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: العقلنة مطلب وتحقيق العمومية المؤسسة ف
�ي التوظيف عملية

المتبعة. والساليب وط الرش ف
�ي سوسيولوجية قراءة

The recruitment process in the public institution and achieving
the demand for rationalization:A sociological reading of the

conditions and methods used.
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اصصلحات من العديد عرفت ح اللي ية، البرش الموارد إدارة أنشطة أهم من التوظيف عملية تعد الملخص:
المؤسسة أدركت حيث ها، تسيري عن المسؤالة االجهات المتبعة يعات االترش المنتهجة، السياسات ح

�ي
الساليب اإتباع العملية هذه عقلنة ارة بري اأيقنت أدائها، تطوير ح

�ي ي البرش المورد أهمية العمومية
الورقة هذه الل امن المناصب، لشغل المتاحة البدائل مختلف ي ببي المفاضلة ح

�ي االموضوعية العلمية
قراءة افق ، ح

عقللي منظور من العمومية المؤسسة ح
�ي التوظيف موضوع نتناال سوف البحثية

الجزائري. يييييع الترش ح
�ي المتبعة االساليب اط الرش ح

�ي سوسيولوجية
ااصدارة المؤسسة التوظيف، عملية ، ح

العقللي التسيري سوسيولوجيا العقلنية، المفتاحية: الكلمات
. التوظيف أساليب التوظيف، اط رش العمومية،

Abstract: The recruitment process is one of the most important activities of human
resource management, which has known may reforms in the policies adopted, the
legislation followed and the bodies responsible for its management, the alternatives
available for filling positions and through this research paper, we will address the
issue of employment in the public institution from a rational perspectives, according
to a sociological reading of the conditions and methods used in Algerian legislation .
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المقدمة: -1
مكانتها عل للحفاظ اطبيعتها أشكالها ااتلف عل اليوم المؤسسات تسع
موارد من تمتلكه بما ن مقري نجاحها يعد فلم فيها، تنشط ح اللي البيئة ح

�ي أهدافها اتحقيق
بمستويات تتمتع ية برش موارد من تمتلكه ما عل يرتكز أصبح بل فحسب، امادية مالية

ح
�ي االستثمار عليها ي كري الري اجب للمؤسسة أساسية مكونات باعتبارها الكفاءة من عالية

ح االلي أهميته اأدركت ي البرش بالمورد اهتمت ح اللي الحديثة الدراسات تطور امع قدراتها،
تراه ح اللي الكلسيكية النظرة عن بعيدا قدراته، ح

�ي االستثمار تنميته طرق ح
�ي بحوثها ركزت

اإدارات أقسام إنشاء ارة ري إل أدى الذي المر اللة، لعمل مكمل لمهام منفذ مجرد

ح االلي تطويرها، أساليب ح
�ي اتبحث ية البرش الموارد بتسيري اصيصا تهتم متخصصة

موضوعية نظرة افق ية البرش مواردها لتسيري اعقلنية علمية قواعد تطبيق إل تسع
العمليات من مجموعة من انطلقا إليها، الموكلة المهام اللها من أدركت حديثة
تنفيذ عل اقادرين ي مؤهلبي ي اجتماعيبي ي فاعلبي اتدبري توظيف عملية أهمها المتكاملة
المؤسسة نجاح أن ح يعلي ما اهو المؤسسة، أهداف لتحقيق االرامية إليهم الموكلة المهام
اتيجيات االسري السياسات رسم عل اصدارة هذه قدرة بمدى ة كبري بدرجة مرتبط
االعمليات المراحل مختلف ضبط من تمكنها إل إضافة االرشيدة، العقلنية ية التسيري

. لها المنظمة يعات االترش اصجراءات تقتضيها ما افق تنفيذها، آليات اتحديد

نظرا ها ي اتمري المؤسسة نجاح آليات من اآلية العمليات هذه أهم من التوظيف ايعترب
ي الفاعلبي استقطاب ح

�ي أساسا تتمثل فيح مخرجات، من عنها ينتج ما لهمية
كما المؤسسة احتياجات لسد المناسبة المواصفات فيهم تتوفر الذين ي الجتماعيبي
تكافؤ معادلة امحققة إتباعها الواجب العلمية المعايري من جملة ذلك ح

�ي مراعية انوعا،
استقرار ضمان عل االقادرين لشغلها، ي المتقدمبي ي الفاعلبي اصفات الوظيفة مواصفات

. نشاطها مجال ح
�ي االريادة ي التمري اصناعة ثقافتها، امسايرة المؤسسة

أاساط ح
�ي حساسا موضوعا تعالج كونها ح

�ي الدراسة أهمية تتمثل الموضوع: أهمية

ح
�ي التوظيف عملية ارة سري تحليل امحاالة ائحه، رش بمختلف الجزائري المجتمع
بالمعايري امها ي الري امدى ذلك ح

�ي المتبعة اط الرش أهم امعرفة العمومية، المؤسسة
قراءة اتقديم ية، البرش مواردها اااتيار استقطاب ح

�ي االعقلنية الموضوعية
افق المؤسسة ح

�ي ي الفاعلبي الفراد لاتيار المتبعة االساليب اط الرش ح
�ي سوسيولوجية

. الجزائري يييييع الترش

راتينية، إجراءات ح
�ي تتمثل شكلية عملية مجرد تعد لم التوظيف عملية الشكالية:

بل المناصب، ح
�ي الشغور لسد الفراد عل الحصول من المؤسسة اللها من تتمكن

المؤسسات ح
�ي تتم ح اللي ية البرش الموارد إدارة عمليات ي ببي من مفتاحيه عملية أصبحت



-Journal OF LEGAL STUDIES القانونية الدراسات مجلة
)الجزائر( بالمدية فارس ي�يييى جامعة – والعولمة السيادة مخبر عن صادرة م�كمة سداسية دولية علمية مجلة

ISSN 2437-0304
EISSN: 2602-5108

2015- 3039 القانوني: اليداع رقم
488 - 460 ص: ه 1445 ال�جة ذو م- 2024 جوان السنة: 02 العدد: 10 المجلد:

462

مسايرة إل بدارها تسع أصبحت ح االلي الخدمية، أا القتصادية سواء العمومية
الذي ح التكنولووب المجال ح

�ي اصوصا االدالية المحلية بيئتها ح
�ي الحاصلة التطورات

العمال تنفيذ عل قادرة عالية كفاءات اجود يتطلب ما اهو ريعة، تطورات يعرف
يفرض المرالذي االمجتمع، االمؤسسة للعمال كة المشري الهداف إل للوصول ي بتمري
المنظومة ي تحيبي ارة ري عل قائمة عملياتها جميع ح

�ي علمية تسيري طرق ح تبلي ارة ري
كذا مخرجاتها جودة يضمن نظام اافق الجديدة، المرحلة متطلبات افق يعية الترش
عل البتعاد من التوظيف عملية تنظيم عل ي فبي المرش تمكن مدراسة لساليب إتباعها
عدد أكرب استقطاب إلييى الوصول من اتمكنهم مهامهم، تعيق ح اللي الضغوط مختلف
غيييير الطرق عن بعيدا عقلنييييية بكل الكفاءات أفضل اااتيار ، ي شحبي المري من
عل الحصول ح

�ي الحق ضمان أارى جهة امن نزاهتهم، ح
�ي االتشكيك الموضوعية

ي الفاعلبي لمختلف اموضوعية شفافية بكل المناصب إل للوصول متكافئة فرص
من "مجموعة بأنها تعرف أن يمكن ح االلي معرفية، لهويات ي الحاملبي ي الجتماعيبي
عن ما حرفة تعلم أنه أي حرفية المعرفة هذه كانت سواء شح، المري يمتلكها ح اللي المعارف
االعمومية، الخاصة المتخصصة أا المهنية التكوين مراكز طريق عن أا الممارسة، طريق
ما كل أن القول يمكن اعليه التخصصات"1، مختلف ح

�ي جامعية أكاديمية دراسات أا
ييدال أكاديمية اشهادات اقييدرات امعارف ميؤهلت من الجتماعيون الفاعلون يمتلكه

. المعرفية هويتييهم تشكيييل ح
�ي

بتحليل القيام الوصفية الدراسة اا المساهمة هذه ح
�ي نحاال سبق مما اانطلقا

ضوء عل المؤسسة ح
�ي ية البرش الموارد لتوظيف ح

العقللي للتسيري ح سوسيولووب
اط الرش ح

�ي سوسيولوجية اقراءة تحليل افق لها، المنظمة ي االقوانبي يعات الترش
- : التالح الرئييح التساؤل نطرح يجعلنا ما اهو الجزائري، يييييع الترش ح

�ي المتبعة االساليب
؟اهل الجزائرية العمومية بالمؤسسة فيه المتبعة اصجراءات يح ؟اما التوظيف هو ما

؟ عقلنية فيه المتبعة االساليب اط الرش تعترب

تم الدراسة جوانب بمختلف ااصحاطة التساؤل هذا عل المتبعة:للجابة المنهجية
: التالية المحاار تناال

ية. البرش الموارد توظيف لعملية ح
العقللي التسيري -سوسيولوجيا

العمومية. ااصدارة -ماهيةالمؤسسة

العمومية. بالمؤسسة التوظيف عملية -ماهية

مجلة التوظيف، نموذج – ي البرش المورد لدراسة ح السوسيولووب اب القري مداس، فاراق عنان،أ. االد أ. 1

ص5. ت، د الجزائر، ،2 البليدة جامعة االجتماعية، اصنسانية العلوم ية،كلية البرش الموارد اإدارة التنمية
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بالمؤسسة التوظيف عملية ح
�ي المتبعة االساليب اط الرش ح

�ي سوسيولوجية -قراءة
العمومية.

ية. البرش الموارد توظيف لعملية ح
العقللي التسيري 2-سوسيولوجيا

المؤسسة، أهداف تحقيق إل أنشطتها مختلف الل من ية البرش الموارد إدارة تسع

من باعتبارها عقلنيا، ا تسيري الفراد اتوظيف استقطاب عملية تسيري اظائفها أهم امن

العنر هذا الل امن اتيجياتها، اسري فشل أا نجاح عليها يتوقف ح اللي الموارد أهم

بمفهوم لرتباطها ح سوسيولووب منظور من االعقلنية التسيري مفهويح نتناال سوف

. بالمؤسسة ية البرش الموارد لتوظيف ح
العقللي التسيري

المادية الموارد ي ببي للتنسيق عقلنية "طريقة أنه عل يعرف : التسيري مفهوم -1.2
ارة سري حسب الطريقة هذه اتتم المسطرة، الهداف تحقيق قصد االمالية ية االبرش

للعمليات"2. االرقابة الدارة التنظيم، التخطيط،

االممارسات اصجراءات من مجموعة بأنه" الجتماعية االعلوم القتصاد قاموس ايعرفه
عن الجيد،أما السري ضمان إل تهدف ح االلي المؤسسات ح

�ي تطبيقها يتم ح اللي االسياسات
ية،التسويق البرش الموارد ،تسيري االتنظيم المبيعات،التمويل فيح التسيري تطبيق مجالت

.3 " النتائج امراقبة المحاسبة

علمية بطرق تطبيقها يتم ح اللي الجراءات مجموعة هو التسيري أن القول يمكن اعليه
مسبقا. المحددة الهداف تحقيق إل الوصول قصد اعقلنية،

الجتماع. علم ح
�ي العقلنية مفهوم -2.2

كتابات إل ااسع بشكل الجتماع علم ح
�ي المفهوم هذا استخدام ح

�ي الفضل يرجع
أربعة الفرادإل بها يقوم ح اللي الفعال صنف حيث المجال، هذا ح

�ي فيرب ماكس

الضمان الخدماتية بالمؤسسة ح
العقللي التسيري عل ه اتاثري التنظييح السلوك جعيجع، عتيقة . أ 2

المسيلة، 16،جامعة ،العدد الجتماعية االعلوم الىداب مجلة ، المسيلة بمدينة الجتمايح
ص9. ،2016 الجزائر،ديسمرب

، التنظييح التغيري نحو العمال ااتجاهات ية البرش للموارد ح
العقللي ،التسيري سبعون،سارةمباريح سعيد 3

البليدة2،الجزائر، المجلد9،العدد1جامعة ابحوث، –دراسات ية البرش الموارد اادارة التنمية مجلة
2022،ص4.
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ابالنسبة تقليدي، افعل ح
عاططي افعل قييح ح

عقللي هادفوفعل ح
عقللي أصناف،"فعل

ماكس استخدم ...حيث ح
العقللي الفعل عن انحراف ان يعترب فهما ين الاري ي للفعلبي

السلوك ي تمري ح اللي االمستويات المعايري من معينة طائفة إل للشارة العقلنية فيرب
االتكنولوجيا االقانون الرشيدة اصدارة عل المرتكزة العقلنية اعات فالمرش القتصادي،
نشأة إل أدت ح اللي ارية الري الظراف يح العقلنية االالقيات الدينية االراح
. 4" ح الغرلب المجتمع ح

�ي النجازات أهم يح العقلنية إلىأن ذهب بل الغربية، الرأسمالية

المنطق أحكام مع يتفق الذي الوايح االتفكري السلوك ذلك " بأنها العقلنية تعرف كما
من تحقيقها يمكن ح اللي نة، ي االمري المتماسكة بأهدافه يتسم االذي ، التجريبية االمعرفة

. العلمية"5 الموضوعية الواسطة

بأنه إجرائيا ية البرش الموارد لتوظيف ح
العقللي التسيري تعريف يمكن عليه ابناء

اايح تفكري عن المتخذة االرشيدة العقلنية اصدارية االقرارات اصجراءات مجموعة
عند الداء مستوى رفع إل اللها من المؤسسة تسع علمية، أسس افق ح

امنططي
المسطرة. الهداف اتحقيق بها ي الجتماعيبي ي الفاعلبي مختلف

السوسيولوجية. التجاهات بعض الل من التوظيف عقلنية -3.2

بمختلف التنظيمات ظهور إل أدى المجالت مختلف ح
�ي العالم عرفه الذي التطور إن

الفراد حياة عل الواضح الثر له كان الخصوص، اجه عل منها االصناعية أشكالها
المهام بمختلف القيام أنماط تغري ال بداره اأدى الحياة مناوح مختلف ح

�ي االجماعات
تنظيم طرق عن الباحثة الفكرية التجاهات من العديد معه اظهرت إليهم، الموكلة
اهتمامها مدراسة،ركزت علمية بطرق التنظيمات هذه داال ية البرش الموارد اتسيري
اصنتاج ي تحسبي يضمن بشكل بينهم الوظائف اتقسيم الفراد استقطاب كيفية حول
العلقات امدرسة الكلسيكية المدرسة رااد أبرزها امن التنظيمات، هذه ادية مرد ارفع
من ء ح

بيش بعضها نتناال العنرسوف هذا الل امن المدارس، من ها اغري اصنسانية
التفصيل.

تايلور. لفريدريك العلمية اصدارة نظرية -1.3.2

ية البرش الموارد عمل تنظيم طرق بدراسة اهتموا الذين ي الباحثبي أبرز من تايلور يعترب
اصنتاج زيادة بأن الاري هذا رأى حيث قدراتها، من للستفادة علمية دراسة المنظمات ح

�ي

قسم ، ماجستري رسالة الصناعية، المؤسسة ح
�ي ح
العقللي التسيري عل الثقافية القيم أثر ، صفاصن 4سعيدة

ص13. الجزائر،2001، جامعة ، الجتماع علم
.3 ص ، المرجع نفس ، صفاصن 5سعيدة
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الذي العليح االتوزيييييع ي للعاملبي السليم االاتيار التوظيف عل ترتكز نوعيته ي اتحسبي
أقص فرد كل يؤدي أن أجل من العمال، تنفيذ عل اقدرتهم كفاءتهم مع يتناسب
حلول إيجاد إل توصلت أنها إل اللة بنظرية النظرية هذه اصف ارغم ممكنة، إنتاجية
تايلور نموذج الل من العمال تنفيذ تواجه ح اللي المشاكل لمعالجة علمية بطرق
حركات إل العامل مهام تقسيم عل اعتمد الذي االزمن، الحركة بدراسة المعراف
الداء نمط إيجاد إل الوصول ثم امن حركة، كل ح

�ي المستغرق الزمن اقياس جزئية،
افريق تايلور بها قام ح اللي للتجارب انتيجة المهارة، متوسط العامل عل اعتمادا القيايح

6: يلح كما ايح نظريته عليها ارتكزت أساسية مبادئ أربعة اضع إل توصل عمله

. العامل يؤديه الذي عنارالعمل عنرمن كل أداء ح
�ي العليح السلوب -إحلل

علمية. أسس افق اتدريبهم ي العاملبي -ااتيار

. العليح السلوب افق العمل أهداف لتحقيق االعمال اصدارة -تعاان

اصدارة تتول بحيث االعمال اصدارة ي ببي بالتسااي المسؤاليات اتوزيييييع العمل تقسيم -
. التنفيذ مسؤالية ي للعاملبي ايعهد التخطيط مسؤالية

ح تبلي ح
�ي تتمثل رئيسية نقطة من كلها تنطلق أنها النظرية، هذه مبادئ الل من يتضح

يمتلك الذي هو الوظيفة لشغل المؤهل الفرد أن يعتقد فهو للفراد، ح
العقللي الاتيار

أن لبد بل الصدفة بمحض يتم ل الفراد فااتيار ، عالح اطموح قوية جسدية قدرات
المكان ح

�ي المناسب الشخص اضع إل اصدارة تصل حلي دقيقا تنظيما العملية هذه تنظم
الوظيفة. متطلبات مع الموظف مواصفات تطابق لقاعدة تحقيقا المناسب،

اصدارة حركة ي تركري نتيجة بطيئا كان زمنها ح
�ي الفراد إدارة تطور أن فيه شك ل امما

الحديثة الساليب بعض باستخدام اصنتاجية، زيادة عل الال اهتمامها دائرة العلمية
النفسية للجوانب إهمالها عليها يعاب بينما االحركة، االوقت الداء معدلت كقياس
أن تصورها من المنطلقة البحتة المادية نظرتها يفر ما اهو للفرد، االجتماعية

الفراد. أداء لسلوك المحددة يح فقط المادية الحاجات

. فيرب لماكس اقرايح البري التنظيم نظرية -2.3.2

اث الري إثراء ح
�ي ة كبري مساهمة ساهموا الذين الاائل ي الباحثبي من فيرب يعترب

أقام فقد اقراطية، البري التنظيمات ح
�ي شاملة نظرية تقديمه الل من ، ح السوسيولووب

الجتماع علم ح
�ي دكتوراه أطراحة الشاملة، الجودة ظل ح

�ي ية البرش الموارد تسيري بوقفة، الرحمان 6عبد

ص122. باتنة،2016، جامعة االجتماعية، اصنسانية العلوم كلية اعمل، تنظيم



-Journal OF LEGAL STUDIES القانونية الدراسات مجلة
)الجزائر( بالمدية فارس ي�يييى جامعة – والعولمة السيادة مخبر عن صادرة م�كمة سداسية دولية علمية مجلة

ISSN 2437-0304
EISSN: 2602-5108

2015- 3039 القانوني: اليداع رقم
488 - 460 ص: ه 1445 ال�جة ذو م- 2024 جوان السنة: 02 العدد: 10 المجلد:

466

عليح بتقسيم أفكاره اتسمت اقراطية، للبري االبنائية اصجرائية الخصائص من عددا
مقال له كما ، ح

الوظيطي للداء الساسية االمبادئ القواعد ااضع للوظائف ادقيق للعمل
اعليه شيد، االري للعقلنة ي الممري الوجه تمثل اأنها بالمثالية فيه اصفها اقراطية البري عن
بأعمال تهتم بأنها علما اقراطية، للبري االمنهجية المنظمة الدراسة مؤسس فيرب يعترب
أن يرى كما االواجبات، المهام من معقدة لسلسلة االتنسيق االتسيري الرقابة أي اصدارة
أشكال أعل تعد اأنها بالمعلومات ااصلمام االوضوح االرعة بالدقة ي تتمري اقراطية البري
عند اقرايح البري للتنظيم المثالح النموذج ايتمثل الهداف، تحقيق عل اأقدرها التنظيم
تحكمها الرسمية االوظائف للمهام متواصل تنظيم " ح

�ي تتمثل ااصائص بصفات فيرب
لكل محدد الاتصاص نطاق يكون بحيث احدادها الوظيفة معالم اتحديد قواعد،
أداء ح

�ي الوظيفة شاغل سلطة لوتحديد العم تقسيم مبدأ عل ايقوم منصب، أا اظيفة
بحيث ارية الري امات ي اللري توضيح مع المحددة، االمسؤاليات امات ي االلري المهام

ح
�ي ارشية هري مبدأ افق تكون المسؤاليات أن كما عليها، المنصوص للقواعد تخضع
أدنىىل منصب كل يخضع بحيث الهريح التدرج مبدأ عل تقوم أنها أي المناصب، تنظيم
تنظم فنية امعايري قواعد اجود إل باصضافة العل. المنصب اف إرش مسؤالية
حسب اداره اظيفته يعرف المناصب هذه يشغل من بحيث العل المنصب متطلبات

ذلك"7. عل تدريبه

كون الفنية االمعرفة ة للخرب افقا يتم ي المسؤالبي ي تعيبي أا توظيف فىن فيرب احسب
تجعلها ح اللي ااصيتها فيح المعرفة، أساس عل الرقابة ممارسة ح تعلي اقراطية البري
أساس عل حسبه قية الري تتم كما التنظيمية، الهداف تحقيق ة ي مري اتكسبها عقلنية
غري الطرق أما اتهم، اارب مؤهلتهم عل بناء الفراد استخدام يتم حيث االقدمية القدرة

ااتيار مجال ح
�ي السيما ، المثالح اقرايح البري التنظيم قواعد ح

�ي لها مكانة ل الرسمية
الخاصة اصنتاج أا العمل اسائل ي ببي الفصل ارة ري إل باصضافة اتوظيفهم، الفراد

ح
�ي حق أي هناك يكون ل بحيث المنصب، لشاغل الخاصة الممتلكات ي اببي بالتنظيم

. يتبعه اما الرسيح المنصب تملك

أن ايمكن اصداري، الرئيس زمامها يمسك التنظيم ح
�ي عية الرش السلطة أن يرى كما

إل السلطة فيرب ماكس صنف اقد عية، الرش من إطار ح
�ي الكن مختلفة أشكال ح

�ي تمارس
8: أصناف ثلثة

الجزائر، قسنطينة، منتوري، جامعة التصال، اجتماع علم مخرب التنظيم، اجتماع علم رابحكعباش، د.
ص55. ،20067

االفنون للثقافة ح الوطلي المجلس الجتماع، علم ح
�ي نظرية اتجاهات ، المعيح عبد الباسط 8د.عبد

.93 ص ،1998، الكويت االداب،
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ينظر ابمقتضاها ، ح
المااي إل االخلود التقاليد قدسية إل تستند : التقليدية -السلطة

. للنتهاك قابل اغري ااالدا مقدسا بوصفه القائم الجتمايح النظام إل الناس

له للجماعة ملهم قائد اجود إل تنسب ح االلي اصلهام إل تستند الكاريزمية: -السلطة
. زعيما أا قائدا يصبح بمقتضاها نادرة اصائص

بالسلطة اتوسم القانون، بسيادة اصيمان إل السلطة هذه تستند القانونية: -السلطة
تسع ح االلي نسبيا، المستقرة المعايري من رسمية مجموعة اجود ض تفري ح اللي القانونية

. رشيدا سلوكا يكون حلي السلوك تنظيم إل

سيمون. هربرت عند القرار اتخاذ نظرية -3.3.2

ه ي تركري اكذا التنظيمية التحليلت از لرب جوهرية انطلق نقطة فيرب ماكس دراسة تعد
كأسلوب بها تتسم ح اللي االخصائص المثل اصداري السلوك ااعتبارها اقراطية البري عل

ح
�ي ا كثري ااتلف أنه إل ، فيرب بأفكار ا كثري يعجب سيمون هربرت جعل ما هذا ، ح

عقللي
قادرين أنهم عل الفراد إل ينظر حيث ، ح

اصنسالي السلوك حول ااصة معها اته تفسري
اتقبل الداار تأدية عل يقتردارهم ال التنظيمية، المشكلت احل القرار صنع عل
اطوات جميع فيها تمارس "عملية هو معانيه أبسط ح

�ي القرار ااتخاذ التوجيهات،
حلها يراد مشكلة أا إليه الوصول يراد هدف هناك أن ح

�ي يتلخص الذي ، ح
المنططي التفكري

لبدائل الوصول قصد بتحليلها القرار متخذ ايقوم المشكلة، حول معلومات توفر ط برش
مع القرار اتخاذ ح

�ي العليح بالسلوب يسي ما اهو بينها، من الفضل ااتيار ليتم أارى،
عملية سايمن يعرف كما .9" اصمكان بقدر الذاتية االنظرة الشخصح ي التحري عن البتعاد
، ي معبي موقف ح

�ي الفرد يفعله أن يجب عما ي معبي حكم "إصدار أنها عل القرار اتخاذ
.10" يستعملها أن يمكن ح اللي المختلفة للبدائل الدقيق الفحص بعد اذلك

الفراد جميع بها يقوم مستوياتها، جميع ح
�ي للتنظيمات ارية ري العملية هذه أن كما

اتقييمها االحلول البدائل أفضل اإيجاد التنظيم، يواجهها ح اللي المشاكل حل إل للوصول
التنظيم ح

�ي المتخذة القرارات تنقسم كما لستمرارها، اتنفيذه االنسب الفضل اااتيار
تتعلق قرارات ح

�ي اتتمثل بالنشاط المتعلقة القرارات تلك نجد بينها امن أنواع، عدة إل
اأهمها مراحلها مختلف ح

�ي ي بالعنرالبرش يتعلق ما كل بإدارة اأارى االتمويل باصنتاج
بدائل عل للحصول الفراد أفضل استقطاب للمؤسسة يمكن حيث التوظيف، عملية

المؤسسة ح
�ي تطبيقها امجالت سايمون هربرت عند التنظييح االتوازن القرار اتخاذ نظرية زيوش، سعيد 9

الجزائر، ، ،العدد1 5 المجلد االدراسات، للبحوث آفاق مجلة سوسيولوجية، -دراسة الجزائرية
ص3. ،2022 ح

جانطي
.4 ص المرجع، نفس زيوش، 10سعيد
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أسلوب افق منها الفضل ااتيار ثم اتحليلها عنها اللزمة المعلومات اجمع متنوعة
. االذاتية الشخصح ي التحري عن بعيدا ح

عقللي عليح

. ي العموميتبي ااصدارة المؤسسة -3

بتوفري الدالة اللها من تقوم ح اللي الوسيلة تعترب العمومية: اصدارة مفهوم -1.3
لعمل العام اصطار تمثل فيح العامة، المصلحة لتحقيق للمجتمع العمومية الخدمات
أن إل الدال، لجميع بالنسبة تقريبا ك امشري قديم نشاط أنه ارغم العامة، المؤسسات
فليكس الستاذين عرفها فقد لارى، دالة من تتفاات العامة اصدارة امسارات هياكل
للدالة العامة السياسة اتنفيذ تطبيق تستهدف ح اللي العمليات "جميع أنها عل اليود
تعرب ح اللي االنشطة العمليات إل ة كبري بدرجة "تشري بأنها ى فري السليح علح الستاذ "،أما
مجالت مختلف ح

�ي المجتمع موارد ااستثمار توجيه ح
�ي الحكومية اصدارة اظيفة عن

.11" عامة قومية لهداف تحقيقا الحياة

ح اللي اصدارية االنشطة الساليب مجموع يح العامة اصدارة أن القول يمكن اعليه

ح االلي العام، الصالح تحقيق اللها من يهدف ح االلي العامة، اصدارة أجهزة مختلف تؤديها
. المجتمع ح

�ي الفراد مصالح عل مبارش تأثري لها

العمومية: المؤسسة مفهوم -2.3

القانونية، اأشكالها تنظيمها طرق ح
�ي ظهورها منذ المؤسسة شهدته الذي التطور إن

يلح افيما لها، ادقيق شامل تعريف إيجاد مهمة من صعب نشاطها ااتساع اتشعب
: لها قدمت ح اللي التعاريف بعض

عامة ادمة بأداء تقوم ح اللي المؤسسة تلك " أنها عل العمومية المؤسسة -تعرف
النفع منها االغرض العامة للسلطة بذلك اتخضع بإنشائها اتقوم الدالة، عليها اتسيطر
عند الدالة تنشئها العمومية المؤسسة أن يتضح التعريف هذا الل امن العام"12،
حسب العامة المرافق لحكام تخضعها ا العامة، المصلحة لتحقيق ارة ري اجود
صدارتها، ح االخاروب الداالح تنظيمها ح

�ي تخضع كما المرافق، هذه إدارة ح
�ي المتبعة الطرق

فيها تؤاذ ما، نوعا مستقلة ااجتماعية اقتصادية "منظمة أنها عل أيضا اتعرف

امتطلبات العمويح التسيري اصوصيات ي ببي الجزائر ح
�ي العمومية الدارة تسيري ، بطاط ة نصري 11

ص5. ، ت د ، البليدة2 جامعة ،3 العدد ، العمويح المناجمنت
الخدمة مصالح طرف من انية اللكري اصدارة استخدام أثر دراسة مدااي، ايمان ، قاريح حورية 12

، االتسيري االتجارية القتصادية العلوم كلية الجزائر، ح
�ي العمومية الخدمة جودة ي تحسبي ح

�ي العمومية
.8 ص ، ت ،د الجزائر الشلف، جامعة
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قيمة الق بغية ااصعلمية المادية االمالية، ية البرش الوسائل تركيب حول القرارات
. الهداف"13 حسب مضافة

مملوك مالها رأس الدالة، إل ملكيتها تعود مؤسسة أنها القول يمكن اعموما
اتخاذ سلطة إليها اترجع المحلية، الجماعات أا الدالة ح

�ي ممثلة عمومية لمجموعة

ح االلي القانونية الطبيعة حسب أهمها عدة أشكال العمومية المؤسسات تأاذ كما القرار،
تملكها ح اللي المستقلة العمومية ة،المؤسسة مبارش ة المسري العمومية المؤسسة إل تصنف
لرقابة تخضع مستقلة انية ي مري الها للدالة، العامة الموازنة عن مستقل كيان الها الدالة
االقطاع الدالة هما ي طرفبي من تتكون عمومية)مختلطة( نصف مؤسسة ااصة،

الخاص.

ح
�ي ي الباحثبي ي ببي التنوع يظهر للمفهوم المتناالة التعاريف من العديد الل امن
الباحثون اللها من يتناال ح اللي الميادين ال أساسا يرجع ذلك العل المفهوم، تناال

. المؤسسة مفهوم

العمومية. بالمؤسسة التوظيف عملية -4

ح
�ي ية البرش الموارد تسيري مهام أهم من التوظيف يعترب التوظيف: عملية مفهوم -1.4
ايعرف المناسب، المكان ح

�ي المناسب الرجل اضع إل الله من تسع المنظمة،
مصادر عن البحث ثم االمناصب، الوظائف تحليل من تبدأ عملية " أنه عل التوظيف
بها يقصد كما ،14" بالمنظمة ااستقطابها ة ي المتمري العنار اااتيار تيب الري ثم اصمداد
اجذب المطلوبة، االعداد النوعية حيث من للمنظمة، اللزمة العمالة "توفري أيضا
عل بالعتماد أفضلهم اااتيار الشاغرة، الوظائف لشغل ي محتملبي ي مرشحبي ااستقطاب
العمل عقد إبرام حلي ي التعيبي قرار ااتخاذ االمقابلت كالاتبارات الاتيار، أساليب
المؤسسات بها تقوم ح اللي العمليات أا النشطة من "مجموعة أيضا تتضمن كما . 15"
اضع الل من مصالحها، ح

�ي للعمل ي شحبي المري ح
العقللي الاتيار بهدف المختلفة

دكتوراه أطراحة القتصادية، المؤسسة أداء تطوير ح
�ي ية البرش الموارد تنمية دار برعودي، يسمينة 13

،2016/2015 باتنة، جامعة االجتماعية، اصنسانية العلوم اعمل،كلية تنظيم الجتماع علم تخصص
ص287.

اإدارة التنمية مجلة المؤسسة، ح
�ي االتوظيف التسيري إشكالية عيشااي، ة عيشااي،أ.هجري اهيبة 14د.

ص8. ت، د الجزائر، بومرداس، جامعة البليدة، جامعة ية، البرش الموارد
1997 ، ،لبنان لبنان ،مكتبة ،ط1 ي العاملبي اشؤان ية البرش الموارد إدارة معجم الصحاب، حبيب 15

.11 ،ص
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تحقيق بغرض اذلك االجتماعية، االعلمية التقنية اط االرش المواصفات من مجموعة
16. " ح

الوظيطي الداء مستويات أعل

من مجموعة عن عبارة هو التوظيف أن القول يمكن التعاريف هذه الل من
الاتيار عل أساسا االمبنية المؤسسة بها تقوم ح اللي االمنظمة، الهادفة العمليات
ي اتعيبي اااتيار استقطاب إل اللها من تسع ح االلي ية، البرش لمواردها الرشيد ح

العقللي
الشاغرة. المناصب امتطلبات يتناسب بما أفضلهم

عل المؤسسات جميع تسع التوظيف: لعملية تنظيمية السوسيو الهداف -2.4
أهمها امن المسطرة، الهداف من مجموعة تحقيق إل اتصنيفاتها أشكالها ااتلف

: يلح ما نجد

. المؤسسة اليها تحتاج ح اللي الكفاءات ذاي العنارمن أفضل -توفري

بجدارة به ي المكلفبي العمل إتمام عل القادرين ي المرشحبي اتوظيف فرز عل -القدرة
احثهم ي شحبي المري اصائص ي ببي توليفة إل االوصول الطارئة، ات التغري مع االتلؤم

.17 فيه االستمرار العمل ح
�ي اترغيبهم

الفراد ااتيار منهم يتم الذين ي شحبي المري اتوفري المنظمة لحتياجات الجيد -التقدير
.18 الوظائف يشغلون الذين

الشخصية أهدافه اربط المؤسسة أهداف لتحقيق اتشجيعه الفرد بذاتية اف -العري
العامة. بالهداف

. ي العاملبي اكفاءات القدرات لتنمية الفرص اضمان تأكيد -

هما: ي نوعبي إل المصادر هذه تنقسم ية: البرش الموارد عل الحصول مصادر -3.4

ما الل من بالمنظمة الشاغرة المناصب ملء بها :يقصد الداالية المصادر -1.3.4
فيهم تتوفر لمن المجال فتح طريق عن ، الداالح محيطها ح

�ي ي موظفبي من عليه تتوفر

الجامعية، المطبوعات ديوان االعمل، التنظيم اجتماع علم مصطلحات دليل ، قاسييح نار 16
،ص50 الجزائر،2011

التوظيف اط رش ح
�ي قراءة – الجزائرية العمومية المؤسسات ح

�ي التوظيف ااقع زكرياء، يوسف ح
رحمالي 17

غرداية، جامعة ،1 العدد ،6 المجلد االجتماعية، القانونية العلوم مجلة الجزائري، القانون حسب
.6 ص ،2021 الجزائر،

عمان،الردن، ، الكادييح الكتاب مركز التنظيم،ط1، ح
�ي ي البرش المورد تنمية ، ح تيلي زاا العزيز عبد 18د.

ص88. ،2019
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تتم أن يمكن "حيث ، ي الحاليبي موظفيها من الشاغرة المناصب امواصفات اط رش
مختلف ح

ا�ي لديها ي العاملبي الل من المنظمة ح
�ي المستجدة أا الشاغرة الوظائف تغطية

به تتغذى أن يمكن مهاريا ازانا هناك أن ال يشري التنظيمية...االذي المستويات
أا االتحويل ح

الوظيطي النقل الل من اذلك ،19 " لديها ي العاملبي الل من المنظمة

الداالح التوظيف سياسة مزايا امن الداالية، للموارد الالوية منح بهدف قية الري
نجد:20

له سبق إذا ااصة عمله، ح
�ي دااليا الموظف ي البرش للمورد لنجاح أكرب فرصة إتاحة -

مما التوظيف ح
�ي تفضيلهم عند ي للموظفبي النتماء راح اتعزيز الوظيفة، نفس ح

�ي العمل
. أدائهم مستوى ارتفاع إل يؤدي

القداي. زملئه مع االتنسيق الريييييع االندماج التأقلم عل الموظف قدرة -

بأدائها. التنبؤ يصعب اارجية ية برش موارد بتوظيف المغامرة تجنب -

. ح الخاروب بالتوظيف مقارنة الداالح التوظيف تكاليف انخفاض -

محيطها ح
�ي العمل سوق إل المؤسسة لجوء بها يقصد الخارجية: المصادر -2.3.4

ح
�ي السوق تنحرهذه اقد المتاحة، ية البرش الموارد من الشاغرة مناصبها لسد ح الخاروب
السوق لتشمل السوق هذه تتسع اقد نشاطها، المؤسسة تزاال حيث المحلية البيئة
اتلجأ أارى، دال ح

�ي كفاءات إل اللجوء الستقطاب عملية تتعدى قد كما الوطنية،
ي الحاليبي موظفيها ح

�ي المطلوبة الكفاءات اجود عدم حالة ح
�ي المصادر هذه إل المؤسسة

المؤسسة يزاد أن يحتمل الذي المصدر نوع ايتحدد الشاغرة، المناصب لسد
عموما الخارجية المصادر اتتشكل الحتياجات، هذه انوع طبيعة عل بناء باحتياجاتها
االجامعات، االمعاهد االمدارس النتشار الواسعة الوسائل مختلف ح

�ي اصعلن من
ها، اغري المهنية االنقابات الجمعيات إل باصضافة االخاصة، العمومية العمل امكاتب

21: نجد ح الخاروب التوظيف سياسة مزايا امن

جديدة دماء استقدام نتيجة جديدة عمل اأساليب اأراء ات ارب من -الستفادة
. للمؤسسة

. 95 ص سابق، مرجع الخرشة، كاسب ي ياسبي حمود، كاظم 19اضري

قراءة – الجزائرية العمومية المؤسسة ح
�ي التوظيف أساليب ، سوييح أحمد سليم، بن ي حسبي 20

، الغواط جامعة العدد4، ، االجتماعية اصنسانية للدراسات المقدمة مجلة للواقع، سوسيولوجية
.6 ص ،2018 جوان الجزائر،

ص7. المرجع، نفس ، سوييح أحمد سليم، بن ي 21حسبي
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ح
�ي ة كبري ايجابية آثار لها يكون ان يمكن متعددة جهات مع عامة علقات -إقامة

. المستقبل

من استقدامهم تم الذين ي العاملبي قبل من المؤسسة ح
�ي قديمة عادات تغيري -إمكانية

. الخارج

بها تقوم ح اللي العمليات أهم من التوظيف عملية :تعترب التوظيف عملية مراحل -4.4
مراحل بثلثة تمر حيث عالية، افعالية كفاءة تتطلب ح اللي ية البرش الموارد إدارة
الحصول ال تهدف امدراسة منظمة المراحل هذه ،) ي التعيبي الاتيار، )الستقطاب،
إليها نتطرق اسوف مستقبل، المؤسسة أهداف تحقيق عل اقادرين ي مؤهلبي أفراد عل

العنر. هذا ح
�ي التفصيل من ء ح

بيش

الموارد. تدبري أا الستقطاب مرحلة -1.4.4

من النتهاء بعد ية البرش الموارد إدارة بها تقوم ميدانية اطوة أال العملية هذه تعد
عملية إل تشري فيح ية، البرش للموارد االتخطيط الوظائف اتوصيف تحليل عملية
فيها ط يشري ح االلي العمل، سوق ح

�ي المنظمة تحتاجها ح اللي ية البرش الموارد عن البحث
أا الشاغرة الوظائف امتطلبات مواصفات افق المطلوبة االمؤهلت الكفاءات توفر

. مستقبل للشغور القابلة

العمل ح طاللب جذب بها يمكن ح اللي العملية تلك " ية البرش الموارد باستقطاب ايقصد
الموسعكمدال اصعلن طريق عن ذلك ايتم الشاغرة، الوظائف لشغل للمنظمة للتقدم
أاسع مجال اصدارة أمام يكون ،ابذلك بالمنظمة فرص بوجود العمل ح طاللب لتعريف
تدعيم اتيجيات اسري "أحد بأنه أيضا يعرف كما ،22" المتقدمة العنار أفضل لنتقاء
" التنظيم قيادة ح

�ي جديدة عناراجماعات استقطاب الل من التنظيم داال القوة

ح اللي المنظمة االعمليات الخطوات من مجموعة إل يشري الستقطاب فمصطلح ،23

الكفاءة من قدر بأكرب ي المؤهلبي ي الفاعلبي من اعاء توفري إل الهادفة المؤسسة، بها تقوم
مصدرين إل المؤسسة تلجأ حيث بها، الشاغرة الوظائف لشغل ي المناسببي االمهارة

: يلح كما ااارجية داالية إل اتنقسم مواردها لستقطاب ي مهمبي

،2015 الردن، عمان، االتوزيييييع، للنرش ي المعري دار ط1، ، ية البرش الموارد إدارة محمد، ح
هالي محمد
22ص125.

.10 ص سابق، مرجع ، 23نارقاسييح



-Journal OF LEGAL STUDIES القانونية الدراسات مجلة
)الجزائر( بالمدية فارس ي�يييى جامعة – والعولمة السيادة مخبر عن صادرة م�كمة سداسية دولية علمية مجلة

ISSN 2437-0304
EISSN: 2602-5108

2015- 3039 القانوني: اليداع رقم
488 - 460 ص: ه 1445 ال�جة ذو م- 2024 جوان السنة: 02 العدد: 10 المجلد:

473

المجال فتح طريق عن المصادر هذه ال المؤسسة تلجا : الداالية المصادر -1.1.4.4
"حيث ، ي الحاليبي موظفيها من الشاغرة المناصب امواصفات اط رش فيهم تتوفر لمن
لديها ي العاملبي الل من المنظمة ح

�ي المستجدة أا الشاغرة الوظائف تغذية تتم أن يمكن
أن يمكن مهاريا ازانا هناك أن ال يشري التنظيمية...االذي المستويات مختلف ح

ا�ي
غالبا العملية هذه تتم أن ايمكن ،24 " لديها ي العاملبي الل من المنظمة به تتغذى

: التية الطرق إل باللجوء

ح
�ي تكون ح االلي الشاغرة، الوظيفة إل المنشأة ح

�ي ي العاملبي أحد ترقية بها" ايقصد قية: -الري
ي ببي من الشخص هذا يكون اقد الحالية، اظيفته من أعل مسؤاليات ذات العادة
تعذر حال ح

�ي لارى إدارة من شخص نقل يمكن كما القسم، أا اصدارة نفس ح
�ي ي العاملبي

الل من العملية هذه تتم حيث ،25" الدائرة نفس من الوظيفة تلك ال شخص ترقية
سد بهدف اذلك أعل إدارية مواقع إل دنيا إدارية مستويات من ي العاملبي تحريك

. الشاغرة الوظائف املء الفراغات

أارى إل اظيفة من اتحويلهم الفراد نقل ح
�ي العملية هذه تتمثل االتحويل: النقل -

إيجاد عل يساعد انه كما الداال من الشواغر هو"سد منها االهدف المؤسسة، داال
ايجابيات ابرز امن الواحدة"26، المؤسسة افراع أقسام عل ية البرش الموارد ح

�ي توازن
ابييهذه إليهم، تحتاج ح اللي االفراع القسام عل الفراد من الفائض توزيييييع الطريقة، هذه
القسام بعض منه ح

تعالي الذي الزدحام من تخلصت قد المؤسسة تكون العملية
ي الراتبي عن االبتعاد جديدة ات اارب معارف باكتساب للعمال تسمح كما االفراع،

الداء. اتطوير

السابقون الموظفون أا الفراد "استقطاب إل المؤسسة تلجأ السابقون: -الموظفون
التقاعد عل المحالة العمالة تشغيل إعادة إل بالعودة اذلك ، الشاغرة الوظائف لسد
قد تكون المصدر لهذا المؤسسة فباستخدام ، العمل"27 إل العودة ح

�ي منهم ي االراغببي
مع التدريب، تكاليف ال باصضافة االتوظيف الستقطاب تكاليف ح

�ي اافرا حققت
. المسطرة الهداف تحقيق ح

�ي يساهم ح
اظيطي أداء تحقيق ضمان

المنظمة لدى تكون عندما السلوب" هذا يستخدم السابقون: الموظفون أصدقاء -
نفس ح

�ي بها ي العاملبي من تطلب فقد النادرة، التخصصات ذات الوظائف شغل ح
�ي الرغبة

الوظيفة تلك اط رش فيهم تتوفر الذين أصدقائهم بأحد التصال الوظيفة أا المهنة

. 95 ص سابق، مرجع الخرشة، كاسب ي ياسبي حمود، كاظم 24اضري

ص159. سابق، مرجع شاايش، نجيب 25مصططي

167 ص سابق، مرجع ، بلوط إبراهيم 26حسن

. 130 ص سابق، مرجع ، محمد ح
هالي محمد 27
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اليد جذب إل المؤسسة سع العملية بهذه ح انعلي ،28" بالمنظمة لللتحاق ،اإغرائهم
من العمل ح اطاللب المؤسسة ي ببي كوسطاء بها ي بالعاملبي الستعانة طريق عن العاملة
أا ي الموظفبي من تكتلت براز ح

�ي تتمثل عيوب التوظيف من النوع لهذا الكن أصدقائهم،
داال رسيح غري تنظيم تشكيل عل ح مبلي قائم اضع عل المحافظة هدفها العمال
ما اهو عليها، سلبا تؤثر قد رسمية غري جماعات شكل ح

�ي التحرك من يمكنهم المنظمة
. لها عائق يشكل أنه البعض يراه

من ية البرش مواردها اتدبري استقطاب إل المؤسسة تلجأ الخارجية: المصادر -2.1.4.4

ح
�ي الشاغرة المناصب لسد المطلوبة الكفاءات اجود عدم حالة ح

�ي ح الخاروب محيطها
الشائعة المصادر استخدام إل باللجوء اذلك ، ي المطلوببي االنوع بالكم ي الحاليبي موظفيها

: أهمها امن

اليد عن للبحث أجل من المؤسسة عليها تعتمد ح اللي الوسائل من يعترب : اصعلن -
الصحف ح

�ي االمسموع ح
المرلي للعلن الواسع للنتشار نظرا المتخصصة، العاملة

الوسائل"29، من ها اغري االتلفزيون ،اصذاعة المتخصصة االداريات االمجلت اليومية،
الوظيفة تناسب الذي اصعلنية الوسيلة ااتيار المنظمة عل ح

ينبعي الحالة هذه ح
ا�ي

بدقة. شغلها المطلوب

الجامعات أا االمعاهد المهنية المدارس إن ": االجامعات االمعاهد المدارس -
بعضها أن إذ أبنائها، من الجدد ي للمتخرجبي الفرص توفر ما غالبا أكاديمية كمؤسسات
بقاعدة تحتفظ أنها كما عنها، البحث ح

�ي المساهمة أا العمل فرص توفري إل تسع
تزايد يتم الغالب ح

ا�ي لديها، ي المتخرجبي بالطلبة تتعلق ح اللي البيانات من اااسعة عريضة
فيهم تتوفر الذين الفراد عل الحصول بغية المعلومات بهذه معها المتعاملة المنظمات
)طالب المتخرج ي ببي الفعال الوسيط دار تلعب إذن فيح المطلوبة، الوظيفة مواصفات
االمؤهلت الكفاءات تلك عل للحصول تسع ح اللي العمال منظمات ي اببي ) التشغيل
هامة مصادر الوسيطة الهيآت هذه اتعترب .30 " اليها الحاجة لتغطية التخصصية
هذه مع علقات إقامة ال المؤسسات بعض تلجأ فقد ية، البرش الموارد عل للحصول
ح
الميدالي التكوين فرص توفري ح

�ي المساهمة أا بها، للعمل ارجيها جذب بهدف المصادر
. قرب عن اقدراتهم إمكانياتهم امتابعة لهم

العمل ازارة عليها ف ترش المكاتب هذه : التشغيل( الحكومية)اكالت العمل مكاتب -
ممن العمل ح طاللب بحر عادة اتقوم الجغرافية، المناطق مختلف ح

�ي تنترش ايح

. 130 ص سابق، مرجع ، محمد ح
هالي 28محمد

بترف. ،132 ص سابق، مرجع ، محمد ح
هالي 29محمد

.100 ص ، سابق مرجع ارشة، كاسب ي ياسبي كاظم، 30اضري
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آار بمعلي العمالة، من حاجتها مدى لمعرفة بالمنظمات تتصل كما عليها، ددان يري
الذي المكان فيح العمل، اأرباب العمل ح طاللب ي ببي الوسيط بدار المكاتب هذه تقوم
ذاي الشخاص تسجيل يتوقع أن الطبيعح امن العمل عل االطلب العرض فيه ح

يلتطي
لديها مؤسسات هناك أن بهذا انقصد المكاتب31، هذه ح

�ي االنادرة العالية الكفاءة
الدالة، تنشئها ح اللي العمل مكاتب الل من التوظيف إل اتسع ااصة، عمل مكاتب

. العمل اأرباب العمل ح طاللب ي ببي اساطة نقطة تمثل فيح

"تقديم الل من التوظيفية العملية ح
�ي بدارها تساهم المهنية: االنقابات الجمعيات -

بغرض لعضائها تأهيلية برامج اإقامة دارياتها ح
�ي اصعلنات كنرش الخاصة، ادماتها

،32 " المختلفة بالمنظمات اتعريفهم لهم المناسبة العمل فرص ايجاد ح
�ي مساعدتهم

قدراتهم اتطوير الفراد تدريب عل تعمل المهنية االنقابات الجمعيات أن ح يعلي هذا

ح
�ي تساهم بذلك ايح العمال، منظمات تطلبها ح اللي التخصصات بعض ح

�ي امهاراتهم
لدى المتوفرة بالاتصاصات المنظمات اتزايد العمل عل الحصول فرص توفري

. أعضاءها

من العديد ح
�ي تتواجد أنها إذ سابقتها، عن يختلف ل دارها :إن الخاصة الوكالت -

اتوفري العليا، االكفاءات المؤهلت لذاي الجاذبة الخدمات بتقديم اتقوم البلدان
فيح الربيح لطابعها انظرا ... ي العاملبي اتشغيل استقطاب مجال ح

�ي المتكاملة الخدمات
، 33 مناصفة أا العمال أصحاب من أا ، ي العاملبي الفراد قبل من أجورها باستيفاء تقوم
تحصيل طريقة تحدد ح اللي يح المطلوبة أا لديها المتوفرة العمال طبيعة أن كما

المقدمة. بخدماتها المتعلقة اصيرادات

المفاضلة فيها تتم التوظيف عملية ضمن مهمة مرحلة الاتيار: مرحلة -2.4.4
الوظائف، ح

�ي المشاركة مواصفات فيهم تتوفر الذين ي المؤهلبي الفراد ي ببي االاتيار
مجموعة اتصفية غربلة اللها من تتم ح اللي العملية "تلك أنها عل المرحلة هذه اتعرف
اصائص ي ببي المفاضلة فيها يتم اطوات عدة الل من استقطابهم، تم الذين الفراد
اصائص يمتلكون الذين أالئك تحديد إل الوصول بهدف الفراد امواصفات
تمهيدا المنظمة، ح

�ي الشاغرة الوظائف امواصفات اط رش مع تنطبق امواصفات
القرار اتخاذ ح

�ي المرحلة هذه أهمية يوضح ما هذا ،34" الوظائف تلك ح
�ي لتعيينهم

لشغل ي المتقدمبي الفراد ي ببي المفاضلة بعد الفضل الاتيار إل للوصول المناسب

.130 ص سابق، مرجع محمد، ح
هالي 31محمد

، 2006 الردن، ، للنرش اائل دار ،2 ط ، ح اتييب اسري مدال ية، البرش الموارد إدارة عباس، محمود سهيلة
32ص114.

.100 ص سابق، مرجع ارشة، كاسب ي ياسبي كاظم، 33اضري

. 145 ص سابق، مرجع محمد، ح
هالي 34محمد
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ااصجراءات الخطوات من لمجموعة افقا الاتيار عملية تتم اعموما المطلوبة، الوظيفة
. عنرمنفصل ح

�ي لحقا لها سنتطرق ح اللي

اصجراءات من االنتهاء الكفاء الفراد استقطاب بعد : ي التعيبي قرار اتخاذ مرحلة -3.4.4
من المقدمة المعلومات كل تحليل ا ي شحبي المري مع أجريت ح اللي بالمسابقات المتعلقة
قرار اتخاذ ذلك بعد يتم الوظائف، مواصفات فيهم تتوفر من أفضل اااتيار طرفهم،
اتعرف العمل، فريق ضمن اإدماجهم عملهم مناصب ح

�ي اصدارة طرف من تعيينهم
اط رش تتناسب ح اللي الوظيفة ح

�ي المناسب الفرد اضع بأنها" الفراد ي تعيبي عملية
أنها عل العملية هذه يعرف من اهناك اكفاءته"35، مؤهلته مع بها القيام امستلزمات
تاريييييخ من اعتبارا محددة إدارة أا بقسم معينة اظيفة ح

�ي شح المري ي بتعيبي القرار "إصدار
الملقاة االمسؤاليات الواجبات الجر، ح

�ي الموظف حقوق القرار هذا عن تب ايري محدد،
بحقوقه يتعلق ما اكل العمل اط رش عل الموظف تعريف أيضا يتم كما .36 " عاتقه عل

عموما. بالمؤسسة يتعلق اما اااجباته

الشاغرة الوظيفة متطلبات ي ببي التناسق إيجاد إل مجملها ح
�ي العملية هذه اتهدف

اتزايده منصبه، ح
�ي النهاية ح

�ي تعيينه يتم االذي لشغلها، المستقدم الفرد مؤهلت ي اببي
أهداف تحقيق إل تسع حيث إليه، الموكلة االوظيفة المؤسسة حول المعلومات بكافة
نامج لرب الجديد الموظف تخضع المؤسسات بعض هناك أن كما معا، االفراد المؤسسة
اأنظمة أهداف عل اللها يتعرف شهر، إل أسبوع ي ببي ااح تري ة قصري ة فري يمتد توجييح
ها، اغري ااصجازات االمكافآت االتعويضات بالرااتب تتعلق ح اللي القضايا اااصة العمل
استقطاب حال ح

�ي الالية التدريبية النواوح بعض إل التوجييح نامج الرب يتطرق كما
ثقافة مع الجديد الموظف تكييف إل عموما ايييهدف كليا، الخارج من الموظف

. امحيطها المؤسسة

التوظيف: )إجراءات(عملية اطوات -5.4

ح
�ي الراغب الشخص يقدمه الذي التوظيف طلب "يعترب : التوظيف طلب -1.5.4

يوفر اعادة الشخص، هذا عن للمنشأة متاح معلومات مصدر أال اظيفة عل الحصول
مؤهلت عن ريعة معلومات تقريبا المؤسسات كل تستخدمه الذي المصدر هذا
طلب مضمون يحتوي اعموما ،37" الشخصية امعلوماته العلمية اته اارب الشخص
الميلد(، مكان ا تاريييييخ االلقب، )السم شح للمري الشخصية البيانات عل التوظيف
تتعلق بيانات إل باصضافة ، ح

الي اللكري يد الرب الهاتف، رقم مثل للتصال ابيانات

196 ص المرجع، نفس محمد، ح
هالي 35محمد

. 288 ص ،2006 مر، العربية، النهضة دار ط1، ية، البرش الموارد إدارة ، مصططي السيد 36أحمد

. 162 ص سابق، مرجع شاايش، نجيب 37مصططي
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السابقة، اته اارب مهاراته حول امعلومات شح، المري يحملها ح اللي العلمية بالمؤهلت
التوظيف طلب ح

�ي المدرجة البيانات أن القول يمكن العنار هذه الل امن اعليه
ي ببي العلقة اصف الل من صاحبها، تفوق نقاط إبراز إل هادفة تكون أن يجب

. للوظيفة الفعلح الداء عل اقدراته الواردة البيانات

ارية ري تعد العمل، اصاحب شح المري ي ببي يتم أالح لقاء :يح الالية المقابلة -2.5.4
أنها أي بقرها، ي اتتمري الفراد ااتيار ح

�ي له مخطط برنامج المؤسسة لدى يكون عندما
للوظيفة، المتقدم ح

�ي الجوانب بعض عل فيها ي كري الري يتم طويلة، ة فري تستغرق ل
.38 " السابقة اته ارب امعرفة التحدث ح

�ي االلباقة العام كالمظهر

إليها تلجأ ح اللي الهامة الوسائل من العمل)الستخدام(:تعترب ااتبارات -3.5.4
استوفوا الذين للتوظيف، ي المتقدمبي ي شحبي المري اغربلة المفاضلة ح

�ي المؤسسات
نجد: بينها من ح االلي الاتبارات أنواع لبعض المطلوبة اط الرش

ي للمتقدمبي الشخصية الصفات عل للوقوف تستخدم ": الشخصية الاتبارات -
من النوع هذا ايكون هم، ي تمري ح اللي االعادات االستعدادات االميول المزايا امعرفة
شاغلها ح

�ي ض يفري ح اللي الهامة الوظائف بعض لشغل ي المتقدمبي لاتيار مفيدا الاتبارات
الاتبارات هذه بعض تقيس كما البساطة، أا االهداء كالصرب معينة، بمواصفات التمتع
العقد أا النحرافات أا النفيح التأزم أا النفعال، درجات منها السيكولوجية اااصة
من النوع هذا ايييهدف ،39 " اظيفته ممارسة عن المتقدم تعيق قد ح اللي الشخصية
من االتأكد الوظيفة تتطلبها ح اللي الفرد شخصية اصائص معرفة محاالة إل الاتبارات

. الوظيفة طبيعة مع ملئمتها مدى

التعليم، عل العامة الستعداد قابلية الاتبارات هذه "تقيس : الستعداد ااتبارات -
اأسسها، الوظيفة لتعلم الفرد إمكانية عن للكشف تستخدم الاتبارات هذه فىن لذلك

ح
�ي المعلومات امعالجة مجة، االرب االضبط الدقة تتطلب ح اللي الوظائف تلك ح

�ي لسيما
التحليلية القدرات ي اتمري معرفة هو الاتبارات هذه من االهدف ،40" ح

الي اللكري الجانب
مهاراته لتطوير الفرد قابلية مدى امعرفة للوظائف، ي المتقدمبي للفراد االرياضية

. المستقبلح عمله ح
�ي امعارفه

المعرفة درجة ي اتببي الفرد، تعلمه أا أنجزه ما لقياس تستخدم النجاز)الداء(:" ااتبار -
كما أدائهم، رعة قياس أا معينة لمهارات إتقانهم من االتحقق ي شحبي المري لدى

بترف. ،120 ص سابق، مرجع عباس، محمد 38سهيلة

. 111 ص ،2010 الردن، اموزعون، ان نارش زمزم ط1، ية، البرش الموارد إدارة ، ح النلب عبد أحمد 39محمد

. 129 ص سابق، مرجع عباس، محمد 40سهيلة
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للتأكد االمعدات الجهزة إدارة تستلزم اظائف لشغل ي المتقدمبي ااتبار ح
�ي "تستخدم

ي المتقدمبي ي تعيبي ح
�ي استخدامها إل إضافة صيانتها، أا نقلها أا تشغيلها عل قدرتهم من

من النوع هذا ايييهدف ،41" ال ي الاري أا الكاتبة اللة عل الكتابية الوظائف لشغل
. ي معبي ح

اظيطي موقف ح
�ي الفراد أداء معرفة إل الاتبارات

احبه للوظيفة المتقدم اميول رغبات قياس إل تهدف للعمل: الميول ااتبارات -
إل يميل الذي الفرد أن الاتبارات هذه مؤيدا يعتقد حيث العمل، هذا لداء االئه
يمكن ،42 " الارين من أفضل أدائه اسيكون برعة يتقنه أن يستطيع ي معبي عمل
المسند بالعمل للقيام الفرد رغبة مدى قياس االاتيار المفاضلة عملية عل ي للقائمبي

الوظائف. لبعض ميوله معرفة عل يساعد كما فيه، الندماج عل اقدرته إليه

الشخص لدى الفعلح التجاه قياس إل الاتبارات هذه "تهدف التجاهات: ااتبار -
يساعد بحيث العمل، انظم به ي المحيطبي االشخاص العامة القضايا بعض من اموقفه
المحيطة العمل ظراف نحو الشخص يتكيف أن بها يمكن ح اللي الدرجة معرفة عل ذلك

. 43" المستقبل ح
�ي به

التنبؤ بهدف تصمم استخداما، الساليب أكرث من تعد الشخصية: المقابلت -4.5.4
هم أكرث اتحديد ي شحبي المري غربلة اللها من يتم ما، اظيفة ح

�ي الفرد أداء بمستويات

ايح التوظيف، طلب ح
�ي الواردة المعلومات من االتأكد الوظيفة متطلبات مع تطابقا

االمعلومات الراء تبادل فيها يجري لوجه، اجها ي طرفبي ي ببي تدار محادثة عن "عبارة
المراد الوظيفة مع للشغل المتقدم توافق مدى تحديد إل تهدف معينة، نواوح ح

�ي
الحصول تم ح اللي المعلومات امساندة تدعيم بغرض اتستخدم المنظمة، ح

�ي شغلها
نذكر تصنيفات عدة للمقابلة أن كما الاتيار"44، لعملية الارى الخطوات من عليها

45" : بينها من

بنفس متقدم لكل تعيح بحيث سلفا لها مخطط أسئلة عل تحوي الموجهة: المقابلة -
فان لها، التخطيط أثناء ااقتا دقة تتطلب الموجهة المقابلة أن ابما االتسلسل، تيب الري

. المقابلت من سواها من اقبول مصداقية أكرث اجدها ي الباحثبي بعض

. 112 ص سابق، مرجع ، ح النلب عبد أحمد 41محمد

بترف. ص156، سابق، مرجع محمد، ح
هالي 42محمد

. ص157 المرجع، نفس محمد، ح
هالي 43محمد

،2001 اصسكندرية،مر، الجامعية، الدار مستقبلية، رؤية ية البرش الموارد إدارة حسن، محمد رااية
بترف. 44ص128،

صص213-210. سابق، مرجع بلوط، إبراهيم 45حسن
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امخطط موجهة أسئلة عل المقابلت من النوع هذا يرتكز : موجهة نصف المقابلة -

اوح من المقابل يطلقها قد محددة غري أسئلة عل الاري الجزء فيها يحتوي مسبقا، لها
. ذاتها المقابلة

ح اللي االمواضيع أسئلتها تختلف مسبقا، معدة غري بأسئلة تمتاز الموجهة: غري المقابلة -
الكاملة الحرية ك تري أنها أي بها، القيام منهم يطلب الذين ي المقابلبي بااتلف تغطيها

. ارية ري يراها ح اللي السئلة طرح ح
�ي للمقابل

المعلومات صحة من بالتأكد ية البرش الموارد إدارة تقوم المتقدم: عن التحري -5.5.4
عن التحري من بد ل ذلك من اللتأكد للوظيفة، المتقدم بها رح ح اللي االبيانات
اأساتذته بأصدقائه أا سابقا، معهم عمل الذين العمال بأصحاب االتصال المتقدم
من المتقدم عن اتتحرى أكرب اطوات المؤسسة تخطوا اقد اتوصياتهم، بآرائهم للاذ
الئتمان ابطاقات مثل انه جري بينها امن بالمتقدم، الصلة قريبة ليست أارى مصادر

.46" المحاكم اسجلت طة الرش اسجلت

أي ي تعيبي قبل ح الطلب الفحص المنظمات من الكثري تطلب : ح الطلب الفحص -6.5.4
المطلوب العمل أداء عل االصحية الجسمانية قدراته مدى لتحديد جديد، موظف
يتم الله من ،47" الاتيار عملية ح

�ي ة أاري كخطوة ح
يألي ح الطلب الفحص فان منه،

توظيف إل دائما المؤسسة تسع الاتيار، بعد ح الطلب الكشف إل متقدم كل إاضاع
. اجه أكمل عل لوظائفهم أدائهم من تستفيد حلي صحيا ي سالمبي عمال

لشغل ااحد فرد "ااتيار ح
�ي الخطوة هذه تتمثل للاتيار: ح

النهالي القرار 7.5.4-اتخاذ
لشغل مؤهل فرد من أكرث هناك أن هو النقطة هذه عن السايح اض االفري الوظيفة،
كل عل قييح حكم تقدير إبداء من بد ل فانه الحال هو هذا كان اإذا الوظيفة،
امناسبة تأهيل الفراد أكرث لاتيار السابقة الخطوات ح

�ي جمعها تم ح اللي المعلومات
.48" للعمل

بمهامه اتعريفه المؤسسة ح
�ي الفرد ي تعيبي بعد : الوظيفة إل التنسيب مرحلة -8.5.4

الجدد ي الموظفبي اتنوير تهيئة بعملية المؤسسات بعض اتقوم اظيفته، ال ينسب فانه
الوسائل. من عددا استخدام تتضمن برامج الل من المؤسسة عل لتعريفهم

. 218 ص سابق، مرجع بلوط، ابراهيم حسن 46

. 149 ص سابق، مرجع رااية، حسن 47محمد

. 195 ص ، سابق مرجع ، بلوط ابراهيم 48حسن
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عملية أهمية مدى تتضح بعضها مع المتصلة الخطوات هذه كل الل امن ا أاري

ح االلي الوظائف، لشغل ي الفاعلبي أا الفراد ااتيار إل تهدف ح اللي ية، البرش الموارد ااتيار
اأكفئهم. ي شحبي المري أفضل بااتيار القرار لمتخذي تسمح

. المتبعة االساليب اط الرش ح
�ي سوسيولوجية قراءة -5

شح المري بها التحق ح اللي الصفة كانت أيا التوظيف: اط رش ح
�ي سوسيولوجية قراءة -1.5

بتقديم ملزم شح مري اكل موضوعية، أا شكلية إما معينة اط رش توفر من بد ل بالوظيفة
الشكلية، اط بالرش يسي ما اهو االعلمية الشخصية هويته تثبت اثائق من مكون ملف
من الجتمايح الفاعل يمتلكه ما أي موضوعية، اطا رش يسي لها الفعلح المدلول أما
هذا، بحثنا يهم ما اهو المنصب مواصفات مع تنطبق فعلية امواصفات قدرات
المر غاية إل الستقلل منذ تعاقبت ح اللي ي االقوانبي يعات الترش مختلف ال ابالعودة
عل كلها تجمع فىنها العمومية، للوظيفة السايح القانون المتضمن 03/06 رقم
الجنسية ( ح

�ي االمتمثلة للوظيفة المتقدم ح
�ي توفرها الواجب اط الرش من مجموعة

صحيفة الو الوطنية، الخدمة اتجاه الوضعية إثبات للعمل، القانونية االسن الجزائرية
الوظيفة، امتطلبات العامة الداب مع تتنا�ي ترفات أي من العدلية سوابقه
تفصيل يلح افيما المناصب(، بعض مع تتناسب ح اللي البدنية اللياقة توفر باصضافةإل

. ح سوسيولووب منظور من اط الرش هذه

الفرد الء إثبات يجب موضوعيا ط الرش هذا يكون الجزائرية:ليح الجنسية -1.1.5
االمؤسسة باصدارة الوظائف لشغل شح المري ح

�ي ط لذايشري النتماء، دليل ايح للوطن
كانت إن النظر ابعض الوطنية، السيادة عل حفاظا الجزائرية بالجنسية التمتع الجزائرية
باستثناء بحثنا، مجال ليست ايح القانون فيها فصل قد اط رش افق مكتسبة أا أصلية
فيها ط يشري ح اللي االسيادية ة الكبري المؤسسات ح

�ي االحساسة السامية المناصب
من مانع فل ذلك امع ،11-90 العمل قانون 21من للمادة طبقا الصلية الجنسية
عدم حالة ح

�ي ااستثناء، امحددة معينة اط برش المؤسسة ح
�ي أجانب عمال توظيف

منظور من فالجنسية مؤقت49، تعاقدي اضع ح
�ي بقائهم مع مؤهلة عاملة يد اجود

. الوطن إل االولء النتماء عل قطعية دللة يح ح سوسيولووب

العالم ح
�ي ية البرش الموارد أنظمة جميع االوطنية:"تجمع المدنية بالحقوق التمتع -2.1.5

ة بالسري العمومية للوظيفة شح المري تمتع ارة ري عل الجزائري يعح الترش النظام غرار عل
جميع ...ايح ف بالرش مخلة جرائم ح

�ي ضلوعه اعدم الحميدة، االالق الحسنة

سابق،ص86. ،مرجع ح زااتيلي عبدالعزيز د. 49
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هذا ايفرض ،50" الخدمة اارج كان الو بمهامهم المرتبطة االحرمة تتنا�ي ح اللي الفعال
لدى الشك تثري ح اللي الشبهات عن بعيدا المنصب لتول شح المري يكون أن ط الرش
مدى ز ترب كما له، الموكلة المهام أداء أثناء اهته ي بري اصالل إل تؤدي قد أا الارين،
. العدلية السوابق شهادة بإثبات ذلك ايكون المجتمع، تحكم ح اللي العامة بالداب امه ي الري

دان الذكور عل ط الرش هذا يقتر الوطنية: الخدمة إزاء الوضعية إثبات -3.1.5
ذلك امع الوطنية، الخدمة اتجاه شح المري اضعية بإثبات التوظيف يرتبط حيث اصناث،
للحاجة اذلك ط الرش هذا عرب المرار دان اصطارات بعض لتوظيف استثناءات توجد
ط الرش هذا تطبيق أن إل بالجنوب، الصحية المؤسسات ح

�ي ي الاصائيبي كتوظيف إليهم،
ايكون المنصب، عل االحصول التوظيف ح

�ي الذكر حساب عل للنلث الفضلية يمنح
مسارها ح

�ي قية االري إضافية مهنية ة ارب اكتساب ح
�ي داما الفضلية بمنحها تراكميا ه تأثري

ي متساايبي ي الجنسبي يجعل الذي التوظيف، ح
�ي المساااة مبدأ مع يتناقض ما اهو ، ح المهلي

مدة احتساب ح
�ي الحق منح الذي التعديل بعد المر تدارك ارغم االواجبات، الحقوق ح

�ي
أن إل التوظيف بعد للذكور ح المهلي المسار ح

�ي تحتسب فعلية كخدمة الوطنية الخدمة
يطرح ما اهو أارى جوانب ح

�ي المحققة المتيازات تدارك يمكن ل حيث قائما يبطي الثر
عدمه. من ط الرش هذا موضوعية حول التساؤل

المؤسسات ح
�ي المناصب لشغل شح المري يكون أن :يجب للعمل القانونية السن -4.1.5

بالمهام للقيام مؤهل يكون حلي كاملة، سنة )18( عرش ثمانية سنه بلغ قد العمومية
حدد كما المسابقة، ملف إيداع أا المسابقة إجراء بيوم السن ط رش ايضبط له، الموكلة
أي ح

�ي "ليمكن بأنه راحة 15 رقم المادة ح
�ي 11/90 العمل قانون ح

�ي الجزائري ع المرش
الحالت ح

�ي إل سنة، )16( عرش ستة عن للتوظيف الدلي العمر يقل أن الحوال من حال
ال بهما، المعمول االتنظيم يييييع للترش افقا تعد ح اللي ، ي التمهبي عقود إطار ح

�ي تدال ح اللي
توظيف يجوز ل أنه كما ، يح الرش اصيه من راصة عل بناء إل القار توظيف يجوز
تمس أا صحته تري أا النظافة فيها تنعدم ح اللي أا ة الخطري الشغال ح

�ي القار
بأالقياته"51.

عل بدنيا شح المري قدرة ط الرش لهذا الموضويح الدليل البدنية: باللياقة التمتع -5.1.5
االمهام اصدارة مصلحة يهمل ل حلي المنصب، امتطلبات مواصفات افق عمله أداء
ذاي فئة لفائدة المناصب بعض تخصيص الجزائري ع المرش أقر كما إليه، الموكلة

اطراحة االواقع، النص ي ببي الجزائرية العمومية المؤسسة ح
�ي التوظيف ،عملية بلعيفة العالح عبد

50

جامعة االجتماعية، اصنسانية العلوم كلية ، ية البرش الموارد إدارة الجتماع،تخصص علم فرع دكتوراه،
ص134. ،2018 الجزائر، سطيف2،

المؤرخ 11/90 بالقانون المتعلق رقم15،العدد17 الجزائرية،المادة للجمهورية الرسمية الجريدة
21أفريل1990 ح

�51ي
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ح
�ي الجتماعية العدالة اتحقيق المهنية الحياة ح

�ي إدماجهم قصد الخاصة الحتياجات
" انه عل تنص ح 11/90اللي القانون من 16 رقم المادة تضمنته ما اذلك المجتمع،
ي المعوقبي للشخاص عمل مناصب تخصص أن المستخدمة المؤسسات عل يجب

ح
�ي حقوقها الفئة لهذه يضمن ما اهو ،52" التنظيم طريق عن تحدد كيفيات افق
يتمايش ما افق ذلك ايكون كرامتها لها ايحفظ الكريم العيش من يمكنها بما التوظيف

الل من يجب كما مطبق غري ط الرش هذا أن ميدانيا الملحظ أن ال اصعاقة، انوع
موضوعية حول التساؤل يطرح ما اهو مناصب دان الفئة هذه من ااسعة يحة رش اجود

عدمه. من ط الرش هذا

المعارف جملة إن ": العمل منصب يتطلبه الذي التأهيل مستوى إثبات -6.1.5
حد ح

�ي يح شح المري يحملها ح اللي الكاديمية الشهادات امختلف االقدرات االمؤهلت

ح اللي يح الهوية اهذه ترشحه، ملف ح
�ي الجتمايح الفاعل يقدمها معرفية هوية ذاتها

،53" له ترشح الذي المنصب لشغل أحقيته اتثبت المسابقة إل بالداول له تسمح
معتمدة ااصة أا عمومية مؤسسات طرف من ممنوحة تكون عادة المؤهلت هذه
الرتب بعض باستثناء الشاغر المنصب مواصفات تتطلبه ما افق ذلك ايكون للتكوين،

المثالح نموذجه ح
�ي فيرب ماكس إليه تطرق ما اهو لشغلها، علمية مؤهلت ط تشري ل ح اللي

للفرد. العليح المؤهل افق تكون المنصب ح
�ي قية االري التوظيف عملية أن عل أكد ي حبي

المتبعة. التوظيف أساليب ح
�ي سوسيولوجية قراءة -2.5

ااصدارات المؤسسات ح
�ي الوظائف تولح ح

�ي الفرص تكافؤ مبدأ تحقيق أجل من
عملية تنظيم إل تهدف ح اللي ، ي االقوانبي يعات الترش من العديد سن تم العمومية
طرق تختلف حيث المسابقات، لتنظيم طريقة أا أسلوب من أكرث ح اتبلي التوظيف
اطها رش طريقة فلكل المعلنة، اط االرش التوظيف نوع بااتلف الجزائر ح

�ي التوظيف
اترك العمومية، للوظيفة المنظم السايح االقانون العمل قانون له تطرق مثلما الخاصة
ي طريقتبي افق عموما التوظيف ايتم بالقطاعات، الخاصة الساسية ي للقوانبي تفصيله
كل نتناال اسوف المؤسسة، اارج من االتوظيف المؤسسة داال من التوظيف هما،

: يلح حكما بالرش طريقة

لمؤرخ ا 11/90 بالقانون المتعلق رقم16،العدد17 الجزائرية،المادة للجمهورية الرسمية الجريدة
21أفريل1990 ح

�52ي

،مجلة التوظيف –نموذج ي البرش المورد لدراسة ح ابالسوسيولووب مداس،القري فاراق ،أ. عنون .أ.االد 53

6 ت،ص د ، البليدة جامعة ، الجتماعية العلوم ،قسم ية البرش الموارد اإدارة التنمية
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. الداالح المستوى عل أساليب)طرق(التوظيف -1.2.5

توظيف إل باللجوء العاملة اليد من ااحتياجاتها طلباتها تغطية إل المؤسسة تلجأ
بتغيري سواء اتتم بها، اللتحاق اط ارش المطلوبة الوظيفة مواصفات فيهم تتوفر من
تأهله، ح اللي المواصفات العامل ح

�ي توفر إذا كليا السلك بتغيري أا السلك نفس ح
�ي الرتبة

: التالية الساليب عل التوظيف من النوع هذا ح
�ي ايعتمد

قية لري طريقة التوظيف من النوع هذا يعترب : ح المهلي الاتبار أساس عل التوظيف -
تفتح حيث المستوى، ي تحسبي أا تكوين ة لفري قضاءه بعد أعل رتب إل الموظف
غالبا للتسجيل زمنية مدة تحديد مع شاغرة، مناصب اجود حالة ح

�ي المهنية المتحانات
ي المقبولبي ي شحبي المري قائمة ضبط ايتم المتحان، عن اصعلن تاريييييخ من شهر تكون

العملية54. بهذه للقيام متخصصة لجنة قبل من المحددة اط الرش فيهم تتوفر ممن

الذين ي الموظفبي ترقية الطريقة هذه افق يتم االاتيار: الكفاءة أساس عل التوظيف -
أعل رتبة إل الحالية الرتبة من بنقلهم ح المهلي مسارهم ح

�ي المطلوبة اط الرش فيهم تتوفر
ي ببي من قية، للري التأهيل قائمة ح

�ي الموظف اسم تسجيل بعد اذلك السلك، نفس ح
�ي منها

. العضاء55 المتسااية اللجنة رأي أاذ بعد المطلوبة القدمية يثبتون الذين ي الموظفبي

طريق عن الطريقة هذه افق التوظيف يتم : ح المهلي الفحص أساس عل التوظيف -
بالتوظيف، المعنية ي المستخدمبي هيئة قبل من تضبط سنوية قائمة ح

�ي التسجيل
رتب إل كافية مهنية ة ارب أا معينة أقدمية يثبتون الذين ي الموظفبي زاد رفع ح

�ي "اتتمثل
لكل استيفاءها من االتأكد ي المعنيبي ي الموظفبي كل ملفات عل الطلع بعد اهذا أعل،
المتسااية اللجنة استشارة ابعد ة، المسري المصلحة تقرير عل العتماد مع اط، الرش
الشاغرة المناصب لشغل نسبة الساسية ي القوانبي حددت فقد الستقبال، برتبة العضاء
عل قية الري فيها تم ح اللي الرتب بعض باستثناء ، الداالح التوظيف من الكيفية بهذه
أساس عل تتم ح اللي العيينات فان الحوال كل ح

ا�ي تحديد"56، دان الاتبار أساس
شغلها. المطلوب المناصب عدد 05%من نسبة تتجااز ل ح المهلي التأهيل

. ح الخاروب المستوى عل 2.2.5-أساليب)طرق(التوظيف

احتياجاتها تلبية عل قدرتها عدم حالة ح
�ي التوظيف من النوع هذا إل المؤسسة تلجأ

الفراد ح
�ي الوظيفة مواصفات توفر عدم أي الداالية، مواردها من المؤهلة العاملة لليد

بترف ص90، سابق، مرجع ، ح تيلي زاا العزيز 54عبد

بترف ص9، سابق، مرجع سليم، بن ي حسبي ، سنويح 55أحمد

ص91. سابق، مرجع ، ح تيلي زاا العزيز عبد 56د.



-Journal OF LEGAL STUDIES القانونية الدراسات مجلة
)الجزائر( بالمدية فارس ي�يييى جامعة – والعولمة السيادة مخبر عن صادرة م�كمة سداسية دولية علمية مجلة

ISSN 2437-0304
EISSN: 2602-5108

2015- 3039 القانوني: اليداع رقم
488 - 460 ص: ه 1445 ال�جة ذو م- 2024 جوان السنة: 02 العدد: 10 المجلد:

484

الساليب أحد بواسطة التوظيف مسابقات بفتح القيام طريق عن لديها، ي العاملبي
: التالية

عن اصدارة تعلن التوظيف من النوع هذا الل من الاتبار: أساس عل التوظيف -
بفتح االقيام مسبقا محددة امواصفات اط رش افق المناصب بعض لشغل حاجتها
ي المقبولبي اتحديد المستلمة الملفات دراسة بعدها يتم الاتبار، أساس عل مسابقة

ح اللي للنتائج افقا ي شحبي المري ترتيب بعدها يتم لهم، امتحان بإجراء القيام ثم منهم
مخرجات أساس عل اانتقائهم ي شحبي المري أفضل اااتيار تنازليا، ترتيبا عليها تحصلوا

ح
�ي ي للتعيبي الفاصل هو الاتبار ح

�ي النجاح ايكون تنظيمها، سبق ح اللي الاتيارية المسابقة
افق المؤسسة لحتياجات طبقا الفائزين من المحدد العدد اتوظيف المنصب،

.57 شغلها المراد المناصب

المسابقات من النوع هذا افق يتم الشهادة: أساس عل المسابقة طريق عن التوظيف -
أا للشهادة ايكون الشاغرة، المناصب ح

�ي للتوظيف المؤسسة حاجة عن اصعلن
تتم حيث ، ي االتعيبي النجاح تحديد ح

�ي هاما دارا شح المري عليه حصل الذي المؤهل
قيام إل باصضافة التوظيف، ي قوانبي ح

�ي محدد تنقيط سلم افق ي شحبي المري ملفات دراسة
إل باصضافة المقابلة نتائج احتساب بعدها ليتم النتقاء، لجنة مع بالمقابلة شح المري
بل المسابقة، ح

�ي ي الناجحبي قائمة تحديد الطريقة هذه الل من يتحدد الملف، نتائج
عليه58. الحاصل المؤهل ادرجات المسابقة درجات ي ببي الجمع يتم

بعض عليها نصت ح اللي الطرق ي ببي من تعترب المهنية: الفحوص أساس عل التوظيف -
عل المسابقة طريقة عن ا تختلفكثري ل أنها كما الخاصة، الساسية القانونية النصوص
توجه فيح ، االداالح ح الخاروب التوظيف ي ببي كة مشري الطريقة هذه اتعد الاتبار، أساس
مع يتلءم اتأهيل أالية مهنية معارف إل فيهم ط يشري ل الذين التنفيذ لمستخديح
بكيفية المتعلقة عليها المنصوص اصجراءات إثبات أن إل ،59 شغله المطلوب المنصب
العمومية ااصدارات المؤسسات ح

�ي المهنية االاتبارات االمتحانات المسابقات تنظيم
. اصجراءات هذه بإتباع تلزم

توظيف إل المؤسسة تلجأ :) المبارش الشهادات)التوظيف أساس عل التوظيف -
ي متخصصبي أفراد تكوين تتول ح اللي المتخصص، للتكوين العمومية المؤسسات ح ارييب
هذا ايدال العمومية، المؤسسات ح

�ي الشاغرة بالمناصب ة مبارش لللتحاق ي مرشحبي

يح الشهادة تعترب حيث المسابقة، إجراء إل اللجوء دان المبارش التوظيف ضمن النمط

بترف ص90، سابق، رجع ، ح تيلي زاا العزيز عبد 57

بترف ص10، سابق، مرجع سليم، بن ي حسبي ، سنويح 58أحمد

بترف ص90، سابق، مرجع ، ح تيلي زاا العزيز 59عبد
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المبارش التوظيف ...(03-06 المر من 80 المادة "نص افق عليه يعتمد الذي الساس
الساسية ي القوانبي ح

�ي عليه منصوصا متخصصا تكوينا تابعوا الذين ي شحبي المري ي ببي من
ي شحبي المري لفئة المبارش التوظيف به ايقصد ،60" المؤهلة التكوين مؤسسات لدى
بالتكوين التحاقهم يتم الحيان غالب ح

�ي االذين المتخصص، التكوين مؤسسات ح ارييب
. مسبقة توظيف اتفاقيات افق

تعدد الجزائري يييييع الترش ح
�ي التوظيف أساليب لمختلف استعراضنا الل من نلحظ

اصلحيات بدائل امنح العمومية، بالمؤسسة للتوظيف ع المرش اعتمدها ح اللي الطرق
تقتضيه ما افق موظفيها ااتيار ح

�ي تناسبها ح اللي الطريقة لاتيار عليها ي للقائمبي أكرب
ما اهو قية، الري أجل من بالمؤسسة ي للموظفبي الفرص منح كما عليها، المنصوص الحالة
إيجابا ايؤثر العمال، تنفيذ ح

�ي بالمسؤالية ايشعرهم الئهم ايعزز معنوياتهم من يرفع
العلقات مدرسة إليه ذهبت ما افق لهم االجتمايح القتصادي المستوى عل

اصنسانية

الخاتمة: -6
حيث المؤسسة، ح

�ي التوظيف عملية أهمية تتضح تنااله تم ما الل من
بكل ااتيارهم تم الذين الفراد قدرة بمدى امنتجاتها ادماتها اجودة تطورها يرتبط
للتقييم أساليب عدة افق العملية هذه تتم بمهامهم، القيام عل اعقلنية موضوعية
تحت تنطوي ح اللي يعات الترش حددتها ح اللي اط الرش من بمجموعة مضبوطة االاتيار
الجانب ضبط إل مجملها ح

�ي تهدف ح االلي أشكالها، بمختلف المؤسسة هذه لوائها
من للفراد المثل الاتيار إل االوصول للموظف، ح المهلي المسار اتنظم للعملية الشكلح
الموظف، امواصفات الوظيفة متطلبات تطابق ط للرش تحقيقا لها المتاحة البدائل ي ببي
العلقات اشبكة الولءات إل تحتكم ح اللي الموضوعية غري الممارسات كل عن بعيدا

المناصب. عل الحصول ح
�ي ايستغلونها الفراد يمتلكها ح اللي الجتماعية االراابط

لشغل ي شحبي المري راي اعدم اض اعري إل ارة بالري تؤدي ها اغري الممارسات هذه
من انطلقا عليها، ي االقائمبي التوظيف عملية إجراءات مختلف ح

�ي الشك اتزرع الوظائف
مصداقية ح

�ي الطعن إل اصول لها، االمنظمة المحددة االمعايري اط الرش تطبيق طرق
التكنولوجية الوسائل مختلف ح

�ي الريعة ات التغري امع ها، تسيري اعقلنية نتائجها
ااظائفها، عملياتها عقلنة حتمية أمام اليوم المؤسسة أصبحت الحديثة، التسيري اطرق
تحقيق مسؤالية عاتقها عل يقع ح اللي ية البرش مواردها ااتيار بعملية منها تعلق ما ااصة
اصجراءات عن بعيدا موضوعية بكل لها المنظمة القانونية القييواعد اتطبيق أهدافها،
مبدأ تحقيق إل اللوصول التوظيف مبادئ مع القواعد هذه تعارض لجتناب الشكلية

بترف ص11، سابق، مرجع سليم، بن ي حسبي ، سنويح 60أحمد
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داال ي الموظفبي ي ببي التنظيمية العدالة بداره يحقق االذي ي شحبي المري ي ببي الفرص تكافؤ
الجدارة أا الكفاءة، أا المنطقة أا الجنس أساس عل ي التميري اعدم المؤسسة،
ااتيار عنه ينتج ارشيد ح

عقللي توظيف إل الوصول أن القول يمكن اعليه االمساااة،
اانتمائهم الئهم ايعزز مهامهم أداء من يمكنهم معرفية بهويات ي اجتماعيبي ي فاعلبي

. المسطرة الهداف تحقيق عل االعمل المسؤالية راح ايقوي للمؤسسة،

المتعلقة يعات االترش ي القوانبي امختلف الدراسات استعراض من يستنتج اما
إل باللجوء المتعلقة كتلك ة، الاري ات الفري ح

�ي المتخذة اصجراءات اكذا بالموضوع،
اليد ح

�ي فائض بدارها تفرز ح اللي ، الجمايح اصدماج اقرارات سياسات طريق عن التوظيف
المهام مع العلمية مؤهلتهم تتمايش ل االمؤسسات اصدارات بعض ح

�ي المدمجة العاملة
الوظيفة متطلبات امراعاة ام احري عدم يفر ما اهو الحيان، بعض ح

�ي إليهم الموكلة
التوظيف امبادئ تتمايش ل المتبعة اط االرش الساليب أن كما الموظف، امواصفات
الاتيار، عملية ح

�ي الدقيقة االعقلنية العلمية الطرق إتباع تضمن ال سابقا، المذكورة
ل كما للموضوعية، مراعاة دان الشكلية اط الرش أساس عل متسااي الجميع اتجعل
ااحتياجات متطلبات ااتيار من التوظيف عملية تنظيم عل ي للقائمبي الفرصة يعيح

عقلنية. بكل المؤسسة

ي اتحيبي ي االقوانبي يعات الترش ح
�ي النظر إعادة ارة ري تفرض اأارى النقاط هذه

العلمية المعايري ترايح ااضحة توظيف سياسة اتطبيق المتبعة، اط االرش الساليب
مع تتطابق بمواصفات ي تتمري مؤهلة ية برش موارد ااتيار العمومية للمؤسسة اتضمن
من هامش اجود ضمان إل إضافة أهدافها، تحقيق من تمكنها حة المقري المناصب
أفضلها. اااتيار المتاحة البدائل ي ببي المفاضلة من الاتيار عل ي القائمبي يمكن الحرية

المراجع: -7

الكتب: -
الجزائر، قسنطينة، منتوري، جامعة التصال، اجتماع علم مخرب التنظيم، اجتماع علم كعباش، رابح د. -

.2006

االفنون للثقافة ح الوطلي المجلس الجتماع، علم ح
�ي نظرية اتجاهات ، المعيح عبد الباسط د.عبد -

.1998، الكويت االداب،

.1997 لبنان، لبنان، مكتبة ط1، ، ي العاملبي اشؤان ية البرش الموارد إدارة معجم الصحاب، حبيب -

الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان االعمل، التنظيم اجتماع علم مصطلحات دليل ، قاسييح نار -

.2011
الردن، عمان، ، الكادييح الكتاب مركز ط1، ، التنظيم ح

�ي ي البرش المورد ،تنمية ح زااتيلي العزيز عبد د. -

.2019
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. 2015 الردن، عمان، االتوزيييييع، للنرش ي المعري دار ، ط1 ية، البرش الموارد إدارة محمد، ح
هالي محمد -

.2006 الردن، ، للنرش اائل دار ،2 ط ، ح اتييب اسري مدال ية، البرش الموارد إدارة عباس، محمود سهيلة -

.2006 مر، العربية، النهضة دار ط1، ية، البرش الموارد إدارة ، مصططي السيد أحمد -

. 2010 الردن، اموزعون، ان نارش زمزم ط1، ية، البرش الموارد إدارة ، ح النلب عبد أحمد محمد -

2001 اصسكندرية، الجامعية، الدار مستقبلية، رؤية ية البرش الموارد إدارة رااية، حسن محمد -

المقالت: -
مجلة التوظيف، نموذج ي– البرش المورد لدراسة ح السوسيولووب اب القري مداس، فاراق عنان،أ. االد أ. -

ت. د الجزائر، ،2 البليدة جامعة ية، البرش الموارد اإدارة التنمية

للضمان الخدماتية بالمؤسسة ح
العقللي التسيري عل ه اتأثري التنظييح السلوك جعيجع، .عتيقة أ -

الجزائر، المسيلة، جامعة ،16 العدد الجتماعية، االعلوم الداب مجلة المسيلة، بمدينة الجتمايح
.2016 ديسمرب

، التنظييح التغيري نحو العمال ااتجاهات ية البرش للموارد ح
العقللي التسيري ، مباريح سارة سبعون، سعيد -

الجزائر، البليدة2، جامعة العدد1، المجلد9، ابحوث، دراسات – ية البرش الموارد اادارة التنمية مجلة
.2022

المؤسسة ح
�ي تطبيقها امجالت سايمون هربرت عند التنظييح االتوازن القرار اتخاذ نظرية زيوش، سعيد -

الجزائر، العدد1، ،5 المجلد االدراسات، للبحوث آفاق مجلة سوسيولوجية، دراسة الجزائرية-
.2022 ح

جانطي

المناجمنت امتطلبات العمويح التسيري اصوصيات ي ببي الجزائر ح
�ي العمومية الدارة تسيري ، بطاط ة نصري -

. نرش سنة دان البليدة2، جامعة ،3 العدد ، العمويح

العمومية الخدمة مصالح طرف من انية اللكري اصدارة استخدام أثر دراسة مدااي، إيمان ، قاريح حورية -

الشلف، جامعة ، االتسيري االتجارية القتصادية العلوم كلية الجزائر، ح
�ي العمومية الخدمة جودة ي تحسبي ح

�ي
ت. د الجزائر،

اإدارة التنمية مجلة المؤسسة، ح
�ي االتوظيف التسيري إشكالية عيشااي، ة هجري أ. عيشااي، اهيبة د. -

ت. د الجزائر، بومرداس، جامعة ، البليدة جامعة ية، البرش الموارد

التوظيف اط رش ح
�ي قراءة – الجزائرية العمومية المؤسسات ح

�ي التوظيف ااقع زكرياء، يوسف ح
رحمالي -

غرداية جامعة ،1 ،العدد 6 المجلد ، االجتماعية القانونية العلوم مجلة الجزائري، القانون حسب
،الجزائر،2021.
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قراءة – الجزائرية العمومية المؤسسة ح
�ي التوظيف أساليب ، سوييح أحمد سليم، بن ي حسبي -

الغواط، جامعة ،4 العدد االجتماعية، اصنسانية للدراسات المقدمة مجلة للواقع، سوسيولوجية
. 2018 جوان الجزائر،

االرسائل: الطراحات -

الجتماع علم ح
�ي دكتوراه أطراحة الشاملة، الجودة ظل ح

�ي ية البرش الموارد تسيري بوقفة، الرحمان عبد -

.2016 باتنة، جامعة االجتماعية، اصنسانية العلوم كلية اعمل، تنظيم

دكتوراه أطراحة القتصادية، المؤسسة أداء تطوير ح
�ي ية البرش الموارد تنمية دار برعودي، يسمينة -

. 2016/2015 باتنة، جامعة االجتماعية، اصنسانية العلوم كلية اعمل، تنظيم الجتماع علم تخصص

دكتوراه أطراحة االواقع، النص ي ببي الجزائرية العمومية المؤسسة ح
�ي التوظيف عملية بلعيفة، العالح عبد

-

سطيف2، جامعة االجتماعية، اصنسانية العلوم ية،كلية البرش الموارد إدارة تخصص الجتماع، علم فرع
.2018 الجزائر،

قسم ، ماجستري رسالة الصناعية، المؤسسة ح
�ي ح
العقللي التسيري عل الثقافية القيم أثر صفاصن، سعيدة -

الجزائر،2001. ،جامعة الجتماع علم

: ي -القوانبي

11- 90 رقم بالقانون المتعلق العدد17 الشعبية، الديمقراطية الجزائرية للجمهورية الرسمية -الجريدة
العمل. بعلقات المتعلق 21أفريل1990 ح

�ي المؤرخ
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