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والخاص العام ي اللقااعن ي �عن اكة الرش
تعاونية تعاقدية القة التحتية: البنية مجال ف

�ي
Public-Private Partnership in Infrastructure: A

Collaborative Contractual Relationship

تعاقدي أساس ىل القائمة والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش موضوع الدراسة هذه نتناول ملخص:
العقد هذا لهمية نظرا وهذا ىليها، المتفق المدة طيلة واستاللها التحتية البنية م侪ارمييييع لنجاز ن

تعاووي
إمكانيات من الستفادة ومتيح للفراد الخدمات أحسن تقديم يضمن بما وتقومرها التحتية البنية إن侪اء ن

�ي
والت侪ايل. النجاز ن

�ي والتقنية الفنية اته وخرب الخاص الققاع
ىند امات ي والرز حقوق من ىليه التفاق تم ما بكل أطرافها تقيد خلل من أكرث العقود هذه أهمية ز وترب
يرتبكافة الذي المر وهو ىليها، قائم ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود تنفيذ أن إذ فيها، التهاون وىدم إ�رامها

واضقراد. بانتظام للفراد العامة الخدمات تقديم استمرار ومضمن العقد هذا آثار
آثار العامة، المرافق التحتية، البنية الخاص، الققاع العام، الققاع اكة، الرش المفتاحية:ىقود الكلمات

اكة. الرش
Abstract:This study treats the partnership between the public and private sectors based
on a contractual cooperative basis for the completion of infrastructure projects, because of
the importance of this contract in the establishment of infrastructure in a manner that
ensures the provision of the best services to individuals and allows benefiting from the
private sector and its technical expertises.
The importance of these contracts is further highlighted by the adherence of their parties
to all the rights and obligations that were agreed upon when concluding them, as the
implementation of partnership between the two sectors is based on it, which arranges all
the effects of this contract and ensures the continued provision of public services to
individuals
Keywords: Partnership contracts, public sector, private sector

infrastructure, public utilities, partnership effects.
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اليلدمة:
المتعددة الم侪ارمييييع تجسيد ن

�ي الدول انية ي مرن تواجهها باتت ن اللز الصعوبات أمام
وغياب الباهظة المالية بالتكاليف الخصوص وجه ىل والمتعلقة التحتية للبنية
هذه تخفيف ن

�ي مهما دورا يلعب الخاص الققاع أصبح والتكنولوجيا، والمهارة التقنية
نظرا العامة، الخدمات وتقديم الم侪ارمييييع هذه إنجاز ن

�ي المسؤولية وتحمل الصعوبات
جعل ما وهو لديه، المتوفرة والتكنولوجية التقنية والوسائل والفنية المالية للمكانيات

ن
�ي ىام نفع ذات م侪ارمييييع لنجاز الخاص الققاع أمام ن

الستتماراوز المجال تفتح الدول
صيغ ن

�ي العلقة هذه تمتلت حيث العام، الققاع مع تعاونية تعاقدية ىلقة إطار
مة المرب والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود ن

�ي أ�رزها تمتل للتعاقد، جديدة
هذه ىرفت حيث إدارتها، ن

�ي والمساهمة التحتية البنية وت侪ايل وبناء تمومل أجل من
للتعاقد، جديدة اتيجية اسرز آلية باىتبارها الدوين الصعيد ىل واسعا انت侪ارا العقود

المن侪ودة. والجتماىية القتصادية التنمية أهداف تحقيق من تمكن
أشكال من شكل أنها حيث من والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش مكانة ز وترب
من شخص والخر العام القانون أشخاص من شخص أحدهما ي طرفعن ي �عن التعاقد
التحتية البنية م侪ارمييييع من وع مرش ت侪ييد موضوىها الخاص، القانون أشخاص
التعاون أشكال من شكل أنها كما العقد، مدة طيلة الخاص الققاع طرف من واستالله
تنفيذ ىن الناجمة المخاطر وتقاسم البناء صعوبات تجاوز أجل من الطراف ي �عن
الدولة إليها تلجأ بحيث الم侪ارمييييع، تمومل أشكال من شكل كذلك وين العقد،

للجمهور. الخدمات وتوفرن التحتية البنية لت侪ييد اللزم التمومل ىل للحصول
والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود أهمية ن

�ي تكمن الدراسة هذه أهمية إن
نظرا الخاص، الققاع مع ل�رامها الدول تسع ن اللز العقود أ�رز من أصبحت ن اللز
الخدمات أحسن وتقديم العامة المرافق تقومر ن

�ي تساهم إذ التنمية، ن
�ي الكبرن لدورها

التحتية، البنية م侪ارمييييع لتمومل مصدرا العقود هذه ن
�ي وجدت الدولة أن كما للفراد،

منها. الكرب الجزء تمومل الخاص الققاع لتوين نظرا
ي �عن القائمة والتعاونية التعاقدية العلقة ىن الك侪ف إي هذه دراستنا وتهدف
الخدمات أحسن لتقديم واستاللها التحتية البنية �إنجاز والمرتبقة اكة الرش أطراف
ل�راز وأهدافها، اىتمادها رات ومرب مفهومها ن

�ي البحث خلل من وذلك دائمة، بصفة
العقد تنفيذ ىل تبة المرز الثار تبيان أخرى، جهة ومن جهة، من هذا ماهيتها،
جليا توضح الثار دراسة أن إذ المتعاقدة، الطراف امات ي والرز بحقوق أساسا والمرتبقة

اكة. الرش هذه ن
�ي والتعاونية التعاقدية العلقة

ن
الوصصي المنهج اتبعنا الساسية لعناصها والتقرق الدراسة بموضوع وللحاطة

م侪ارمييييع إنجاز مجال ن
�ي والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود وتبيان لوصف

واحد كل ىل تب يرز ما حيث من أطرافها، ي �عن القائمة العلقة وتبيان التحتية البنية
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أهم من تعترب أصبحت ن اللز العقود هذه ن
�ي أهميتها ومدى امات، ي والرز حقوق من منهم
التحتية. البنية بم侪ارمييييع الصلة ذات العقود

الشكالية ىل الجابة خلل من الموضوع ن
�ي التفصيل سنحاول سبق ما ىل وبناء

التالية:
تبيان دون أهميته، تتضح أن والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقد يمكن ل
مك للرش ما جليا ز ترب أن دون وأهدافه نتائجه تظهر أن يمكن ل كما ومحتواه مفهومه
إداري ىقد باىتباره اكة الرش ىقد فهل وىليه امات، ي الرز من ىليه وما حقوق، من فيه
؟، الدارمة العقود من ه غرن ىن ه ي يمرن ما له العامة الخدمات لتقديم العام الققاع مه يرب
ىقد �نود معظم إثرها ىل تنفذ أداة باىتبارها مك الرش امات ي والرز حقوق تعترب وهل

؟. العقد هذا ا�رام من المتوخاة الهداف لتحقيق ومناسبة ملئمة اكة، الرش
هما: ي أساسيعن ي مبحتعن إي الموضوع قسمنا الشكالية هذه ولمعالجة

البنية لن侪اء جديدة آلية والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود الول: المبحث
التحتية

والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود تنفيذ أثار : ن
التاوي المبحث

البنية لن侪اء جديدة آلية والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود الول: المبحث
التحتية

القلب تزايد مواكبة ىل مة والتسيرن المادية الناحية من الدولة قدرة لعدم نتيجة
أمام المجال بفتح قامت والمتقلبات، الحاجيات كافة وتاقية العامة الخدمات ىل
خلل من للفراد، �تقديمها والمساهمة الخدمات هذه توفرن ن

�ي اكه لرش الخاص الققاع
وت侪ايله العامة المرافق من مرفق �ت侪ييد للتكفل اكة، الرش ىقود إطار ن

�ي معه التفاق
هذا ن

�ي سنقوم جلية بصفة العقد مفهوم لنا يتضح وحلز العقد، مدة طيلة واستالله
واهدافه. اىتماده رات مرب اي التقرق تم ومن وذكرخصائصه لتعرمفه بالتقرق المبحث

والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود تعرمف الول: المقلب
القتصادي المستوى ىل والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود لهمية نظرا
ل�راز شأنها، ن

�ي الصادرة التعارمف تعددت فلقد التنمية، تحقيق ن
�ي ودورها والجتماين

المؤسسات ىن الصادرة التعارمف المقلب هذا ن
�ي وسنتناول أهدافها، وتوضيح معناها

الدولية. المنظمات ىن الصادرة وتلك القانونية
والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقد ن

القانووي التعرمف الول: الفرع
الثر هذا كان سواء ن

قانووي أثر إحداث ىل أكرث أو ي إرادتعن توافق أنه ىل العقد يعرف
إن侪اء ىل ي إرادتعن توافق هو أخرى بعبارة أو أنهاءه، أو تعديله أو نقله أو ام ي الرز إن侪اء هو
من 54 المادة ن

�ي العقد الجزائري ع المرش وىرف إنهائها، أو تعديلها أو قانونية رابقة
أو شخص نحو أشخاص ىدة أو شخص بموجبه م ي يلرز "اتفاق أنه: ىل ن

المدوي القانون
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بصفة العقود كانت ولما ما"1، ء ن
�ش فعل ىدم أو فعل أو بمنح آخرمن أشخاص ىدة

لها الخاص والققاع العام الققاع ي �عن م ترب ن اللز اكة الرش ىقود فإن المدلول �هذا ىامة
من بعمل والقيام ام ي الرز لن侪اء سسع ي طرفعن ي �عن اتفاق أنها منقلق من المدلول، نفس
حول البحث من ولمزمد للجمهور، المتنوىة الخدمات وتقديم التنمية تحقيق أجل

ال侪أن. هذا ن
�ي المقررة التعارمف لمختلف الفرع هذا ن

�ي سنعرج العقود هذه ماهية

ن
�ي الصادر 2009-179 رقم القانون ن

�ي اكة الرش ىقد الفرنين ع المرش ىرف ولقد
للدولة ىامة مؤسسة أو الدولة بمقتضاه تعهد إداري "ىقد : يلن كما ،2009 فيفري 17
استعادة كيفية أو الستتمارات استهلك مدة خلل �وظيفة محددة لمدة الارن إي
أو استالل حفظ، صيانة، تحومل، أو �بناء، تتعلق شاملة بمهمة للقيام وذلك التمومل،
تموملها وكذلك العام، للمرفق ورمة الري المعنومة الصول أو ات ي التجهرن الىمال، إدارة
ىل مبنيا موضوىه يكون أن يجب المال. رأس ن

�ي الكلية المساهمة باستتناء جزئيا أو كليا
الخدمات أداء ن

�ي كما المعنومة، الصول أو ات ي التجهرن الىمال، هذه بعض أو كل
�ها يقوم ن اللز العام المرفق مهمة ن

�ي ىام شخص �واسقة العمل ة مبارش ن
�ي للمساهمة

لسنة 18 رقم القانون ن
�ي اكة الرش ىقود ىرف فقد المري ع المرش أما مسؤوليته"2. ىل

كة رش إي بمقتضاها تعهد م侪اركة ىقود م ترب أن الدارمة "للجهات أنه: ىل 32010
وإتاحة العامة والمرافق الساسية البنية وىات مرش ي وتجهرن وإن侪اء تمومل وع المرش
تقومره، أو إن侪اؤه يتم ما بصيانة ام ي اللرز مع المرفق، هذا وتقومر تمومل أو خدماتها
النتاج ن

�ي للستخدام صالحا وع المرش يصبح لين اللزمة والتسهيلت الخدمات وتقديم
ىن التعاقد مدة تقل أن يجوز ول التعاقد، ة فرز طوال واضقراد بانتظام الخدمة تقديم أو
إتمام أو ي والتجهرن البناء، أىمال اكتمال تارمييييخ من سنة ي ثلثعن ىن تزمد ول سنوات خمس

جنيه". مليون مئة ىن الجمالية العقد قيمة تقل وأل التقومر، أىمال
اختلف رغم أنهما المري ع والمرش الفرنين ع المرش تعرمف خلل من يظهر
المعلي ىل اتفقا أنهما إل التسمية، ن

�ي واختلفهما اكة الرش ىقود ماهية ا�راز ن
�ي الصياغة

إدارمة أنها حيث من اكة الرش لعقد القانونية القبيعة تحديد وىل العقود لهذه السا�ن

الجرمدة ، ن
المدوي القانون المتضمن 1975 سبتمرب 26 ن

�ي المؤرخ 58-75 رقم المر من 54 المادة -1

يونيو 20 ن
�ي المؤرخ 10-05 رقم بالقانون المعدلة 1978 سبتمرب 30 ن

�ي المؤرخة 78 ىدد الرسمية
يونيو2005. 26 ن

�ي المؤرخة 44 ىدد الرسمية الجرمدة ،2005
نقدية تحليلية –دراسة العامة المرافق وإدارة وإن侪اء لتمومل الم侪اركة ىقد حسن، ا ىبد حسن د. -2

ص51 ،2016 مر، السكندرمة، الجديدة، الجامعة دار ، مقارنة- تقبيقية
بالقانون المعدل اكة، الرش بعقود المتعلق ،2004 جوان 17 ن

�ي الصادر 2004-559 رقم الفرنين المر
.2009 فيفري 17 ن

�ي الصادر 2009-179 بالقانون والمعدل ،2008 جوملية 28 ن
�ي الصادر 2008-735

الققاع م侪اركة تنظيم قانون �إصدار 2010 لسنة 67 رقم المري القانون من والتانية الوي المادة -3

)أ(، مكرر 19 العدد الرسمية- الجرمدة العامة، والمرافق والخدمات الساسية البنية وىات مرش ن
�ي الخاص

.07-06 ص ،2010 ماي 18 ن
�ي الصادرة
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من شخص وجود ن
�ي يكمن الذي العضوي المعيار ىل اىتمادا وهذا ىادية وليست

يكون حيث الخاص، القانون أشخاص أحد جانب إي العقد، ن
�ي العام القانون أشخاص

مدة انتهاء بعد وتحومله واستالله وإدارته وع مرش تمومل أجل من �ينهما اتفاق هناك
الدوي والحد للعقد، والقص الدوي الجل إي أشار المري ع المرش أن إل العقد،

. الفرنين ع المرش إليه سرش لم ما وهو لقيمته،
ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود الن حلز ينظم لم فهو الجزائري ع للمرش بالنسبة أما
العقود هذه أهمية رغم الدول، مختلف فعلت متلما مستقل قانون ن

�ي والخاص، العام
التنمية وتحقيق وتقومرها، وتحسينها التحتية البنية لن侪اء لها الجزائر وحاجة
الققاع مع اكات رش �إ�رام العامة الهيئات قيام إمكانية إي بالشارة اكتصي وإنما المن侪ودة،
لهذه ن

جزوي أو كلن تمومل خلل من استتمارمة م侪ارمييييع لنجاز الخاص الققاع أو العام
أشار كما الخاص4، الققاع أو العام الققاع من كان سواء المستتمر قبل من الم侪ارمييييع
مع ىقود وإ�رام للجمهور الخدمات تقدم ن اللز الم侪ارمييييع ن

�ي الستتمار مجال إي ع المرش
المادة نصت حيث ،09-16 رقم الستتمار قية �رز المتعلق القانون إي كاء، الرش مختلف
الوطنية الستتمارات ىل المقبق النظام تحديد إي القانون هذا "يهدف منه: 01

والخدمات"5. السلع لنتاج القتصادية الن侪اطات ن
�ي المنجزة والجنبية

والققاع العام الققاع فيها س侪ارك ن اللز الستتمارمة الم侪ارمييييع تتناول المواد فهذه
القتصادية الن侪قة مختلف ن

�ي الم侪ارمييييع هذه لتمومل الدولة مع والتعاون الخاص
تسع ن اللز الستتمار ىقود أنواع من تعترب اكة الرش وىقود الخدمات، �تقديم المتعلقة
واستاللها، وت侪ايلها التحتية البنية ان侪اء خلل من للجمهور العامة الخدمات لتقديم
يمكن ل لها، الدقيق بالمفهوم ي الققاىعن ي �عن اكة الرش بعقود خاص ي تقنعن غياب مع أنه إل
ومفهوما حقيقيا تعرمفا احتوت أنها ىل الذكر السالفة المواد ىليه نصت ما اىتبار

اكة6. الرش لعقد دقيقا معيا ترش
ولتحقيق الخدمات ي وتحسعن التحتية البنية لتقومر منها وسعيا الجزائر أن غرن
القتصادي النعاش �رنامج منها الققاىات جميع مست اقتصادية �رامج ىرفت التنمية
كان آخر وبرنامج ،)2014-2010( القتصادي النمو دىم �رنامج ،)2004-2001(

المالية، ي بقوانعن المتعلق 2018 سبتمرب 02 ن
�ي المؤرخ 15-18 رقم العضوي القانون من 37 المادة -4

.2018 سبتمرب 02 �تارمييييخ ،53 العدد الرسمية، الجرمدة
الجرمدة الستتمار، قية �رز المتعلق 2016 أوت 03 ن

�ي المؤرخ 09-16 رقم القانون من الوي المادة -5

ص18. ،2016 أوت 03 ن
�ي المؤرخة 46 ىدد الرسمية

كلية مقارنة، تحليلية دراسة والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن
القانووي النظام حرمر، أحمد أ. - 6

ص33. 2019 ، للنرش الكاديين المركز الجزائر، بلعباس، سيدي جامعة السياسية، والعلوم الحقوق
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العامة الموازنة ىجز لتفاقم نظرا تجسيده يتم لم أنه غرن )2019- 2015( ي �عن ما مسقرا
النفط7. آسعار وتدهور للدولة

الخاص الققاع مع اكات رش �إن侪اء الجزائر سمحت فقد آخر جانب ومن أنه إل
من العديد مع بالتعاقد الجزائري العام الققاع قام حيث المياه ققاع ن

�ي خصوصا
ات الخرب نقل وضمان الصين والرف المياه خدمات لتسيرن الجنبية الخاصة كات الرش
للقارف والتقهرن المياه كة رش ي �عن م المرب العقد ذلك ومن العمومية، المؤسسات إي
كة رش ي �عن م المرب والعقد ،Gelssenwasser اللمانية المؤسسة مع SEATA وىنابة
مع SEACO لقسنقينة ،Agbar ن

السباوي المتعامل مع SEOR لوهران والتقهرن المياه
مع SEAAL للجزائر والتقهرن المياه كة رش ي �عن م المرب والعقد الفرنسية، مرسيليا مؤسسة
سنة انتهاءه غاية إي 2006 سنة منذ Suez Environnement الفرنسية كة الرش
الصول من الستفادة إي بالضافة العقود هذه وراء من الهداف وكانت ،2021
تقديمه ضمان من والستفادة وكفاءته ته خرب ومن الخاص الققاع قبل من المستتمرة
المياه توفرن وتخزمنها، وتوزمعها و معالجتها و ونقلها المياه إنتاج الخدمات لحسن
التقهرن شبكة تحسن والتكنولوجيا، ة الخرب نقل التربات، ىل والقضاء 24/24

.8... الصين والرف
الدولية المنظمات ىن الصادر التعرمف : ن

التاوي الفرع
حيث ، الدوين النقد صندوق تعرمف منها اكة الرش شأن ن

�ي أخرى تعارمف وردت وقد
تسمح ن اللز تيبات الرز إي والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش مفهوم "س侪رن فيه: ورد
من تقليديا تقدم كانت ن واللز التحتية، البنية وخدمات أصول �تقديم الخاص للققاع
القتصادية التحتية للبنية مجالت ىدة ن

�ي اكة الرش وتدخل الحكومة، خلل
والقرق والسجون والمدارس المست侪فيات وت侪ايل �ناء ن

�ي كز ترز ما وغالبا والجتماىية،
ولقد والكهرباء"9، المياه ومحقات ي والمواوي والمقارات القرق إنارة وشبكات والنفاق
وكالة و خاصة مؤسسة ي �عن الجل طومل "ىقد أنه: ىل اكة الرش ىقد الدوين البنك ىرف

ن
�ي الستتمار مناخ ترقية ن

�ي التحتية البنية استتمارات ن
�ي الخاصة العمومية اكة الرش دور سمية، بلانو - 7

.49 ص ،2018 الجزائر، ال侪لف، جامعة ،02 العدد ،04 المجلد والمالية، القتصاد مجلة الجزائر،
شهادة لنيل أطروحة الجزائر، ن

�ي القتصادية والتنمية الخاصة العمومية اكة الرش جميلة، قنادزة - 8

-2017 تلمسان، جامعة ، التسيرن وىلوم والتجارمة القتصادية العلوم كلية القتصادية، العلوم ن
�ي الدكتوراه

.324-313 ص ،2018
التحتية البلي ن

�ي الستتمار ىوائد رفع ن
�ي والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش دور صلح، محمد - 9

أطروحة العربية-، الدول اقتصاديات بعض الملكية-حالة ونقل والت侪ايل البناء نظام وفق للقتصاد

�وىلن �ن حسيبة جامعة ، التسيرن وىلوم والتجارمة القتصادية العلوم كلية القتصادية، العلوم ن
�ي دكتوراه

ص38. ،2015/2014 بال侪لف،
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أغلب أو كل الخاص الققاع يتحمل ىمومية وخدمات مهام تقديم لارض حكومية
وع"10. المرش ىن والمخاطر المالية المسؤوليات

أنها: ىل اكة الرش ال( )الونيسرز الدوين التجاري القانون المتحدة المم لجنة وىرفت
من محددة ة ولفرز ما، دولة حكومة بموجبه تمنح وىات، المرش تمومل أشكال من "شكل
وبموجب ، ي مععن وع مرش لصياغة امتيازا وع المرش كة رش سسي خاصا ماليا اتحادا الزمن،

ن
�ي حقها مع المتياز، مدة طوال وإدارته وت侪ايله �بنائه وع المرش كة رش تقوم المتياز هذا
أن ىل وع للمرش التجاري والستالل الت侪ايل من أرباحا وتحقيق البناء تكاليف داد اسرز

الحكومة"11. اي وع المرش ملكية �نقل المتياز مدة نهاية ن
�ي تقوم

السلقات ي �عن التعاون أشكال من "شكل أنه: ىل الوروبية المفوضية تعرمف وجاء
�نية وصيانة إدارة تجديد، إن侪اء، تمومل، تحقيق إي تهدف ن واللز كات الرش وىالم العامة
العقدي المفهوم يحمل أنه جهة، من يظهر التعرمف وهذا مرفق"، تأثيث أو أساسية
مفهوم أنه أخرى جهة ومن والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة للرش المؤسين والمفهوم
تفومض ىقود رأسها ىل ن واللز الفرنسية التجربة وفق اكة، الرش صور كل فيه تدخل واسع
الخاصة المالية المبادرة �رنامج رأسها ىل ن واللز مقانية الرب التجربة ووفق العام، المرفق

12.PFI
ي القرفعن ي �عن القائمة العلقة طبيعة حددت أنها التعارمف هذه خلل من الملحظ
التمومل، اشكال من شكل أنها و تعاون وكذا تعاقد ىن ىبارة أنها حيث من العقد هذا ن

�ي

ن واللز ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود ىليها تقوم ن اللز الساسية العناص حددت أنها كما
بالبنية مرتبط وع مرش انجاز ىل والخاصة العامة الطراف ي �عن م المرب التفاق ن

�ي تتمتل
واستالله وت侪ييده وع المرش تمومل خللها من يتم مراحل بعدة العقد ومرور التحتية

العام. الققاع اي تحومله الخرن ن
و�ي

نمو ن
�ي ودورها والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة للرش المحددة العوامل حمدونة، خليل ف أرش محمد -10

بازة، السلمية الجامعة ن
�ي التجارة بكلية التنمية اقتصاديات ن

�ي الماجسترن درجة ، ن الفلسقيلي القتصاد
ص48. ،2017 ، ي فلسقعن

ن
�ي والتحكيم )ppp( والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن

القانووي الطار سالمان، ىمر أ.د. -11

)ppp( والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن
القانووي "الطار ندوة ىمل وأوراق بحوث منازىاتها،

الدول جامعة الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات مر، ال侪يخ، م رش منازىاتها، ن
�ي والتحكيم

ص03. ،2012 العربية،
قانون ن

�ي والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود القانونية القبيعة الدين، صلح كاميليا د. -12
ي �عن اكة الرش لعقود ن

القانووي "الطار ندوة ن
�ي مقدمة ورقة العربية، معات والترش ن النموذذب ال الونسيرز

الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات مر، منازىاتها، ن
�ي والتحكيم )ppp( والخاص العام ي الققاىعن

ص136. ،2012 العربية، الدول جامعة
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والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود خصائص : ن
التاوي المقلب

ا ي متمرن تجعله متعددة بخصائص والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقد ينفرد
أهمها: نستعرض يجعلنا ما وهو العامة، المرافق �إدارة الصلة ذات العقود من ه غرن ىن

والخرشخصخاص: ىام شخص أطرافه أحد اكة الرش ىقد أول-
ىقد ن

�ي كقرف العامة الشخاص أحد وجود ورة صي ن
�ي الخاصية هذه تتمتل

المركذلك دام وما للدولة، العامة المرافق من بمرفق يتعلق موضوىه لن ذلك اكة، الرش
باسمها العقد م يرب حيث فيه، طرفا هيئاتها إحدى ن

�ي ممتلة ة الخرن هذه تكون أن بد فل
ال侪خص فهو العقد ن

�ي ن
التاوي القرف أما العام، مك بالرش القرف هذا وسسي ولحسا�ها،

مك بالرش وسسي معنوي، شخص أو طبيعن شخص كان سواء الخاص، للقانون الخاضع
ىل الربييح، من قدر أكرب لتحقيق أن侪قته خلل من الخرن هذا سسع حيث الخاص،
المتعددة الحاجيات وتلبية العامة المصلحة لتحقيق سسع الذي العام مك الرش ىكس
الفنية ة والخرب والتكنولوجية المالية بالقدرات للستعانة العقد هذا م فيرب للفراد،
والتكنولوجية المالية المكانيات تفوق ضخمة م侪ارمييييع لن侪اء الخاص، مك للرش والتقنية

للدولة.
ىام: بمرفق متصل ىقد اكة الرش ىقد ثانيا-

أن وري صي فمضوىه ىام، شخص أطرافه أحد إداري ىقد اكة الرش ىقد أن دام ما
للتكفل دائم سعن ن

�ي الدولة أن ذلك للدولة، العامة المرافق من بمرفق متعلق يكون
ىمومية طرق من العامة المرافق تهيئة طرمق ىن المختلفة بحاجياتهم الناس ومد ي �رز
من ها وغرن ومقارات ي ومواوي ومست侪فيات حديدية وسكك والااز للكهرباء ومحقات
قانونية ووسائل ىن بالبحث ذلك تحقيق أجل من الدولة وتقوم الحيومة، المرافق
و العام الققاع ي �عن م المرب اكة الرش فعقد العقود، من متنوىة صيغ مستخدمة متعدد،
ي هدفعن لتحقيق الدولة، ىليه اىتمدت ن اللز العقود من نموذج يعترب الخاص، الققاع
م侪كلة به تعالج ن

والتاوي المتنوىة، المرفقية بالخدمات الناس تزومد الول، ي أساسعن
التحتية. البنية لم侪ارمييييع الموجه الكبرن التمومل

المراحل: متعدد ىقد اكة الرش ىقد ثالتا-
مرحلة ىل تمر ل ىقود أنها حيث من العقود من ها غرن ىن اكة الرش ىقود تختلف
بالمرحلة بدءا متعددة بمراحل تمر مركبة ىقود ين وإنما آثارها، تنتج حلز واحدة
مرحلة ثم وع، المرش ت侪ييد مرحلة ثم وع، المرش كة رش تكومن مرحلة وتليها مة التحضرن
تجتمع المراحل وهذه وع، المرش ونقل ام ي اللرز مدة انتهاء مرحلة ثم التجاري، الت侪ايل

وع13. المرش إطار ن
�ي �ها القيام الخاص مك الرش يتوي واحد ىقد ن

�ي كلها

الم侪اركة ىقود ندوة ن
�ي مقدمة ىمل ورقة ومنازىاتها، الدولية الستتمار ىقود ، ي حسعن د.الدوري أ. -13

2008 مر، الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات البحرمن، مملكة منازىاتها، ن
�ي والتحكيم )ppp(

ص277. ،
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المدة: طومل ىقد اكة الرش ىقد رابعا-
والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اتفاق ىن الحديث ن يعلي اكة الرش ىقد ىن الحديث
إن侪اء ن

�ي فالنقلق ضخمة، ومادية مة برش إمكانيات يتقلب ضخم وع مرش لنجاز
والذي ىام، بمرفق النتفاع من الجمهور ي لتمكعن الهادف وع المرش هذا وإدارة واستالل
أن يمكن ل انققاع، دون من الدوام ىل منتظمة بصفة خدماته يقدم أن وري الري من
الن侪اء مصارمف سستوفوا أن العقد لطراف يمكن ل أنه إذ ة، قصرن لمدة يكون
التقليدية، العقود مدة تفوق طوملة زمنية مدة إطار ن

�ي إال الرباح، ىن فضل والستالل
05 ي �عن اوح ترز طوملة مدتها تكون أن ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود خصائص من كان لهذا
العوائد تحصيل من للطراف يضمن ما وهذا ذلك، تفوق وأحيانا سنة 30 إي

والفوائد14.
المخاطر: تقاسم ىل مرتكز اكة الرش ىقد خامسا-

أو البيئية أو السياسية أو الفنية أو القانونية أو المادية الوقائع تلك ين المخاطر
خسارة إحداث وجودها شأن ومن اكة، الرش ىقد وع مرش تنفيذ أثناء ن

تأوز ن اللز التجارمة،
ىليها السيقرة ىدم حالة ن

�ي المخاطر تلك ىل تب ومرز وع، المرش ن
�ي ي للم侪اركعن را وصي

ىدم أو تكلفته، ن
�ي الزمادة أو وت侪ايله، وع المرش تنفيذ ن

�ي التأخرن ن
�ي تتمتل قد توا�ع

وع المرش من المقدمة الخدمة ن
�ي الجودة ىدم أو الدارة، جهة من متوقع هو الت侪ايلكما

ي �عن ىنها الناجمة المخاطر تقاسم ىل اكة الرش ىقود تقوم لهذا الداء(15. )مخاطر
من العقد تنفيذ من الطراف يتمكن وحلز ىقدي وثبات استقرار يحصل حلز كاء، الرش

: ن
�ي تتمتل أنواع ىدة وللمخاطر واحد، طرف يتحملها أن دون

المواد مقابقة ىدم أو المدة أو التكلفة تقدير ن
�ي خقأ هناك يكون كأن الن侪اء: مخاطر -

ذلك ىن التوقف أو إن侪ائه، ن
�ي البدء ىن المتناع ن

�ي أو وط، الرش دفرز ن
�ي محدد هو لما

خيص16. الرز إلااء نتيجة
والكوارث. والحرائق والفيضانات الزلزل كحدوث القاهرة: بالقوة متعلقة مخاطر -

القانونية النصوص ىل الدولة �ها تقوم ن اللز التعديلت ن
�ي وتتمتل معية: الترش المخاطر -

إلاائها. أو
إفلس أو الساسية، والمواد السلع أسعار كارتفاع والمالية: القتصادية المخاطر -

الخاص. مك الرش
والقتصادي السيا�ن المن تمس ن اللز الضقرابات ن

�ي وتتمتل السياسية: المخاطر -
اىات ي والري العسكرمة والنقلبات ال侪عبية والتورات الهلية كالحروب للبلد والجتماين

والجهومة. والدينية العرقية

ص55. سا�ق، مرجع حرمر، أحمد أ. -14

ص202. سا�ق، مرجع صلح، محمد -15

ص142،143،144. سا�ق، مرجع الدين، صلح كاميليا -16
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للعقد، تعديل من الدارة �ها تتمتع ن اللز المتيازات ن
�ي وتتمتل العامة: السلقة مخاطر -

ىل خقرا س侪كل قد ما وهو العقد، إنهاء أو فسخ وحق اف، والرش والتوجيه الرقابة وحق
الخاص. مك الرش مصلحة

وايجاد لها حل إيجاد العقد ن
طر�ي ىل يقع فإنه المخاطر هذه نوع كان وأيا كل وىل

الناجمة المخاطر كاء الرش يتقاسم أن اكة الرش ىقود ن
�ي المقرر من فإنه لحتوائها، صياة

يحصل وحلز لوحده، �ها طرف أي إرهاق دون من العقد تنفيذ من يتمكنوا حلز ىنها،
ىقدي. وثبات استقرار

والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش أهداف التالث: المقلب
إي17: والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش تهدف

ىل ي كرن الرز إي العامة والخدمات التحتية للبنية الت侪ايل من الحكومة ن侪اط تايرن أول-

مقدين مراقبة وإي الساسية، البنية وىات ومرش لهداف والولومات السياسات وضع
الخدمة. وتنظيم الخدمات

العامة، الخدمات مجال إي الخاص الققاع لدى ن اللز والكفاءات الدارة إدخال ثانيا-
ىن بعيدا والصيانة، والت侪ايل والن侪اء والتمومل التصميم مخاطر تحمل ن

�ي اكه وإرش
للحكومة. المحدودة الموارد

أو الصيانة نتيجة العامة للخدمات ورمة الري والمن侪آت الصول تدهور تفادي ثالتا-
الفعال. غرن الت侪ايل
إي18: تهدف كما

الوظائف وتقومر النتاجية ن
�ي والزمادة والجنبية المحلية الستتمارات ت侪جيع رابعا-

للدولة الجتماىية
من ىال بمستوى خدمات وتقديم العامة المرافق وىرنة التحتية البنية تقومة خامسا-

المحددة. انية ي وبالمرن المحدد الوقت ن
�ي والكفاءة، والجودة المهنية
إي19: وتهدفكذلك

الولومة ذات وىات المرش تنفيذ خلل من العامة الخدمات بعض انتاج سادسا-

،Public-Private Partnership )PPP( الخاص، والققاع )الحكومة( العام الققاع ي �عن اكة الرش -17

ص06. ،2010 ، ن دوب حكومة المالية، دائرة والمالية، القتصادية الدراسات إدارة
التنمية لتمومل حديتة ىمومية سياسة والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود �وى侪يق، د.أحمد -18

تقديم ن
�ي ي التمرن تحقيق ن

�ي ودورها والخاص الحكوين ي الققاىعن ي �عن اكة الرش بالمارب، المستدامة
العربية المملكة ، الحكوين الققاع ن

�ي ي متمرن أداء نحو الدارمة، للتنمية الدوين المؤتمر الخدمات،
ص16. ،2009 العامة، الدارة معهد السعودية،،

النظرمة ي �عن والخاص العام ي الققاىعن ي �عن الم侪اركة ىقود ، ن الزىلب محمد الخالق ىبد د.محمد -19
ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن

القانووي "الطار ندوة ىمل وأوراق بحوث منازىاتها، ن
�ي والتحكيم والتقبيق

الدول جامعة الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات منازىاتها، ن
�ي والتحكيم )ppp( والخاص العام
ص216. ،2012 مر، العربية،
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التكنولوجيا وكذلك الخاص للققاع المتقورة الدارمة ات بالخرب الستعانة سابعا-
المتقورة

مع الدولة انسحاب ظل ن
�ي العامة الخدمات تقديم نحو الخاص الققاع ت侪جيع ثامنا:

الدول. غالبية تتبناه الذي اين الليبرن التوجه
والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش رات مرب الرا�ع: المقلب

الخاص الققاع مع اكة الرش ىقود إ�رام إي الدول دفعت وأسباب رات مرب ىدة هناك
احتياجات مختلف توفرن إي تؤدي ن اللز الستتمارات ىجلة تفعيل من تتمكن حلز

السباب20: هذه ومن والجتماىية، القتصادية التنمية وتحقيق المجتمع
تساىد ن اللز العام، الققاع لدى والتكنولوجية مة والبرش المالية المكانيات توفر ىدم أول-

المستدامة. التنمية وتحقيق التحتية بالبنية المتعلقة الم侪ارمييييع تنفيذ ىل
غياب نتيجة ن الوطلي القتصاد ن

�ي نوىية قفزة تحقيق ن
�ي العام الققاع إخفاق ثانيا:

الخاص. الققاع لدى الموجودة مة ي التحفرن الروح وغياب والنتاج الدارة ن
�ي الكفاءة

الدارة من للتخلص كأسلوب اىتمدت ن اللز الخصخصة للية ء الين الستخدام ثالتا-
مردودية. دون ومن مكلفة أصبحت ن اللز العام، للققاع السيئة

النفاق تقليص ىل ترتكز جديدة اقتصادية سياسات اتباع إي العام الققاع حاجة رابعا-
انيتها. ي مرن ن

�ي العجز وتقليص الحكوين
مجال ن

�ي الىمال إدارة ن
�ي المستعملة الساليب من الستفادة محاولت ظهور خامسا-

. الارن إي والسناد النتفاع، رسوم التكلفة، داد اسرز منها: العامة، الدارة
القتصادي. النمو معدلت وانخفاض ايدة ي المرز المنافسة ضاوط سادسا-

العامة. الخدمات ي تحسعن طلبات وتزايد ن
السكاوي النمو تزايد سابعا-

أن شأنه من الذي الجتماين المال رأس ن
�ي الستتمار ومزمد يحفز الم侪اركة نظام ثامنا-

وال�تكار. والتدرمب التعليم قاىدة يوسع
والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود تنفيذ آثار : ن

التاوي المبحث
الحديث ىن موضوىه و طبيعته كانت مهما العقود من ىقد ىن الحديث ينفصل ل
اكة الرش ىقد ن

�ي الطراف هذه ىن الحديث أن شك ول إن侪ائه، ىل المتفقة أطرافه ىن

ن اللز الحقوق ن
�ي تتمتل ن واللز تنفيذه، ن

�ي والبدء إن侪ائه ىن الناتجة للثار نتقرق يجعلنا
واحد كل ىل تقع ن اللز امات ي واللرز الخاص مك والرش العام مك الرش من كل �ها يتمتع

التية: المقالب ن
�ي سنتناوله ما وهو العقد، تنفيذ ن

�ي ة للمبارش منهما
المتعاقدة( )الدارة العام مك الرش امات ي والرز حقوق الول: المقلب

العقد موضوع لتصال ىام معنوي شخص يكون اكة الرش ىقد أطراف أحد أن بما
مسؤولية تسند أن يمكن ل العام، الصالح تخدم ن اللز المرفقية الم侪ارمييييع من وع بمرش
العام، المعنوي ال侪خص غرن ل侪خص الصالح هذا يري الذي المرفق وت侪ايل ان侪اء

ص182،183. سا�ق، مرجع الجزائر، ن
�ي القتصادية والتنمية الخاصة العمومية اكة الرش جميلة، قنادزة -20
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ىن ن سستالي أن الربييح من قدر أكرب لتحقيق سسع الذي الخاص الققاع من ينتظر ل لنه
حقوق المتعاقدة للدارة كانت هذا وىل ذلك، ن

�ي الدارة نهج ومنتهج المبدأ هذا
وع المرش نجاح لضمان الخاص الققاع مع م المرب العقد إطار ن

�ي ها تبارش وسلقات
الدارة القانون قيد هذا من المقابل ن

و�ي وبجودة، بانتظام المرفق ىمل استمرارمة وضمان

ن
�ي تتعسف ل حلز الخاص مك الرش تجاه �ها م ي تلرز امات ي اللرز من بمجموىة المتعاقدة
النقاط ن

�ي امات ي واللرز الحقوق هذه وسنورد ، حقوقه تضمن وحلز سلقاتها استعمال
التالية.

المتعاقدة( )الدارة العام مك الرش حقوق الول: الفرع
الخاص الققاع مع تعاقدها جراء لبلوغها المتعاقدة الدارة تسع ن اللز للهداف نظرا
للمصلحة تحقيق من اكة الرش ىقد إطار ن

�ي التحتية، البنية م侪ارمييييع من وع مرش لنجاز
وسلقات حقوق لها القانون خول الخدمات، لنوىية ي وتحسعن للنفقات وترشيد العامة

: ن
�ي أ�رزها يتمتل الهداف، هذه بلوغ �ها تضمن متعددة

الدارة أجله من تتعاقد الذي السا�ن الهدف إن والتوجيه: اف الرش الرقابة، حق أول-
العامة، المصلحة هو وصيانتها وت侪ايلها الساسية البنية م侪ارمييييع لنجاز العام( مك )الرش
القانون أشخاص ي �عن مة المرب والعقود الدارمة العقود ي �عن الساسية ة ي المرن يجسد ما وهو
الرقابة بسلقة معها المتعاقد مواجهة ن

�ي الدارة تتمتع الساس هذا وىل الخاص،
والسهر الهداف هذه إي الوصول باية الخاص مك الرش ىل ها تبارش والتوجيه اف والرش

الساسية. والحاجيات الخدمات التوفرن ىل

ن
�ي المألوفة غرن الستتنائية وط الرش أهم ي �عن من إن العقد: تعديل ن

�ي الدارة سلقة ثانيا-

ين العادية العقود ىن اكة الرش ىقد ومنها الدارمة العقود تمرن ن واللز الخاص القانون
أصيل حقا السلقة هذه تعترب حيث المنفردة، بالرادة العقد تعديل بسلقة الدارة تمتع
ىدم ىل التفاق أو العقد، �نود ن

�ي ىليه التفاق اي الحاجة دون من به تتمتع للدارة
النظام من فهو ىامة مصلحة سستهدف لنه العقد ن

�ي ذكره ىدم رغم لها يتقرر إذ تفعيله،
الوي21. المرحلة ن

�ي ىليها التفاق تم ن اللز وط الرش باستتناء العام،
مختلفة جزاءات توقيع إي تلجأ أن للدارة يحق الجزاءات: توقيع ن

�ي الدارة سلقة ثالتا-

ن
�ي ه وتقصرن وتهاونه التعاقدية اماته ي بالرز التقيد ىدم حالة ن

�ي الخاص مك الرش ىل
ولكن العامة، المصلحة ين هنا الااية لن القضاء إي لجوئها دون المقدمة، الخدمات
لقبيعة نظرا الخاص مك الرش ىل الجزاءات هذه توقيع ن

�ي التوسع يمكن ل المقابل ن
و�ي

سستدين الذي المر التقليدي، التمومل ىن بديلة تموملية أداة يعترب الذي اكة الرش ىقد
تدفع متوازنة، بصفة والارامات بالجزاءات المتعلقة وط الرش تضع أن الدارة من

ص154. سا�ق، مرجع حرمر، أحمد أ. -21
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المالية حقوقه كافة ىل تأثر ل وأن التنفيذ، ن
�ي الفنية الجوانب ام احرز اي معها المتعاقد

للعقد22. الماين التوازن لمبدأ اىمال وذلك للىسار، معرضا تجعله ل حلز
أنواع كل إنهاء بسلقة الدارة تتمتع الداري: العقد انهاء ن

�ي مكة الرش الدارة سلقة رابعا:
المصلحة أن قدرت إذا فيها، المحددة المدة انتهاء قبل المنفردة، �إرادتها الدارمة العقود
دون ومن �إرادته، يعتد ل إذ معها، المتعاقد موافقة اط اشرز دون من ذلك، ن

تقتصي العامة
العامة الخدمة لضمان الدارة تستعمله الحق فهذا جانبه، من خقأ أي وجود اط اشرز
وع مرش سبب ىل سستند لم النهاء قرار أن ن

للقااي ثبت واذا العامة، المصلحة وحماية
منكسب. فاته وما ر صي من لحقه ىما المناسب بالتعومض للمتعاقد حكم

المتعاقدة( )الدارة العام مك الرش امات ي الرز : ن
التاوي الفرع

واسعة وامتيازات بحقوق تتمتع أن ىامة سلقة باىتبارها المتعاقدة للدارة يكن لم
وع، المرش كة رش أو الخاص مك الرش تجاه �ها تتقيد امات ي الرز أي دون من اكة الرش ىقد ن

�ي
�ها، والتيان امها احرز ىل ة مجرب تكون امات ي الرز ىنه تتولد العقد لهذا إ�رامها فبمجرد
تعترب الدارة وأن خصوصا الطراف، ي �عن امات ي واللرز الحقوق ن

�ي التوازن ضمان يتم حلز
التعرمييييج سنحاول ما وهو العامة، السلقة بامتيازات لتمتعها العلقة، ن

�ي قوي كقرف
الفرع. هذا ن

�ي ىليه
اكة الرش ىقد ن

�ي الخاص مك الرش ينتظر التعاقدية: اماتها ي للرز مكة الرش الدارة ام احرز أول-
حقوقه مختلف تلقائيا ينال حلز تفاصيلها، كل ام واحرز التعاقدية اماتها ي بالرز الدارة قيام

امات: ي اللرز هذه وا�رز اجلها، من معها تعاقد ن اللز
طيلة أثاره كافة ومولد صحيحا العقد يكون أن يمكن ل إذ نية بحسن العقد تنفيذ -1
العقد �بنود التقيد ىدم خلل من سيئة نية للدارة كان إذا أجلها من أ�رم ن اللز المدة

العامة. بالمصلحة مرتبقة غرن أهداف لبلوغ تعديلها أو وطه ورش

ن اللز بالمواصفات وذلك وع المرش تنفيذ ن
�ي للبدء الشاال مواقع �تسليم الدارة ام ي الرز -2

مرغوب غرن مادية أشياء كوجود التنفيذ معها يتعرقل ل ن اللز وبالهيئة ىليها التفاق تم
ل ن اللز المور من ها وغرن والكهرباء الماء امدادات توفر ىدم او قانونية موانع أو فيها

للشاال. السليم بالتنفيذ تسمح
هامة ضمانة يعترب ما وهو العقد ن

�ي ىليها المنصوص بالجال بالتقيد الدارة ام ي الرز -3
امتيازاتها استعمال ن

�ي الدارة لتعسف ىرضة ومكون حقوقه تضيع ل حلز معها للمتعاقد
وسلقاتها.

يقوم خدمات من وع المرش استالل ىن ينتج ما أن ىل العقد ن
طر�ي يتفق قد -4

، ي للمرتفقعن �يعه �إىادة بدوره ليقوم معينة، لسعار وفقا ة مبارش ائه برش العام مك الرش

الساسية البنية وىات مرش ن
�ي الم侪اركة لعقود ن

القانووي التنظيم حماده، الرزاق ىبد حماده د. - 22

ص226. ،2013 مر، ، للنرش الجديدة الجامعة دار العامة، والمرافق
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كان وإل السداد ن
�ي التأخر وىدم اء، بالرش ام ي اللرز ىليه يقع فإنه المقرر هو هذا كان فإذا

والتعومضات23. للارامات ىرضه
الملئمة:24 والقانونية الدارمة البيئة �توفرن مكة الرش الدارة ام ي الرز ثانيا-

الملئمة: الدارمة البيئة �توفرن الدارة ام ي الرز -1
الخاص، والققاع الحكوين الققاع ي �عن مة المرب الدارمة العقود ككل اكة الرش ىقد
كة لرش تخول ن اللز اللزمة اخيص والرز التصارمييييح استصدار �نوده لتنفيذ المر ن

يقتصي
الدولة ىل لبد كان هذا وىل وع، المرش فيها كان مرحلة أي ن

�ي التنفيذ ة مبارش وع المرش
إي بسهولة الوصول من الخاص مك الرش تمكن ن اللز الملئمة البيئة توفرن ىل تعمل أن
دون من الدارمة الجراءات مختلف تبسيط وىل اخيص، الرز هذه خلل من الموافقات
ي �عن ومن العامة، المصلحة معه وتتعقل تنفيذه يتعقل ل حلز تماطل، أو وقراطية �رن أي
النجاز تصارمييييح وع، للمرش اللزمة والدوات اللت اد باسترن المتعلقة التصارمييييح هذه
العملة إي الموال تخومل تصارمييييح الجنبية، العاملة اليد جلب تصارمييييح والت侪ييد،
بعض تنتهج فعالية، أكرث وجعله وع المرش ن

�ي الداري بالجانب الرتقاء يتم وحلز الصعبة،
الدولة إن侪اء ن

�ي يتمتل الذي ،System One Window الواحدة، النافذة نظام الدول
صلة لها ن اللز السلقات من المقلوبة وط الرش فيها تتجمع واحدة إدارمة لهيئة
معها يتعامل وحيدة فتكونكجهة اكة، الرش م侪ارمييييع بمرافقة معنية وتكون بالستتمارات
يمر ن اللز والتصارمييييح اخيص الرز باستصدار المتعلقة العمليات مختلف ن

�ي الخاص مك الرش
هو ملئمة ادارمة �يئة لتوفرن به ام ي اللرز المتعاقدة الدارة ىل يقع ومما وع، المرش ىليها
البنية وتوفرن العاملة اليد حركة تسهيل و البنكية بالتحوملت المتعلقة الجراءات تبسيط
للتصال وسائل للتخزمن، مواقع طرق، من وع المرش كة رش تحتاجها ن اللز الساسية

ها... وغرن
الملئمة: القانونية البيئة �توفرن الدارة ام ي الرز -2

التحتية للبنية م侪ارمييييع ن
�ي للستتمار الخاص الققاع يدفع الذي السا�ن العامل إن

تسمح ن اللز القانونية، البيئة وتوفر البلد ن
�ي معية الترش الوضاع استقرار مدى ن

�ي يكمن
معات، الترش �تارن تتارن ل مستقرة ىادية ظروف ن

�ي وع المرش وتسيرن العقد �نود �تنفيذ
بالمصالح تمس ن اللز الوضاع من تارن مرة كل ن

�ي قانونية نصوص تصدر أن يجب فل
والحقوق ن

للرااي الجانب �تملك المتعلقة تلك خصوصا الخاص، مك للرش ة المبارش
ي القوانعن ن ملب الري بالنظام يتعلق فيما المالية ي قوانعن المتبع، ن

الجباوي النظام ىليها، الواردة
، ي القوانعن من ها وغرن الحماية، وتوفرن ن الملي الجانب ، والبنين الماين بالنظام المتعلقة

.2010 لسنة المري، اكة الرش قانون من 03 المادة -23

شهادة ىل للحصول مقدمة أطروحة والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقد حسينة، خوجة -24

.199 ص ،2018-2017 الجزائر، جامعة الحقوق، كلية ىلوم، دكتوراه
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ىبء يعود خسائر إي الخاص مك الرش ومتعرض العامة، الخدمات تتعقل ل حلز وذلك
البلد. ن

�ي الستتمارمة للصورة سيئا انقباىا ومعين العام، مك الرش اي تحملها
الحكومية:25 والحوافز الضمانات تقديم ثالتا-

القتصادية بالتنمية والنهوض التحتية �نيتها تقومر ترمد ن اللز الدول من العديد تقوم
المن侪ودة التنمية إحداث ن

�ي للمساهمة المستتمرمن جلب من تمكنها ضمانات �تقديم
: ن
�ي أهمها ومتمتل

ما نتيجة سستحقها ن اللز التعومضات ومن المالية، المستحقات من المستتمر ي تمكعن -
القاهرة القوة نتيجة أو ، المرن فعل نظرمة وفق ترفات من مكة الرش الدارة من يصدر

المعر. موضع ن
�ي الخاص مك الرش يكون ل حلز القارئة، والظروف

أمواله أصول وضخ الستتمار، ىل ه ي لتحفرن للمستتمر تمنح ن اللز مبية الري المتيازات -
التحتية. البنية م侪ارمييييع ن

�ي ة الكبرن
أي ىل حصوله وتسهيل وع، المرش لنجاز اللزمة العقارات من الخاص مك الرش ي تمكعن -
نفس ن الجنلب الخاص مك الرش معاملة يجب كما ذلك، وع المرش تنفيذ اقتصي إذا منها
الحقوق ن

�ي المساواة قدم ىل المعاملة تكون بحيث ، ن الوطلي الخاص مك الرش معاملة
تفرقة. أو ي تميرن دون من والواجبات

إي تحوملها إجراءات وتسهيل حرمة بكل بأرباحه الترف من الخاص مك الرش ي تمكعن -
الخارج.

حسب العقد ة فرز نفس ن
�ي الستتمارمة الم侪ارمييييع نفس �وجود السماح بعدم ام ي اللرز -

الطراف. اتفاق
يجوز ول العقد مدة انتهاء قبل الخاص مك للرش وع المرش ملكية نزع بعدم ام ي اللرز -
تعومضات هذا مع وتقدم القانون، ىليها نص ن اللز الحالت ن

�ي إل وع المرش مصادرة
معها. المتعاقد لصالح مناسبة

يحفز حلز ، ن الوطلي القضاء من بدل ىقدية نزاىات ن侪وب ىند التحكيم اي اللجوء -
خقرا يراه الذي ن الوطلي القضاء اي اللجوء ىدم ومضمن التعاقد ىل الخاص مك الرش

العام. مك للرش انحيازه لحتمال ىليه
الدارة( مع )المتعاقد الخاص مك الرش وحقوق امات ي الرز : ن

التاوي المقلب
ىن تقيدها امات ي الرز الخاص مك الرش مع المتعاقدة للدارة تقرر اكة الرش ىقود أن بما
هذا وتهاون تقاىس �ها تواجه حقوق و سلقاتها استعمال ن

�ي حدودها تجاوز ىدم
امات ي الرز معها للمتعاقد كذلك تقرر العقود هذه فإن العقد، تنفيذ �ها وتضمن مك الرش
المتعاقدة الدارة تعسف ومواجهة مصالحه لحماية حقوق و العقد �تنفيذ تقيده

سلقتها. استعمال ن
�ي وتماديها

.203 ص سا�ق، مرجع حسينة، -خوجة 25
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الدارة( مع )المتعاقد الخاص مك الرش امات ي الرز الول: الفرع
: يلن فيما الدارة مع المتعاقد الخاص مك للرش المقررة امات ي اللرز تتمتل

شخصيا: بالتنفيذ الدارة مع المتعاقد الخاص مك الرش ام ي الرز أول-
من العقد ن

�ي ىليه التفاق تم ما تنفيذ شخصية بصفة الخاص مك الرش يتوي
ت侪اليه ومرحلة ت侪ييده ومرحلة وع المرش تصميم بمرحلة أساسا والمتعلقة امات ي الرز
الدارة اختيار ىليه وقع من هو لنه ، تأخرن أو تقاىس دون من استالله26، ومرحلة
ىل والقدرة والتقنية والفنية المادية والمكانيات بالكفاءة تتعلق لىتبارات وفقا وذلك
ثانيا- به. القيام أو إنجازه المراد العمل ن

�ي ته وخرب الصعوبات ومختلف الظروف مواجهة
المحددة: الجال ن

�ي امه ي الرز �تنفيذ المتعاقد ام ي الرز
لبلوغ المحددة الجال ن

�ي التعاقدية امات ي اللرز �تنفيذ ما ي ملرز الخاص مك الرش يكون
الزمنية المدة ىل العقد ن

�ي الطراف يتفق ما وىادة اكة، الرش ىقد إ�رام وراء من الااية
نظرا طوملة فين سنة، 30 إي تصل قد مراحل ىرب تكون ن واللز العقد فيها ينفذ ن اللز
م ي فيلرز للجمهور، خدمات تقديم وتتوي ضخمة بم侪ارمييييع تتعلق ن اللز العقود هذه لقبيعة
من المناسب الوقت ن

�ي المراحل هذه كل لنجاز المحددة بالمواىيد الخاص مك الرش
توقيع سستدين تعاقدي ام ي بالرز أخل قد يكون فيها تهاون أو قر وإذا ، تقصرن أي دون

مالية. غرامات ىادة يكون والذي ىليه الجزاء
الحديتة: التكنولوجيا �نقل المتعاقد ام ي الرز ثالتا-

مك الرش تجعل �نودا والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود ن
�ي ترد ما ىادة

التحتية البنية م侪ارمييييع لقبيعة نظرا الحديتة التكنولوجيا مختلف �نقل ما ي ملرز الخاص
هذا إثر وىل حديتة، ومعدات أجهزة وإي النجاز، ن

�ي المتقورة التقنيات تتقلب ن اللز
استخدامها، كيفية ىن والك侪ف وع المرش ن

�ي التكنولوجيا �توظيف الخاص مك الرش يقوم
كل ىن والبلغ استاللها طرق لتوضيح اللزمة والبيانات الوثائق كل �تقديم ام ي واللرز
المخاطر ي وتبيعن وع، المرش واستالل ت侪ايل ة فرز أثناء ىليها تدخل ن اللز التحديتات
هذه ىل ي المستخدمعن تكومن اكة الرش ىقود ن

�ي الدارة ط ت侪رز ما وىادة ىنها الناشئة
الجل انقضاء بعد وصيانته وع المرش ت侪ايل ورة سرن وضمان فيها للتحكم التكنولوجيا

للدولة27. ملكيته ونقل له المحدد
للمرفق: الدورمة بالصيانة الخاص مك الرش ام ي الرز رابعا-

الحسن التسيرن ن
تقتصي ن اللز الصيانة أىمال كل ة بمارش الخاص مك الرش م ي يلرز

المنجزة المن侪آت أن ذلك العقد28، مدة طيلة مردوديته نقصان أو توقفه وىدم وع للمرش

الكومت، بدولة والمزايدات المناقصات قانون اطار ن
�ي ppp اكة الرش ىقود ا�رام ، الجرب صلح محمد -26

.219 ص ،2018 مر، شمس، ي ىعن جامعة الحقوق كلية الحقوق، ن
�ي الدكتوراه درجة لنيل رسالة

.2010 لسنة المري، اكة الرش قانون من 35 المادة -27

.2010 لسنة المري، اكة الرش قانون من 10 المادة -28
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مدة وأن خصوصا أىقاب، من تخلو ان يمكن ل الزمن مرور مع المستعملة ات ي والتجهرن
حلز ذلك، تتقلب ن اللز العقد طبيعة من مستمد هذا الصيانة وواجب طوملة، العقد

أي دون من والستالل للت侪ايل صالح جيدة، حالة ن
�ي الدولة إي وع المرش نقل يكون

مع المتعاقد امات ي الرز أهم من الصيانة كانت هذا وىل الستالل، هذا يعيق خلل
لضمان دورمة، بصفة الصيانة هذه ىل الرقابة بممارسة ة الخرن هذه وتقوم الدارة،

وع. للمرش والمتل الجيد العمل
وع: المرش ملكية �نقل الخاص مك الرش ام ي الرز خامسا-

وت侪ييد تصميم من العقد ن
�ي المتضمنة المراحل بكل الخاص مك الرش قيام بعد

الخاص مك والرش العام مك الرش ي �عن ىليها المتفق الجال انتهاء وبعد واستالل وت侪ايل

ن
�ي وهو العام مك للرش وع المرش ملكية �تحومل يقوم حقوقه لكامل الخرن هذا واستفاء
، ن
المباوي المن侪آت، ىل الملكية هذه تنصب بحيث للستخدام، وقابل وضع أحسن

والسهم النقدية القيم أما المركبات...، الايار، ققع الجهزة، اللت، المعدات،
الدولة. ملكية إي تحول ن اللز الشياء ن

�ي تدخل ل فين والسندات
الدارة( مع )المتعاقد الخاص مك الرش حقوق : ن

التاوي الفرع
لزاما كان فيها يتهاون أو يقر ولم وجه أكمل ىل اماته ي الرز �تنفيذ المتعاقد قام إذا
لديه السا�ن الهدف لن منها المادية وخاصة حقوقه جميع من تمكنه ان الدارة ىل
من الحقوق هذه ن

�ي بالتفصيل وسنقوم الربييح من قدر أكرب تحقيق هو التعاقد وراء من
العناصالتية: خلل

التعاقدية: اماتها ي الرز الدارة م تحرز أن ن
�ي الخاص مك الرش حق أول-

سلقات الدارمة العقود من ها غرن أو اكة الرش ىقد ن
�ي المتعاقدة للدارة أن صحيح

ونظرا التحتية البنية م侪ارمييييع من وع بمرش يتعلق الذي الخرن هذا لقبيعة نظرا واسعة
سبيل ىل ليست السلقات هذه أن إل لتحقيقها، تسع ن اللز العامة المصلحة لااية
تتعرض ل حلز العام، المرفق سرن ىل معه الحفاظ يتم الذي بالقدر وإنما الطلق
معينة، وط برش إل تفعيلها يمكن ل مقيدة فين والضياع، للخقر الخاص مك الرش مصالح

العقد. ن
�ي ىليها المتفق امات ي اللرز �تنفيذكل م ي تلرز أن ىليها فيجب

: الماين المقابل ىل الحصول ن
�ي الحق ثانيا-

المقررة الحقوق أهم من هو الرسم أو التمن شكل يأخذ الذي الماين المقابل
أساس لنه ىليه، التفاق تم ما وفق به م ي تلرز أن ة الخرن هذه وىل الدارة، مع للمتعاقد
مع اكة رش ىقد إ�رام ىل الخاص مك الرش إقدام من الهدف أن إذ وجوهره، التعاقد
ىل والحصول الربييح تحقيق هو التحتية البنية م侪ارمييييع من وع مرش لنجاز العام الققاع
فهذه اللزمة، الفائدة وتحصيل وع المرش مصارمف تاقية من تمكنه ن اللز المالية العوائد
حق يمتد أن يمكن ول وخدمات، أشاال من يقدمه ما نتيجة أصيل حق ين العوائد

الخاص. مك الرش بموافقة إل الماين المقابل إي العقد تعديل ن
�ي الدارة
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تعومض: اقتضاء ن
�ي الحق ثالتا-

وكذا الدارة خقأ نتيجة تعومضات ىل الحصول كذلك الدارة مع المتعاقد يحق
نظرمة أساسها يكون ن اللز و الدارة مع المتعاقد �ها يقوم ن اللز الضافية الىمال نتيجة

سبب. بل الثراء
للعقد: الماين التوازن ضمان ن

�ي الحق رابعا-
تخولها واسعة بسلقات تتمتع الداري العقد ن

�ي العامة للقواىد طبقا الدارة كانت إذا
يصاحبه الذي المر وطه، رش تعديل أو العقد فسخ أو معها المتعاقد ىل رقابة فرض
ىل الحفاظ هذا، يقابل أن وري الري من فإنه إنقاصها أو المتعاقد هذا امات ي الرز ن

�ي زمادة
وكذا الداري، للعقد الماين بالتوازن ىنه يعرب ما وهو اماته، ي الرز مع متوازنة بصفة حقوقه
أكرب تحقيق للعقد إ�رامه وراء من ن

يبتعي الخاص مك الرش أن حيث اكة الرش ىقد ن
�ي ال侪أن

وط رش تعديل ن
�ي لسلقاتها الدارة استعمال نتيجة هذا يدركه ل وقد الرباح، من قدر

ىل وتعمل سلقاتها ممارسة ن
�ي الدارة جماح لتكبح الفكرة هذه جاءت هذا وىل العقد،

ثلث نظرمات ىل قائمة هذه الماين التوازن فكرة و معها، المتعاقد حقوق ضمان

ين الوي النظرمة الضياع، خقر من المالية حقوقه وضمان الدارة مع المتعاقد لحماية
النظرمة و خقأ، دون العامة السلقة من الصادرة بالىمال المرتبقة المرن فعل نظرمة
أو القتصادية أو القبيعية بالظروف المتعلقة القارئة، الظروف نظرمة ين التانية
ىمل من او المتعاقدة الدارمة الجهة غرن أخرى إدارمة جهة ىمل من ولوكانت السياسية،
نظرمة فين التالتة النظرمة وأما العقد، تنفيذ مدة خلل تحدث ن اللز آخر شخص
ىند الحوال من بحال توقعها يمكن ل ن اللز الستتنائية القبيعة ذات المادية الصعوبات

العقد. ا�رام
الخاتمة:

موضوىها يدور الذي والخاص العام ي الققاىعن ي �عن م المرب اكة الرش ىقود ظهرت
و المدن واتساع المجتمعات تقور نتيجة التحتية، البنية م侪ارمييييع من وع مرش إنجاز حول
من دائم انتظار ن

�ي المواطن اصبح بحيث العامة، والمرافق الخدمات ىل القلب ازدياد
الذي المر اليومية، ومتقلباته احتياجاته مختلف لتلبية مجهود أقص تبذل ان الدولة
لضخامة نظرا الناس يحتاجه ما كل وتوفرن المقالب هذه مواكبة ىل قادرة غرن جعلها

ن اللز العامة المرافق ت侪ايل و �ت侪ييد المتعلقة الباهظة والتكلفة التحتية البنية م侪ارمييييع
الققاع أمام المجال فتح هو �هذا للقيام الوحيد الحل أن رأت لذا العامة، الخدمات تقدم
من والستفادة التحتية البنية إن侪اء من الااية لتحقيق معه والتعاون اكه لرش الخاص

ن
�ي والجودة العالية الكفاءة ي السنعن مر ىل أثبتت ن اللز الفنية، اته وخرب المادية إمكانياته
العام، القانون هيئات ي �عن م ترب ىقود وفق معه، اكة الرش سياسة فانتهجت الخدمات،
تعترب ن واللز المن侪ودة، والجتماىية القتصادية التنمية لتحقيق الخاص القانون وهيئات
: ن
�ي فتتمتل التوصيات و للنتائج بالنسبة أما الدولة، ىاتق ىل الملقاة الوظائف أهم من
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ي �عن اكة الرش لعقود المنظم القانون سن ن
�ي سسارع أن الجزائري ع المرش ىل يقع -

و الم侪ارمييييع تمومل ن
�ي بالم侪اركة الخاص للققاع والسماح والخاص العام ي الققاىعن

�لي من الجزائر تفتقده لما نظرا التنمية تحقيق ن
�ي للتعجيل للجمهور الخدمات تقديم

متقورة. تحتية
حقوق حيث من الخرى العقود من ه غرن ىن ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقد ي تمرن -
وع المرش إنجاز ومدة الماين والمقابل التمومل حيث من خصوصا الطراف امات ي واللرز

تراين مرنة تكون أن يجب لسلقاتها ممارستها أثناء الدارة أن إذ المخاطر، وتقاسم
الخرى. الدارمة العقود ن

�ي تمارس ن اللز الصفة �نفس تكون ول الخاص مك الرش مصلحة
فيما خصوصا ة الكبرن وأهميتها والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود مكانة -
لهذا انية، ي المرن ىجز لتاقية وذلك بالتمومل، المتعلقة الخاص مك الرش امات ي بالرز يتعلق
وتقومر الم侪ارمييييع لتمومل الناجح البديل اكة الرش ىقد ن

�ي الدول من العديد وجدت
وفقه، السرن الجزائر ىل سستحسن ما وهو الخدمات، أحسن وتقديم العامة المرافق

. الكترن الخزمنة تكلف الم侪ارمييييع هذه وأن خصوصا
والمصلحة العامة بالخدمات المتعلق وموضوىه اكة الرش ىقد لقبيعة نظرا -

ن
�ي العمل من لبد وجه، أكمل ىل اماته ي الرز تأدية ىل الخاص مك الرش ولمساىدة العامة،
بالنافذة سسي ما واىتماد به المتعلقة الجراءات كافة تبسيط ىل ن

قانووي نص أي
ل حلز الخاص مك الرش طرف من المتبعة الجراءات لتسهيل الواحد ال侪باك أو الواحدة

العامة. المصلحة معه وتتعقل وع المرش يتعقل
قية �رز الحكوين الققاع مع اكة الرش ىقود ل�رام الخاص الققاع ت侪جيع ىل العمل -
وقراطية البرن العراقيل وإزالة الجبائية ات ي التحفرن وضع خلل من العقد، ن

�ي حقوقه
العقد. ىن تبة المرز الحقوق وكافة المالية التحوملت وتسهيل

باللجوء تسمح قانونية قواىد وضع سستحسن الخاص مك الرش حقوق ىل حفاضا -

ن
�ي حره وىدم الخاص، والققاع العام الققاع ي �عن القائمة اىات ي الري لتسومة التحكيم إي
العامة المصلحة تعرمض وىدم اىات ي الري حل ن

�ي مرونة هناك تكون حلز ، ن الوطلي القضاء
التعقيل. إي الخاص مك الرش ومصلحة

المراجع:
القانونية: النصوص
الوطنية: ي القوانعن

78 ىدد الرسمية الجرمدة ، ن
المدوي القانون المتضمن 1975 سبتمرب 26 ن

�ي المؤرخ 58-75 رقم أمر -

الرسمية الجرمدة ،2005 يونيو 20 ن
�ي المؤرخ 10-05 رقم بالقانون المعدل 1978 سبتمرب 30 ن

�ي المؤرخة
يونيو2005. 26 ن

�ي المؤرخة 44 ىدد

46 ىدد الرسمية الجرمدة الستتمار، قية �رز المتعلق 2016 أوت 03 ن
�ي المؤرخ 09-16 رقم القانون -

ص18. ،2016 أوت 03 ن
�ي المؤرخة
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الرسمية، الجرمدة المالية، ي بقوانعن المتعلق 2018 سبتمرب 02 ن
�ي المؤرخ 15-18 رقم العضوي القانون -

.2018 سبتمرب 02 ن
�ي المؤرخة ،53 العدد

الجنبية: ي القوانعن
البنية وىات مرش ن

�ي الخاص الققاع م侪اركة تنظيم قانون �إصدار 2010 لسنة 67 رقم المري القانون -
،2010 ماي 18 ن

�ي الصادرة )أ(، مكرر 19 العدد الرسمية- الجرمدة العامة، والمرافق والخدمات الساسية
.07-06 ص

بالقانون المعدل اكة، الرش بعقود المتعلق ،2004 جوان 17 ن
�ي الصادر 2004-559 رقم الفرنين المر -

.2009 فيفري 17 ن
�ي الصادر 2009-179 بالقانون والمعدل ،2008 جوملية 28 ن

�ي الصادر 2008-735

الكتب:
المركز مقارنة، تحليلية دراسة والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن

القانووي النظام حرمر، أحمد -

.154 ص ص33، ،2019 الجزائر، ، للنرش الكاديين

نقدية تحليلية –دراسة العامة المرافق وإدارة وإن侪اء لتمومل الم侪اركة ىقد حسن، ا ىبد حسن -

ص51. ،2016 مر، الجديدة، الجامعة دار ، مقارنة- تقبيقية

والمرافق الساسية البنية وىات مرش ن
�ي الم侪اركة لعقود ن

القانووي التنظيم حماده، الرزاق ىبد حماده -
ص226. ،2013 مر، ، للنرش الجديدة الجامعة دار العامة،

والطروحات: الرسائل
كلية ىلوم، دكتوراه شهادة لنيل أطروحة والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقد حسينة، خوجة -

.199 ص ،2018-2017 الجزائر، جامعة الحقوق،

ن
�ي دكتوراه شهادة لنيل أطروحة الجزائر، ن

�ي القتصادية والتنمية الخاصة العمومية اكة الرش جميلة، قنادزة -

،2018-2017 تلمسان، جامعة ، التسيرن وىلوم والتجارمة القتصادية العلوم كلية القتصادية، العلوم
ص182،183.

التحتية البلي ن
�ي الستتمار ىوائد رفع ن

�ي والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش دور صلح، محمد -
أطروحة العربية-، الدول اقتصاديات بعض الملكية-حالة ونقل والت侪ايل البناء نظام وفق للقتصاد
، �وىلن �ن حسيبة جامعة ، التسيرن وىلوم والتجارمة القتصادية العلوم كلية القتصادية، العلوم ن

�ي دكتوراه
ص38. ،2015/2014 ال侪لف،

نمو ن
�ي ودورها والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة للرش المحددة العوامل حمدونة، خليل ف أرش محمد -

بازة، السلمية الجامعة ن
�ي التجارة كلية التنمية، اقتصاديات ن

�ي الماجسترن درجة ن الفلسقيلي القتصاد
ص48. ،2017 ، ي فلسقعن

الكومت، بدولة والمزايدات المناقصات قانون اطار ن
�ي ppp اكة الرش ىقود ا�رام ، الجرب صلح محمد -

.219 ص مر2018، شمس، ي ىعن جامعة الحقوق، كلية الحقوق، ن
�ي الدكتوراه درجة لنيل مقدمة رسالة
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المقالت:
Public-( الخاص، والققاع )الحكومة( العام الققاع ي �عن اكة الرش والمالية القتصادية الدراسات إدارة -

ص06. ،2010 ، ن دوب حكومة المالية، دائرة ،Private Partnership )PPP

ن
�ي الستتمار مناخ ترقية ن

�ي التحتية البنية استتمارات ن
�ي الخاصة العمومية اكة الرش دور سمية، بلانو -

.49 ص ،2018 الجزائر، ال侪لف، جامعة ،02 العدد ،04 المجلد والمالية، القتصاد مجلة الجزائر،

)ppp( الم侪اركة ىقود ندوة ن
�ي مقدمة ىمل ورقة ومنازىاتها، الدولية الستتمار ىقود ، ي حسعن الدوري -

، 2008 مر، الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات البحرمن، مملكة منازىاتها، ن
�ي والتحكيم
ص277.

الملتقيات: أشاال
التنمية لتمومل حديتة ىمومية سياسة والخاص، العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش ىقود �وى侪يق، أحمد -

تقديم ن
�ي ي التمرن تحقيق ن

�ي ودورها والخاص الحكوين ي الققاىعن ي �عن اكة الرش بالمارب، المستدامة
السعودية، العربية المملكة ، الحكوين الققاع ن

�ي ي متمرن أداء نحو الدارمة، للتنمية الدوين المؤتمر الخدمات،
ص16. ،2009

منازىاتها، ن
�ي والتحكيم )ppp( والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن

القانووي الطار سالمان، -ىمر

والتحكيم )ppp( والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن
القانووي "الطار ندوة ىمل وأوراق بحوث

ص03. ،2012 مر، العربية، الدول جامعة الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات منازىاتها، ن
�ي

ال الونسيرز قانون ن
�ي والخاص العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود القانونية القبيعة الدين، صلح كاميليا -

العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن
القانووي "الطار ندوة ن

�ي مقدمة ورقة العربية، معات والترش ن النموذذب
العربية، الدول جامعة الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات منازىاتها، ن

�ي والتحكيم )ppp( والخاص
ص136. ،2012 مر،

والتقبيق النظرمة ي �عن والخاص العام ي الققاىعن ي �عن الم侪اركة ىقود ، ن الزىلب محمد الخالق ىبد محمد -

العام ي الققاىعن ي �عن اكة الرش لعقود ن
القانووي "الطار ندوة ىمل وأوراق بحوث منازىاتها، ن

�ي والتحكيم
العربية، الدول جامعة الدارمة، للتنمية العربية المنظمة من侪ورات منازىاتها، ن

�ي والتحكيم )ppp( والخاص
ص216. ،2012 مر،


