
2017

2017 | 202

'' 2015 2002 ''

العالمية السا�ة �لى مطرو�ة مشكلة معالجة إلى البحثية الورقة هذه �لال من بحو �سعى البطا� بظاهرة ثا عن بدائل المتعلقة
لهذه �س�يط بقدر ولو إم�صاص �لى قادرة أخرى ظاهرة المباشرة الأج�بية �س��رات تعتبر �دیدة، عما� فرص لإ�شاء ومق�و� معقو�

الآفة. لهذه المرتفعة المعدّلات
إ� منها أملاً الأج�بي المورد لهذا أبوابها ف�ح إلى عمدت النام�ة، اّ�ول من وا�دة فعلاًالجزا�ر تمك�ت فهل �دیثة، شغل م�اصب شاء

) الفترة �لال شغل م�اصب اس�ت�داث من الجزا�ر إلى الواردة المباشرة الأج�بية )؟.2015-�2002س��رات
الجزا�ر. العمل، فرص الج�س�يات، م�عدّدة الشركات المباشر، الأج�بي �س��ر

A travers ce document, nous tenterons d’analyser le phénomène du chômage qui touche l’ensemble de la scène mondiale et essayer 
de proposer quelques alternatives raisonnables et acceptables pour créer de nouvelles possibilités d'emploi. Parmi ces alternatives 
l’investissement direct étranger est-il capable de jouer un rôle important pour absorber et diminuer le taux de chômage élevé.

L'Algérie, en tant que pays en voie développement, a procédé à l’ouverture de son économie en faisant en même temps appel aux 
investisseurs étrangers dans l'espoir de créer de nouveaux emplois. la question qui se pose: Ces flux d’investissements ont-ils pu 
réellement réduire le taux de chômage durant la période (2002-2015) ?.

: investissement direct étranger, les firmes  multinationales, les opportunités du travail, création d’emploi en Algérie.

الس�ياسات تو�ات في �مّة تحوّلات العشر�ن القرن من ال�ن��ات بدایة م�ذ السّواء �د �لى والنام�ة المتقدّمة الإق�صاد�ت شهدت
در�ا ز�دة نحو الس�ياسات ت� سعي في تمثلت العالمي،الإق�صادیة، الإق�صاد مع التكامل مس�تو�ت وتعميق الإق�صادي التحرر ت

العدید فأد�لت التصّد�ر، �شجيع س�ياسة ت�ني نحو وتتحوّل الحمائية السّياسات عن تدريجيا تت�لىّ الإق�صاد�ت هذه من العدید فأ�ذت
الملائم المناخ تهيئة بهدف الإس��ري الطابع ذات القانونية التعدیلات التأثيرمن ذات ا�تلفة المحدّدات إطار في أكبر تدفقّات لإس�تقطاب

إلاّ مكملاًّ هو بل المحلية الموارد عن بدیلاً �شكل لا المباشر الأج�بي �س��ر بأن الإدراك من الرغم �لى إج�ذابه، �لى أن هذا المباشر
هذ یلعبه ا�ي اّ�ور بأهمية الإق�ناع �زاید بعد تعزّز قد المضيفةالإتجاه �ّ�ول الإق�صادیة التنمية عملية في الإس��ر من النوع ما إذاا

هذه مشرو�ااّ�ولأحس�ت شركائهاتهإخ�يار وإخ�يار �لأنواعا مقارنة �لتمویل �س��ا مس�تقراً مصدراً �ونه ح�ث من سواء الأ�انب،
لتوفير هامة وس�ي� �ونه ح�ث من أو الأج�بي ا�تمویل مصادر من الصنا�اتالأخرى وتحدیث الإنتاج �ك�ولوج�ات ونقل ال�شّغيل فرص

الضارة. السلبية والإج�عية الإق�صادیة الآ�ر بعض وجود ینفي لا هذا نفسه الوقت في التصّد�ریة، التنافس�ية القدرات وتطو�ر المحلية
المباشرة�س��راتإرتبطتلقد معدّلا�لىسا�دا�ولية،التّ�ارةوتطوّرب�شأةالأج�بية و�زاید الشرّكاتاتهإن�شارها ظهور
الأ�انبذ� شراءفيبماوالحيازاتالإندماجعملياتالج�س�يات،م�عددة الحكوم�ةالمس�ثمر�ن خصخصتها. من تمتالتي�لمؤسسات

النام� ا�ول و�اصة المضيفة ا�ول في الأج�بي المباشر �س��ر لإج�ذاب الرئ�س�ية ا�وافع الأج�بيبين �لمس�ثمر السماح دافع هو منها ة
س�تم التي العام� اليد تأهيل �انب إلى جزئيا، ولو إم�صاصها محاو� �لال من البطا�، لقضية ممك�ة �لول إيجاد في المساهمة أ�ل من

التك�ولوج�ة. المعارف م�طلبات تمليه لما وفقا �اداً �كوینا و�كو�نها �شغيلها،
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أمام�سعى أبوابها ف�حت فقد الهدف هذا ولبلوغ البطا� مشكلة من �ل�د المتقدّمة أو النام�ة سواء اّ�ول جميع
مشكلة من �انت التي النام�ة اّ�ول من وا�دة الجزا�ر �لعمل. ومتزایدة �دیدة فرص �لق أمل �لى المباشرة الأج�بية �س��رات

م� وخصوصا ال�ن��ات بدایة م�ذ إصلا�اتالبطا� شهدت التي ال�سعي��ات، م�تصف مع الهيكلي التعدیل �ر�مج تطبيق في الشروع ذ
القطاع خوصصة الخاص، الإس��ر وتدعيم �شجيع الشركات، هيكلة إ�ادة الشّغل، حساب �لى ا�كلي التوازن إس�تعادة أهمها عميقة

یقارب ما البطا� معدّلات بلغت أ�ن التالية، انطلاقا من هذا%30العمومي المحوریة الإشكالية صيا�ة يمكن التو�ه

ال�شغيل�لىإيجابي�شكلالتأثيرفيالمباشرالأج�بي�س��رمساهمةمدىمعرفة�لالمنالبحثهذاأهميةت��ع
أملا2015ً-2002الفترة (�لال�اص�شكلالجزا�روفي�ام�شكل �يف�ةإقتراح�لالمنالمساهمةهذهومس�تق�لواقعتحسينفي)،
:يتينالتالالفرضيتينمنننطلقيجعلناما. البعيدالزمنيالمدى�لى�لتفعيل

فرص2015-�2002لال الفترة (الجزا�رإلىالواردةالمباشرةالأج�بية�س��راتساهمت- إ�شاء من حجمز�دةمنوتمكّ�تعمل)
.ال�شّغيل

حجملإم�صاصوالمأمولالمرغوب�لشّكل�ساهملمالج�س�ياتم�عدّدةالشرّكاتق�لمنالمعروضةالعما�وفرصالشغلم�اصب-
.ا�راسةفترة�لالالبطا�منمق�ول

یلي: ف� والمتمث� البحثية الورقة هذه وراء من الأهداف من مجمو�ة هناك
ا- أهم إ�راز مع ما، نو�اً معقدة إق�صادیة ظاهرة الأ�ير هذا بإعتبار المباشر الأج�بي �لاس��ر المتعلقة المفاهيم بعض إلى لخصائص الإشارة
أخرى؛الم أج�بية مصادر في تغيب والتي به رتبطة
المباشر- الأج�بي �س��ر مساهمة �يف�ة بمعنى المباشر، �ير وحتى المباشر �لشّكل ب�نهما التأثير ومدى المتغير�ن بين الرّبط  في محاو�

لهذه الخلاّقة والقطا�ات الفرص هي وما المضيف، الب� مس�توى �لى �دیدة عمل م�اصب المناصب؛إ�شاء
-) الفترة �لال الجزا�ري الإق�صاد �لى التأثير هذا لطبيعة الضوء ) تحدیدا؛2015-�2002سليط
أفضل.- مس�تق�ل لضمان المناس�بة التوّصيات بعض واقتراح ملائمة ب��ائج الخروج

كافة لتغطية محاو� والت�ليلي، الوصفي المنه�ين �لى ا�راسة هذه الأج�بيتقوم للاس��ر النظري �لشّق المتعلقة البحث جوانب
�لجزا�ر ال�شغيل حجم ز�دة في الج�س�يات م�عددة الشرّكات مساهمة مدى لت�ليل (الإحصائيات) الأرقام لغة اس�ت�دام ثم المباشر،

:اليةالتالمحاوربمعالجةنقومسوفالمطرو�ةالإشكالية�لىللإ�ابة). 2015-�2002لال الفترة (
وخصائص؛ مفاهيم المباشر الأج�بي �س��ر الأول: المحور

العالمي؛ الصّعيد �لى المباشرة الأج�بية �س��رات لحركة رصد الثاني: المحور
النظري؛ الفكر ضمن ال�شغيل في والمساهمة الج�س�يات م�عدّدة الشرّكات الثالث: المحور

عمل.المحور الر  فرص وإ�شاء الجزا�ر إلى الواردة الأج�بية �س��رات ابع:

المنظّماتأوا�ولبيناتفاقا سواءتلقلاالمباشرالأج�بيللاس��رأعطيتالتيالتعاریفإن
أودیة�ق�صا أساس�ي�ينالتطرقيمكنالإطارهذافي�ق�صادیين،بينحتىاّ�ولية مجموعتين تعاریف مجمو�ةأولهماالتعاریفمنإلى

�لإضافةالماليةالمؤسسات التعاریفمجمو�ةإلىا�ولية، �ق�صادیينمن منهذاتناولواا��نلبعض .جوانبهمختلفالمفهوم
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�س��را�ولي (النقدصندوقیعرّف فيا�تلفةالعملياتمجمو�ة"أنه:�لىالمباشرالأج�بي) �لتأثير و�س�ييرالمو�ة السوق
ا�وليا�ي�لمعيار. وفقا"الأمالمؤسسة�و�مخالفةدو�فيالمتوطنةالمؤسسة النقد صندوق �س��روضعه �ينم�اشرا�كون

الأعمال،رأسأسهممنأكثرأو10%الأج�بيالمس�ثمريمت� مؤسسات إ�دى كاف�ةالحصةهذه�كونفيها،الأصواتمن �ددمال
المؤسسة.فيرأ�المس�ثمرلإعطاء إدارة
�ق�صادیةالتعاونم�ظمةأمّا )والتنمية بأنه:الأج�بي�س��رأنّفترى ( من"المباشر مس�ثمر به یقوم ا�ي ال�شاط ذ�

الأصلي، ب�ه �ارج أعمال بإدارة � �سمح بتأثير المشرو�ات بين ا�ائمة الإق�صادیة العلاقات تحق�ق من دائمة م�فعة �لى الحصول أ�ل
الأ إس��ر إ�ادة المال، رأس في المساهمة �لال من ذ� الشركات�كون وفروع المس�ثمر بين والإقتراض الإقراض عمليات .(*)"ر�ح،

) العالمية الت�ارة م�ظمة تعرّف �ين یلي:في كما المباشر الأج�بي �س��ر (الب�") ب� في مقيم مس�ثمر يمت� عندما يحدث
إدارته قصد ( المضيف الب� ) أخر ب� في إنتاج�ا أصلا ."الأم)

تقر�رب�� )والتنمية�لت�ارةالمت�دةالأممعرّف الإس��ر"أنه:�لىالمباشرالأج�بي�س��ر( �لىینطويا�يذ�
مؤسسةالمدىطوی��لاقة في ذ� الأم)، الشركة أو الأج�بي (المس�ثمر ما اق�صاد في مقيم �يان من وس�يطرة دائمة مصل�ة یعكس

) آخر اق�صاد في الأج�بية)مقيمة الشرّكات فروع أو لها التابعة المؤسسة أو المباشر الإس��ر .(**)"مؤسسة
لقطر(أوشركةفيأصولاًتمت�التيالشركةت�أنها:'�لىالأج�بي)(المس�ثمرالأمالشركةتعرّف �بعة إنتاج�ة) �يرآخرو�دة

العادیةمن10%تفوق أو�ساويحصةشكلالملك�ةتأ�ذالأم،القطر (فيالأسهم التصّوی��ة القوة أوالمحلية�لشركاتالإدارة)مجلسأو
الهيئاتتتفقالأخرى'،�لشركاتیعادلهاما الآتيةهذه النقاط :�لى

الإس��ر؛إدارةأثناءوالتصویتالرأيإبداء�لىالقدرةلإم�لاكمحددةك�س�بة 10%�س�بة
أخرى؛دو�فيجزئيةأو�مةملك�ةلأصولأج�بيمس�ثمرإم�لاك
المباشر؛الأج�بي�س��رمدىطول�لىالتأ�يد
.أهدافهحسبقراراته�تمر�رصاحبهاتؤهلالتيالتصویتقوةتحددهاالفعليةالقرارسلطة

لجزءالمس�ثمرتم��لىینطويا�ي"هو:المباشرالأج�بيس��ر��رى فيالإس��راتمن أو كلالأج�بي
المس�ثمرالمشروعإدارةفي�لمشاركةق�امهإلى�لإضافةهذامعين،مشروع الإس��رمع �ا� في ا�كام�س�يطرتهأوالمشترك،الوطني

ق�املمشروعه المطلقةملك�ت�ا�فيوالتنظيمالإدارة�لى عن فضلا جميعفيالماليةالمواردمنكميةبتحویلالأج�بيالمس�ثمرالإس��ر،
المضيفةإلىالات�ا .)1("ا�ول

یعرّفه ملك�تهالمس�ثمروید�رهايملكهاالتيالإس��راتأنه:' ت��لىكما �س�ب إما أولهاا�كام�الأج�بي،
الأولالأج�بي�س��رو�تميزالإدارة.حق��كفلمنهالنص�بملك�ته مزدوج، بطابع المس�ثمر�زاو�إق�صادي�شاطوجودالمباشر

أوملك�تهالثانيالمضيف،الب�فيالأج�بي �لمشروع'.ا�كلية الجزئية
من مشرإنطلاقاً ''إ�شاء تعریفه: يمكن السّابقة مشروعالتعاریف من جزء أو كل شراء طریق عن وإما ف�ه المساهمة أو �دید وع

�شرط إق�صادیة، عوائد تحق�ق في رغبة المضيف الب� ��س�ية عن تماما تختلف لج�س�ية �امل معنوي أو طبيعي شخص طرف من قائم،
�دمات'' أو سلع إنتاج �لى قادر مادي �يان الإس��ري المشروع . )2(إك�ساب

المحلية المصادر لبق�ة مكم� تمویلية وس�ي� المباشر الأج�بي �س��ر یعتبر
من العدید وجود إلى �لنظر �س��ر من النوع هذا من المزید لاس�تقطاب ت�سابق النام�ة ا�ول من العدید أصبحت بدی�، �ير

یليالخصائص التي تميز ف� ذ�رها يمكن التي او الأخرى المالية التدفقات بق�ة عن : )3(ه
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بباقي- مقارنة ال�س�بي �لاس�تقرار �تميز لأنه الطویل المدى في ق�ولا المالية التدفقات أشكال أكثر من المباشر الأج�بي �س��ر یعد
الأوراق محفظة في �س��ر مع بمقارنته �اصة المالية، واقعالتدفقت یؤكده ما نحو �لى ا�اطر من �لعدید �تميز الأ�ير هذا أن إذ المالية،

الأ�ل. قصيرة طبيعة ذات الأداة هذه أن ذ� التنمية �تمویل مس�تقرة �ير أداة فهو النام�ة، و�اصة ا�ول مختلف في المالية الأسواق
م�ا�ة- ل�ست أولا فه�ي جوهریة، عيوب من تخلو لا الخارج�ة التياراتالقروض فيها تلعب �ليها، الحصول في �رغب التي ا�ول لجميع

قاس�ية شروطا تتضمن ما كثيراً القروض ت� فإن ذ� أمكن فإن �ليها، الحصول إمكانية في هاما دورا ا�ولية والعلاقات الس�ياس�ية
س�ياس�ية. أو مالية

� �دیدة، لإشتراطات ف�خضع ا�ولية الهيئات من �لقروض القروض�ل�س�بة حجم تجاوز و�دم الهيئة في المقترة ا�و� عضویة ضرورة
هذه تضطر قد تمویلها، في القرض س�س�ت�دم التي والمشرو�ات الإق�صادي ا�و� مركز الهيئة، مال رأس في حصتها من محددة ل�س�بة

الأ الأ�ل. طوی� مشرو�ات �تمویل الأ�ل قصيرة قروض ق�ول إلى الأح�ان من كثير في مر ا�ي یؤدي بها إلى �لول أ�ال ا�ول
في ا�خول إلى النام�ة ��ول بعضها أو مجتمعة العوامل هذه كافة تؤدي الإنتاج، في القرض مولها التي المشرو�ات تبدأ أن ق�ل السّداد

ا�یون. �دو� إ�ادة أو متزایدة بتكاليف القرض تمویل لإ�ادة المقترضة ا�ول مع مفاوضات
الإق�صا- �لىيجمع تأثيراته هو الرأسمالية التدفقات أنواع من �نوع المباشر الأج�بي �س��ر تفضيل في العوامل أهم أ�د أن �لى دیون

في یتحقق لا ما وهو التك�ولوج�ا بتدفق مصحوبة �كون ما �البا �س��ر من النوع هذا تدفقات أن بحيث �ق�صادیة. القطا�ات بق�ة
والمسا�دا القروض نقل�ا� �لى �ش�تمل التدفق هذا أن إلى �شير الصدد هذا في الإنمائية، ونقلHardwareت والمعدات الألات م�ل

Softwareللإد�ار مكمل أنه وهو أخر دورا یلعب أنه كما وال�سویق�ة، الإداریة والمعارف الف�ية والتر�يبات الهندس�ية التصم�ت م�ل
�لى أیضا یؤ�ر كما المحليين المدفو�ات.و�س��ر وميزان العما� مس�توى

إ�يه- ت��قل التي النام�ة ا�ول صادرات �نمية في �ساهم المباشر الأج�بي للاس��ر الرئ�س�ية الق�اة تعد التي الج�س�يات م�عددة ا، الشركات
ب� هذا فروعها، صادرات �سویق �ليها �سهل مما والتوزیع �ل�سویق �المية ش�بكات تمت� الشركات الأوقاتفهذه من كثير في یصعب �

العالمية. الأسواق تخترق أن أج�بية بقروض الممو� المشرو�ات �لى

للاس�2003إنخفضت في �ام  ا�ا�� العالمية التدفقات التوالي �لى الثالث إلى�لعام المباشر الأج�بي ومرة�560ر دولار، مليار
التدفقات هذه بلغت إذ المتقدمة الب�ان إلى �س��ر من النوع هذا تدفقات في انخفاض �دوث إلى ذ� مرد كان مليار367أخرى

�ام في م�يلتها من أدنى كانت أي شهد%25ب�س�بة2002دولار، العالم نطاق و�لى وشهدب�ا ارتفا�ا111، التدفقات، هذه ب�ا 82في
ب�س�بة المت�دة الولا�ت إلى المباشر الأج�بي �س��ر تدفقات في �نخفاض أما فيها، أدنى30، إلى %53هبوطا وهو دولار مليار

الـ الس�نوات في � �رزة12مس�توى بصورة �ادا فكان .)4(الماضية
الإرت إلى العالمية التدفقات مجدّدا س�نة�ادت ما نو�ا العالمي،2004فاع المس�توى �لى الإنخفاض من م�تابعة س�نوات ثلاثة بعد وذ�

إلى الوافدة الأج�بية �س��رات ارتفعت س�نة648ح�ث دولار بـ2004مليار قدرت ارتفاع ب�س�بة وذ� �س�نة02%، ، 2003مقارنة
ب�س�بة التدفقات قفزت لتبلغ%40كما النام�ة الب�ان ب�س�بة233في انخفاضا المتقدمة الب�ان سجلت �ين في دولار، %14مليار

عند الوافدة العالمية المباشرة الأج�بية �س��رات يخص ف� النام�ة الب�ان حصة اس�تقرت تعرفه%36و�لتالي لم ق�اسي بمس�توى وذ�
ح�1997م�ذ من الأول �لمركز الأمر�ك�ة المت�دة الولا�ت اح�فظت كما �لمملكة، م�بو�ة المباشر الأج�بي �س��ر اس�تقطاب ث

والصين. المت�دة
�س��ه بلغت التوالي �لى الثالثة �لس�نة شدیدا �س��ا إرتفا�اً العالمي الصعيد �لى ا�ا�ل المباشر الأج�بي �س��ر تدفقات شهدت

س�نة38% حجمها2006في ف�لغ قا1306، المبلغ وهذا دولار. البالغمليارات الق�اسي الرّقم س�نة1411رب سجل ا�ي دولار مليار
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�ام2000 في المباشر الأج�بي �س��ر نمو و�دث العالم، من �دیدة أجزاء في قوي إق�صادي أداء وجود ویعكس ف�ات2006، في
والإ النام�ة الب�ان إق�صاد�ت ا�نمو، م�قدمة الب�ان إق�صاد�ت وهي كلها الثلاث �نتقالية.الإق�صاد ق�صاد�ت

م ذ� عنه أسفر وما العالم أنحاء جميع في الشركات أر�ح �زاید المباشر الأج�بي للاس��ر العالمية التدفقات في الإرتفاع محركات ن من
الإندماج عمليات ظلت لقد الحدود. �بر والشراء الإندماج عمليات قيمة في ز�دة إلى أدى الأسهم أسعار في حصةإرتفاع تمثل والشراء

الإق�صاد وفي النام�ة الب�ان إق�صاد�ت في س�� لا أیضاً، زاد التأس�س الإس��ر �كن المباشر، الأج�بي �س��ر تدفقات من �ت �بيرة
الأج�بي الإس��ر عناصر من هاما عنصرا اس��رها المعاد الحصائل أصبحت الشركات أر�ح لارتفاع ون���ة ا�ا�ل،الإنتقالية. المباشر

�ام%30فمثلّت في العالمي الصعيد �لى ا�ا�� التدفقات إجمالي من النام�ة%50وقرابة 2006تقریبا الب�ان في التدفقات ت� من
.)5(و�دها

المس�توى هذا عند والإس�تقرار لها مس�توى أدنى إلى الهبوط في المباشر الأج�بي للاس��ر العالمية التدفقات الأ�يربدأت النصف في
س�نة �ام2009من من الأول النصف في م�واضع إنتعاش ذ� وتلا بتوقعات2010، یتعلق ف� الحذر التفاؤل من قدراً أطلق مما ،

ب�س�بة ا�ا�ل إلى المتجهة الإس��ر هذا من العالمية التدفقات إنخفضت أن بعد القصير، الأ�ل في المباشر الأج�بي في %16الإس��ر
ب�س�بة2008ام � آخر إنخفاضا شهدت فإنها إلى37%، بنحو�1.114تهبط الخارج إلى المتجهة التدفقات إنخفضت ب�� دولار، �ریليون

دولار1.101إلى 43% .)6(�ریليون
ب�س�بة م�واضعا إرتفا�اً العالم نطاق �لى المباشر الأج�بي �س��ر من ا�ا�� التدفقات إ%05إرتفعت دولار1.24لى لتصل �ریليون

س�نة العالمية2010في الإق�صادیة الأزمة ق�ل القائمة مس�تو�تهما إلى �لفعل �ادا قد العالمية والت�ارة العالمي الصناعي الناّتج أن �ين في ،
س�نة بأطنابها ضربت �ام2008التي في المباشر الأج�بي �س��ر تدفقات إنّ بنحو2010، أدنى ظلتّ القائم%15فقد مس�تواها من
ب�س�بة وأدنى الأزمة، س�نة33ق�ل في بلغتها قد كانت التي ا�روة من .2007تقریبا

ب�س�بة العالمي المباشر الأج�بي �س��ر م�لغ%18إنخفض �ام1.35إلى في دولار تناقض�2012ریليون في الحاد الإنخفاض هذا كان ،
ا الإق�صادیة المؤشرّات سا�ر مع ايجابيةصارخ نمو معدّلات جميعها سجلت التي والعما� ا�ولية والت�ارة الإجمالي المحلي الناتج م�ل لرئ�س�ية

وتصف�ة الأصول هيكلة إ�ادة منها بوسائل الخارج في إس��راتها توضيف أ�ادت الوطنية �بر الشركات من العدید العالمي. الصّعيد �لى
�ام في الأصول. ونقل العالمية2013الإس��رات التدفقات وارتفعت التصا�دي اتجاهها المباشر الأج�بي �س��ر تدفقات إس�تعادت

والإنتقالية1.45لتبلغ%09ب�س�بة النام�ة المتقدّمة، كافة، الرئ�س�ية �ق�صادیة ا�مو�ات في التدفقات هذه إزدادت دولار، �ریليون
ليبلغ الرّصيد دولار.25.5وارتفع �ریليون

ب�س�بة المباشر الأج�بي �س��ر تدفقات �راجعت م�وقع �ير �دث �ن���ة1.23، إلى 2014في �ام %16في وذ� دولار �ریليون
�س�ب المس�ثمر�ن قرار �لى المس�يطرة اليقين و�دم القلق و�ا� الإس��رات بعض تصف�ة إلى إضافة العالمي، الإق�صاد هشاشة لتواصل

الجيوس� ا�اطر عندتنامي العالم �ول الواردة المباشرة الأج�بية �س��رات أرصدة إس�تقرت �ين في �نهایة26ياس�ية. دولار �ریليون
. )7(العام

�ام في الواردة المباشر الأج�بي �س��ر تدفقّات ب�نها1.76إلى %38ب�س�بة2015قفزت من أس�باب لعدة وذ� دولار �ریليون
ص في ا�ك�ير بمقدارالإرتفاع الحدود �بر والإندماج ا�تم� وب�س�بة289فقات دولار �ام721إلى %67مليار �لال دولار . 2015مليار

لتبلغ طف�ف �راجع �لى العالم �ول الواردة المباشرة الأج�بية �س��رات أرصدة إس�تقرت �ين العام25في نهایة دولار . )8(�ریليون
ل الجغرافي التوزیع یوضحّ دولار.الشكل �لمليار الواردة المباشر الأج�بي �س��ر تدفقات
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العربية، ا�ول في الإس��ر م�اخ الصادرات، وإئ�ن الإس��ر لضمان العربية المؤسسة المصدر:
.72، ص2016ا�كویت، 

�لمس�ثمر السماح دافع هو منها النام�ة اّ�ول و�اصة المضيفة ا�ول في الأج�بي المباشر �س��ر لاج�ذاب الرئ�س�ية اّ�وافع بين من
البطا� لقضية ممك�ة �لول إيجاد في المساهمة أ�ل من العام�الأج�بي اليد تأهيل �انب إلى جزئيا، ولو إم�صاصها محاو� �لال من ،

ه یقيمها التي الإس��ریة المشرو�ات تميز التي التق�ية المعارف م�طلبات تمليه لما وفقا �اداً �كوینا و�كو�نها �شغيلها، س�تم ذا الأ�ير في التي
اّ�ول. هذه

المباشر �س��ر آ�ر أنّ ف�ه لاشك فإنمماّ هذا �انب إلى المباشرة، �ير والصيغة المباشرة الصيغة تت�ذ العما� مس�توى �لى الأج�بي
الأج�بي المس�ثمر بإستراتيجية الآ�ر هذه �رتبط أخرى �ة ومن �ة، من هذا ا�سّدة، أشكا� مع ما �د إلى �رتبط الآ�ر هذه

السوق...إلخ ال�سویق، المس�ت�دم، الإنتا� ا�نمط �لق)9(بخصوص في �ساهم أن الواردة المباشرة الأج�بية للاس��رات يمكن عموما ،
م�اشرة. �ير أو م�اشرة بطریقة عمل م�اصب

مشاریعهاومختلفالج�س�ياتم�عددةالشركاتطریقعنالمباشرالأج�بي�س��ريخلفهاالتيالآ�رهي
الأج�بي�س��ریتر�هاالتيالآ�رفيتتحكم.إلخ ...والتدریبالتكو�نوالأجور،التوظيفالعما�و�تمس�تجميعتمسوالتيوأ�شطتها

:عوامل�دةالعما�جوانبمختلف�لىالمباشر
في��خولالأج�بيةالشركاتتختارها�يالأسلوب�لىیعتمدقدالعما��لىا�ا�لصوبالمباشرالأج�بي�س��رتدفقأ�ر

المتنافسين�ددمن�زیدكمافورا،العما�حجممن�زید�دیدموقعوفي�دیدم�دانفيا�خولأنتعتبرأنيمكنهاالإق�صاد�ت،ت�
�ر�س�أ�رأنإذایفهموم�ه�،م�اشركأ�رالعما�حجممنیقللقدالشرّكةمنجزءأوقائمةشركةح�ازةأنالواقعالصنا�ة،في

هذابحيثالأج�بي�لمس�ثمر��كاملمملوكةمؤسسةأوفرعإ�شاء�ا�فيإيجابيأ�رهوالتوظيفمس�توى�لىالمباشرالأج�بي
. �دیدةشغلم�اصب�لقیتطلبالأ�ير

إخ�يار(الإنتاجتق�ياتمالبإس�تعیتعلقفف��كل،العما�مس�توى�لىالمباشرالأج�بي�س��رآ�رفيتتحكمّأخرىعواملهناك
ت�نيتملوبحالمقارنة.العاط�العام�اليد�شغيلمنيمكنماذ�العملكثافةذات�ك�ولوج�ات�ني�الفيفإنه)التك�ولوج�ا
فإن'المنتجة�ر�يب'�املوبخصوصالعام�اليد�شغيلتدني�لالمنسلبيأ�ر��كونح�فهذاالمالرأسكثافةذات�ك�ولوج�ا

أنفعلياث�تالشّأنهذافيإذالواردات،لإ�لالالم�شأةالصّنا�اتخ�ار�لتصد�ر،المو�ةالصنا�اتخ�اربينواضحتبا�نهناك
. الثاني�لنوعّمقارنةالجدیدةالعملفرصمنالعدید�لقإلىتؤديالتيهي"التصّد�رأ�لمنالإنتاج"الصنا�اتمنالأولالنوّع
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لاا�تلفةوفروعهاالج�س�ياتم�عددةالشرّكاتبينماالتك�ولوج�اتحویلفإنو�و�وبلومسترومفحسبوالتعليمالتكو�نح�ثمن
هذهتحویلآ�رنجد�كنالمضيف،�لب�الأ�انبوالتق�يينالمسير�نمجيءالإ�تراع،�راءاتحقوقالآلات،طریقعنفقطتقع

إلىاليدويالعاملمنبدایةالمس�تو�ت،جميعيمسالتكو�نهذاالأج�بية،الشرّكةلفروعالمحليينالعاملين�كو�نفياًأیضالتك�ولوج�ا
م�عدّدة�لشرّكاتال�س��ةالأهمية�لىا�كاتبانیلحأخرىدراسةفيالس�ياق،نفسفيالعمال،�رئ�سمروراًالسامينوالمسير�نالتق�يين

فإنّوالثانوي،�بتدائي�لتعليم�ل�س�بةهامش�يایبقىالج�س�ياتم�عدّدةالشرّكاتدورأنرغم":ف�قولانالعالي،ليمالتعفيالج�س�يات
هذافيالمهمالمفهومأوفالأ�ر.المضيفة��ولالعالي�لتعليم�ل�س�بةواضحاًأ�را��كونأن�س�تطيعذ�معالمباشرالأج�بي�س��ر

�لحكوماتح�ًس�يدفعالج�س�ياتم�عدّدةالشركاتطرفمنالمؤهلالعملهذاطلبالطلب،�انبمنالأرجح�لى�كونا�ال
.)10(لعالي"االتعليمفيأوالتكو�نفيأكثرللإس��رالمحلية

ا في الأج�بي المباشر �س��ر تجس�يد فإن المباشرة الآ�ر �انب إلى المباشرة: �ير آ�ره � �كون المضيفة �و�
يمكن سلبي. أو إيجابي �شكل وذ� العما� مس�توى �لى م�اشرة التأثير إلى الأفراد وكذ� المحلية �لشرّكات الأ�ير هذا دفع �لال من

یلي ف� المباشرة �ير الآ�ر هذه : )11(حصر
الو بخلق تقوم أن الج�س�يات م�عدّدة �لشركات الأميمكن اّ�ول في مؤسسات مع الروابط طریق عن وهذا م�اشرة �ير بطریقة ظائف

والأج الخام المواد شراء طریق عن �كون م�لاً الخلف�ة فالرّوابط أمام�ة، وأخرى �لف�ة روابط في الرّوابط ت� �تمثل المضيفة، زاء واّ�ول
الخا والمورد�ن الباطن من المتعاقد�ن من والخدمات �لشرّكاتوالمكوّ�ت يمكن �لالها من التي الرئ�س�ية الق�وات بين من تعتبر رج�ين،

�لعمل أعمق تقس�يم نحو الإتجاه عقب الأ�يرة الس�نوات في الأ�ر هذه أهمية نمت لقد العما�، �لق في �ساهم أن الج�س�يات م�عدّدة
الرو أمّا ا�كبرى، الشرّكات دا�ل تحدث التي العمودي التكاّمل در�ة المتعدّدةوانخفاض الشرّكات بين الروابط م�ل الأمام�ة ابط

الخلف�ة. الرّوابط تفع� ما قدر بنفس ل�س �كن العمل م�اصب �لق في المساهمة فيمكنها إنتا�ا، وموزعي الج�س�ية
�لى طلب عنه ی��ج سوف التصد�ر أ�ل من المضيفة اّ�ول في الإس��ر نحو الج�س�يات م�عدّدة الشركات �لق�امتو�ه العام� اليد

في هامة ب�س�بة تتحكم الشركات ت� كانت إذا ما هو ال�شغيل حجم ز�دة و�لتالي أكثر العملية هذه من ینجح مما الإنتاج�ة، �لعملية
�لى الطلب ز�دة و�لتالي وتوسّعها الإنتاج�ة العملية إس�تمرار ضمان و�لتالي المضيفة ا�ول في ت���ه لما ا�ولي العام�.السوق اليد

من فيها المس�ثمرة المضيفة ا�ول إلى القادمة الأج�بية الشرّكات من تحصلها التي الضرّائب حصائل �لال من المضيفة �ّ�ول يمكن كما
و�دم�ة إنتاج�ة و�دات إقامة وربما التّحتية الب��ة في الإس��ر حجم ز�دة ومن العامة المرافق في ال�شغيل في فيالتوسع �سهم ما وهو

إق�صاد ففي معينة، صنا�ات في ال�شغيل المس�توى �لى الحال، بطبيعة یؤ�ر الأج�بي المباشر الإس��ر أن الحق�قة ال�شغيل. حجم ز�دة
العام ويجتذب الأجور، �رفع أن شأنه من الإس��ر فإنّ الأج�بي، المس�ثمر تنافس شركات ف�ه ول�س ا�كلي ال�شغيل در�ة من لين یقترب

ولا الأخرى، الصنا�ات ومن الصنا�ة المع�شة.من ومس�توى الشرائية القوة �رفع الحق�ق�ة الأجور في ز�دة �دوث أن شك

وهدرام�شاتهالبطا�تعتبر م�خفضةو�رتبطالوطنيةالإق�صاداتفيمرضيةرةوظاهإق�صادً�إج�عياً معدّلات �لبطا�تحق�ق
معدّلات،)12(العملعنالعاط�القوىإم�صاص�لىقادرةنمومعدّلاتبتحق�ق تتحقق إلالا رؤوسمعالمحليةالمدخراتبتكاملا�نمو
الإس��ریةا�تمویلإلى�لوصولالأج�بيةالأموال �لمشاریع م�اصبااللاّزم توفرّ فيالبطا�مشكلةتظهر.المحليةالعام�للأیديشغللتي
رأسهااّ�ولمقدّمتهادول العالم وفيمختلف و�لى مختلفةذ�الجزا�ر،العربية المباشریلعبإذومتزایدة،بمعدلات الأج�بي �س��ر
المشكلةالتقّليلفيهامادوراً هذه ��التيالوطنيةادیةالإق�صمع الإصلا�ات�اصةمن ا�ك�ير. منها م�لم�لهاالجزا�رإتجهتیأمل

إتخاذ�قي ا�ول إلى الإس��رلأ�لالتدابيرمختلفالعربية أمامه�لالمنوحمایتهالأج�بيالمباشرإس�تقطاب أكثر ا�ال إفساح
في�انبإلىلمساهمته المحلي فيهاةتدنيثمومن�دیدة،عملفرص�لقالإس��ر البطا� تأهيلمعدّلات �انب .القوى العام� فيهاإلى
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أو الشرّكات، هذه �ى م�اشرة بصفة عمل فرص إيجاد إمكانية هو المباشر، الأج�بي الإس��ر لإس�تقطاب الرئ�س�ية الأهداف من
�لف أو أمام�ة إرتباطات ذات قائمة شركات �شاط في التوّسع أو �دیدة، مشرو�ات الأج�بيةبإ�شاء الشرّكات مع .)13(�ة

من العمل سوق �لى المباشر الأج�بي �س��ر أ�ر لموضوع معالجتها عند اّ�راسات مختلف إ�يها توصلت التي النتائج تبای�ت لقد
اّ� �لى اّ�راسات بعض أكدّت ح�ث �لعمال، المتوسطة الإنتاج�ة ورفع الأجور معدّل ز�دة �دیدة، عمل فرص �لق ور الإيجابي ح�ث

الشرّكات سلوك عن ی��ج قد ا�ي السلبي اّ�ور إلى الأخرى اّ�راسات بعض توصلت ب�� �دیدة، عمل فرص توفير �لال من
الجزا�ر. في العما� فرص �لق في المباشر الأج�بي �س��ر مساهمة مدى نعالج سوف ال�شغيل. �لى الأج�بية

�س��ر مساهمة یوضحّ (الجدول الفترة �لال �لجزا�ر عمل فرص إ�شاء في ).2015–2002الأج�بي

الإس��ریة المشاریعالمشاریع (�دد الشغل)%ال�س�بة (م�اصب )%ال�س�بة
المحلي %90476287%5956399الإس��ر

الأج�بي %12925413%67601الإس��ر
%1034016100%60239100ا�مـــــــــوع

أن من الرّغم �لى إيجابيا، كان الجزا�ر أ�لاه الجدول معطيات إلى �لنظّر
هذا وفرها التي العمل م�اصب یقابل129254مجموع ما أي عمل، م�صب

�لمشر%13 العمل م�اصب إجمالي الإيجابيمن الأ�ر هذا یظهر عمل،
االمشاریعمن �لال  �دد یقابلالإس��ریة ما أي من 01%إس��ري

وفرّت الإس��ریة، المشاریع قدّرمجموع والتي المحلية المشاریع �دد أنّ
الفترة�59563ددها بـ  �لال وفرّتمشروع م�اصب%87ریة، مجموع من

الجزا�ر، في العمل م�اصب توفير ا�ي الأمر الفترة. �لال الموفرة فلو العمل
الأج�بي الإس��ریة المشاریع �دد قد%80وإرتفع التي المناصب مجموع من
والأج� المحلية الإس��رات مجموع توفرّها
نفسها الفترة �لال أیضاً هذه الفترة رغم�لعما� �لالالملاحظ

والأشغالالمس�تقطبةالعما��س�بةفيالإنخفاض المركز�لىالعموم�ةالبناء
تقدّرب�س�بةال�شغيلفيالسّيا�ةب�س�بةالفترةهذهفي�كنالثاني،

تتوزعف�العمل،فرصتوفيرح�ثتتمفقدالخدماتقطاعأمّا،10%بـ
بـالباق�ةال�س�بة �لى%05والمقدّرة

أنّإ�يهاالمشارالفترة�لالالجزا�رفيشغلم�اصبتوفيرفيالأج�بيةالإس��ریةالفعاليةهذهرغم�كنّ نجد ال�شغيلحجمأ�لاه،
المباشررغم�كن.المحليةالشرّكاتوفرّتها�يال�شغيلبحجممقارنةضئيلوفرّتها�ي �س��ر �لىإيجابيإنعكاس�كانالأج�بيأنّ

أننّاالإشارةمعالجزا�ر،فيالعما�مس�توى تأ�يدلاإلى القوىتأهيلمس�توى�لى�لإيجابأو�لسّلبسواءمدى إنعكاسه�س�تطيع
العام�.
الصناعفيةيوالخدماتالإنتاج�ة�لمؤسّساتالغالبالشّكلهيوالمتوسطةةير الصّغتالم�شآأنّبما هذابهتازيمومقارنة بماةياّ�ول
الإق�صادمععیالسرّالتأقلم�لىالقدرةمنالم�شآتمنالنوع هالقولكنيمفإنهّة،یالمس�ت�دّات ث�حمنالأج�بيةعیالمشاركليبأنّ
الرئوالمتوسطةةير الصغالمؤسّساتفي إعطاءالإتجاه العالميمعتوافقیلاالحجم و�لق فرصالإق�صاديال�شّاطكیتحر فيسي�اّ�ور

الجدالمشرو�اتمساهمةإلى�لنظّر.دة للأفرادیعمل �د الإس�تعانةيمةيالتق�نقلفيدةیالأج�بية التمّو�ب�كن �لحصولل والعما�یا�ت
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ذ�فيماليةالرأسا�ك�افةمؤشرّ�لى المشرو�ات، إلىدیتحد�لالمنهذه الرأسمال المشرو�اتهذهلأ�ربيیتقر كمؤشرّالعما��س�بة
الحدیثة�لى التكّ�ولوج�ات .نقل

و إيجابي �شكل الجزا�ر نحو المتدفق المباشر الأج�بي �س��ر أ�رّ اّ�راسة هذه �لال المتوفرّة المعطيات �دود ال�شغيلفي �لى متزاید
�رقى2015-�2002لال الفترة ( ولا �داً ضئي� تبقى هذه مساهمته أن إلاّ �لجزا�ریين، شغل م�اصب �لق في مساهمته �لال من ،(

�كاملها �لفترة ا�كلي ال�شغيل في تعدى لم ح�ث ف�ه المرغوب المس�توى في%13إلى الإس��رات هذه مساهمة بأن القول يمكن و�ليه ،
محدودة.ت �دّ الشغل م�اصب وفير

النتّائجعرضيمك�نا�لجزا�ر،البطا�معدّلاتمنالتقّليلفيودورهالمباشرالأج�بي�س��رموضوعفيوالبحثا�راسةهذهبعد
.السّابقةالفرضياتإخ�باربعدإقترا�ا،يمكنالتيالتوّصياتوبعضإ�يهاالمتوصّل

فإنّ–01 الأولى �لفرضية �ير�ل�س�بة أو م�اشرة بطرق ال�شّغيل وز�دة شغل م�اصب �لق في �ساهم المباشر الأج�بي �س��ر
�لثروة. الخلاّقة الإنتاج�ة الإس��رات �لى یتركزّ كان إذا �اصة م�اشرة،

الج�س�–02 م�عدّدة الشرّكات بأن التأكد تم الثانية �لفرضية یتعلق فترةما �لال �لجزا�ر ال�شغيل ز�دة في الفعال �ّ�ور قامت يات
ضعيفة2015-2002ا�راسة ( ب�س�بة إلاّ �ساهم ولن المرغوب و�ير القليل �لعدد �كن بـ)، توفير%13مقدّرة مع الإجمالية ال�س�بة من
فقط.129254 عمل م�صب

�س�-01 مفهوم حظي هذا�ر لقد إتصف كما ا��س�يكي، الفكر ظهور م�ذ الإق�صادیين المفكر�ن ق�ل من �بير �ه�م المباشر الأج�بي
ممكن. قدر أكبر إس�تقطاب في أملاً الب�ان من العدید ق�ل من التنافس محل م�ه جعلت الصّفات من �لعدید الإس��ر من النوع

بطری-02 أ�رّ المباشر الأج�بي �لى�س��ر عمل م�اصب �لق في مساهمته �لال من الجزا�ر، في ال�شغيل �لى إيجابية م�اشرة قة
) الفترة طول إلى2015-2002مس�توى �رقى ولا ضئي� الج�س�يات م�عدّدة الشرّكات طرف من المس�ت�دثة المناصب هذه �كن ،(
ف�ه. المرغوب المس�توى

الصنا�ة-03 قطاع في المس�ثمرة الأج�بية �لالالشرّكات الشّغل م�اصب �دد أكبر وفرّت التي هي الأخرى) والصنا�ات (البترولية
العما� فرص توفير في مساهمتها ح�ث من الثانية المرتبة إح�لتّ البناء قطاع في العام� الأج�بية الشرّكات أما اّ�راسة، محل ، في الفترة

و الفلا�ة قطاع في العام� الأج�بية الشرّكات أنّ نجد الأ�يرة�ين المراتب وللأسف إح�لت السّيا� �لى %5.31و%5.06القطاع
نفسها. الفترة �لال الشّغل م�اصب توفير في الترّت�ب

كا-01 الأج�بي المس�ثمر أمام تقف التي العق�ات من العدید بإزا� المتبو�ة الإصلا�ات من �لمزید الق�ام �تهيئةضرورة لبيروقراطية،
الأج�بية. الشرّكات من ممكن �دد لأكبر �ذّاب إس��ري م�اخ و�كو�ن الأرضية

الفلا�-02 كالقطاع والحساسة، الإستراتيجية القطا�ات نحو المباشر الأج�بي �س��ر �س�تقطب أن الجزا�ریة ا�و� �لى يجب
وبإ �ة، من الوطني �لإق�صاد �لنهّوض أخرى.والسّيا� �ة من العما� كثيفة قطا�ات عتبارات

فرص-03 كتنویع الإس��رات، من النوع هذا م�ل لق�ول البنود بعض إشتراط كالجزا�ر المباشرة الأج�بية للاس��رات المضيفة اّ�ول �لى
المناصب �لى العمل فرص تنحصر لا حتى أد�ها الى الشرّكة في مس�توى أ�لى من �لجزا�ریين البندالعمل هذا الى �لإضافة فقط، ا�نيا

الثق��. والصنا�ات الإستراتيجية القطا�ات في �اصة جزئي �شكل ولو إ�يها التكّ�ولوج�ا نقل إشتراط من الجزا�ر �لى بد لا
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نفس-04 وفي الإق�صادیة، التنمية مجالات تخدم التي المباشرة الأج�بية للاس��رات تحفيزات تعطي أن الجزا�ر الخناق�لى تضيق الوقت
بن�اح المحلية الشرّكات فيها ت�شط التي ا�الات بخصوص �س��ا .�ليها

*OCDE, l’investissement direct étranger au service du développement optimiser les avantages, minimiser les couts, 
service des publications de l’OCDE, 2002. 
**UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporation, Agricultural Production and Development, 
new York and Geneva, 2009.
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