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 قبل.
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 كلمة العدد
       

     

 و  مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد ال  المعيارمجلة  تواصلكالعادة و      

 ةلجلماوتبقى ، 321وصل عدد المقالات الى حيث ، 2024عشر من سنة  خامسالمجلد المن 

 .لخطها العلمي ومرافقة الطلبة الساتذة الباحثينوفية 

، شملت كل التخصصاتأبحاث متنوعة، دراسات و على  العدد هذااحتوى وقد      

وقضايا المجتم  وأبحاث في النشاطات ، الدبية والتاريخية والفلسفية وايي المفتناو  

ذات الطاب  الاقتصادي ن أن ننس ى ذكر الدراسات والبحاث العلمية و د. البدنية والريايية

وأبحاث أخرى من خارج الوطن. نذكر  دراسات أخرى بلغات اجنبية. إلىبالإيافة  والقانوني،

 .منها جمهوريتي مصر والسودان

 لتواصل معنا.المهتمين بالبحث العلمي ل الباحثين انتظار كلونبقى في                                         

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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212-200 

21 
 سنة( 12-10ثير وحدات تعليمية مقترحة لتطوير بعض المهارات الأساسية للتلاميذ في كرة اليد باستعمال الأسلوب التبادلي )تأ

 -الجزائر-كحلي أحمد، جامعة أحمد بن يحي الونشريس ي، تيسمسيلت
203-238 

20 
 دراسة ميدانية .ئيدور النشاط الرياض ي الترويحي في الوقاية من السمنة لدى تلاميذ الطور الابتدا

 -الجزائر-أ. د شرفي عامر، جامعة زيان عاشور الجلفة،  /-الجزائر-بوزيان بوعلام، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
222-222 

23 
 سنة( 13فاعلية استخدام التصور العقلي على تحسن أداء مهارة التصويب لدى لاعبي كرة القدم )اقل من 

   -الجزائر–جامعة مستغانم ، مقراني جمال/ -الجزائر–جامعة مستغانم ، بن زيدان حسين/ -ائرالجز -بلقادة هواري، جامعة وهران 
222-228 

22 
 في الحد من حدوث الإصابات العضلية لدى لاعبي كرة القدم الشباب FIFA 11فعالية برنامج إحماء وقائي قائم على 

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عرايبي لحسن / محجوب-الجزائر-سمسيلتجامعة تي ،محمد نغال /-الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عيموش بلال
228-282 

22 

باستعمال بعض التمارين البليومترية في فقدان الوزن والتقليل من محيط البطن عند  (HIIT)فعالية بروتوكول تدريبي مقترح قائم على الفتري مرتفع الشدة 

 المتدربين في قاعات الجيم

 -الجزائر-ة تيسمسيلتجامع بردي طه إلياس،

282-596 

22 
 في تقنين الأحمال التدريبية ومستوى التعب لدى لاعبي كرة القدم هواة خلال مرحلة المنافسة (s RPE) مدى فعالية مقياس فوستر لتقدير الجهد

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتمين، / واضح أحمد الأ -الجزائر-تيسمسيلت / خروبي محمد فيصل، جامعة-الجزائر-جامعة تيسمسيلتبن زهرة بوعلام، 
283-211 

23 
 ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية الترويحية ومساهمتها في تعزيز التكيف الاجتماعي لدى براعم ذوي طيف التوحد

  ئرجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزا ،د حفصاوي بن يوسف أ./ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، ، د مساح بلقاسم ط.
210-202 

28 
 ممارسة الأنشطة الترويحية ودورها في الحفاظ على الجانب النفس ي لدى أساتذة التعليم الثانوي 

 -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، دردون كنزة/ -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف - شتوي نور الدين، 
203-221 

28 
Degrees  of optimism among students about to graduate in the sports training major 

Soufi  Rachid, University of Djelfa / Hannat  Abdelkader, University of Djelfa / Chekraoui Fethia, 

University of Media/ Nadir abdelkader, Blida 2 University (Lounici Ali) 
220-655 

22 

The extent to which students of physical education and sports institutes are interested in entering the 

world of sports entrepreneurship 
Doc, Boumezrag Cheikh, Université de Tissemsilt, Algérie.   / pro, Boumaza Med lamine, Université de 

Tissemsilt, Algérie.   / Garmat Mostafa, lagouat, Algeria 

671-656 

21 
 أدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في تمكين الاقتصاد الدائري في منظمات الأعمال

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس ي، الجزائر، درار يحي
230-282 

20 
 دام نظرية الاصطفاف في قياس جودة الخدمات المصرفيةاستخ

 ، الجزائر-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس، بودالي مخطار ، الجزائر /-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس ،ميدون العربي
282-320 

23 
 المعاصرةالاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 -الجزائر-جامعة تلمسان، ، طويهري فاطمة
323-713 

22 
 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق الوثائقية: منظور المؤسساتالحوكمة والإدارة المالية من 

 الجزائر( قالمة ) 1822ماي  8جامعة ، لعابنية رجاء
312-302 

22 
اقع والمأمول دراسة حالة مؤسسة )المؤسسات الزراعية الناشئة في ا  مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSلجزائر بين الو

 يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائرجامعة احمد بن  ،عناني عبد الله/ د. شعشوع عبد الله، جامعة احمد بن يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائر  ط.
738-725 

22 
 في الجزائر تكشافية لمدى قابلية ادماج تقنية الذكاء الاصطناعي في مهنة المحاسبةدراسة اس

 موس ى مرفوعة، جامعة غرداية، الجزائر / جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر عباس بن العربي،
754-739 

23 
 –FB/METAدراسة حالة شركة ميتا  –مجيات دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في تحسين الأداء المالي لشركات التقنية والبر 

 -الجزائر-جامعة الشلف، ، عديلة خنوسة /-الجزائر-فوضيل لحسن، جامعة الشلف، 
755-769 

28 
اقع والتوقعات المستقبلية  مشكلة الطاقة في الجزائر، بين الو

 جامعة تيسمسيلت، الجزائر، د، بدري عبد العزيز
770-783 

28 
Analysis of the impact of innovation on Business performance of Algerian Economic companies 

Benfattoum Fathi, University of Laghouat, Algeria / Benmouiza Ahmed,  University of Laghouat, 

Algeria 
795-784 
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22 

Early Warning System IRIS as a Tool for Assessing Financial Performance of Insurance Companies “A 

Case Study of Algerian Insurance Company (CAAT)” 

DEBOUB Ouissam, Tissemsilt University, Algeria // BOUKREDID Abdelkadir, Tissemsilt University, 

Algeria 

811-796 

21 
Former and present public economic institution of Algeria 
Nadir Guemra, University of M’sila, Algeria 

826-812 

20 Green Marketing Strategic Approaches 

Brahimi Farouk, Mohamed Khider University-Biskra- Algeria 
839-827 

23 
The role of startups in the field of technology and financial services in promoting financial inclusion 

phd Student MERABET Abdeldjelil, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria / Professeur. 

Mokhtar, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria 

851-840 

22 
 هـ( قوت القلوب في معاملة المحبوب ووصف طريق المريد إلى مقام التوحيد أنموذجا382أبعاد توظيف النص القرآني عند الشيخ أبي طالب المكي )ت 

 -الجزائر-جامعة غرداية، ليلى معاش
867-852 

22 
  -نماذج مختارة-أثر المقاصد في نوازل كورونا 

 -الجزائر–جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، الرحمن : مايدي عيدد-الجزائر–يقة عبد الباقي، جامعة عمار ثليجي بالأغواط د: صد-ط
883-868 

22 
 أثر تغير الفتوى بتغير المكان _ المهجر نموذجا_

 -الجزائر -ة غرداية، جامع/ شويرف عبد العالي، -الجزائر -حرير محمد أمين، جامعة غرداية، 
896-884 

23 
 أزمة الضمير وضرورة العودة إلى التفكير

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، مليكةبن دودة  /-الجزائر– 0جامعة الجزائر  ربيع أسماء،
912-897 

28 
 نموذجا ArcMate Captureاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أرشفة البيانات: برنامج 

 -الجزائر-سيدي بلعباس -جامعة جيلالي ليابس، حموي نور الهدى
925-913 

28 
نائية إلى أحكام التعدّدية

ُ
 الأخلاق من أحكام الث

 -الجزائر-قالمة  1822ماي  8جامعة ، عامر إيمان/ -الجزائر- 0حمدي شهرزاد، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
942-926 

32 
بيالأسرة الجزائرية والنسق القرا  

-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو، ميطر عائشة /-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو ،عبد اللاوي عمر  
958-943 

31 
 قراءة تأويلية في تفعّيل الفهم والقدرة الإنسان والعالم

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، د. محمدي بلخير
972-959 

30 
 ين علم الكلام والتصوف   التأويل ودلالته ب

           -تيارت–جامعة بن خلدون ، أ د بلخير خديجة/ -تيارت–ط. د. عقابة أنيسة، جامعة بن خلدون 
833-882 

33 
 التخطيط المعماري للمسكن بمدينة شرشال خلال العهد العثماني

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، عبد القادر دحدوح /-تيبازة–الجامعي مرسلي عبد الله  المركز ، ياسينيوسفي 
883-1221 

32 
اقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي  التنمية المحلية بين و

 -الجزائر- 23جامعة الجزائر ، تجاديت إدير
1220-1212 

32 
 الحراك النسوي في السودان والتغيير الاجتماعي: الإنجازات المتحققة والتحديات 

 السودان-قسم علم الاجتماع  –كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية - جامعة النيلين، محمد عبد الباري توتو فيصل د.
1213-1231 

32 

تخدمي صفحات الحملات الإعلامية كاستراتيجية لتغيير سلوك العنف في الملاعب الجزائرية عبر الشبكات الاجتماعية دراسة ميدانية على عينة من شباب مس

 -فاسبوك ال

 ، الجزائر 3جامعة قسنطينة ، مهداوي نصر الدين

1230-1222 

33 
  الاخضاعية(الخفي للدكتاتوريات  )الجانبالسلطة العارية 

 -الجزائر- 1جامعة الحاج لخضر ب اتنة فطيمةمعافة 
1223-1220 

38 
 م13-12ه/ 3-2الطب النسائي في الغرب الإسلامي خلال العصر الوسيط ق

 -الجزائر– 1-جامعة باتنة، د عش ي علي أ. /-الجزائر- 1-جامعة باتنة ،د بزة نوال
1223-1232 

38 
 العصبية الرقمية: الماهية، الأسباب ونتائجها على الفرد والمجتمع

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، بن عودة موس ى
1232-1282 

82 
 "شبلي شميَل وفرح أنطون" العلمانية كمنهج لقيام نهضة عربية في العصر الحديث

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، بن هبري حليم

1282-1288 
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81 
اقع الأثريّة كخطوة أولى لإعادة تصوّرها  صويري لرقمنة المو

ّ
نموذجا -القيّاس الت

ُ
 الجامع الكبير بمدينة المنصورة الأثرية بتلمسان أ

 -الجزائر-جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، بلجوزي بوعبد الله د. .أ /-الجزائر-بكار كمال، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
1288-1113 

80 
 1822 – 1822الكتاب الابيض للثورة الجزائرية ورد فعل فرنسا تجاهه 

 الجزائر-المديةجامعة يحي فارس ، بن عبد الله يدر/ الجزائر–جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة عيس ى حمري، 
1118-1131 

83 
 المحددات الاجتماعية لتطوير اداء القيادات في ضوء الادارة الموقفية وتحقيق التنمية المستدامة 

 دكتوراه جامعة سوهاج واستشاري تعليم ، د، وليد محمد عبد الحليم محمد عاشور 
1130-1122 

82 
 ةالمسؤولية الأخلاقية لممارسة مهنة الصحافة الاستقصائية في ضوء مواثيق الشرف الدولي

 -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابة ، سعيد فارق 
1123-1120 

82 
 المعاينة في البحث السوسيولوجي ـ تصورات نظرية ونماذج تطبيقية 

 البليدة، الجزائر،–جامعة لونيس ي علي، د. حميداني خاليدة
1123-1138 

82 
ة العربي  م18و 18ة الإسلامية خلال القرنين الهجرة والرحلة الجزائرية إلى الحجاز ودورها في تثبيت الهويَّ

 جامعة يحيى فارس المدية الجزائر  رشيد ولد بوسيافة،
1182-1183 

83 
  انعكاسات متابعة مؤثري تيك توك على الهوية عند الشباب الجزائري 

 جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،، د. رفيق بلعيدي
1182-1028 

88 
 لتكوين في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الجزائريةأهمية إعلام المؤسسة في تحقيق جودة ا

 -الجزائر-جامعة غرداية ، عبد الرحمان باباواعمر
1028-1003 

88 
  بناء اختبار تحصيلي في مقياس القياس التربوي وبناء الاختبارات المدرسية للسنة الثانية علوم التربية وفق النظرية الكلاسيكية للقياس

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة ، د شفيقة كحول  أ./ -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة  د. هاني دانة،
1002-1032 

82 
 -دراسة ميدانية لعينة من النساء في ولايتي الجزائر والبويرة- تأثير التنشئة الاجتماعية والثقافة الصحية على نمط الرضاعة المتبع عند المرأة غير العاملة

 -الجزائر-20جامعة الجزائر ، د. كواش زهرة/ -الجزائر- 20جامعة الجزائر  ،عبد الرحمان ط. د. خالدي
1033-1023 

81 
ـــــعطى الأثري 

ُ
 تشخيص فرعون موس ى عليه السلام من خلال الوصف القرآني والم

 -الجزائر-م سعد الله بوزريعة جامعة أبو القاس، بلقاسم رحماني /-الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله بوزريعة  قلمام لويزة،
1022-1023 

80 
 1961وتأ 1959تطور الإذاعة السرية في الثورة الجزائرية من خلال تقارير وزارة التسليح والاتصالات العامة ديسمبر

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف المسيلة، أ. د احمد مسعود سيد علي
1028-1038 

83 
 ن خلال الأنصاب الرومانية للغرب الجزائري تمثلات الحصان ورمزيتة التاريخية م

 -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، مضوي خالدية/ -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، بلواضح أمجاد
1038-1080 

82 
 حركة الوصول الحر للمعلومات وتفعيلها بالمكتبات: التدابير والتحديات

 -الجزائر- 0جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ، د قموح ناجية أ./ -الجزائر- 0مهري، قسنطينة جامعة عبد الحميد  ،ط. د سعودي مقداد
1083-1323 

82 
 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف مسيلة، مخلوف ناجح/ -الجزائر-بلواضح حسينة، جامعة محمد بوضياف مسيلة
1328-1300 

82 
سنوات وبعض المؤشرات الاجتماعية والصحية في الجزائر 2دراسة العلاقة بين نوعية حياة الأطفال الأقل من   

 -الجزائر- 0جامعة لونيس ي على البليدة، أحمد درديش/ -الجزائر- 0صيدون جهيد، جامعة لونيس ي على البليدة
1303-1332 

83 
 المدرس ي بالمسيلة  بمركز التوجيهدراسة ميدانية - درس ي والمنيي المدمجين لسلوكيات التنمر الوظيفي الممارس ضدهمدرجة تقدير مستشاري التوجيه والارشاد الم

 -الجزائر-1جامعة باتنة، 0شوشان عمار/ -الجزائر-1جامعة باتنة، لكحل نجمة
1333-1320 

88 
 خيضر بسكرةدراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة محمد  19-ل جائحة كوفيددور المكتبات في الرفع من فاعلية البحث عن المعلومات لدى الطلبة في ظ

 -الجزائر- 2الجزائر جامعة، خولةزميري 
1323-1322 

88 
 م( ودورها في التواصل الثقافي بين الجزائر والحجاز1231ه/1221رحلة المقري )ت 

 جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، سعدية بن حامد/ سماعيل فتحي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر 
1323-1332 

122 
 وإشكالية المقاربة السياحية سوسيولوجيا المواطنة

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، عرباوي نصيرة
1333-1388 

121 
 دراسة نقدية لفيلم "فجر الإسلام" صورة العرب قبل الإسلام في السينما العربية

 تبسة، الجزائر–جامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي ، ــبـــيمــنــيــــر ط
1388-1221 

120 

دراسة ميدانية بمصلحة الطب الفيزيائي وإعادة التربية الوظيفية بالمستشفى –علاقة إدارة الألم بالرفاهية النفسية لدى مرض ى ألم أسفل الظهر المزمن 

 -الجامعي فرانز فانون 

 ، الجزائر، -تيزي وزو-جامعة مولود معمري ، نايت عبد السلام كريمة/ ، الجزائر، -تيزي وزو-د معمري جامعة مولو  عيسو عبد الحق،

1220-1213 
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123 
 فاعلية الوسائط التكنولوجية في تحسين تعليمية اللغة العربية في الجامعة

 جامعة محمد طاهري بشار، الجزائر، عبد الحفيظ تحريش ي أد.
1212-1208 

122 
 لوجية في ثقافة المقاولة في الجزائرقراءة سوسيو 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر،، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، د. ليليا حفيظي/ د. ليامين عكاشة،  ط.

1232-1228 

 

 

122 
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 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

"Feasibility Studies for Contracting Projects - Kindergarten Model" 
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  ملخص: 

سة تقسيم الدرابتية نموج  روضة طفاال، وجل  دراسات الجدوى للمشاريع المقاولادراسة إلى تسليط الضوء على تهدف هذه ال           

م الثاني ت بحثالجدوى وروضة الأفاال، طما الممااهيم كل من المشاريع المقاولاتية، دراسات شمل الأول  بحث؛ المطربعة مباحثإلى 

ي حين جاء هاته المشاريع، فالآثار الاقتصادية والاجتماعية لوالتطرق إلى المشاريع المقاولاتية من خلال عوامل نجاح المشاريع المقاولاتية 

طخيرا و  دراسة الجدوى من الناحية القانونية، الإدارية، المالية، البيداغوجية حاور الواج  التطرق لها فيالثالث لتحليل الم بحثالم

طما المبحث الرابع فقد تم من خلاله عرض دراسة جدوى مشروع روضة طفاال، نجاح اعية والناسية، لمعرفة مدى الناحية الاجتم

تم التوصل إلى طن دراسات الجدوى بالنسبة للمشاريع  ،وهذا بالاعتماد على المنهج الوصاي التحليليشاملة لمشروع روضة طفاال، 

استمراريته. من هذا المنطلق توص ي نجاحه و  ضمان لوع وتحيط به من مختلف الجوان  طن تكون تشمل المشر  المقاولاتية لا بد من

 وتقييمها. ختلف المشاريع لم تلف التخصصات لعمل دراسات الجدوى الدراسة بضرورة تشكيل فرق عمل من مخ

 .المشاريع المقاولاتية؛ دراسات الجدوى؛ روضة الأفاالالكلمات المفتاحية: 

Abstract : 
      This study aims to highlight the feasibility studies of project contracting kindergarten model by 

dividing the study into four investigations; The first research covered the concepts of both contracting 

projects, feasibility studies and kindergarten, The second study dealt with contracting projects through the 

factors of the success of contracting projects and the economic and social effects of such projects. s legal 

feasibility study ", while the third examination analysed the axes to be addressed in the legal feasibility 

study, Administrative, financial, pedagogical and finally socio-psychological, to determine the success of 

the kindergarten project, The fourth study presented a comprehensive feasibility study of the kindergarten 

project, based on the analytical descriptive approach.   It has been concluded that feasibility studies for 

contracting projects must include and surround the project in various respects to ensure its success and 

continuity. It is in this spirit that the study recommends that task forces of different disciplines be formed 

to work and evaluate feasibility studies for different projects. 

Keywords: Contracting projects; feasibility studies; Kindergarten. 
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 مقدمة: 

ها من الاقتصادي، حيث تتجلى طهميتتعتبر المشاريع المقاولاتية الركيزة الجوهرية للابتكار والنمو 

خلال روح الابداع والمبادرة في مجال ريادة الأعمال، وتتميز المشاريع المقاولاتية بخاصية القدرة على نقل 

 الأفكار من المجرد إلى الملموس وتجسيدها في طرض الواقع.

يقة منظمة وإنما بطر  إن عملية التطبيق الاعلي للأفكار وتحويلها لمشاريع لا يتم بطريقة عشوائية

وممنهجة، وجل  من خلال العمل على القيام بدراسات جدوى. كونها تعد طداة طساسية في عالم الأعمال 

والاستثمار، فهي تعمل على القيام بتحليل المشروع من مختلف جوانبه الاقتصادية والمالية والتسويقية 

 والقانونية والاجتماعية. 

طهم مؤسسات التنشئة الاجتماعية التي تربط بين مرحلة الطاولة  إن روضة الأفاال تعد من بين

المبكرة والتحضير للمرحلة الابتدائية. وبالتالي فهي تلع  دورا حاسما في حياة الطال، إج تعد مهمة جدا 

في الحياة الاجتماعية للأفراد داخل المجتمع، ومن هذا المنطلق نجد إقبال كبير على مشاريع افتتاح روضة 

جراء دراسات معمقة حولها، وعلى هذا الأساس تأتي دراستنا لتناول إال، غير طن هذه الأخيرة لا يتم اطف

 محاور دراسات الجدوى وطهميتها في مشاريع رياض الأفاال. 

 أهمية الدراسةأولا: 

 تتجلى طهمية الدراسة في:

 .التعريف بالمشاريع المقاولاتية وعوامل نجاحها .1

 .الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع المقاولاتيةتبيان الآثار  .2

توضيح ماهية دراسات الجدوى والمحاور الواج  التطرق لها طثناء القيام بدراسة جدوى لمشروع  .0

 .مقاولاتي

 أهداف الدراسةثانيا: 

 تمكن طهداف الدراسة في: 

  .التعرف على ماهية المشاريع المقاولاتية .1

 .التعرف على ماهية دراسات الجدوى  .2

 .التعرف على فريقة عمل دراسة جدوى متعلقة بمشروع روضة طفاال .0

 أسئلة الدراسة:ثالثا: 

 وتكمن تساؤلات الدراسة في: 

 .ما هو المشروع المقاولاتي .1



 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 
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  .دراسات الجدوى جوهر ما هو  .2

 .دراسات الجدوى  ما هي الآليات المعتمدة في إجراء .0

 .روضة طفاال شروعمدراسة جدوى ما هي الخطوات التي يتم اتباعها ل .2

 منهجية الدراسة: رابعا: 

تم الاعتماد على المنهج الوصاي التحليلي في دراسة هذا الموضوع، وجل  من خلال القيام بالافلاع 

ومن ثم استخلاص ما يتطلبه افتتاح مشروع  ،على المراجع وتحليل البيانات والمعلومات الواردة فيها

 روضة طفاال من جوان  مختلاة. 

 تحديد المصطلحاتخامسا: 

هي عبارة عن عملية تحليل وتقييم للمشروع المراد الاستثمار فيه بغية معرفة  دراسات الجدوى: .1

مدى فعاليته، وتشمل هذه الدراسة مختلف الجوان  المالية، الاقتصادية، القانونية، التقنية، الإدارية، 

طو  هالناسية الاجتماعية والتسويقية، وبناء عليها يتم اتخاج القرار من فرف صاح  المشروع للبدء في

 التخلي عن الاكرة.

تعتمد المشاريع المقاولاتية على فكرة يتم تطبيقها على طرض الواقع وجل   المشاريع المقاولاتية: .2

من خلال عملية التخطيط والتنايذ، وفي هذه الدراسة المشروع المقاولاتي هو عبارة عن روضة طفاال 

مختلف الجوان  كخطوة طولية وبعد دراسة إج يقوم المستثمر في هذا المشروع بعملية دراسة جدوى في 

نتائج هذه الدراسة وإيجاد جميع المؤشرات إيجابية يتم التوجه نحو التطبيق الاعلي من خلال البحث 

 عن المكان وشراء المعدات بالإضافة إلى التنسيق مع السلطات المحلية. 

التي ظهرت مع بداية تعد رياض الأفاال من بين مؤسسات التنشئة الاجتماعية روضة أطفال:  .0

خرو  المرطة للعمل، وهي مؤسسة تربوية تهتم برعاية وتعليم الأفاال في فترة الطاولة المبكرة، إج تقسم 

)من ثلاث طشهر إلى عامين ونص( قسم قبل التمهيدي)من عامين ونص إلى ثلاث  إلى قسم الحضانة

سنوات  2ري)من يصف( التحضسنوات ون 2سنوات ونصف إلى  0سنوات ونصف(، قسم التمهيدي )من 

 سنوات(. وتختلف التقسيمات باختلاف الروضات. 5ونصف إلى 

 الدراسات السابقة:سادسا: 

بعنوان دراسة  )د.ت(: أوسرير منور وبن حاج جيلالي مغراوة فتحيةدراسة  الأولىدراسة ال .1

على طساسها  متقيالمعايير البيئية التي  تهدف الدراسة إلى معرفةالجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية، 

فرح إشكالية ماادها " ماهي تخاج القرار السليم، وجل  من خلال من طجل االمشاريع الاستثمارية 

 ،الاعتبارات طو المعايير البيئية التي يتم على طساسها تقييم المشاريع الاستثمارية لاتخاج القرار السليم"
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ات لمجال البيئي ودراسالعناصر المتعلقة بالمشاريع الاستثمارية في اشرح العديد من على بالاعتماد 

رورة إلى ض تمكنت من التوصلحيث  تم توظيف المنهج الوصاي التحليلي في هذه الدراسة، الجدوى،

 القيام بإجراء الدراسة البيئية للمشاريع الاستثمارية حتى يتم حماية رؤوس الأموال والاستثمار.

بعنوان واقع دراسات جدوى  (:0282محمود واضح وجمال جعيل)دراسة  الثانية دراسةال .2

صيغت إشكالية الدراسة كالآتي: "ما هو دور دراسات الجزائر: الصعوبات والحلول، المشاريع الانشائية في 

وما هو واقعها في الجزائر؟، طما عن  الجدوى في نجاح المشاريع الإنشائية، وما هي مبررات الحاجة إليها؟

 دراسة جدوى المشاريع الانشائية ودورها الاعال في فوائدالدراسة لتوضيح  هدفتاف الدراسة فقد طهد

، وجل  من خلال الاعتماد على المنهج الوصاي التحليلي، وقد للمواردالمثالي  الاستغلال عن فريقنجاحها 

غرب، توصلت الدراسة إلى ضرورة فتح  -موضوع الدراسة حول ميترو الجزائر وفريق السيار شرق  تمحور 

تخصصات وانشاء معاهد خاصة بإدارة المشاريع الانشائية في الجزائر ونشر الوعي بأهمية دراسة الجدوى 

 في تحسين وتطوير الاقتصاد الجزائري. 

بعنوان المقاولاتية، بين  (:0282) السبتيمحمد لمين علون ووسيلة دراسة الثالثة دراسة ال .0

تهدف الدراسة إلى معرفة ما المقصود بمصطلح النجاح المقاولاتي ومحدداته الاكرة وعوامل النجاح، 

وجل  بطرح الإشكالية "ما مدى اعتماد المقاولاتية على الاكر المقاولاتي، وما هي طهم  ومؤشرات قياسه،

 طناي، إج توصلت إلى الباحثان في دراستهما على المنهج الوص وقد اعتمد عوامل ومحددات نجاحها"،

لمقاول هو العامل الأساس ي الذي يعتمد عليه نجاح نشاط المؤسسة، وبالتالي فإن امتلاكه لمجموعة ا

 .معينة من الصاات والمهارات يعتبر طمرًا ضروريًا لتحقيق النجاح في مجال المقاولات

 تعقيب الدراسات السابقة:سابعا: 

 من خلال استعراض الدراسات السابقة جات علاقة بالدراسة الحالية اتضح ما يلي:  

يم تقعليها  بناءتباينت الدراسة من حيث طهدافها فقد هدف بعضها إلى التعرف على المعايير البيئية التي 

مثل دراسة طوسرير منور وبن حا  جيلالي  قرارات صائبةلاتخاج بهدف التوصل المشاريع الاستثمارية 

دراسة  فوائد بيان( إلى ت2312واضح وجمال جعيل) )د.ت(، في حين هدفت دراسة محمود مغراوة فتحية

، بينما هدفت دراسة محمد علون ووسيلة ومساهمتها في نجاح المشروعنشائية جدوى المشاريع الا

إلى معرفة ما المقصود بمصطلح النجاح المقاولاتي ومحدداته ومؤشرات قياسه. بينما  ،(2312السبتي)

تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على طهم المحاور التي يج  التطرق لها في دراسة جدوى مشروع 

 ناءب ات في معرفة الثغرات المعرفية، تصميم الدراسة،وقد تم الاستاادة من هذه الدراس، روضة طفاال

، وتعزيز مصداقية البحث من خلال عملية الاستشهاد من صياغة طهداف وطسئلة الإشكالية الإشكالية،



 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 
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، كما وجهتنا الدراسات السابقة لاختيار المنهج المناس  للدراسة طلا وهو المنهج الدراسات المذكورة طعلاه

ل عملية في ك الواج  التطرق لهاالمحاور ، و معرفة طنواع دراسات الجدوى بالإضافة إلى  الوصاي التحليلي،

 .دراسة جدوى 

  :حيث نتناول في هذا المقال

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للدراسة

 المبحث الثاني: المشاريع المقاولاتية

 المبحث الثالث: دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية

 المبحث الرابع: دراسات الجدوى لمشروع روضة أطفال

 المبحث الأول 

 الإطار المفاهيمي للدراسة

 مفاهيم الدراسةالمطلب الأول: 

 مفهوم المشاريع المقاولاتيةالفرع الأول: 

 توظف الإمكانات ةمشروع استثماري يعتمد على فكرة محدد" :تعرف المشاريع المقاولاتية بأنها

وتحقيق طرباح ، فعالة في فترات زمنية محددة، من طجل الوصول لأهداف مسطرة الاقتصادية بطرق 

 (.882، ص0282نعيمة وأحمد، ) تاوق قيمة ما تم صرفه في بداية انطلاق المشروع"

 مفهوم دراسة الجدوى : لفرع الثانيا 

سس والأ  الركائز الأداة التي من خلالها يتم التحقق الاعلي من توفر " :تعرف دراسة الجدوى بأنها

المداخيل والإيرادات وبأقل تكاليف اللازمة لانطلاق المشروع والتكمن من بلوغ طكبر قدر ممكن من 

 (.012، ص. 0208شبيب ومحمد جواد،ممكنة")

 مفهوم روضة الأطفالالفرع الثالث: 

 شخصية الطال وصقل تنمية عمل علىت نشئة اجتماعيةمؤسسة ت "يمكن تعرياها كما يلي: 

 ،ج مرن وليس لها مواد ثابتة معينةعلى طساس منه فهي تبنى، بشكل متكامل من مختلف الجوان 

والروضة اليوم لم تعد تستقبل فقط الأفاال المحرومين من رعاية طمهاتهم بسب  العمل بل حتى الأفاال 

ها الرعاية دم لأبنائالذين طمهاتهم ماكثات في البيت، لأن الأم مهما كان مستوى تعليمها لا تستطيع طن تق

التربوية والناسية والاجتماعية المتخصصة التي تقدمها المربيات المتخصصات في الروضة فهذه الأخيرة 

 (828، ص.0208سفاري وفيروز، " )طصبحت طكثر من ضرورة في الوقت الحالي
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 لثانيالمبحث ا 

 المشاريع المقاولاتية

 المقاولاتيةعوامل نجاح المشاريع المطلب الأول: 

 يمكن اجمال طهم العوامل المساهمة في نجاح المشاريع المقاولاتية في الجدول التالي: 

 العوامل والمتغيرات  المساهمة في تحقيق النجاح  المساهمة في تحقيق الفشل 

 اعليةالقيادة تشكل ال -

  .تحديا كبيرا

من  فريق العمليعاني  -

  .عدم وجود تحكم جيد

القيادة الحماس القدرة على  -

  والديناميكية.

 تشكيل فريق عمل وإدارته. -

  .امتلاك مهارات التواصل -

 المخافرة.سمة  -

  .والابتكارالإبداع سمة  -

الإصرار على الإنجاز وتحقيق  -

  الأهداف.

  الشركاء المناسبين. البحث عن -

عوامل مرتبطة بالصفات الشخصية 

 للمقاول 

  .نقص الخبرة في ميدان العمل

التعليم والتكوين جودة  افتقار

  المقاولاتي.

المهارات المتراكمة والتي تم  -

  .اكتسابها طثناء العمل

الاجتهاد في تطوير وتحسين مهارات  -

  ريادة الأعمال.

المهنية   متعلقة بالسمات  عوامل

 للمقاول 

  

بشكل دراسة السوق الاعتماد على  -

 جيد.

  نس .السوق الأ نتقاءا -

  .المجتمعتوافق المشروع مع ثقافة  -

تطوير استراتيجيات لضمان  -

 النجاح.

لتقديم الإبداع الاستمرارية في  -

  .منتجات وخدمات مميزة

عوامل مرتبطة بالسوق، المنتج 

 والاستراتيجيات المعتمدة 

 journal of economic growth and المصدر: محمد لمين علون، وسيلة السبتي، المقاولاتية بين الاكرة وعوامل النجاح،

entrepreneneurship، 81ص بتصرف، ، 0282، 8، العدد0المجلد.  

 الآثار الاجتماعية والاقتصادية للمشاريع المقاولاتية: الثانيالمطلب 

 يمكن استخلاص الآثار الاجتماعية والاقتصادية للمشاريع المقاولاتية كالتالي: 

 الآثار الاجتماعيةالفرع الأول: 



 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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 .عن العملة فرص التشغيل للعافلين زياد .1

 .العمل على مكافحة وتقليل من نس  الاقر في المجتمع .2

 .خلق روح المبادرة والتحايز على الجرطة في القيام بالاستثمارات .0

تعمل المشاريع المقاولاتية على التقليل من الآفات الاجتماعية ومحاربتها وهذا من خلال استقطاب  .2

 الائة الشبابية بالدرجة الأولى.

 الآثار الاقتصادية: الفرع الثاني: 

 .تحقيق زيادة في الاقتصاد وجل  من خلال رفع الكااءة الإنتاجية وزيادة الدخل الاقتصادي .1

 .تحقيق تنوع في مداخيل الاقتصاد .2

 .تجسيد عملية التنمية الإقليمية في الحيز الجغرافي الذي ينشط فيه المشروع .0

 .تثمارعلا  بعض المشاكل الاقتصادية على غرار ظاهرة نقص الاس .2

 .تنمية وتنويع نس  الصادرات في مختلف القطاعات .5

تمثل المشاريع المقاولاتية مناخا خصبا لنمو الأفكار الجديدة والمبتكرة وهو ما ينعكس على الناتج  .6

 .المحلي

 .من خلال المشاريع المقاولاتية يتم استغلال المدخرات وتشغيلها .2

يكتس  هؤلاء المقاولين خبرة فنية وإدارية في من خلال عملية الخوض في المشاريع المقاولاتية  .2

 .التعامل مع هذا النوع من المشاريع

 دراسة الجدوى للمشاريعبحث الثالث: الم

 دراسة الجدوى  ول: غايات وفروعالمطلب الأ 

 دراسات الجدوى  غاياتالفرع الأول: 

 (.021، ص. 0282تمجغدين، ) :يمكن تحقيقها من دراسة الجدوى  هناك عدة غايات

المشاريع التي تساهم في تحقيق طكبر قدر ممكن من الاائدة للمجتمع، مع ضمان استخدام انتقاء  .1

 .للموارد القليلة والغير متجددة طفضل

 فرص لانتقاء مشاريع تقدم حلول للأزمات السوسيو اقتصادية. توفير  .2

بتنايذ المشروع من الجهات الوصية بعد افلاعها عليه وإجراء تمكن من الحصول على إجن  .0

 المجتمع والاقتصاد.التعديلات الضرورية من حيث انعكاساته الإيجابية على 

 دراسات الجدوى  فروعالفرع الثاني: 



 مخلوف ناجح                                                                                                       بلواضح حسينة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  
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يتم تقسيم دراسات الجدوى للمشاريع بناء على فبيعة المعيار الذي يتم من خلاله إجراء دراسة 

 (.000د. ت، ص.  أوسرير فتحية مغراوة،) إلى: اروعالوبناء على هذا يمكن تقسيم 

من الناحية الوظياية تتكون دراسة الجدوى من عدة طهداف يتم تحقيقها بناء على نوع  :اوظيفي .1

 الدراسة المنجزة.وفبيعة 

ت بناء على المنافع الناجمة عنها سواء من الناحية الناعية توزع وتصنف هذه الدراسا :انفعي .2

 كانت جات فابع خاص طو عام.

بالاستناد إلى مضمون هذه الدراسات إجا كانت تحتوي تصنف الناحية التحليلية  من :اتحليلي .0

ها هنا نصناومعمقة تااصيل قليلة تعد دراسات جدوى مبدئية، طما إجا كانت مزودة بتااصيل دقيقة 

 على طنها دراسة جدوى تاصيلية معمقة.

 أهمية دراسات الجدوى الفرع الثاني: 

 :تكمن طهمية دراسة الجدوى في

 الفرد: .ط

 ماري صائ  ومعرفة البدائل المتاحة والموارد المتوفرة.قرار استثهي وسيلة لاتخاج  .1

 .إهدار المواردو  ةر خساتجن  المخافر و  ااديمن ترائد الأعمال تمكن دراسة الجدوى  .2

لمعرفة الثغرات واقتناص الارص التي تحقق  في يد المقاول  فعالة طداةدراسة الجدوى  مثلت .0

 .طهداف مشروعه

يمر ي المراحل التبناء عليه يحدد طهدافه وخطط البديلة وتسطير للمستثمر  عد بمثابة موجهت .2

 .(01-02، ص. ص. 0220الحميد، ) .بها المشروع طي تمكن من رسم رؤية مستقبلية واضحة

 المؤسسة: .ب

 تجسيد المشروع على طرضي لتعد دراسة الجدوى الجوهر الرئيس في صنع القرار والإقدام الاعل .1

 الواقع.

 .المشروع في تحقيق طهداف المؤسسة في حد جاتها كااءةتبيان  .2

 مويل الاحتياجاتمساهمة الدراسة في تحديد المصادر المناسبة والمتاحة للمؤسسة من طجل ت .0

 (.22، ص. 0221-0222حسان، )الخاصة بالمشروع

 : وطنلوا المجتمعالمتعلقة بدراسة الجدوى  غاياتالمطلب الثاني: 

مثل للموارد المتاحة، وبالتالي الحااظ على ثروات الأجيال الاستغلال الأ تعمل على تعزيز وتاعيل  .8

 القادمة.



 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 
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مجموعة من المعايير وطسالي  على طساسها يتم اختيار  توفر هذه الدراسات للجهات المعنية .0

 .فائدة مجتمعية شاملةجات المشروعات 

تدامة مستمكن دراسات الجدوى المبنية على التكامل والتناسق من الوصول إلى تحقيق تنمية  .0

 شاملة لمختلف القطاعات والمجالات.

ة أكد من طن التأثيرات الناجميتم الحصول على إجن من الجهات الوصية بتنايذ المشروع بعد الت .2

ص.  ، ص.0282)واضح وجمال، .قيقها من وراءهعنه يمكن التغاض ي عنها بالمقارنة مع الاوائد التي يمكن تح

11-12.) 

 : دراسة الجدوى لمشروع روضة أطفالرابعالبحث الم

 (.21، ص. 0221جي، )الجدوى: تامحاور دراسالمطلب الأول: 

طي مدى وجود توافق بين السياسات والاستراتيجيات المنتهجة من فرف الدولة وبين  :اسياسي .1

 ما يهدف إليه المشروع.

 هي عملية تنايذ المشروع بشكل احترافي وجل  من خلال انتقاء طفضل الأسالي  :افني .2

والاستراتيجيات لضمان الوصول إلى طعلى قدر ممكن من الاوائد من خلال تطبيق سمتي الابداع والابتكار 

 لتحسين المنتجات والخدمات المقدمة من فرف المشروع من ناحية الكمية والنوعية.

المصاريف التي  ؛قيمة المخرجات طيدراسة من الجان  الاقتصادي لمعرفة تهدف ال :ااقتصادي .0

ع نسبة في رف ى مساهمتهالمداخيل التي يمكن تحقيقها منه، ومد ؛يتطلبها المشروع مقابل المدخلات طي

 الاقتصاد الوفني.

ن من معرفة مدى توافق كمسة من الناحية الاجتماعية هي التغاية إجراء الدرا :ااجتماعي .2

 الحيز الجغرافي الذي يهدف الرائد الأعمالالمشروع مع المعايير والقيم الثقافية والمجتمعية السائدة في 

  تنايذ مشروعه فيه.

 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية المطلب الثاني: 

دراسة جدوى لمشروع مقاولاتي متمثل في روضة  بناء على ما تم جكره طعلاه ارتئينا إلى القيام بعمل

 طفاال والذي يعد من بين طكثر المشاريع ريادة في المجتمع الجزائري وهذا وفق المحاور التالية:

 من الناحية القانونية: الفرع الأول: 

يتوج  على كل من يرغ  في افتتاح مشروع روضة طفاال الافلاع طولا على الجوان  والشروط 

محرم  16ؤر  في الم 250-12المرسوم التنايذي رقم  الافلاع على من المشاريعالقانونية لافتتاح هذا النوع 

رياض شروط انشاء مؤسسات  ، فمن خلاله تم تحديد2312سبتمبر سنة  16الموافق لـ  1221عام 
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الصادرة بتاريخ  52ة الرسمية رقم دفي الجريوهو ما ورد  ة التنظيم والسير والرقابة داخلها،الأفاال وآلي

 . فمن خلاله تتضح الرؤية ومنه يتم التقدم في المشروع طو التوقف. 22/32/2312

 

 من الناحية الإدارية:الفرع الثاني: 

 من الناحية الإدارية يحتا  المقبل على افتتاح مشروع الروضة إلى: 

 مدير)ة( روضة. 

  عمال الروضة)سائق، عاملة نظافة، فباخة، مربيات، طخصائية ناسية وطرفوفونية، مرشد

 .طسري، فبي (

كما يحتا  صاح  مشروع الروضة إلى توقيع عقد مع كل من: طولياء الأفاال، مربيات الروضة 

 والذي يحتوي على: والطبي 

 :يحدد من خلاله عقد خاص مع المربيات: .ط

 .مدة العقد بسنة واحدة قابلة للتجديد .8

 .تحديد منص  الموظاة )مربية/مربية مساعدة( .0

القيام بالتأمين ودفع المنح في الوقت المحدد عن فريق الحساب الجاري طو عن فريق السجل  .0

 .والامضاء

المعمول به)مواقيت العمل، الغيابات والتأخيرات،  تحديد محاور العمل والنظام الداخلي .2

 .م، الالتزام والانضباط في العمل(الهندا

 .ويكون عدد المربيات حس  عدد الأقسام .2

 تعاقد خاص بالأولياء: يحدد من خلاله:  .ب

)تقديم ملف الطال، تحديد فترة التسجيلات، فترة الموسم الشروط المتعلقة بالتسجيل .8

 .الدراس ي...(

 وسم الدراس ي الرسمية)محددة من سبتمبر إلى جوان(فترة الم. 

 تحديد فترة العطلة السنوية للروضة. 

 إمكانية التنازل على هذا العقد تتم فقط من فرف الشخص الموقف عليه. 

 أحكام متعلقة بالتوقيت والبرنامج:  .0

  الروضةطيام عمل. 

 طوقات فتح الروضة صباحا ومساءا. 
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  الأفاال من فرف الأولياءطوقات استقبال واسترجاع. 

 البرنامج المنتهج في الروضة للتدريس. 

  سنوات،  0تقسيم الأفاال وفق السن)قسم الرضع طقل من سنة، قسم الروضة الأول طقل من

 .سنوات 5إلى 2، قسم التمهيدي من سنوات2إلى  0قسم الروضة الثاني من

  احتيافية للطال داخل الروضةتحديد الرغبة في اشتراك وجبة الغداء وتوفير بدلة. 

 الاشتراكات:  .ج

 هناك ثلاث طنواع من الاشتراكات تحددها الروضة وهي: 

 .الاشتراكات السنوي  .1

ر شتراك الأفاال طكثالاشتراكات الشهرية: وتنقسم إلى اشتراك الأفاال طقل من سنة ونصف، ا .2

 .من سنة ونصف(

 .الروضة واشتراك الغذاء ليوم واحد بالروضةاشتراكات الغذاء: وهي نوعين اشتراك الغذاء داخل  .0

 يتم من خلالها تحديد اتفاقية مع الطبيب:د. 

 .م ترخيص النشاط(الطرف الأول: هو الروضة)اسم ولق  المدير، العنوان، رق .1

 .العنوان، رقم ترخيص الطبي ( الطرف الثاني: هو الطبي )اسم ولق  الطبي ، .2

 حيث بناء على هذه الاتااقية التي تشمل العديد من البنود يتم: 

تأمين بيئة صحية للأفاال، تحديد مهام الطبي ، توفير بطاقة الاحص لكل فال عند بداية  .1

 الموسم، تحديد مواعيد زيارة الطبي  للروضة لإجراء الكشف الدوري...

 من الناحية الهيكلية المالية: الفرع الثالث: 

 سيمها إلى: ويمكن تق

 الناحية الهيكلية)هيكل الروضة(: .أ

 .الإدارة: تحتوي على غرفة المدير، المربيات، السكرتارية، غرفة انتظار .1

الأقسام: يوجد في كل قسم مخزن لحاظ اللع  وعرضها كما يج  طن تكون كل غرفة بها فناء  .2

 طفاال.5مناس  وحديقة كما ياترض طن تكون بكل غرفة دورة مياه لكل 

 .ه الأقسام إلى مجموعة من الأركانوتقسم هذ .0

ركن البيت: يحتوي على طلعاب توجد في البيت وطدوات المنزلية؛ طي يجعل هذا الركن الطال يشعر  .2

 بأنه في البيت.

 ركن العلوم: في هذا الركن نحتا  إلى توفير محيط يشعر من خلاله الطال وكأنه في مختبر بحث.  .5
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 .هذا الركن يتم توفير طلعاب الحل والتركي ركن الألعاب التربوية: في  .6

 .ركن المكتبة: يحتوي على الكت  المصورة، القصص، طجهزة العروض الضوئية .2

الركن الاني: في هذا الركن توفر الروضة ملصقات للأعلام وطيام الأسبوع والجدول الأسبوعي،  .2

 كراسات التلوين.

ة في: دورات المياه التي تكون صغيرة ومنخاضالاضاءات الصحية والخدماتية والترفيهية المتمثلة  .2

 ...، سلالم للتسلق، مساحات خضراءالارتااع، المطعم والاناء الذي يكون مجهز بألواح التزحلق

الكراس ي، المناضد، الخزائن، السبورة، المكات ، طدوات مدرسية)طقلام تلوين، طقلام، التجهيزات:  .13

 ....(لوان مائيةكراسات، ط

 من المالية:  .ب

ية سيرة روضة بولا دورة تدريبية محضور شخص ي ل)يتم تحديد المداخيل المالية للروضة كما يلي

 : (2321سنة  بسكرة

 .د  حس  الخدمات المقدمة من الروضة12333د  حتى 2333مستحقات التمدرس من  .1

 .د  حس  عدد التلاميذ وساعات العمل12333د  حتى 5333رات  المربيات من  .2

 .د 6333د  و2333الناس ي ومستشار الأسري يتراوح بين رات  الاخصائي  .0

 .د  حس  كبر الروضة6333د  إلى 2333عاملة نظافة من  .2

 .د  سعر ثابت2333الطباخة  .5

 .د 15333د  إلى 5333السائق من  .6

 .الطبي  بحس  الحالات المرضية للأفاال .2

م تجميعه من د  يت1333د  و533كما يقوم مدير الروضة بتخصيص مبلغ إضافي يتراوح بين  .2

 ... ء، مقص، غراعند الأولياء التلاميذ للقيام بشراء مستلزمات كالأقلام والكراسات من مختلف الأحجام

بالإضافة إلى تخصيص مبلغ مالي منذ بداية السنة للقيام بالحالات والأنشطة والرحلات  .2

 الترفيهية. 

 من الناحية التسويقية:الفرع الرابع: 

 يتم التسويق للمشروع وفق فريقتين: 

التسويق الالكتروني: من خلال نشر اعلانات على المواقع الالكترونية وانشاء صاحة مخصصة  .أ

 للروضة على مختلف منصات التواصل الاجتماعي.



 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـ  
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التسويق التقليدي: من خلال عملية تعليق الملصقات واللافتات الجدارية في الأحياء والتجمعات  .ب

 بيرة والمدارس والمساجد وقاعات العلا ...السكنية الك

 

 من الناحية البيداغوجية:الفرع الخامس: 

من الناحية البيداغوجية يج  تحديد المنهج المعتمد في عملية التدريس على مستوى الروضة 

فالمنهج عنصر هام من عناصر الروضة كبيئة، كونه العنصر المباشر في التأثير على تربية الطال بصاة 

ة، والتربية البيئية من مااهيم طساسية وفرعية واهتمامات وميول وعادات ومهارات واتجاهات وقيم عام

هارات م عزيز ورفعتمن  نتمكن المنهجبالاعتماد على ف. ونحو محيطهم الأسري طو المجتمعينحو طناسهم 

 ةار هاكتساب وتطوير م، وطيضا اتالحساب والرياضي ةهار م( و والسمع الجيد )التحدث،المتمثلة في ةاللغ

( طيضا المهارات التعبيرية كالرسم، الأشغال واصل مع الآخرين، التالتواصل الذاتيالاجتماعي)التواصل 

 اليدوية، الموسيقى الغناء، الرقص والتمثيل.

 وبناء عليهم يمكن اجمال المناهج وفق المخطط التالي: 

 
 0208بولاية بسكرة سنة مسيرة روضة حضور شخص ي لدورة تدريبية المصدر: 

التعليم حسب منهج•

حسب منهج مونتيسوري ـ

الا التعليمي يجب أن يكون فع

وداعما وموجها لطبيعة 

الطفل، باستخدام نظام 

عاد بسيط من التعليم والابت

ين عن تراكم المعلومات والتلق

والحفظ، لأن الطفل يجب أن

يكون يتعرف على العالم من

.حوله من خلال حواسه

 تدعي طريقة دومان أن تعلم•

، القراءة مشابه لتعلم الكلام

ذلك أن الدماغ يطلق 

ة ذاتها التحفيزات الكهروكيميائي

سواء عند سماع الكلمة أو 

ولكن كيف يتمكن . رؤيتها

في الأطفال من تعلم كلا الأمرين

آن واحد

يقسم المنهج إلى وحدة كل أسبوع•

يما على أن تترابط المواد الدراسية ف

بينها لتحقيق أهداف 

عددية، لغوية، اجتماعية، )الوحدة

...(حركية

 شملت الخطة الدراسية في ظل•

هذا المنهج على مجموعة من 

وم اللغة، الدين، العل: المواد مثل

الحساب

منهج المواد 

الدراسية
منهج الوحدات 

الدراسية

وريمنهج المنتيس
ن منهج جلي

دومان



 مخلوف ناجح                                                                                                       بلواضح حسينة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  
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 من الناحية الاجتماعية والنفسية:الفرع السادس: 

 .تخايف الضغط والقلق على الأولياء .1

 .توفير رعاية كافية للطال .2

 .إيجاد مكان آمن للطال .0

 .إيجاد فضاء لتطوير المهارات .2

 .متابعة النمو الناس ي والعقلي للطال .5

 .توفير بيئة تااعلية للطال مع طقرانه .6

 خاتمة: 

وجل  من خلال  ،وضوع دراسات الجدوى في مشروع روضة طفاالفي ختام هذه الدراسة تطرقنا لم

 عملية تحليل لمختلف الجوان  الواج  دراستها والإحافة بها قبل بداية هذا المشروع من فرف المستثمر،

يم المخافر تقي، البيئة التشغيلية والمالية للمشروع، هذه الجوان  التي تشمل: تحليل احتياجات السوق 

 منهو وهو ما يضمن تنايذ المشروع وسيره بطريقة سلسة ومستقرة،  وتحديد الارص المتاحة للنجاح.

في إحداث فارق حقيقي من خلال التغيير تساهم مساهمة فعلية دراسات الجدوى  يمكن اعتبار طن

يع شار ضرورية لضمان نجاح المكونها طداة  إحداث نهضة تنموية للبيئة الاستثمارية. و الإيجابي في المجتمع 

المشاريع فسواء كانت هذه المبادرات والمشاريع جات فابع ربحي طو غير ربحي، واستمراريتها، وتحقيق طهدافها 

خلال  وصل لها منطهم النتائج المت در وعليه نو طهمية بالغة في المجتمع، المقاولاتية والاستثمارية جات 

 : هذه الدراسة

 المقاولاتية تساهم في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية.المشاريع  .1

 مشاريع رياض الأفاال من بين طكثر المشاريع التي يتم الاستثمار فيها. .2

 نجاح المشاريع الاستثمارية يعتمد على مدى دقة دراسات جدوى وفريقة تنايذها. .0

بصاة خاصة يحتا  إلى دراسات الجدوى للمشاريع الاستثمارية بصاة عامة ورياض الأفاال  .2

 تغطية كل الجوان )قانونية، مالية، بيداغوجية، تسويقية، اجتماعية وناسية(.

 بناء على ما تم جكره طعلاه نقترح التوصيات الآتية: 

على الراغبين في فتح مشروع روضة طفاال القيام بدراسة جدوى للمشروع من طجل ضمان  .1

 بداية سليمة قائمة على طسس صحيحة.



 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 
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على المكات  التي تقوم بدراسات الجدوى تشكيل فرق عمل تضم طفراد من مختلف يج   .2

التخصصات)الاقتصاد، التسويق، علم الاجتماع، علم الناس، القانون، مهندس ي ديكور والمهندسين 

 المعماريين(.

إدخال جان  التكنولوجيا في مجال إدارة الروضة والتسويق لها عن فريق انشاء موقع الكتروني  .0

 ا للخرو  من النمط التسويقي التقليدي السائد.له

الجهات المختصة في عملية تقييم هذه المشاريع يج  طن تكون جو كااءة وموضوعية إج يج   .2

 . والتقويم الابتعاد عن المحاباة في عملية التقييم

 قائمة المصادر والمراجع:

 GMDالجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية، دراسة حالةمؤسسة(. دراسة 2336-2335حكيم بن حسان. )

LABELLE  ،لصناعة الارينة والسميد ، مذكرة ماجستير. كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

 الجزائر.

مجلة (. دراسة وتقييم جدوى المشاريع الاستثمارية العمومية القطاعية. 2312سعيد نعيمة، و بوشنافة طحمد . )

 (.32)30البشائر الاقتصادية، 

 بغداد. اعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع التنمية.(. 2332صباح اسطياان كجة جي. )

الاسكندرية،  الاقتصادية لاتخاج القرارات الاستثمارية. دراسات الجدوى (. 2330عبد المطل  عبد الحميد. )

 مصر: الدار الجامعية.

(. واقع دراسات جدوى المشاريع الانشائية في الجزائر: الصعوبات والحلول. 2312محمود واضح، و جعيل جمال . )

 .22-52(، 1)مجلة الاقتصاد الصناعي

ية العلاقات التااعلية لدى طفاال الروضة دراسة ميدانية (. ديناميك2321مريم سااري، و مامي زرارقة فيروز . )

 المجلة العربية)سوسيومترية( بروضة وحديقة الأفاال: الشهيد "سلاقجي العربي" روضة عمومية سطيف الجزائر. 

 .116-25(، 16)32لإعلام وثقافة الطال، 

مجلة ية للمشاريع الاستثمارية. منور طوسرير، وبن حا  جيلالي فتحية مغراوة. )د.ت(. دراسة الجدوى البيئ

 .052-022(، 2)اقتصاديات شمال افريقيا

مجلة (. دراسة الجدوى الاقتصادية بين المتطلبات النظرية والإشكالات العملية. 2313نور دين تمجغدين. )

 (.2)العددالباحث

مجلة مركز تصادية. (. ماهوم دراسة الجدوى وطبعادها الاق2321هناء سعد شبي ، وموس ى كاظم محمد جواد . )

 (.63)العدددراسات الكوفة

 

 


