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 قبل.
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 كلمة العدد
       

     

 و  مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد ال  المعيارمجلة  تواصلكالعادة و      

 ةلجلماوتبقى ، 321وصل عدد المقالات الى حيث ، 2024عشر من سنة  خامسالمجلد المن 

 .لخطها العلمي ومرافقة الطلبة الساتذة الباحثينوفية 

، شملت كل التخصصاتأبحاث متنوعة، دراسات و على  العدد هذااحتوى وقد      

وقضايا المجتم  وأبحاث في النشاطات ، الدبية والتاريخية والفلسفية وايي المفتناو  

ذات الطاب  الاقتصادي ن أن ننس ى ذكر الدراسات والبحاث العلمية و د. البدنية والريايية

وأبحاث أخرى من خارج الوطن. نذكر  دراسات أخرى بلغات اجنبية. إلىبالإيافة  والقانوني،

 .منها جمهوريتي مصر والسودان

 لتواصل معنا.المهتمين بالبحث العلمي ل الباحثين انتظار كلونبقى في                                         

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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212-200 

21 
 سنة( 12-10ثير وحدات تعليمية مقترحة لتطوير بعض المهارات الأساسية للتلاميذ في كرة اليد باستعمال الأسلوب التبادلي )تأ

 -الجزائر-كحلي أحمد، جامعة أحمد بن يحي الونشريس ي، تيسمسيلت
203-238 

20 
 دراسة ميدانية .ئيدور النشاط الرياض ي الترويحي في الوقاية من السمنة لدى تلاميذ الطور الابتدا

 -الجزائر-أ. د شرفي عامر، جامعة زيان عاشور الجلفة،  /-الجزائر-بوزيان بوعلام، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
222-222 

23 
 سنة( 13فاعلية استخدام التصور العقلي على تحسن أداء مهارة التصويب لدى لاعبي كرة القدم )اقل من 

   -الجزائر–جامعة مستغانم ، مقراني جمال/ -الجزائر–جامعة مستغانم ، بن زيدان حسين/ -ائرالجز -بلقادة هواري، جامعة وهران 
222-228 

22 
 في الحد من حدوث الإصابات العضلية لدى لاعبي كرة القدم الشباب FIFA 11فعالية برنامج إحماء وقائي قائم على 

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عرايبي لحسن / محجوب-الجزائر-سمسيلتجامعة تي ،محمد نغال /-الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،عيموش بلال
228-282 

22 

باستعمال بعض التمارين البليومترية في فقدان الوزن والتقليل من محيط البطن عند  (HIIT)فعالية بروتوكول تدريبي مقترح قائم على الفتري مرتفع الشدة 

 المتدربين في قاعات الجيم

 -الجزائر-ة تيسمسيلتجامع بردي طه إلياس،

282-596 

22 
 في تقنين الأحمال التدريبية ومستوى التعب لدى لاعبي كرة القدم هواة خلال مرحلة المنافسة (s RPE) مدى فعالية مقياس فوستر لتقدير الجهد

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتمين، / واضح أحمد الأ -الجزائر-تيسمسيلت / خروبي محمد فيصل، جامعة-الجزائر-جامعة تيسمسيلتبن زهرة بوعلام، 
283-211 

23 
 ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية الترويحية ومساهمتها في تعزيز التكيف الاجتماعي لدى براعم ذوي طيف التوحد

  ئرجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزا ،د حفصاوي بن يوسف أ./ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، ، د مساح بلقاسم ط.
210-202 

28 
 ممارسة الأنشطة الترويحية ودورها في الحفاظ على الجانب النفس ي لدى أساتذة التعليم الثانوي 

 -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، دردون كنزة/ -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف - شتوي نور الدين، 
203-221 

28 
Degrees  of optimism among students about to graduate in the sports training major 

Soufi  Rachid, University of Djelfa / Hannat  Abdelkader, University of Djelfa / Chekraoui Fethia, 

University of Media/ Nadir abdelkader, Blida 2 University (Lounici Ali) 
220-655 

22 

The extent to which students of physical education and sports institutes are interested in entering the 

world of sports entrepreneurship 
Doc, Boumezrag Cheikh, Université de Tissemsilt, Algérie.   / pro, Boumaza Med lamine, Université de 

Tissemsilt, Algérie.   / Garmat Mostafa, lagouat, Algeria 

671-656 

21 
 أدوات الثورة الصناعية الرابعة ودورها في تمكين الاقتصاد الدائري في منظمات الأعمال

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبس ي، الجزائر، درار يحي
230-282 

20 
 دام نظرية الاصطفاف في قياس جودة الخدمات المصرفيةاستخ

 ، الجزائر-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس، بودالي مخطار ، الجزائر /-سيدي بلعباس-جامعة جيلالي ليابس ،ميدون العربي
282-320 

23 
 المعاصرةالاتجاهات الحديثة للمؤسسات الجزائرية لتحقيق الأداء المتميز في ظل المتغيرات البيئية 

 -الجزائر-جامعة تلمسان، ، طويهري فاطمة
323-713 

22 
 دراسة في المفاهيم والعلاقة وطرق التطبيق الوثائقية: منظور المؤسساتالحوكمة والإدارة المالية من 

 الجزائر( قالمة ) 1822ماي  8جامعة ، لعابنية رجاء
312-302 

22 
اقع والمأمول دراسة حالة مؤسسة )المؤسسات الزراعية الناشئة في ا  مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية( AKT-FARMSلجزائر بين الو

 يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائرجامعة احمد بن  ،عناني عبد الله/ د. شعشوع عبد الله، جامعة احمد بن يحي الونشريس ي تيسمسيلت، الجزائر  ط.
738-725 

22 
 في الجزائر تكشافية لمدى قابلية ادماج تقنية الذكاء الاصطناعي في مهنة المحاسبةدراسة اس

 موس ى مرفوعة، جامعة غرداية، الجزائر / جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر عباس بن العربي،
754-739 

23 
 –FB/METAدراسة حالة شركة ميتا  –مجيات دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في تحسين الأداء المالي لشركات التقنية والبر 

 -الجزائر-جامعة الشلف، ، عديلة خنوسة /-الجزائر-فوضيل لحسن، جامعة الشلف، 
755-769 

28 
اقع والتوقعات المستقبلية  مشكلة الطاقة في الجزائر، بين الو

 جامعة تيسمسيلت، الجزائر، د، بدري عبد العزيز
770-783 

28 
Analysis of the impact of innovation on Business performance of Algerian Economic companies 

Benfattoum Fathi, University of Laghouat, Algeria / Benmouiza Ahmed,  University of Laghouat, 

Algeria 
795-784 
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22 

Early Warning System IRIS as a Tool for Assessing Financial Performance of Insurance Companies “A 

Case Study of Algerian Insurance Company (CAAT)” 

DEBOUB Ouissam, Tissemsilt University, Algeria // BOUKREDID Abdelkadir, Tissemsilt University, 

Algeria 

811-796 

21 
Former and present public economic institution of Algeria 
Nadir Guemra, University of M’sila, Algeria 

826-812 

20 Green Marketing Strategic Approaches 

Brahimi Farouk, Mohamed Khider University-Biskra- Algeria 
839-827 

23 
The role of startups in the field of technology and financial services in promoting financial inclusion 

phd Student MERABET Abdeldjelil, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria / Professeur. 

Mokhtar, University of Ibn Khaldoun-Tiaret, Algeria 

851-840 

22 
 هـ( قوت القلوب في معاملة المحبوب ووصف طريق المريد إلى مقام التوحيد أنموذجا382أبعاد توظيف النص القرآني عند الشيخ أبي طالب المكي )ت 

 -الجزائر-جامعة غرداية، ليلى معاش
867-852 

22 
  -نماذج مختارة-أثر المقاصد في نوازل كورونا 

 -الجزائر–جامعة عمار ثليجي بالأغواط ، الرحمن : مايدي عيدد-الجزائر–يقة عبد الباقي، جامعة عمار ثليجي بالأغواط د: صد-ط
883-868 

22 
 أثر تغير الفتوى بتغير المكان _ المهجر نموذجا_

 -الجزائر -ة غرداية، جامع/ شويرف عبد العالي، -الجزائر -حرير محمد أمين، جامعة غرداية، 
896-884 

23 
 أزمة الضمير وضرورة العودة إلى التفكير

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، مليكةبن دودة  /-الجزائر– 0جامعة الجزائر  ربيع أسماء،
912-897 

28 
 نموذجا ArcMate Captureاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أرشفة البيانات: برنامج 

 -الجزائر-سيدي بلعباس -جامعة جيلالي ليابس، حموي نور الهدى
925-913 

28 
نائية إلى أحكام التعدّدية

ُ
 الأخلاق من أحكام الث

 -الجزائر-قالمة  1822ماي  8جامعة ، عامر إيمان/ -الجزائر- 0حمدي شهرزاد، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
942-926 

32 
بيالأسرة الجزائرية والنسق القرا  

-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو، ميطر عائشة /-الجزائر-المركز الجامعي الشريف بوشوشة آفلو ،عبد اللاوي عمر  
958-943 

31 
 قراءة تأويلية في تفعّيل الفهم والقدرة الإنسان والعالم

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، د. محمدي بلخير
972-959 

30 
 ين علم الكلام والتصوف   التأويل ودلالته ب

           -تيارت–جامعة بن خلدون ، أ د بلخير خديجة/ -تيارت–ط. د. عقابة أنيسة، جامعة بن خلدون 
833-882 

33 
 التخطيط المعماري للمسكن بمدينة شرشال خلال العهد العثماني

 -تيبازة–المركز الجامعي مرسلي عبد الله ، عبد القادر دحدوح /-تيبازة–الجامعي مرسلي عبد الله  المركز ، ياسينيوسفي 
883-1221 

32 
اقع السياسات الاجتماعية وآمال المجتمع المحلي  التنمية المحلية بين و

 -الجزائر- 23جامعة الجزائر ، تجاديت إدير
1220-1212 

32 
 الحراك النسوي في السودان والتغيير الاجتماعي: الإنجازات المتحققة والتحديات 

 السودان-قسم علم الاجتماع  –كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية - جامعة النيلين، محمد عبد الباري توتو فيصل د.
1213-1231 

32 

تخدمي صفحات الحملات الإعلامية كاستراتيجية لتغيير سلوك العنف في الملاعب الجزائرية عبر الشبكات الاجتماعية دراسة ميدانية على عينة من شباب مس

 -فاسبوك ال

 ، الجزائر 3جامعة قسنطينة ، مهداوي نصر الدين

1230-1222 

33 
  الاخضاعية(الخفي للدكتاتوريات  )الجانبالسلطة العارية 

 -الجزائر- 1جامعة الحاج لخضر ب اتنة فطيمةمعافة 
1223-1220 

38 
 م13-12ه/ 3-2الطب النسائي في الغرب الإسلامي خلال العصر الوسيط ق

 -الجزائر– 1-جامعة باتنة، د عش ي علي أ. /-الجزائر- 1-جامعة باتنة ،د بزة نوال
1223-1232 

38 
 العصبية الرقمية: الماهية، الأسباب ونتائجها على الفرد والمجتمع

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، بن عودة موس ى
1232-1282 

82 
 "شبلي شميَل وفرح أنطون" العلمانية كمنهج لقيام نهضة عربية في العصر الحديث

 جامعة مولود معمري تيزي وزو، بن هبري حليم

1282-1288 
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81 
اقع الأثريّة كخطوة أولى لإعادة تصوّرها  صويري لرقمنة المو

ّ
نموذجا -القيّاس الت

ُ
 الجامع الكبير بمدينة المنصورة الأثرية بتلمسان أ

 -الجزائر-جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، بلجوزي بوعبد الله د. .أ /-الجزائر-بكار كمال، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
1288-1113 

80 
 1822 – 1822الكتاب الابيض للثورة الجزائرية ورد فعل فرنسا تجاهه 

 الجزائر-المديةجامعة يحي فارس ، بن عبد الله يدر/ الجزائر–جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة عيس ى حمري، 
1118-1131 

83 
 المحددات الاجتماعية لتطوير اداء القيادات في ضوء الادارة الموقفية وتحقيق التنمية المستدامة 

 دكتوراه جامعة سوهاج واستشاري تعليم ، د، وليد محمد عبد الحليم محمد عاشور 
1130-1122 

82 
 ةالمسؤولية الأخلاقية لممارسة مهنة الصحافة الاستقصائية في ضوء مواثيق الشرف الدولي

 -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابة ، سعيد فارق 
1123-1120 

82 
 المعاينة في البحث السوسيولوجي ـ تصورات نظرية ونماذج تطبيقية 

 البليدة، الجزائر،–جامعة لونيس ي علي، د. حميداني خاليدة
1123-1138 

82 
ة العربي  م18و 18ة الإسلامية خلال القرنين الهجرة والرحلة الجزائرية إلى الحجاز ودورها في تثبيت الهويَّ

 جامعة يحيى فارس المدية الجزائر  رشيد ولد بوسيافة،
1182-1183 

83 
  انعكاسات متابعة مؤثري تيك توك على الهوية عند الشباب الجزائري 

 جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،، د. رفيق بلعيدي
1182-1028 

88 
 لتكوين في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الجزائريةأهمية إعلام المؤسسة في تحقيق جودة ا

 -الجزائر-جامعة غرداية ، عبد الرحمان باباواعمر
1028-1003 

88 
  بناء اختبار تحصيلي في مقياس القياس التربوي وبناء الاختبارات المدرسية للسنة الثانية علوم التربية وفق النظرية الكلاسيكية للقياس

 -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة ، د شفيقة كحول  أ./ -الجزائر-جامعة محمد خيضر، بسكرة  د. هاني دانة،
1002-1032 

82 
 -دراسة ميدانية لعينة من النساء في ولايتي الجزائر والبويرة- تأثير التنشئة الاجتماعية والثقافة الصحية على نمط الرضاعة المتبع عند المرأة غير العاملة

 -الجزائر-20جامعة الجزائر ، د. كواش زهرة/ -الجزائر- 20جامعة الجزائر  ،عبد الرحمان ط. د. خالدي
1033-1023 

81 
ـــــعطى الأثري 

ُ
 تشخيص فرعون موس ى عليه السلام من خلال الوصف القرآني والم

 -الجزائر-م سعد الله بوزريعة جامعة أبو القاس، بلقاسم رحماني /-الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله بوزريعة  قلمام لويزة،
1022-1023 

80 
 1961وتأ 1959تطور الإذاعة السرية في الثورة الجزائرية من خلال تقارير وزارة التسليح والاتصالات العامة ديسمبر

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف المسيلة، أ. د احمد مسعود سيد علي
1028-1038 

83 
 ن خلال الأنصاب الرومانية للغرب الجزائري تمثلات الحصان ورمزيتة التاريخية م

 -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، مضوي خالدية/ -الجزائر-جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، بلواضح أمجاد
1038-1080 

82 
 حركة الوصول الحر للمعلومات وتفعيلها بالمكتبات: التدابير والتحديات

 -الجزائر- 0جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ، د قموح ناجية أ./ -الجزائر- 0مهري، قسنطينة جامعة عبد الحميد  ،ط. د سعودي مقداد
1083-1323 

82 
 -نموذج روضة أطفال-دراسات الجدوى للمشاريع المقاولاتية 

 -الجزائر-جامعة محمد بوضياف مسيلة، مخلوف ناجح/ -الجزائر-بلواضح حسينة، جامعة محمد بوضياف مسيلة
1328-1300 

82 
سنوات وبعض المؤشرات الاجتماعية والصحية في الجزائر 2دراسة العلاقة بين نوعية حياة الأطفال الأقل من   

 -الجزائر- 0جامعة لونيس ي على البليدة، أحمد درديش/ -الجزائر- 0صيدون جهيد، جامعة لونيس ي على البليدة
1303-1332 

83 
 المدرس ي بالمسيلة  بمركز التوجيهدراسة ميدانية - درس ي والمنيي المدمجين لسلوكيات التنمر الوظيفي الممارس ضدهمدرجة تقدير مستشاري التوجيه والارشاد الم

 -الجزائر-1جامعة باتنة، 0شوشان عمار/ -الجزائر-1جامعة باتنة، لكحل نجمة
1333-1320 

88 
 خيضر بسكرةدراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة محمد  19-ل جائحة كوفيددور المكتبات في الرفع من فاعلية البحث عن المعلومات لدى الطلبة في ظ

 -الجزائر- 2الجزائر جامعة، خولةزميري 
1323-1322 

88 
 م( ودورها في التواصل الثقافي بين الجزائر والحجاز1231ه/1221رحلة المقري )ت 

 جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، سعدية بن حامد/ سماعيل فتحي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر 
1323-1332 

122 
 وإشكالية المقاربة السياحية سوسيولوجيا المواطنة

 جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، ، عرباوي نصيرة
1333-1388 

121 
 دراسة نقدية لفيلم "فجر الإسلام" صورة العرب قبل الإسلام في السينما العربية

 تبسة، الجزائر–جامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي ، ــبـــيمــنــيــــر ط
1388-1221 

120 

دراسة ميدانية بمصلحة الطب الفيزيائي وإعادة التربية الوظيفية بالمستشفى –علاقة إدارة الألم بالرفاهية النفسية لدى مرض ى ألم أسفل الظهر المزمن 

 -الجامعي فرانز فانون 

 ، الجزائر، -تيزي وزو-جامعة مولود معمري ، نايت عبد السلام كريمة/ ، الجزائر، -تيزي وزو-د معمري جامعة مولو  عيسو عبد الحق،

1220-1213 
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123 
 فاعلية الوسائط التكنولوجية في تحسين تعليمية اللغة العربية في الجامعة

 جامعة محمد طاهري بشار، الجزائر، عبد الحفيظ تحريش ي أد.
1212-1208 

122 
 لوجية في ثقافة المقاولة في الجزائرقراءة سوسيو 

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر،، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، الجزائر، د. ليليا حفيظي/ د. ليامين عكاشة،  ط.

1232-1228 

 

 

122 
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Abstract: 

              Abstract: Because there is no unified definition of green marketing strategy, 

and because each set of definitions reflects the intellectual stage that green marketing 

went through as a philosophy and as an activity practiced by organizations over a time 

series that includes special intellectual and philosophical orientations, which 

constitute an incubator for the contents of the green marketing strategy and its 

objectives. This study came to shed light on the definitions, concepts and approaches 

related to green marketing strategy, from its emergence to the present day, with the 

aim of clarifying the basic stations of change in approaches, and exploring the correct 

scientific and practical path for the development of the concept of green marketing 

strategy, while presenting an innovative approach in this field. To establish the 

foundation for future research.  
Keywords: green marketing strategy, environmental marketing strategy, clean marketing 

strategy, sustainable marketing strategy. 
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Introduction 

The concept of marketing developed over several different stages of time 

and was manifested in seven basic stages centered around the organization’s 

dealings with the customer and the practice of productive activity, as well as its 

interaction with the economic, social and political environment, and finally the 

social and ethical responsibility and its environmental obligations in achieving its 

goals. Each of these stages represents a true revolution in defining the 

fundamental concepts of marketing and its correct scientific and practical 

foundations, until it reached its comprehensive, expanded concept as we know it 

at the present time. 

Through this research paper, the researcher sought to investigate, analyze 

and evaluate the green marketing strategy, according to the opinions of 

researchers specializing in marketing, specifically in green marketing, where we 

review the concept of green marketing strategy as a beginning, and then let us 

delve deeper into the analysis of the most important approaches that have 

addressed the green marketing strategy. 

Within this cognitive framework, this study came to answer the following 

basic questions: 

- What is the concept of green marketing strategy? 

- What is meant by the green activity orientation approach to green 

marketing strategies? 

- What is the meaning of the balanced performance approach to green 

marketing strategies? 

- What are Fuller's contributions to approaches to green marketing 

strategies? 

- What is the framework for approaching perceived greenness and current 

greenness? 

- How can the combined approach of a number of researchers on green 

marketing strategies be analyzed? 

- What is the researcher’s approach to green marketing strategies? 

Firstly: Study Importance. 

Considering that green marketing is the key to the success of organizations 

according to the foundations of contemporary competition, and because it is the 

first and last link for the organization and its surroundings, it is necessary to have 

a good, scientific and correct understanding of the concept of the latter’s 

strategies, and in this context this study came to be an approach to guide when 

discussing the concept of Green marketing strategies, theory and practice. 

Secondly: Study Objective. 

This study aims to study and analyze the concept of green marketing 

strategies, by studying the concept of green marketing strategy, and discussing the 

most important and accurate approaches and contributions of researchers 
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specialized in this field, arriving at a new and innovative approach that establishes 

future studies in this field. 

 

 

Third: The Concept of Green Marketing Strategy 

The concept of strategy has been widely discussed. Porter sees strategy as 

differentiating itself from competitors, Kotler describes it as the game of planning, 

while Mintzberg points out that the planned strategy differs from the implemented 

one. 

In more detail, Webster believes that there are three strategic levels: overall 

strategy, business strategy, and operational strategy. The overall strategy includes 

decisions regarding goals and plans to achieve them, as well as the general 

direction of the organization and what it can achieve for shareholders. While 

business strategy determines how the organization competes within the sector and 

how it determines its position among its competitors. As for the operational 

strategy, it focuses on the method of bringing and distributing resources to various 

operational sites and the best way to use them. 

The business strategy level is also called the business unit strategy: 

Business unit strategy: It is the level concerned with developing strategies for each 

business unit of the organization. (Al-Bakri, 2010, p. 53) 

In addition to these three levels of strategies, there are also three dimensions 

of marketing: marketing as culture, marketing as strategy, and marketing as 

tactics. Each of these dimensions affects the corresponding strategic level. 

Marketing as a culture primarily affects the responsibilities of senior management. 

Marketing as a strategy affects the business level of strategy, by providing 

answers on how to organize and obtain sustainable benefits for the organization 

and its customers. At the operational level, marketers focus on marketing tactics 

such as components of the marketing mix. 

Adopting green marketing as part of the organization's strategy has a 

significant impact on the organization's values, specifically the behaviors and 

practices of senior management when developing general plans and marketing 

plans and including them in perspective environmental, especially with regard to 

strategic products and tracking consumer behavior and purchasing decisions. 

Al-Bakri emphasizes the design of a green marketing strategy, as it should 

not be merely random practices or decoration that adorns the organization’s 

reputation without actual convictions and practices. This process begins with 

forming the vision for the green organization, then the strategic analysis process 

by analyzing the internal and external environment, and then setting the composed 

green strategic goals. The two elements of determining the target market and the 

marketing mix are according to the following figure: 
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Figure N°1: Formulating Green Marketing Strategy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Al-Bakri, 2010, p. 279) 

Kotler also believes that a green marketing strategy must affect all elements  

 

of marketing programs without exception: products, pricing,  

Kotler also believes that a green marketing strategy must affect all elements of marketing programs 

without exception: products, pricing, distribution channels and marketing communications (Kotler, 

2011, pp. 132-135), as shown in the following figure: 
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Figure N°2: Products, Pricing, Distribution Channels and Marketing 

Communications 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : (Kotler, 2011, p. 133) 

 
 

In this detail, it is noted that Kotler here adopted only four elements for the 

marketing mix as shown in the figure, and of course there is no contradiction here 

with what he presented later, regarding these elements, which he made seven and 

not four, because Kotler always accustomed us to the new and analyzed topics 

from several angles, as The first classification was in 2011, while the modern 

classification adopted by the researcher has been since the end of 2014. In general, 

changing and updating the point of view is a healthy phenomenon from which 

science is continuously nourished. 

The concept of green marketing includes specific basic elements, such as 

marketing environmentally safe products, developing and marketing products to 

reduce environmental damage, producing, promoting and packaging products in 

a way that is beneficial to protect the environment. Green marketing also involves 

the link between the business and the customer, and this process includes the 

overall approach because the business must integrate all its activities, In line with 

environmental concerns. (Ottman & Miller, 1999, pp. 51-67) 
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On this basis, the green marketing strategy brings about a qualitative change 

in the relationship between customers and the business organization. When the 

needs of customers are met using the green marketing strategy, the functional and 

emotional benefits of the product will increase because most environmental 

concerns involve the spiritual concerns of the public. The green marketing 

strategy differs from the classic marketing strategy because it It places great 

emphasis on value, long-term orientation, integrated approach, and most 

importantly, human life, which is central to all initiatives. (Rahul, Garg, & Singal, 

2013, p. 01) 
In order to gain competitive advantage, the green marketing strategy must 

pay attention to some basic and important areas, such as market segmentation, 

green product development, green payment, setting green prices, implementing 

green transportation, appropriate waste management, launching green promotion, 

and external companies with an effort in The green marketing process and the 

application of green transportation processes, thus obtaining the green marketing 

mix. (Peattie, 1994, p. 71) 

Fourthly: Approaching the orientation towards green activities to green 

marketing strategies 
There are researchers who classify green marketing strategies through a 

number of approaches, including according to the organization’s offensive 

tendency (defensive or offensive), or according to field, or administrative levels, 

and even the time dimension.. But the best classification of these strategies is the 

classification of  Konstantinou, K., Sarigiannis, I. & Stamelou, A. According to 

the dimension of orientation  degree towards  green activities in a comprehensive 

manner. According to this approach, there are four strategies that represent green 

marketing’s response to the requirements of the dynamic environment, and these 

strategies are shown in the matrix below: (Konstantinou, Sarigiannis, & Stamelou, 

2015, p. 14) 

Figure N°3: Green strategies matrix 

 
Source : (Konstantinou, Sarigiannis, & Stamelou, 2015, p. 15) 

a: Lean Green - The marketer must decide to reduce costs and improve 

efficiency through environmentally friendly activities, thus creating a lower cost 

competitive advantage, which is not a green competitive advantage. 

Companies in this case are usually unsure about promoting their green 

activities. Companies fear that they will not be able to distinguish themselves from 
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competitors, and organizations do not want to promote themselves and their 

environmental efforts directly with the brand. It is safer for the organization to 

associate its environmental friendliness only with one brand. 

b: Defensive Green - When the defensive green strategy is used as a 

marketing strategy, this means that the latter is used as a precautionary measure, 

or as a response to a crisis or the actions of competitors. 

Therefore, the organization uses the green defensive strategy in order to 

enhance the brand image and mitigate damage on the one hand, and on the other 

hand organizations cannot distinguish themselves from competitors on the basis 

of green orientation, and then organizations engage in activities such as 

sponsoring small events or environmentally friendly programs, and protect those 

Actions with environmental advertising to counter potential difficulties from 

activists, regulators, or competitors. 

In general, if the organization is ambitious and oriented towards 

environmental responsibility, then defensive green is the correct strategic 

approach. 

c: Shaded Green - Organizations focus on having broad, long-term 

environmentally friendly operations and systems. This requires significant 

financial and non-financial commitments from them, and they monitor green 

activities as an opportunity to find innovative products and technologies that 

satisfy needs. These organizations usually have the strength and ability To 

distinguish itself as green, but it chooses to profit from highlighting other 

attributes, and these attributes are usually direct, tangible benefits provided to 

customers. Shade green organizations usually market their products through 

mainstream channels, promoting environmental benefits only as a secondary 

factor. This type of promotion is more efficient and sufficient when promoting 

products that have the ability to help the consumer save costs, such as the cost of 

energy, fuel, and electricity. 

d: Extreme Green: Organizations that use extreme green as a marketing 

strategy are embedded in comprehensive philosophies and values. These 

organizations fully include environmental issues and production responsibilities 

as well as product life cycle processes. Their practices include life cycle pricing 

methods, total environmental quality management and environmental 

manufacturing, and often It serves its markets through a marketing window and 

sells its products or services through specialized stores and channels. 

These four strategies are an indicator through which organizations are 

classified in order to study their behavior and trends when discussing the 

environmental impacts of activity and related dilemmas (Kumar, Ishwar, Zillur, 

Sresha, & Praveen, 2011, p. 62). 

Fifth: Balanced Performance Approach to Green Marketing Strategies 

Another division is also interesting, as it is based on balanced performance 

criteria for environmental sustainability 
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According to this approach, there are four strategies: 

a.Clean Strategy: A strategy for confronting the environmental market in 

order to defend the existing market. 

b.The efficient strategy: is represented by environmental cost strategies, 

and aims to reduce the costs associated with inefficient environmental 

operations. 

c.Innovative strategy, which is an environmental differentiation strategy 

that aims to increase sales and revenues resulting from environmental 

products. 

d.Progressive strategy is a strategy for developing the environmental 

market that aims to demonstrate changes in the institutional framework that 

may give companies competitive advantages compared to competitors who 

are less sustainability-oriented, in order to develop markets environmentally. 

What is worth noting in this model is that the boundaries separating the 

types of these strategies are not clear in a way that denies the overlap in concepts 

and details between the types of the latter, especially the second and third 

strategies, which can be combined into the fourth type, but this criticism does not 

detract from the value of the model at all. As a long-term product, it was owned 

by Dyllick from 1997 until recently. 

Sixthly: Fuller’s approach to green marketing strategies 

Fuller also proposes a strategic matrix for environmental improvements and 

innovative products, the following is its representation: (USAMA & MUHAMMAD, 

2010, p. 12) 

Figure 4: Green Strategies According to Fuller 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: (USAMA & MUHAMMAD, 2010, p. 12) 
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some improvements to the characteristics of the product and the production 

process. 

The strategies in Column 2, the product development strategy and the 

diversification strategy, require a strong commitment from senior management, 

and product innovation is based on their environmental performance. 

Seventh.  Approach of perceived greenness and current greenness. 

 Developing on Fuller's previous model, samula introduces another 

quadrant approach based on the perceived greenness and the actual greenness of 

the products, as shown in the matrix below: 
 

Figure 5: Matrix of current and perceived greenness 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source : (Simula, Lehtimark, & Salo, 2009) 

 

What is observed in the figure above is that the best location for the 

products is at the high level of perceived greenness among customers and the high 

current greenness of the products, where progress and sustainability of the 

products are achieved, while the rest of the locations in the matrix vary, as the risk 

is concentrated in two opposite locations, the first of which is the current high 

greenness of the products with perceived greenness. Low customers, and it is a 

very difficult position for the organization as its target market does not interact 

with its marketing offer, and it is the worst that marketers can reach. 

As for the opposite location, where the perceived greenness of customers is 

high and the organization’s current products are weakly green, here the products 

offered are merely environmentally dyed (washed) products, meaning that they 

are not green in the full sense of the word, but rather there is an exaggeration in 

describing the characteristics of their environmental performance, and this The 

website is also very difficult and the organization must correct it as it is a mistake 

that must be corrected before it destroys the organization’s reputation. 
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The last position remains indicative of traditional marketing, where there is 

no real perceived greenness among customers, so the organization resorts to 

offering products whose current greenness is low to meet the needs and desires 

inherent in the target market. This is a natural condition, but it does not serve the 

green marketing approach, given that this approach is not It is just a response, but 

it works to influence the awareness and behavior of individuals towards 

requesting environmentally friendly products. (Pride & Ferrell, 2009, p. 184) 

Eighth: The combined approach of a number of researchers on green 

marketing strategies 

In the same context, Fuller, Simula, Lehtimark, and Salo combined the 

previous two models to arrive at a unified model among these researchers, which 

can be described through the following matrix: 

 
Figure 1-23: Matrix of green strategies collected by a number of researchers 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : (USAMA & MUHAMMAD, 2010, p. 14) 

The following is a simplified explanation of the various sites in this matrix, which is supported 

by a significant number of researchers, as follows: 

First column: Current organizations have low green orientation and offer environmentally developed 

green products. 
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a. The first position: Current markets: Current markets, market penetration, product improvement 

and development, pricing strategies, causal marketing. 

b. The second position: New markets: market development strategy, encouraging communication and 

improving technology, adopting an aggressive tendency and taking the initiative to sell some products, 

trying to be creative, and demonstrating commitment to social responsibility. 

Second column: Current organizations have a strong green orientation and offer innovative 

environmental products 

c. The first position: current markets, strategies for developing products and maintaining a 

competitive position through creating products that are compatible with needs and desires. 

d. The second position: New Markets: Encouraging green initiatives, exploiting the means of 

communication to build the reputation of the green organization, with a focus on the social approach 

and environmental labels. 

Ninth: The Researcher Approach to Green Marketing Strategies 

 In light of the totality of all these approaches that were reviewed, the researcher can present his own 

model for classifying green marketing strategies, according to the extent to which the organization 

adopts the scientific principles and the correct process of green marketing, and the following figure 

shows this: 
 

Figure No. 1-24: Green Marketing Strategies According to the Organization’s Directions: A 

Model Proposed byThe Researcher 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Prepared by the Researcher 

 

 

-Assuming leadership in green initiatives 

- Adopting the social and ethical responsibility of marketing through creativity and innovation in 
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Conclusion 

It is clear that adopting the green marketing approach as an integrated 

approach to marketing practices brings great benefits and gains to business 

organizations and can place the organization at the top of the competitive pyramid, 

especially with increasing environmental awareness. Green marketing makes the 

organization close to its customers, especially those who have an environmental 

orientation. In addition to preserving the environment and rationalizing the use of 

natural and human resources. Through this modest work, a number of points can 

be emphasized, the most important of which are: 

Green marketing approach refers to: Generalise, meaning generating green 

value. Remember, remember that the market sector served will be concerned with 

the environment sooner or later. Explore, meaning examining the timing and 

location of responses in the target market. Ensure, ensure the correctness of the 

terminology used. If it comes to international markets, the matter is sensitive. 

Neutrality must be natural, with the aim of making the customer comfortable and 

not frustrated at all levels, not just the products. 

The most important green marketing strategies are those classified 

according to the degree of orientation towards green activities in a comprehensive 

manner. According to this approach, there are four strategies that represent the 

reaction of green marketing as a response to the requirements of a dynamic 

environment. These strategies are: Lean Green, Defensive Green, Shaded Green, 

and Extreme Green. 

But green marketing faces a lot of challenges due to the lack of common 

consensus standards related to “green.” This lack of consensus by consumers, 

marketers, activists, regulators, and individuals may slow the growth of green 

products because organizations are often reluctant to Promoting their green 

properties, consumers are often skeptical of these trends. 
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