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 شروط النشر وضوابطه
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 قبل.
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 كلمة العدد
     

      

جلد الااع  شرا تواصل مجلة المعيار مسارها العلمي دون توقف، وقد بلغت العدد الثاني من الم  

، حيث شارفت شلى سنتها الااععة شرا من الصدور دون توقف، فهي بذلك وفات 0202من سنة 

 .داخل وخارج الوطنمن من أساتذة وطلبة حثين افضاءات شلمية لكل الب

فكعادته احتوى هذا العدد شلى دراسات وأبحاث متنوشة، شملت كل التخصصات، فتناول شلى     

العلوم، أما في الأدب فقد تناول العدد أبحاثا حول  سبيل المثال مواضي  في فلسفة التاريخ وفلسفة

تناول الباحثون،  التاريخ، والنقد الأدبي وقضايا النثر والرعا، وفي شلم البلاغيةوالأدبية الدراسات 

بحاث في النراطات البدنية والاياضة. وأخاى ذات الطاع  إلى أ وكذاقضايا اجتماشية مهمة، 

 بالإضافة الى دراسات أخاى بلغات اجنبية. الاقتصادي والقانوني،

 نأمل من كل الباحثين المهتمين بالبحث العلمي التواصل معنا.    

 

 

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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Résumé: 

De nos jours, beaucoup de sociétés (PME, Multinationales, Groupes de 

sociétés) font de l’optimisation fiscale, pour échapper au fisc soit dans leurs pays 

d’origine soit dans les pays où l’activité commerciale ou industrielle ou les prestations 

de services sont exercés. Ces sociétés et firmes ont généralement recours à des 

sociétés fictives installées dans des paradis fiscaux. 

Mots clés: 

Fiscalité, Droit; Optimisation, Sociétés, Transfert, Bénéfices. 

Abstract: 

Nowadays, many companies (SMES, Multinationals, Groups of compagnies ) 

are doing tax optimization, to avoid tax authorities either in their countries of origin or 

in countries where commercial or industrial activity or services are provided. These 

companies and firms generally use shell companies established in tax havens. 

key words: 

Fiscal; Law; Optimization; Companies; Transfer; Benefits 
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Introduction: 

 

Le législateur algérien a doté les groupes de sociétés d’une législation 

surtout fiscal plus que juridique. Notamment sur la question de l’imposition 

fiscale du groupe multinational. La question de l’optimisation fiscale se pose 

surtout pour les groupes multinationaux qui s’implantent dans des paradis 

fiscaux. Nous essaierons de voir si les administrations fiscales peuvent ou non 

remettre en cause les politiques d’optimisation fiscale ? La définition du groupe 

de sociétés n’est pas très déterminée en droit positif algérien comme va être 

déterminé, le droit fiscal s’est préoccupé à donner une définition aux groupes de 

sociétés pour des nécessités d’impositions fiscales. D’autres notions se 

rapportant directement aux groupes de sociétés nécessitent des définitions telles 

que : Les prix de transfert, les sandwiches hollandais et les sociétés Offshores. Il 

y a plusieurs mécanismes fiscaux qui permettent aux administrations fiscales à 

l’échelle internationale de remettre en cause les techniques d’optimisation 

fiscale. 

Le premier chapitre  

De quelques définitions du droit fiscal 

 

               Il faut avant tout déterminé le cadre juridique du groupe de sociétés  

 

La première section :Cadre juridique du groupe de sociétés 

 

Avant tout, nous devons donner une définition aux groupes de sociétés et aux 

prix de transfert.  

 

1/Définition du groupe de sociétés  

 

         Le groupe de sociétés est définit dans le cadre des dispositions de l’article 

138 bis du Code des impôts directs et taxes assimilées : 

«Le groupe de sociétés s’entend de toute entité économique de deux ou plusieurs 

sociétés par actions juridiquement indépendantes dont l’une appelée «société - 

mère » tient les autres appelées «membres» sous sa dépendance par la détention 

directe de 90% ou plus du capital social et dont le capital ne peut être détenu en 

totalité ou en partie par ces sociétés ou à raison de 90% ou plus par une société 

tierce éligible en tant que société mère . Les relations entre sociétés membres du 
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groupe au sens fiscal doivent être régies exclusivement par les dispositions du 

code du commerce.».(138C.I.DT.A.). 

 

2/ Définition des prix de transfert  

 

          Le prix de transfert : « Est le prix qui est facturé entre des sociétés du 

même Groupe, implantées dans différents pays. Lors d’une vente de 

marchandises, le prix peut être sous-évalué pour minorer dans un pays les 

bénéfices de l’entreprise, et y limiter l’impôt sur les bénéfices».(X,Pourquoi 

créer une société offshore,)  Juridiquement parlant, on peut passer de 

l’optimisation fiscale vers une évasion fiscale camouflée.  

            Les grands groupes pratiquent l’optimisation fiscale, on constate par la 

lecture des textes fiscaux et comptables que le droit algérien s’est préoccupé à 

priori de la fiscalité des groupes nationaux dans le cadre du Code des impôts 

Directs et taxes assimilées et le Code de l’enregistrement. La fiscalité des 

groupes internationaux dépendent surtout des textes internationaux tels que la 

convention de l’OCDE (L'organisation de coopération et de développement 

économiques)  et les conventions bilatérales approuvées par l’Algérie avec les 

différents États (Ministère des Finances D. G.).  Cela dit et à notre simple avis le 

législateur aurait dû doter les textes fiscaux de dispositions relatives à 

l’optimisation fiscale. Ce qui aurait permit d’appréhender les fuites fiscales. A 

noter que les groupes de sociétés ont toujours une façon ou une autre pour 

procéder aux fuites fiscales. Comme il l’a fait pour les frais de siège par 

exemple pour les sociétés étrangères notamment par l’intervention de la doctrine 

administrative fiscale (Ibidem). 

 

La deuxième section :De la politique d’optimisation fiscale 

 

          L’optimisation fiscale joue un rôle important pour minimiser les charges 

d’impôts incombant aux multinationales. 

 

1/ Définition de l’optimisation fiscale 

 

L’optimisation fiscale peut se définir comme l’utilisation par le 

contribuable de moyens juridiques légaux lui permettant d’alléger son impôt 

(Patrick Pinteaux, p.48.) Cette pratique, en soi, n’est pas condamnable, elle a été 

légitimée par le Conseil d’État dans le cadre français et par la Cour de justice de 
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l’Union Européenne : un contribuable n’est pas censé choisir la solution fiscale 

la plus onéreuse (Ibidem) . Pour la jurisprudence, l’optimisation fiscale ne 

constitue pas un abus de droit, dès lors que l’opération, non dissimulée, a une 

substance économique et juridique (Ibidem)  . « La loi et la jurisprudence 

reconnaissent que le contribuable a le droit de rechercher, et d’utiliser, la voie la 

moins imposée(Pacifi Line Offshore). 

Dans le cadre de la politique d’optimisation fiscale, on ne choisis pas un 

seul pays pour faire ses activités commerciales, industrielles, ou prestation de 

services, mais il y a tout à circuit international implanté dans des pays 

considérés comme étant des paradis fiscaux. Il existe aussi ce que on a appele 

l’optimisation fiscale agressive : «L’optimisation fiscale agressive, elle, consiste 

à tirer parti des subtilités d’un système fiscal ou des incohérences entre plusieurs 

systèmes fiscaux afin de réduire l’impôt à payer.».(Numerique, s.d.) 

 

2/ Position de l’Algérie face à l’optimisation fiscale 

 

Pour ce qui est de notre pays l’Algérie, elle  a conclu une convention  en date du 

17 octobre 1999 avec la France connue aussi sous l’appellation  convention de 

non double imposition définit l’établissement stable comme une installation fixe 

d’affaires par l’intermédiaire de laquelle une entreprises exerce tout ou partie de 

son activité suivant les dispositions de l’article 5 de la convention., parmi les 

installations suivant l’article il y les sièges de direction, succursales, bureaux, 

ateliers, magasins de vente, ect.(BERBAGUI.M).  

                 L'évasion fiscale est facilitée par« les "paradis fiscaux", régions ou 

États qui proposent des structures privilégiées pour des placements financiers. 

L’OCDE définit les paradis fiscaux selon quatre critères : 

«- des impôts inexistants ou très faibles ; 

-  L’absence de transparence ; 

-  Une législation empêchant l’échange d’informations ; 

-  La tolérance envers les sociétés-écran.»(La rédaction vie publique Au 

cœur du débat public). 

 

Les multinationales ont recours à plusieurs procédés pour pratiquer 

l’optimisation fiscale. 

 

Le deuxième chapitre :Méthodes utilisées dans la politique d’optimisation 

fiscale 

                    Il existe plusieurs pratiques pour exercer l’optimisation fiscale, 

parmi elle on peut citer la technique du sandwich hollandais et les sociétés 

offshores. 
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Première section : Sandwich hollandais  et les Sociétés Offshores 

 

Les sociétés des groupes multinationaux ont généralement recours aux 

mécanismes du sandwish hollandais. 

 

          1/ Etendue du sandwich hollandais 

 

                          Il y a un autre moyen dont ont recours les groupes 

multinationaux est qui est la création de sociétés offshores. Le Sandwish 

hollandais est une technique utilisée par les groupes multinationaux pour fuir 

l’imposition fiscale, parmi les groupes qui utilisent cette technique, on peut citer 

le groupe Google, le but de ce système est de ramener les recettes vers le pays 

d’origine en créant une filiale à l’étranger, ce qu’a fait le groupe Google est de 

créer une filiale à l’étranger et précisément en Irlande (Samuelson M. S.). Car 

l’Irlande incite les groupes et entreprises étrangères à venir s’installer sur son 

sol, notamment grâce aux avantages fiscaux ; taux d’impôt sur les sociétés est 

estimé à 12.5 %contre la France qui est de 33.33 %  (Ludovic Pauchant).  Les 

Etats européens ont pensé à trouver une façon de compenser les pratiques de 

l’optimisation fiscale par l’instauration d’une taxe spécifique comme Google, 

Apple, Facebook,  Amazon et qui sera imposé sur les revenus publicitaires, les 

prévisions du fisc français été de récolté environ 500 millions d’euros en 2019 

(Jérémie Baruch, 2017).   Il y a un autre moyen dont ont recours les groupes 

multinationaux est qui est la création de sociétés offshores. 

 

        2/ Les sociétés offshores 

 

Le terme de sociétés offshores est devenu très courant, cela dit ce type de 

sociétés a des avantages, mais aussi des inconvénients. 

 

A) Définition de la société offshore  

 

                  La société offshore est une société non résidente qui a une simple 

boite aux lettres à l’étranger où elle n’exerce aucune activité réelle et cela à fin 
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de profiter d’avantages fiscaux dans quelques cas, elle a recours à un 

représentant local. (Petite-entreprise.net, 2015). 

 

B) Les avantages fiscaux de la création d’une société offshore :  

 

La société offshore qui est installée à l’étranger permet à la société où le groupe 

de sociétés de bénéficier de la politique d’optimisation fiscale de façon à 

minimiser le paiement relatif aux charges d’impôts, le cas par exemple de la 

France où le taux d’imposition en matière d’impôt sur les bénéfices des sociétés 

est de 33, 33%, les sociétés françaises ont un intérêt d’être domiciliées à 

l’étranger  par la création de sociétés offshore (X, Pourquoi créer une société 

offshore)  . 

 

    3/ Les inconvénients des sociétés offshore : 

 

Parmi les inconvénients des sociétés offshores on peut citer le problème des 

transferts de fonds du pays natal vers l’étranger avec la nécessité de l’ajustement 

de ces fonds à l’impôt. (Scintille. D.). 

Les Etats ont adoptés plusieurs strategies pour faire face au phenoméne de 

l’optimisation fiscale. 

 

Deuxième section : Dispositions prises par les pays d’Europe et 

d’Afrique pour lutter contre l’optimisation fiscale : 

 

              La mesure classique pour faire face à l’optimisation fiscale est le 

redressement fiscal, cela dit il ne faut pas négliger le rôle des enquêtes et 

investigations fiscales à caractère international et qui se basent sur les 

conventions et plans internationaux tels que la convention de l’OCDE. 

 

 

 Section 1 :  Les redressements fiscaux 

 

                 Pour ce qui est de la France, le Fisc Français s’est intéressé aux 

pratiques du groupe Google en matière d’optimisation fiscale et il a effectué 

plusieurs enquêtes pour prouver l’évasion fiscale, il a estimé à environ 1 

milliards d’euros le montant de la fuite, sachant que le groupe Google n’a signé 

aucune convention d’imposition ou d’arbitrage en matière d’imposition fiscale 

(Vallerey, 2014).  



L’appréciation du Droit des montages fiscaux des multinationales 

Etude comparative 
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Le groupe Google a eu des problèmes avec le fisc Français , qui avait engagé 

une procédure de redressement fiscal de 1.115 milliards d’euros, pour ce qui est 

de la position du rapporteur public du tribunal administratif de Paris, le groupe 

Google ne doit subir aucun redressement fiscale en France (Osler, Aperçu du Plan 

d’action OCDE/G20 concernant l’érosion de la base.).  Dans les cas normaux, si Google 

avait payer l’impôt en France, la société aurait versé au trésor français 2.5 

milliards d’impôts, Google avait eu recours aux sociétés-écrans domiciliées en 

Irlande, Singapour, Bermudes (Jérémie Baruch, 2017 ) . Le montage de Google une 

multinationale américaine passe par les Pays Bas, Singapour, l’Irlande et les 

Bermudes(Ibidem)  . 

Google avait déjà pratiqué en 2017 une très grande stratégie d’optimisation 

fiscale, en déplaçant 19.9 milliards d’euros de profits vers les Bermudes à 

fiscalité privilégié (Jérémie Baruch)   . A titre d’exemple, on peut citer aussi la 

société Ghana. SABMiller productrice de bière en Afrique et à l’échelle 

mondiale, la société déposée des déclarations fiscales déficitaires depuis des 

années, après les investigations de l’administration fiscale  au Ghana, il s’est 

avéré qu’une partie des recettes  étaient transférées au pays bas à sa filiale 

domiciliée là-bas, de façon à diminuer l’assiette fiscale au Ghana, quelques pays 

d’Afrique luttent contre cette politique d’optimisation fiscale comme le Kenya 

qui a pu récupérer plusieurs milliards d’euros(Amelie Tulet). Il existe des 

groupes de sociétés qui s’installent au Ghana pour 99 ans et ne payent en vérité 

que 1 % de l’impôt sur le bénéfice.(Amelie Tulet) 

               Le groupe Apple a reversé 318 millions d’euros au fisc Italien et 130 

millions de livres payés par le groupe Google au fisc du Royaume 

Uni.(ThomasLeroy). 

 Section 2 : Les documents Malta File 

 

               Le réseau d’investigation European Investigative Collaboration (EIC) 

avait publié des informations relatives aux documents Malta file (Le Monde, « 

Mediapart » révèle les dessous des pratiques fiscales de Malte, 2017). L’ile de malte 

présente plusieurs avantages parmi eux le leasing maltais, car ce denier permet 

aux sociétés offshores de faire des économies en matière de TVA (Le Monde, 

2017). 

Les paradise Papers c’est une enquête menée par le Consortium international des 

journalistes d’investigation (ICIJ) et ses 96 medias partenaires dont le Monde 

soit 400 journalistes de 67 pays, des documents ont été détourné et communique 

au quotidien allemand Suddeutsche Zeitung. La commandite vennootschap ou 
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CV société néerlandaise n’a pas de personnalité juridique, elle est qualifié 

comme étant un simple partenariat de plusieurs entreprises étrangères, aux yeux 

du fisc Néerlandais , c’est aux sociétés étrangères de payer l’impôt, comme le 

cas de Nike, l’immense majorité des produits de la vente des produits et services 

hors Etats-Unis transféré vers les Pays Bas  (Jérémie Baruch) .  

Pour ce que concerne le plan BEPS, l’OCDE a publié en 2015 un rapport 

concernant le projet de lutte contre l’érosion de la base d’imposition et le 

transfert de bénéfices (BEPS), le projet BEPS est un plan qui a été établis par 

l’OCDE et le groupes des G20 pour étudier la possibilité de révision du système 

fiscal international(Osler).  Les fortunes offshores détenues par les Algériens 

représentent 1.5 % du PIB (produit intérieur brut) du pays, entrainant ainsi un 

manque à gagner de 58 millions de dollars (O.Mehenni).  

  

 

 Conclusion : 

L’optimisation fiscale à l’état actuel reste un moyen efficace pour les groupes 

multinationaux pour fuir les réelles impositions fiscales en toute légalité. C’est 

pour cela, il faut revoir les dispositions du droit fiscal international, et donner 

plus de prérogatives aux administrations fiscales notamment celles du continent 

africain, où il existe des transferts matrimoniaux très importants des groupes de 

sociétés. Il faut aussi opérer à des révisions des lois fiscales internes. Qu’il ne l’a 

pas du tout abordé. Ceci, pour qu’il ouvre des domaines de recherche pour les 

autres chercheurs. 
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