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 كلمة العدد
     

من  و أالأفي عدده  المجلد الرابع عشريسر هيئة تحرير مجلة المعيار أن تقدم لكم      

 ، آملة أن تكون قد وفرت هذا الفضاء العلمي المحكم لكل الباحثين.0202سنة شهر جوان 

كالعادة على أبحاث متنوعة، حيث خصصت لكل ما يتعلق بالآداب د احتوى هذا العد    

والعلوم والإنسانية والاجتماعية، فتناول على سبيل المثال مواضيع في فلسفة التاريخ 

في العديد من المواضيع الأدبية أما في الأدب فقد تناول العدد أبحاثا  وفلسفة العلوم،

وفي علم الاجتماع تناول الباحثون، قضايا تحول القيم الاجتماعية وفكرة ، واللغوية

لبدنية والرياضة. وأخرى ذات طابع التواصل، ليختتم بأبحاث اجتماعية في النشاطات ا

 ،وقانوني اقتصادي

باحثين الفرصة المناسبة لتسيير حياتهم المهنية لير أن نكون قد وفرنا لنأمل كهيأة تحر     

 والعلمية، خاصة وهم مقبلين على مواعيد هامة لأجل الترقية والتأهيل. 

 

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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  حوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلاعب في التقارير المالية.
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 ملخص:

الشركات للحد من الغش والتلاعب في التقارير المالية، وينتج  تهدف هذه الدراسة الى إبراز دور حوكمة

وعدم إظهار البيانات والمعلومات  الغش والتلاعب لعدم تطبيق المبادئ المحاسبية ونقص الإفصاح والشفافية

 المحتواة في التقارير المالية.

والمتمثلة في مجلس الإدارة، نظام  الالتزام بآليات الحوكمةوالنتائج التي تم التوصل اليها هي: العمل على 

الرقابة الداخلية، لجان المراجعة، التدقيق الداخلي والمراجع الخارجي لينعكس ذلك على صحة ودقة البيانات 

 والتقارير المالية.

  .حوكمة الشركات، آليات الحوكمة، الغش، التلاعب، التقارير المالية: كلمات مفتاحية

Abstract: 

            This studyaims to highlight the role of corporategovernance to reducefraud and 

manipulation in financial reports, and fraud and manipulation resultfrom non-

application of accountingprinciples, lack of disclosure and transparency, andfailure to 

show the data and information contained in the financial reports. 

And the resultsthat have been reachedare:work to adhere to the mechanisms of 

governancerepresented by the Board of Directors, the internal control system, the audit 

committees, the internal audit and the externalauditor, sothatthisisreflected in the 

validity and accuracy of the financial data and reports. 

Keywords: corporategovernance,  governancemechanisms, fraud, manipulation, 

financial reports. 

  خريفي حسامد.   *

                                                 

  

 

mailto:lakafaicha@gmail.com
mailto:lakafaicha@gmail.com


د. لعكاف عائشةد. خريفي حسام                                                                                 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــ  
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  . مقدمة: 4

رغـم أن التقارير المالية يتـم مراجعتها من قبل مراجع الحسابات، إلا أنها قد تكون غير دقيقة ولا تعبر عن 

الوضع الحقيقي للشركات، ولقد أدت هذه الفضائح والغش والتلاعبات، إلى انخفاض الثقة بمصداقية المعلومات 

لذا  هذه المعلومات عند الرغبة في اتخاذ القرارات.المصرح بها في التقارير المالية وازدادت الشكوك في مدى صحة 

قد نادى الكثير من المحاسبين و  كان لزاما على إدارات الشركات أن تتبنى مسؤولياتها اتجاه مواجهة الخطر،

المحلية على وجه الخصوص باتخاذ استراتيجيات و الأجنبية والمنظمات الدولية و المحللين الماليين للمؤسسات و 

لمواجهة مثل هذه الأزمات فكان موضوع حوكمة الشركات من المواضيع الهامة التي يجب أن تتبناها تلك الشركات 

 .مصداقيتهاو ضمان جودتها و التلاعب في التقارير المالية و بمختلف آلياتها للحد من الغش 

 :الجوهري التاليوتتمحور إشكالية البحث في السؤال 

 كيف يمكن لحوكمة الشركات الحد من الغش والتلاعب في التقارير المالية؟

 :ضية الدراسةفر 

التلاعب في التقارير و الغش الفعالية في الحد من و الخارجية للحوكمة لها القدرة و إن مختلف الآليات الداخلية 

 .المالية

  : الدراسةأهداف 

 -يهدف هذا البحث إلى:

 النامية على حد سواء.و أهمية حوكمة الشركات في اقتصاديات البلدان المتقدمة  إبراز  -0

 على الاقتصاد.بالتالي و على التقارير المالية ما يتركه من آثار كبيرة و ، التلاعبو التطرق إلى الغش  -2

 .التقارير الماليةالتلاعب في و الغش الخارجية للحوكمة في الحد من و إثبات مدى فعالية الآليات الداخلية  -3

 منهج الدراسة:

على المنهج الاستقرائي باستخدام الأسلوب الوصفي التحليلي من خلال تحليل مفاهيم ا البحث سنعتمد في هذ

وآلياتها، وذلك بالاعتماد على الدراسات المتوفرة  لشركاتا وكمةوحمستخدميها و التقارير المالية و الاحتيال والغش 

 .عض المواقع الالكترونيةإضافة إلى الاستعانة بب

 :تم تقسيم هذا البحث إلى بناءا على ما سبق

 .الإطار النظري لحوكمة الشركات والتقارير المالية أولا:

 .الغش والتلاعب في التقارير المالية ثانيا:

 .التلاعب في التقارير الماليةو دور آليات حوكمة الشركات في الحد من الغش  ثالثا:

 لحوكمة الشركات والتقارير الماليةالإطار النظري  .0

 .الإطار النظري لحوكمة الشركات 4.0

 : مفهوم حوكمة الشركات 4.4.0

أما  ، CORPORATE GOVERNANCE الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح ويعد مصطلح الحوكمة ه

 ."الترجمة العلمية لهذا المصطلح، والتي اتفق عليها، فهي: " أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة



 اليةحوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلاعب في التقارير الم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ  
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وقد تعددت التعريفات المقدمة لهذا المصطلح، بحيث يدل كل مصطلح عن وجهة النظر التي يتبناها مقدم هذا 

 .التعريف

نظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في الحوكمة بأنها: " هي ال IFC فتعرف مؤسسة التمويل الدولية

  ."أعمالها

بأنها: " مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين على  OECD كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 ." إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من المساهمين

عد اللعبة" التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، ولقيام مجلس الإدارة مجموع "قوا وهناك من يعرفها بأنها: "

 (1، صفحة 0118)يوسف،  " بالإشراف عليها لحماية المصالح والحقوق المالية للمساهمين

 في الشكل التالي: توضيحها لوجود بعض جوانب الخلل لدى الشركات يمكنرا هذا وقد ظهرت الحوكمة نظ

 : جوانب الخلل لدى الشركات14الشكل 

 

 

 

 

 

 
 0148102،ص ريم راسم محمود عودة المصدر:

 خصائص حوكمة الشركات: 0.4.0

استنادا إلى المفاهيم المقدمة لحوكمة الشركات، يتبين أن هذه الأخيرة ترتبط بشكل أساس ي بسلوكيات الأطراف 

، وبالتالي هناك مجموعة من ، مجلس الإدارة، أصحاب المصالح (المساهمون، الإدارةبتطبيقها في المؤسسة )  المعنية

)حدبي عبد   في هذه السلوكيات حتى يتحقق الغرض من وراء تطبيق هذه المفاهيم: الخصائص التي يجب أن تتوافر

 (200، صفحة 2002القادر، 

 إتباع السلوك المهني والأخلاقي المناسب والصحيح؛ الانضباط: -

تقديم صورة حقيقية عن كل ما يحدث في المؤسسة، وتوفير قنوات لبث المعلومات تسمح  الإفصاح والشفافية: -

 المستخدمين والمهتمين بالحصول على تلك البيانات والمعلومات، وفي التوقيت المناسب؛ بعدالة ولكافة

 القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة دون ضغوط؛ الاستقلالية: -

 إمكان تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية؛ المساءلة: -

 مسؤولية الأطراف المكلفة بالتسيير والرقابة أمام ذوي المصلحة في المؤسسة؛ المسؤولية: -

 المؤسسة؛موعات أصحاب المصلحة في المجاحترام حقوق مختلف  العدالة: -

 د.كمواطن جي النظر إلى المؤسسة المسؤولية الاجتماعية: -

 

 

جوانب الخلل لدى 
الشركات

عدم الاهتمام 
بالشفافية

التفكك 
الاقتصادي 

اهمال 
العمليات 
التحولية

تخلف نظم 
الادارة

ضعف هياكل
الادارة



د. لعكاف عائشةد. خريفي حسام                                                                                 
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   أهمية الحوكمة: 2.4.0

 (221، صفحة 0148)بوخروبة الغالي،  :يساعد نظام الحوكمة الجيد على ما يلي 

في تحسين أداء السهم، وتعظيم الربحية ويولد الثقة لدى المسـتثمر وحملـة  التطبيق السليم لقواعد الحوكمة -

ويؤدى إلى زيادة قدرة المنظمات على المنافسة على الأجل الطويل نظرا لما تتمتع به هذه الشركات من  الأسهم

بمـا يـدعم ثقـة معاملاتها، وإجراءاتها المحاسبية، والمراجعة المالية في جميع عمليات الشـركة  الشفافية في

 المستثمرين؛

 تعظيم ثروة الملاك وتدعيم تنافسية الشركات في أسواق المال العالمية؛ وخاصة في ظـل اسـتحداث أدوات وآليات -

 بيع لمستثمر؛ واستحواذ أ ومالية جديدة، وحدوث اندماجات أ

 زم، ويخفض تكاليف رأ  المال،تطبيق قواعد الحوكمة يعطي الشركات قدرة أكبر في الحصول على التمويل اللا  -

 ويحقق أداء أفضل، ومعاملة مرضية للفئات المختلفة من أصحاب المصالح؛

 يعتبر التطبيق الجيد لآليات حوكمة الشركات أحد الحلول الممكنة لحل مشكلة الوكالة وتخفيض تكاليفها؛ -

واستقرار نشاط الشركات العاملة بالاقتصاد، تجنب الانزلاق في مشاكل محاسبية ومالية، بما يعمل على تدعيم  -

أسواق المال المحلية والعالمية، والمساعدة في تحقيـق اسـتقرار أسواق  وحدوث انهيارات بالأجهزة المصرفية أمنع و 

 المال

 والتنمية والاستقرار الاقتصادي؛

 توفير الحماية لأصحاب المصالح، والمحافظة على حقوق حملة الأسهم وخاصة الأقلية من حملة الأسهم.  -

 :أهداف حوكمة الشركات 1.4.0

لها  یسل یاریة التيالاخت یير في السابق كانت أهداف حوكمة الشركات توضع على شكل مجموعة من القواعد والمعا

 وغيرهم الاقتصاد العالمي جعل كل الدول والمساهمون والممولون  صفة الالزام ولكن بعد التطور الذي شهده

 ولتداخل تحمل صفة الالزام، یعیةوتشر  یةعلى الشكل قواعد قانون یاغتهابأسس وقواعد الحوكمة وص يهتمون 

یة والاجتماع یةوالمحاسب یةوالمال یةوالاقتصاد یمیةمفهوم مصطلح الحوكمة بمجموعة من الأبعاد التنظ

  إلى: أن حوكمة الشركات تهدف یةللمؤسسات، وفي هذا الخصوص فقد ورد في منشورات بنك الإسكندر  ةوالقانونی
 (01-14، الصفحات 0148)مداح، أثر جودة المعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد، 

 لكل ذي مصلحة بمراجعة الإدارة؛ یسمحوحق المساءلة بما  یةالعدالة والشفاف -

 عائدهم؛ یموتعظ یةأغلب وأ یةبصفة عامة سواء أقل ينالمساهم یةحما -

 منع المتاجرة بالسلطة في المؤسسة؛

 مصالح المجتمع والعمال؛ مراعاة -

 یة؛والدول یةجذب الاستثمارات وتدفق الأموال المحل یعتشج -

على  مالیة وصولا إلى قوائم ين،ة إدارة المؤسسة أمام المساهممعها محاسب یمكن إدارية یاكلضمان وجود ه -

 من الجودة؛ یةعال یير أسا  مبادئ ومعا

 أموال المؤسسة. استخدامضمان مراجعة الأداء المالي وحسن  -
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 المشروعات قدرة ينتحس ینها،من الأهداف من ب یدالعد یقالقول أن حوكمة الشركات تسعى إلى تحق یمكن كما

صنع القرار  ين عملیةعنها، وكذا تحس یجابيوالانطباع الا  یةالصورة الذهن ينأهدافها من خلال تحس یقعلى تحق

كما تهدف إلى  یات العامة،محاسبتهم من خلال الجمع یةوإمكان یةبالمسؤول یرینإحسا  المد یادةفي الشركات، بز 

 یااِعتبارات القضا وإدخال ر الحدود،سهولة فهمها عب یقوالمعلومات وتحق یاناتالب یةمصداق یةخاص ینتحسّ 

 یاناتونشر الب والإفصاح والوضوح یةدرجات الشفاف ینتحسّ  یضافي منظومة صنع القرار، وأ یةوالأخلاق یئیةالب

اِستثمارات ورؤو  أموال  وجذب موقفها التنافس ي ينقدرة المشروعات على تحس یادةوالمعلومات، كما تهدف إلى ز 

ومن  ين،واِستقرار العامل العمالة معدّلات دوران ینوتحسّ  ينالعامل يز قدرة الإدارة على تحف یادةأخرى، وكذا ز 

منها  یقهحق ةو المرج الأهداف من خلال يرة،كب یةأن نستنتج أن لحوكمة الشركة أهم یمكنخلال ما سبق ذكره 

 ين.والمساهم ين المتعاملينقة بالث یادةإلى ز  یة،المال یاراتمن أثار الأزمات والانه ير من تجنب الكث یةبدا

 :مبادئ حوكمة الشركات 0.4.0

"مجموعة الأسس والممارسات التي تطبق بصفة خاصة على مؤسسات  تعرف مبادئ حوكمة المؤسسات بأنها:

المساهمة، وتتضمن الحقوق والواجبات لكافة المتعاملين مع المؤسسة، والتي تظهر من خلال النظام واللوائح 

 (20، صفحة 0142)بوحديد و يحياوي، : الداخلية المطبقة بالمؤسسة".  وتتمثل هذه المبادئ في

 المبدأ الأول: حقوق المساهمين 4.0.4.0

يهدف هذا المبدأ إلى العمل على المحافظة على مصالح المساهمين التي يكفلها لهم القانون: كالحرية في الانتخاب، 

 .الإفصاح في الوقت المناسب عن المعلومات، التصويت،...الخ

 المتكافئة للمساهمينالمبدأ الثاني: المعاملة  0.0.4.0

يتضمن هذا المبدأ تأكيدا على المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين، ومن بينهم صغار المساهمين والمساهمين 

الأجانب في نطاق أساليب ممارسة سلطة الإدارة بالمؤسسة، كما ينبغي أن تتاح لهم كافة فرصة الحصول على 

 .تعويض فعلي في حالة انتهاك حقوقهم

 المبدأ الثالث: دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات 2.0.4.0

يتمثل أصحاب المصالح في حوكمة الشركات في الأفراد الطبيعيين والمعنويين الذين تتوفر فيهم ثلاث ميزات تتمثل 

في كل من: القدرة على التأثير في أداء المؤسسة، تقديم موارد خاصة من أجل تميز ونجاح المؤسسة، القدرة على 

 (22، صفحة 0142)بوحديد و يحياوي،   . تحمل المخاطر مع المؤسسة

 المبدأ الرابع: الإفصاح والشفافية 1.0.4.0

يعني الإفصاح عرض للمعلومات الهامة للمستفيدين أي إعلام متخذي القرارات بالمعلومات الهامة بهدف ترشيد 

عملية اتخاذ القرارات والاستفادة من استخدام الموارد بكفاءة وفعالية وينبغي أن يكفل إطار حوكمة الشركات 

لمتصلة بتأسيس المؤسسة، ومن بينها: الموقف المالي تحقيق الإفصاح الدقيق وفي الوقت الملائم بشأن كافة المسائل ا

والأداء، الملكية وأسلوب ممارسة السلطة، فيجب إعداد ومراجعة المعلومات وكذا الإفصاح عنها بأسلوب يتفق 

ومعايير الجودة المحاسبية والمالية، كما ينبغي أن يفي ذلك الأسلوب بمتطلبات الإفصاح غير المالية وأيضا 

  .ليات المراجعةبمتطلبات عم



د. لعكاف عائشةد. خريفي حسام                                                                                 
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 المبدأ الخامس: مسؤوليات مجلس الإدارة 0.0.4.0

لتوجيه المؤسسات، وأن يكفل المتابعة  الاستراتيجيةيجب أن يتيح إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادية 

الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة، وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل المؤسسة 

ين، فينبغي أن يعمل أعضاء مجلس الإدارة على أسا  توفر كامل للمعلومات لتحقيق مصالح المؤسسة والمساهم

 .والمساهمين، وكذا المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين

 المبدأ السادس: ضمان الأساس اللازم لتفعيل إطار حوكمة الشركات 2.0.4.0

وتنظيمي مؤسس فعلا يمكن كافة المشاركين في السوق من الاعتماد ينص هذا المبدأ على ضرورة وجود إطار قانوني 

عليه في إنشاء علاقاتهم التعاقدية الخاصة من أجل رفع مستوى الشفافية، ويحدد بدقة مسؤوليات الهيئات 

 .المختلفة المسؤولة عن الإشراف والرقابة

 :مبادئ حوكمة الشركات10الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 
 المصدر:من إعداد الباحثين

  :آليات حوكمة الشركات  6.1.2

يقصد بآليات حوكمة الشركات كنظام رقابي متكامل، الطرق والأساليب التي تستخدم للتعامل مع مشاكل الوكالة 

التي تنشأ بين الإدارة وحملة الأسهم عموما، وبين الأقلية من حملة الأسهم وبين الأغلبية المسيطرة منهم، ويمكن 

ع بين الكتاب والباحثين في مجال الحوكمة على تصنيف آليات حوكمة الشركات إلى القول بأن هناك شبه إجما

  :فئتين: الآليات الداخلية والآليات الخارجية، وهي كالآتي

  : الشركاتالآليات الداخلية لحوكمة    1.6.1.2

داف الشركات الداخلية على أنشطة وفعاليات المؤسسة واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق أه تنصب آليات حوكمة

 (33، صفحة 2002)بوحديد و يحياوي،  :الداخلية لحوكمة الشركات إلى الآتيالمؤسسة. ويمكن تقسيم آليات 

  : الإدارةمجلس  -

المؤسسة المملوكة للدولة من القيام بواجباته في التوجيه والمراقبة، يلجا إلى تأليف  لكي يتمكن مجلس الإدارة في

 يلي: مجموعة من اللجان من بين أعضائه غير التنفيذيين أبرزها ما

 لجنة المراجعة: -

  Sarbanse Oxleyنهيارات المالية في كبرى مؤسسات العالم بالولايات المتحدة الأمريكية، تم إصدار قانون بعد الا

Act  والذي ألزم جميع المؤسسات بتشكيل لجنة للمراجعة، هذه اللجنة تكون منبثقة من مجلس  2002في سنة
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وتقتصر عضويتها على أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، والذين تتوفر لديهم الاستقلالية والخبرة في  الإدارة،

بالإشراف على عمليات إعداد التقارير المالية، أداء المراجع الداخلي والمراجعة، وتتعلق مسؤوليتها  مجال المحاسبة

وفعالية نظام الرقابة الداخلية، وكذا مراجعة الالتزام بتطبيق مبادئ حاكمية  والخارجي والتحقق من كفاءة

 المؤسسات من طرف إدارة المؤسسة.

 لجنة المكافآت: -

نه يجب أن تتشكل لجان المكافآت من أعضاء مجلس توص ي أغلب الدراسات الخاصة بحاكمية المؤسسات بأ

تأكيدا على ضرورة  (OECD)ظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التنفيذيين، ولقد تضمنت إرشادات من الإدارة غير

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا معقولة، وذلك لضمان تعزيز مصالح المؤسسة في الأمد  أن تكون مكافآت

 من ذوي الكفاءات العالية، وهنا يكمن الدور الفعال لهذه اللجنة. جذب المهنيين البعيد من خلال

 لجنة التعيينات: -

يجب أن يتم تعيين أعضاء مجلس الإدارة والموظفين من بين أفضل المرشحين الذين تتلاءم مهاراتهم وخبراتهم مع 

أعضاء مجلس الإدارة وبقية الموظفين، فقد  والخبرات المحددة من المؤسسة. ولضمان الشفافية في تعيين المهارات

 ومجموعة من الواجبات، فهي تقوم بوضع المهارات والخبرات المطلوب توافرها لدى عض وضعت لهذه اللجنة

 مجلس الإدارة والموظفين المطلوبين،

ضاء وتضع آليات شفافة للتعيين، بما يضمن الحصول على أفضل المرشحين المؤهلين، كما تقوم مع بقية أع

 .المهارات المطلوبة للمؤسسة باستمرار مجلس الإدارة بتقويم

  المراجع الداخلي: -

، وذلك عن طريق زيادة قدرة المواطنين على مساءلة تؤدي وظيفة المراجعة الداخلية دورا مهما في عملية الحوكمة

المؤسسة، حيث يقوم المراجعون الداخليين من خلال الأنشطة التي ينفذونها بزيادة المصداقية، العدالة، سلوك 

الموظفين العاملين في المؤسسات المملوكة للدولة وتقليل مخاطر الفساد الإداري والمالي. وفي هذا السياق، فان كل 

المراجعة الداخلية والخارجية تعد آلية من آليات الرقابة ضمن إطار هيكل الحوكمة، وبشكل خاص فيما من 

يتصل بضمان دقة ونزاهة التقارير المالية واكتشاف حالات الغش والتضليل، لذلك يجب أن تكون مستقلة 

عندما ترفع تقاريرها إلى لجنة ومنظمة بشكل جيد، وفي هذا الاتجاه يجب أن تتم تقوية استقلالية هذه الوظيفة 

  .المراجعة بشكل مباشر وليس إلى الإدارة

 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات:   0.2.4.0

تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابة التي يمارسها أصحاب المصالح الخارجيين على المؤسسة، 

الموضوع، حيث يشكل هذا المصدر أحد المصادر الكبرى والضغوط التي تمارسها المنظمات الدولية المهتمة بهذا 

)بوحديد و يحياوي،  :المولدة لضغط هائل من أجل تطبيق مبادئ الحوكمة، ومن الأمثلة على هذه الآليات ما يأتي

 (30، صفحة 2002

 : منافسة سوق المنتجات )الخدمات( وسوق العمل الإداري  -

ذه لحاكمية المؤسسات، ويؤكد على ه الخدمات) أحد الآليات المهمة وتعد منافسة سوق المنتجات (أ               

انها غير و الإدارة بواجباتها بالشكل الصحيح  )أ ، وذلك من خلال أنه إذا لم تقمالأهمية كل من) هيس وامبافيو(
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وبالتالي ستتعرض للإفلا . إذن،  حقل الصناعة، مؤهلة( ، فسوف تفشل في منافسة المؤسسات التي تعمل في

سوق فعالة للعمل الإداري  الخدمات تهذب سلوك الإدارة، وخاصة إذا كانت هناك وفان منافسة سوق المنتجات أ

 للإدارة العليا.

 الاندماجات والاكتساب:   -

والاكتساب تعد من الأدوات التقليدية لإعادة الهيكلة في قطاع المؤسسات في أنحاء  مما لاشك فيه أن الاندماجات

 .العالم

 المراجع الخارجي:  -

يؤدي المراجع الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسين نوعية الكشوفات المالية، ولتحقيق ذلك ينبغي عليه 

ى قبولها فقط، ومع تزايد التركيز على دور مجالس مناقشة لجنة المراجعة في نوعية تلك الكشوفات، وليس مد

 .الإدارة وعلى وجه الخصوص لجنة المراجعة في اختيار المراجع الخارجي والاستمرار في تكليفه

 التشريعات والقوانين:  -

ية غالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآليات على التفاعلات التي تجري بين الفاعلين الذين يشتركون بشكل مباشر في عمل

الحوكمة، فقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين في عملية الحوكمة، ليس فيما يتصل وظيفتهم 

  .ودورهم في هذه العملية فقط، بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم أيضا

 :الإطار النظري للتقارير المالية 0.0

 مفهوم التقارير المالية:  4.0.0

يلة الرئيسية التي يتم من خلالها توصيل المعلومات إلى الأطراف الخارجية وتشمل التقارير تعتبر التقارير المالية الوس

المالية عادة على القوائم المالية التي تعد عصب التقارير المالية، والمتمثلة أساسا في قائمة الميزانية، وقائمة 

الملكية، كما تشمل أيضا على الملاحظات حسابات النتائج، وقائمة التدفقات النقدية، وقائمة التغيرات في حقوق 

والجداول الملحقة والتي تعتبر جزء مكمل للقوائم المالية، وحتى تزيد الثقة في المعلومات المالية يفضل تقديمها 

 (80، صفحة 0140)رزيقات، ي للمراجعة للمصادقة عليها وإبداء الرأ

 التقارير المالية:أهداف  0.0.0

القرارات الاقتصادية و يتمثل دور التقارير المالية في الاقتصاد في تقديم المعلومات المفيدة في اتخاذ قرارات الاعمال 

لكنها لا تحدد ما يجب أن تكون عليه تلك القرارات . التقارير المالية تقدم المعلومات التي تساعد في تحديد و ،

تساعد و الفرص المتاحة و المخاطر المتعلقة بالاستثمار و المساعدة في تقييم العوائد و الاستخدام الكفء للموارد 

كما تساعد التقارير المالية في خلق بيئة مناسبة  الأسواق الاخرى.وكذلك في الارتقاء بالأداء الكفء لرأ  المال 

 (48 ، صفحة0144)حماد،  لقرارات تكوين رأ  المال.

 الخصائص النوعية للمعلومات المفصح عنها في التقارير المالية: 2.0.0

عنيا في التقارير المالية مفيدة والمعلومات  الخصائص النوعية هي مواصفات معينة تجعل المعلومات المفصح 

المعلومات المفصح عنها في  الجيدة هي تلك المعلومات الأكثر فائدة في مجال ترشيد القرارات لذلك يجب أن تتميز

 (23، صفحة 2002)احمد قايد،   :التقارير المالية بخصائص للحكم على جودتها وهذه الخصائص تتمثل في ما يلي

 



 اليةحوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلاعب في التقارير الم
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 القابلية للفهم:  -

المستخدمين  الخصائص الأساسية للمعلومات الظاهرة بالتقارير المالية هي قابليتها للفهم المباشر من قبل إن إحدى

مع افتراض أن لدى المستخدمين مستوى معقول من المعرفة في الأعمال والنشاطات الاقتصادية والمحاسبية 

التقارير المالية إذا كانت ملائمة لاتخاذ استبعاد المعلومات المتعمقة بالمسائل المعقدة في  معد للمؤسسة ويجب

 .المستخدمينقبل بعض  القرارات بحجة أنه من الصعب فهمها من

  الملائمة: -

تعد خاصية الملائمة من أهم الخصائص التي يجب أن تتصف بالمعلومات المفصح عنها في التقارير المالية ولكي 

ن تكون ملائمة وتكون المعلومات ملائمة عندما تؤدي إلى المعلومات مفيدة من وجهة نظر مستخدميها يجب أتكون 

القرارات الاقتصادية للمستخدمين ومساعدتها في تقييم الأحداث الماضية والحاضرة  حدوث تغيير في اتجاه

والملائمة خاصية مهمة للمعلومات المحاسبية والمالية المعدة  تصحح التقييـم الماض ي وعندما تؤكد أ ووالمستقبلية أ

 للاستخدام الداخلي والخارجي ولكنها أكثر أهمية للاستخدام الداخلي.

  المصداقية )الموثوقية(: -

كانت خالية لكي تكون المعلومات مفيدة يجب أن تكون موثوقا بها ويعتمد عليها وتتميز المعلومات بالمصداقية إذا 

 .من الأخطاء والتحيز وبإمكان المستخدمين الاعتماد عليها

 تويات التقارير المالية:مح 1.0.0

تقرير مراقب و تقرير الإدارة التنفيذية و كذا تقرير مجلس الإدارة و تتضمن التقارير المالية السنوية القوائم المالية 

 (41، صفحة 0142)راض ي،    الحسابات

 :التقارير المالية و مستخدم 0.0.0

المحاسبة، لأن  وجهة نظر مستخدمي التقارير المالية هي وجهة النظر السائدة حاليا في تحديد أهداف تأصبح

 الهدف الرئيس ي من التقارير المالية يعتمد على المعلومات التي يحتاجها مستخدمي التقارير(

 (28-22، الصفحات 0101)ابو لبن،   م مستخدمي التقارير إلى ثلاث فئات هي:يقستم توقد 

 مستخدمين داخل المؤسسة: - 

الإدارية، وهي استخدامات محدودة  استخدامات تتعلق بإدارة المؤسسة وتدخل في نطاق ما يعرف بالمحاسبة

 اللازم.المعلومات في الوقت وبقدر التفصيل  إدارة المؤسسة لها سلطة الحصول على ما يلزمها منو ومعروفة 

  :مستخدمين خارج المؤسسة له سلطة في طلبها - 

الوقت لديه القدرة على الحصول على هذه المعلومات، من  تكون له احتياجات متخصصة من المعلومات في نفس

تسهيلات ائتمانية، السلطات المشرفة على سوق تداولات الأوراق  وقروض أ أمثلتها )الضرائب، البنوك التي تقدم

 .الجهات الحكومية المنظمة للسوق( النقابات، المالية،
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 مستخدمين خارج المؤسسة ليس لديه سلطة في طلبها: -

تملي احتياجاتها من المعلومات على الإدارة، وتعتبر التقارير التي  تلك المجموعة التي لا تتوفر لديه السلطة لكي

 عن المؤسسة. للمعلومات التي يحتاجونها تصدرها الإدارة هي المصدر الأساس ي

 وقد بين  )إبراهيم، حجازي( المستخدمون وحاجاتهم من المعلومات إلى:

والعائد  رأ  المال ومستشاروهم بالمخاطرة المصاحبة لاستثماراتهم والمتأصلة فيها ويهتم مقدم المستثمرون: -

البيع، كما أن  وبالاستثمار أ الاحتفاظ وأأنهم يحتاجون لمعلومات تعينيهم على اتخاذ قرار الشراء المتحقق منها، 

 توزيع أرباح الأسهم. المستثمرين يهتمون بالمعلومات التي تعينهم على تقييم قدرة المؤسسة على

الأعمال كما أنهم  يهتم الموظفون والمجموعات الممثلة لهم بالمعلومات المتعلقة باستقرار وربحية أرباب الموظفون: -

وتعويضاتهم ومزايا التقاعد لهم وتوفير  مكافآتهممن تقييم قدرة المؤسسة على دفع  يهتمون بالمعلومات التي تمكنهم

 فرص العمل.

المتعلقة بها  يهتم المقرضون بالمعلومات التي تساعدهم على تحديد فيما إذا كانت قروضهم والفوائد :المقرضون  -

 سوف تدفع لهم عند الاستحقاق.

تحديد  يهتم الموردون والدائنون الآخرون بالمعلومات التي تمكنهم من :الآخروندون والدائنون التجاريون المور  -

الأغلب بالمؤسسة على  إذا ما كانت المبالغ المستحقة لهم ستدفع عند الاستحقاق، ويهتم الدائنون التجاريون على

 ي لهم. كعميل رئيس مدى أقصر من اهتمام المقرضين إلا إذا كانوا معتمدين على استمرار المؤسسة

طويل  يهتم العملاء بالمعلومات المتعلقة باستمرارية المؤسسة، خصوص ًا عندما يكون لهم ارتباط :العملاء - 

 .الاعتماد عليها والمدى معها أ

 يطلبهن المعلومات من أجل تنظيم هذه الأنشطة وتحديد السياسات :الحكومات ووكالاتها ومؤسساتها -

 لإحصاءات الدخل القومي وغيرها.الضريبية، وتستخدم كأسا  

المحلي بطرق  تؤثر على قرار الجمهور بطريقة مختلفة، قد تقدم المؤسسات مساعدات كبيرة للاقتصاد :الجمهور  -

 .مختلفة منها عدد الأفراد الذين تستخدمهم وتعاملها مع الموردين المحليين

 :التلاعب في التقارير الماليةو الغش . 2

 :التلاعبو مفهوم الغش  4.2

قد عرف المعيار الدولي للتدقيق و الاحتيال وا التحريف والتلاعب والاختلا  هيشير مصطلح الغش إلى عدة معاني من

 وأولئك المكلفين بالحوكمة ا وأكثر من أفراد الإدارة ا والاحتيال على انه: فعل مقصود من قبل واحد ا 230رقم 

)الاتحاد  غير قانونية وإلى الخداع للحصول على المنفعة غير عادلة ا ينطوي على اللجوء ،أطراف ثالثة والموظفين ا

  . (404، صفحة 0141الدولي للمحاسبين، 

الحصول على  ينوب ینهب والحیلولة خر آطرف  یلتضل وبغرض الحصول على منافع خاصة، أ یاناتالب یلتعد یعنيو 

على أصول وممتلكات الوحدة  الحصول و أ یقیة،عن التزاماته الحق یزیدبما  یلهتحم وحقوقه المشروعة، أ

 (420، صفحة 4441)الصبان و الفيومي،  .لاستخدامها في أغراض خاصة یةالاقتصاد

 وللتضليل أالبيئة الإدارية  وتدبير سابق من قبل قسم المحاسبة أ وعرف الغش بالخطأ الذي يرتكب عن قصد أو 

قيام إدارة الشركة بالإساءة إلي  وه والتأثير على القوائـم والتقارير المالية، أ والاختلا  أ والغش أ والإخفاء أ



 اليةحوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلاعب في التقارير الم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ  
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غيرهم من المستخدمين بتقديـم معلومات غير صحيحة بالقوائـم والتقارير المالية بطريقة  والدائنين أ والمساهمين أ

 (400، صفحة 0148)زبيدي،  متعمدة

 لمصطلحات الاختلا  والتزوير والغش والخطأ المتعمد، وغالبا ما يذكر  وأما مفهوم التلاعب فه
ً
يعد مرادفا

 (188، صفحة 0148)العطار،  : مصطلح التلاعب للإشارة إلى

التلاعب بالحسابات بهدف تحقيق هدف وهمي وظهار أداء الوحدة بشكل جيد وذلك لتضليل وخداع مستخدمي  -

 . القوائم المالية

 .مجموعة الأفعال التي يقوم بها المختلس لتغطية واقعة الاختلا  فتظهر بصورة صحيحة -

 :التلاعب في التقارير الماليةو أسباب الغش  0.2

ممارسة ضغط  وتخصيص الأصول( على دافع ا وكان إعداد تقارير مالية احتيالية ا سواءينطوي الاحتيال ) -

 .فرصة ملحوظة للقيام بذلك ووجود تبرير معين لذلكو لارتكاب الاحتيال 

افصاحات في البيانات  وينطوي إعداد التقارير المالية الاحتيالية على أخطاء مقصودة بما في ذلك حذف مبالغ ا -

ستخدمي البيانات المالية ويمكن أن تنجم عن جهود الإدارة التي تبذلها في إدارة الأرباح من اجل المالية لخداع م

)الاتحاد الدولي للمحاسبين،  .ربحيتهاو خداع مستخدمي البيانات المالية من خلال التأثير على إدراكهم لأداء المنشاة 

 (428، صفحة 0141

 .عليه وتشجيع المستثمرين على شراء أسهمها وإظهار وضع الشركة بشكل أفضل مما ه -

 .زيادة نسبة حصة السهم من الأرباح - 

 .تحسين شروط عمليات التمويل القائمة وظروفها والحصول على قروض إضافية أ -

 .تحقيق أهداف الشركة وغاياتها المتمثلة في تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح - 

 .الحصول عمى مكافآت وحوافز إضافية بناء على الأداء المالي للشركة -

 .التهرب منها وإظهار أرباح اقل بهدف تخفيض ضريبة الدخل أ - 

 (402، صفحة 0148)زبيدي،  .اختلا  أصول المؤسسة -

 :الشركات كأداة لضمان مصداقية ونفعية التقارير المالية حوكمة. 1

زيادة نفعية التقارير المالية لتخفيض درجة عدم التأكد لدى  وإن أهم أهداف تطبيق مبادئ حوكمة الشركات ه

وبالتالي التنبؤ بما سيكون عليه وضع الشركة في المستقبل فمن خلال مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط  متخذ القرار

وسائل الوقاية اللازمة للمحافظة على أموال الشركة والمساهمين وكذلك  ومدى تعرضها للفشل المالي واتخاذ

المالية بعد اكتشاف الفضائح والمخالفات  مواجهة الأسباب التي أدت إلى انخفاض الثقة ومصداقية التقارير

من التساؤلات حول  قارير إلى طرح العديدوتفش ي ظاهرة تلاعب الشركات في تقاريرها المالية بمستخدمي هذه الت

 العلاقة الثلاثية الأبعاد بين إدارة المؤسسة ومراجع الحسابات وباقي مستخدمي التقارير المالية وأصبح الجميع في

شك وقلق وحيرة بعد أن ثبت أن هناك تلاعبا وغشا وتدليسا ورغم أن التقارير تـم مراجعتها من طرف مراجع 

تكون غير دقيقة ولا تعبر عن الوضع الحقيقي للشركات ولهذا سعت الشركات لتطبيق مبادئ  ا قدالحسابات إلا أنه

لمالية ومواجهة أسباب انخفاض الثقة ومصداقية التقارير المالية والمتمثلة  حوكمة الشركات لزيادة نفعية التقارير

 (26 ، صفحة2002)احمد قايد،   في ما يلي:



د. لعكاف عائشةد. خريفي حسام                                                                                 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ــــ  
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 نفعية التقارير المالية وعلاقتها باتخاذ القرارات:  4.1

مختلف أشكالها فهي العمود الفقري  إن المعلومات التي تنتجها الأنظمة تعد مورد أساس ي من موارد المنظمات على

في رفع أداء  تساعدتمويلية حيث هذه القرارات  واستثمارية أ وللقرارات المحاسبية سواء كانت قرارات تشغيلية أ

المؤسسات وتعظيم ثروة المساهمين وتعتبر المعلومات ذات أهمية كبيرة بالنسبة لعدة جهات وتختلف هذه الأهمية 

الجهة المستفيدة من المعلومة المحاسبية وكذلك على درجة جودة هذه المعلومة ولكي تكون لها مصداقية  باختلاف

 لنوعية للمعلومة والتي نصت عليها معايير المحاسبة الدولية.الخصائص ا ونفعية أكبر كلما احتوت على

 (28، صفحة 0144)احمد قايد،  تكمن فيما يلي: أسباب انخفاض الثقة ومصداقية التقارير المالية: 4.4.1

قيام الإدارة بإعداد تقارير مالية مضللة وغير متفقة مع المعايير المحاسبية الدولية وإعطاء نظرة على الوضع المالي  -

تطبيق سياسات وطرق معينة لتحقيق أغراض خاصة بالإدارة الذي قد يؤدي إلى التلاعب  وللمؤسسة أالحقيقي 

 في تقاريرها المالية.

الإدارة وعدم قدرته على التقييـم والفحص واختبار مدى دقة المعلومات المالية المراجع الداخلي أمام  ضعف - 

 .والنظم المعمول بها والتشغيلية ومدى الالتزاـم بالقوانين

تسيير الشركات من خلال مجالس إدارة ضعيفة غير مؤهلة وغير قادرة على تصميـم نظـام فعالة للرقابة مع غياب  -

 ي مجلس الإدارة مما يقلل من قدرة المجالس في مناقشة التقارير المالية قبل اعتمادها.المستقلين ف تمثيل الأعضاء

عدم استقلالية المراجع الخارجي وفشله في كشف التحريف والتزييف في التقارير المالية في بعض الشركات وتواطئه 

 راجع الخارجي والإدارة.الأحيان مع الإدارة على حساب الأطراف الأخرى أي حدوث تحالفات بين المفي بعض 

 الفساد المالي والإداري في الشركات -

 :التلاعب في التقارير الماليةو دور آليات حوكمة الشركات في الحد من الغش  .0

 :دور الآليات الداخلية للحوكمة 4.0

 :دور مجلس الإدارة في مواجهة مظاهر الغش 4.4.0

التابعة له مهمة مراقبة ومتابعة عمل الإدارة، خاصة ما تعلق منها  یلتزم أعضاء مجلس الإدارة ولجان التدقیق

بإعداد البرامج المضادة للاحتيال ومراقبة تنفیذها، ویتحمل المجلس كامل مسؤولیته في حالة وجود غش وثبت 

من طرف الإدارة، وتكون الخطوة الأولى في مكافحة الغش  عدم اتخاذ التدابير الوقائیةو عدم بذله العنایة اللازمة 

في تقییم مخاطر الاحتیال ويهدف التقییم إلى تحدید وتقییم عوامل الخطر التي من شأنها تسهیل عملية الغش 

بالمؤسسة وتقع مسؤولیة مخاطر الاحتیال في المقام الأول على عاتق الإدارة تحت إشراف ومراقبة لجان التدقیق 

الأخيرة دور مهم في مراقبة عملیة التقییم بفهم المخاطر التي تم تحدیدها من قبل الإدارة وتقییم تنفیذ  ولهذه

التدابير المتخذة ضد الاحتیال، ولا يقف دور لجان التدقیق فقط عند ضمان تحمل الإدارة لمسؤولياتها خاصة 

  .ملة للاحتيال من طرف الإداريين أنفسهمالوقوف في وجه العمليات المحت إلىفيما يخص الاحتيال بل يتعداه 
 (48، صفحة 0148)لعروس، 

 



 اليةحوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلاعب في التقارير الم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ  
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 : التلاعبو دور لجان التدقیق في عملیة التصدي لمظاهر الغش  0.4.0

في حد ذاته  وجود لجان للتدقیقو ن فعالیة دور لجنة التدقیق في مكافحة مظاهر الغش تكمن في ضرورة إنشاء اإ

على مستوى المؤسسات من جهة، ومن جهة أخرى ضرورة توفر الشروط والمحددات التالیة لأداء مهامها الرقابیة 

 (441، صفحة 0148)لعروس،   :بكل فعالیة

 .ضرورة وجود لجنة للتدقیق تتميز باستقلالية أعضائها -

 .التدقیق من أعضاء غير تنفیذیين في مجلس الإدارةأن تتكون لجنة  -

 .أن یتوفر أعضائها على الخبرة في مجالات المحاسبة والمالیة -

 .أن تتعدد اجتماعاتها الدوریة على الأقل أربع مرات في السنة -

وكذا فصلهم وتحدید  قدرتها على تعیين المراجعين الخارجیينو الإشراف الفعال على عملیات التدقیق الداخلي  -

 .أتعابهم

 التلاعب في التقارير المالية:و دور نظام الرقابة الداخلیة في منع الغش   3.1.5

زيادة عدد المشاريع من العناصر و التي نتج عنها كبر حجم المؤسسات و تعتبر التغيرات السريعة التي شهدها العالم 

كما أن المؤسسة تقوم بتصميم نظام رقابة  ضع أقسام لها،و و الهامة التي أدت إلى الاهتمام بالرقابة الداخلية 

بناءا و  المحاسبية،و التنظيمية و التي تخص الجوانب المالية و الذي يتضمن مجموعة من عمليات المراقبة المختلفة و 

العمل و الفساد المالي و على ذلك ينظر إلى الرقابة الداخلية على أنها من الأساليب المساعدة على اكتشاف الغش 

على الاقتصاد على حد السواء، حيث تؤدي وظيفة و التقليل من آثارهما السلبية على المؤسسة و على مواجهتهما 

الرقابة الداخلية دورا مهما في تعزيز الرقابة على الغش والفساد المالي من خلال زيادة مصداقية المعلومات المالية 

ظفين وبالتالي تقليل مخاطر الفساد المالي فجودة نظام سليم للرقابة المقدمة في التقارير المالية وتحسين سلوك المو 

الداخلية يخفض الغش والفساد المالي مما يؤدي إلى انجاز تقارير مالية ذات شفافية ومصداقية على نتائج 

   (484، صفحة 0142)رشام،   المؤسسة

 التلاعب:و دور التدقيق الداخلي في مكافحة الغش  1.4.0

تؤدي وظیفة التدقیق الداخلي دورا مهما في إطار حوكمة الشركات، إذ أنها تعزز عملیة الحوكمة، بزیادة القدرة 

على المساءلة، حیث یقوم المدققون الداخلیون من خلال الأنشطة التي ینفذونها بزیادة المصداقية  والعدالة 

سلوك الموظفين العاملين في الشركات وتقلیل مخاطر الفساد الإداري والمالي، ویعتبر كل من التدقيق  وتحسين

الخارجي آلية مهمة من آليات الرقابة ضمن إطار هیكل الحوكمة، وبشكل خاص فیما یتصل بضمان دقة و الداخلي 

الهیئات المهنیة والتنظیمیة بأهمیة وظیفة قد اعترفت و اكتشاف الغش والتزویر هذا و ونزاهة التقاریر المالیة ومنع 

التدقیق الداخلي في عملیة الحوكمة، وخاصة ما تعلق منها .بأهمیة المدقق الداخلي في منع واكتشاف الغش 

  .التزويرو 

 وتقع مسؤولیة منع الغش والاحتيال على عاتق إدارة المنشأة، وعلى المراجع الداخلي فحص وتقییم كفایة وفعالیة

الإجراءات المطبقة من قبل الإدارة للحیلولة دون وقوع الغش، ولیس من مسؤولیة المراجع الداخلي اكتشاف الغش 

احتمالات الغش لیكون قادرا على تحدید أماكن حدوث و ولكن علیه أن یكون على درایة ومعرفة كافیة بطرق 



د. لعكاف عائشةد. خريفي حسام                                                                                 
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للتأكد من  إضافيةالداخلیة عمل اختبارات  الاحتيال، وعلى المراجع عند اكتشافه ضعف في نظام الرقابةوالغش 

المشاركة  والاحتيال اورغم ذلك لا یستطیع المراجع الداخلي أن یضمن عدم  حدوث الغش و عدم حدوث احتيال 

   (003، صفحة 2006)لعرو ،   .مع جهات أخرى 

 دور الآليات الخارجية للحوكمة 0.0

تهدف الآليات الأساسية العملية لدعم دور المراجعة في  دور المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات: 4.0.0

حوكمة الشركات إلى ضرورة حرص مراجع الحسابات على الارتقاء بجودة المراجعة وتفعيل المساءلة المهنية 

  (12 -10، الصفحات 0141)مطير،  للمراجع وفيما يلي ملخص لأهم تلك الآليات:

 الآليات الأكاديمية: 4.4.0.0

يقع على عاتق الأكاديميين من ذوي الاهتمام بالمحاسبة والمراجعة عبء التطوير المستمر في برامج التعليم في 

مؤهل التأهيل الكافي العليا وبرامج التعليم المستمر وذلك لإنتاج محاسب ومراجع  مرحلتي البكالوريو  والدراسات

المشاركة في تخطيط وتنفيذ برامج التعليم المهني المستمر  ووالملائم وتوجيه البحوث لحل مشاكل الممارسة المهنية أ

 آليات أساسية هي: ويمكن تحديد دور الأكاديميين في تدعيم دور المراجعة في حوكمة الشركات في ثلاث

 البحوث المحاسبية لحل مشاكل الحوكمة وبرامج التعليم المهني المستمر. تطوير برامج التعليم المحاسبي وتوجيه· 

ضرورة عقد المؤتمرات في مجال المراجعة ودورها في حوكمة الشركات مع التركيز على مناقشة واقعية لقضية دور 

ي الشركات الثقة على الإفصاح المحاسبي من جهة وزيادة إمكانية اعتماد أصحاب المصلحة ف المراجعة في إضفاء

الإفصاح من ناحية أخرى، كما يمكن أن تركز على دور معايير المراجعة  على المعلومات المحاسبية التي يوصلها هذا

 ومن ثم حماية مصالح أصحاب المصلحة. كمستويات للأداء المهني في ضمان جودة خدمة المراجعة

خلال عقد ورش العمل المشتركة بين ضرورة تحقيق التكامل بين الجامعات في مجال الحوكمة، وذلك من 

 مقررات المحاسبة والمراجعة من منظور حوكمة الشركات. الجامعات لأغراض تطوير

 الآليات التنظيمية المهنية: 0.4.0.0 

العلمية والعملية  اتهممهنة المحاسبية والمراجعة من خلال تنظيم مهني رسمي يحمي أعضائها وينمي قدر  تعمل

والضوابط المهنية الكفيلة بالارتقاء بمستوى المهنة وبمستوى أعضائها، وهذا الأمر  رشاداتباستمرار ويصدر الإ 

 للجمعيات المهنية بحيث يحتاج إلى أن تضع
ً
 جديا

ً
وتنفذ آليات ممكنة وعملية لدعم دور المراجعة  يمثل تحديا

 الخارجية ومن أهم هذه الآليات:

  تطوير معايير المحاسبة المالية: -

الحسابات  عاتق الجمعيات المهنية إحداث تطوير مستمر في معايير المحاسبة المالية حتى يمكن لمراجعيقع على 

تطوير معايير المراجعة: يجب أن يترافق مع تطوير معايير  باستمرار حيازة مقيا  ملائم لصدق القوائم المالية

 الإرشادات المتخصصة. وأ عليها ايير المتعارفالمحاسبة المالية حتمية تطوير مماثل في معايير المراجعة سواء المع

  تفعيل نظام الرقابة على أعمال الزملاء: -

الالتزام بمعايير المراجعة  إن نظام فحص أعمال الزملاء آلية من آليات الرقابة المهنية على أعمال الزملاء لضمان

 اجعة.في قبول التكليف وتخطيط وأداء أعمال المراجعة وإعداد وعرض تقرير المر 



 اليةحوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلاعب في التقارير الم
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 في · 
ً
 هاما

ً
 أن التعليم المهني المستمر يمثل جانبا

ً
تفعيل برامج التعليم والتدريب المهني المستمر: من المتفق عليه مهنيا

العلمي والعملي لمراجع الحسابات بجانب التأهيل والتدريب فإن مواجهة المراجعة لظاهرة وتحديات  معيار التأهيل

لمراجعة في حوكمة الشركات يتطلب من الجمعيات المهنية اتخاذ اللازم مهنة ا حوكمة الشركات وتفعيل دور 

 تفعيل برامج التعليم والتدريب المهني المستمر.و نح

  تفعيل الدور الحوكمي لتقرير مراجع الحسابات: -

 لمسودتي 
ً
 للاتحادمجلس معايير المراجعة التابع  الصادرتين عن600-60معياري المراجعة الدولية رقم وذلك وفقا

 م.2000/3/20في IFACالدولي للمحاسبين  

 

 الآليات المهنية العملية: 0.4.0.0 

تمثل الوسائل والأساليب والطرق والواجبات والمسئوليات الملقاة على عاتق مراجع الحسابات الممار  للمهنة 

الإيجابي للمراجعة ولا يمكن تحقيق هذا الدور  إيجابية في دعم الدور الحوكمي آليات مهنية عملية لها مساهمات

 بأن دورة الحوكمي
ً
مرتبط باستعداده وقدرته إلى إثراء الممارسة المهنية  ما لم يكن مراجع الحسابات نفسه مقتنعا

 العملية وإثبات أن للمراجعة دور حوكمي لا غنى عنه لأصحاب المصلحة في الشركات،

حرص مراجع الحسابات على الارتقاء بجودة المراجعة وتفعيل المساءلة  ويمكن أن يتحقق هذا الدور من خلال

 المهنية لمراجع الحسابات.

  القوانين والتشريعات: -

 التلاعب والفساد. وآليات الحوكمة بما يمثل الرادع من الانسياق نح علىحيث بالطبع تؤثر 

 منظمة الشفافية العالمية:  -

ا، من اجل محاربة الفساد المالي والإداري في الدول، فمثلا تضغطمن خلال الدور الذي تلعبه في 
ً
 ممارسة ضغوط

منظمة التجارة العالمية من اجل تحسين النظم المالية والمحاسبية، وفي قطاع البنوك، تمار  لجنة بازل ضغطا 

 من اجل ممارسة الحوكمة فيها.

 قارير المالية: التلاعب في التو مسؤولیة المراجع الخارجي تجاه الغش  0.0.0

 من الممكن أن تشير إلى وجود تحریف مادي في القوائم المالیة ناتج عن غش أ
ً
خطأ  وعندما یواجه المراجع ظروفا

 ویعتمد  وأ
ً
تصرفات غير قانونیة، فیجب علیه تنفیذ إجراءات لتحدید ما إذا كانت القوائم المالیة محرفة مادیا

 (322، صفحة 2002)عراب و زيدان،  :ات الواجب تنفیذها علىالتغیير في طبیعة وتوقیت ومدى الإجراء

 .التصرفات غير القانونیة التي تشير إليها الظروف والخطأ أ وحكم المراجع فیما یتعلق بنوع الغش أ -

 .بشكل مادي على القوائم المالیة التصرفات غير القانونیة والخطأ أ واحتمال حدوث هذا الغش أ -

 .التصرفات غير القانونیة بشكل مادي على القوائم المالیة والخطأ أ واحتمال تأثير هذا الغش أ -

الغش هي حالة منفردة ومنعزلة إلا إذا دلت الظروف  ولا یستطیع المدقق أن یفترض أن حالة وقوع الخطأ أ 

 .الأمر أن یعدل من طبیعة وتوقیت ومدى إجراءات عمله الأساسیة بوضوح على خلاف ذلك وعلى المدقق إذا لزم



د. لعكاف عائشةد. خريفي حسام                                                                                 
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 في تأكید أ إضافية وإن القیام بإجراءات معدلة أ 
ً
خطأ  واستبعاد الشك بوجود غش أ ویساعد المدقق عادة

إذا تم إظهاره  الإضافیة فعلى المدقق مناقشة هذا الأمر مع الإدارة، أن ینظر فیما ونتیجة للإجراءات المعدلة أ

تصحیحه في البیانات المالیة، كما أن المدقق یجب أن یأخذ في الاعتبار التأثير المحتمل لذلك على  وبصورة مناسبة أ

تقریره على المدقق أن یأخذ في الاعتبار دلالات الغش والخطأ الجوهري على الأمور الأخرى المتعلقة بالتدقیق وأن 

خطأ لمیتم اكتشافه من خلال إجراءات  وصحة إقرارات الإدارة في حالة وجود غش أیعید النظر في تقدیر المخاطر و 

الخطأ  والرقابة الداخلیة ولم یتم الإفصاح عنه في إقرارات الإدارة .إن دلالات اكتشاف حالات معینة من الغش أ

حددة ومستوى الإدارة الخطأ بإجراءات الرقابة الم وإخفاء الغش أ ومن قبل المدقق تعتمد على علاقة ارتكاب أ

  .والموظفين ذوي العلاقة

 

 یعات:والتشر  ينالقواندور  2.0.0

ذلك  على الأمثلة وإبراز الحوكمة،  یهعلي أطراف عمل یةوالمحل یةالدول ينوالقوان یعاتالتشر  ير تأث یهلا شك ف مما

والتي  العام شركات القطاع لىع جديدةأوكسلي( الذي جاء بفرض متطلبات  ینز )سارب  یكيصدور القانون الأمر 

المالي  یذي والمدیر التنف یر كل من المد یعالدور الذي تقوم به لجان المراجعة وضرورة توق یموتدع یهتتمثل في تقو 

بالإضافة  المراجعة، المراجع ولجنه ينخطوط اتصال فعاله ب یعطيبما  یةنظام الرقابة الداخل یر علي تقر  یسیينالرئ

الخارجي من عمله بالإضافة  إعفاء المراجع وأ یينأولها الحق في تع یاتمن الصلاح ير المراجعة الكث للجنةإلي إعطائه 

المراجع  یمتقد ىعل یقفي التصد لحقها المراجع الخارجي، بالإضافة یر تقر  ىالمخول لها الاطلاع عل یلةلأنها الجهة الأص

 (022، صفحة 2002)مداح، أثر جودة المعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد،   .یلهالمراجعة لعم ير الخارجي لخدمات غ

 

 :الخاتمة. 2

تمثل حوكمة الشركات نظام يتضمن مجموعة من المتطلبات القانونية والتشريعية والإدارية 

خارجية تعمل على إدارة المؤسسة و تحكمها منهجيات وأساليب، وتستخدم في ذلك آليات داخلية  ،والاقتصادية

 .ومراقبتها بما يحفظ حقوق أصحاب المصالح، وبما يضمن الشفافية والإفصاح في المؤسسة

 أحدقارير المالية التلاعب في التو ويعتبر الفساد المالي والإداري من أكبر المعضلات التي تعاني منها الشركات، والغش 

المستفيدين و الذي يعتبر من الأمور الخطيرة لما له من تأثير على أمانة إدارة الشركة و الإداري وأشكال الفساد المالي 

التلاعب في التقارير المالية و تحكم ضد الغش و تمثل آليات حوكمة الشركات خط دفاع و  ،من هذه التقارير المالية

محاربة و يظهر دورها في الوقاية من مظاهره و أهمية كبيرة في الحد من هذا الفساد  إن فاعلية هذه الآليات لهاو 

 .الكشف عن مخططاتهو أساليبه 

 :من خلال ما تم التطرق إليه في هذه الدراسة، يمكن تقديم التوصيات التالية

الفساد و الشركات لما لها من فوائد للشركات ومساهميها في الحد من الغش  ضرورة الاعتماد على آليات حوكمة 

 .المصداقية في التقارير الماليةو زيادة الثقة و 

 .إعداد وتنفيذ برامج تكوين وتدريب للأفراد في نطاق تطبيق آليات ومبادئ حوكمة الشركات 
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أن تتولى هيئة مشرفة مسؤولية متابعة مستوى التزام الشركات بمبادئ حوكمة الشركات وتشكيل لجان تتولى  

 .مراقبة عملية التطبيق

 مراجع وهوامش:. 8

تحسين الأداء المالي. قسم العلوم التجارية،كلية العلوم و (. دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية 2006البشير زبيدي. )

 علوم التسيير . جامعة محمدبوضياف المسيلة، الجزائر.و التجارية و الاقتصادية 

ة (. اثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة التقارير المالية. قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجاري2000بوبكر رزيقات. )

 وعلوم التسيير . جامعة امحمد بوقرة بومردا  ، الجزائر.

(. أثر التدقيق الداخلي على جودة التقارير المالية في المؤسسات الحكومية في قطاع غزة. مجلة البحوث في 2020لبن. )و حاتم فوزي محمود اب

 .62-02( ، 00)العدد 00العلوم المالية والمحاسبة ، المجلد:

(. دور المحاسبة إلابداعية في إطار نظام الحوكمة في مكافحة الغش والتلاعب دراسة استطلاعية في عينة من 2002)حيدر عبا  العطار. 

 .326 - 322( ، 03)العدد  00الشركات الصناعية في مدينة بغداد. مجلة الدنانير ، المجلد 

ة المعلومة المحاسبية والافصاح المحاسبي. مجلة (. مساهمة حوكمة المؤسسات في تحقيق جود2002دواح بلقاسم بوخروبة الغالي. )

 .336-330( ، 02)العدد  02الاعمال ، المجلد واقتصاديات المال 

(. آليات تدعيم دور المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات. تم الاسترداد من الجامعة الإسلامية غزة: 2000رأفت حسين مطير. )

http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/files/2010/02/Article.pdf 
(. فعالية التدقيق الداخلي في اكتشاف ومنع الاحتيال وانعكاسها على نظام حوكمة الشركات. مجلة 2002زيدان محمد حدبي عبد القادر. )

 .202-233( ، 02)العدد  03اقتصاديات شمال إفريقيا ، المجلد 

ي اتجاه اكتشاف وتقییم الغش والأخطاء الجوهریة للحد من تأثير مخاطرها (. مسؤولیة المراجع الخارج2002محمد زيدان. )و سارة عراب، 

 .000 - 320( ، 00)العدد  00المحاسبية ، المجلد و على مصداقیة القوائم المالیة. مجلة الدراسات المالية 

 التقارير المالية. القاهرة.و (. الطرق المحاسبية 2000طارق عبد العال حماد. )

(. أثر جودة المعلومات المحاسبیة في الكشف عن الفساد. قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية 2002عبد الباسط مداح. )

 والتجارية وعلوم التسيير . جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر.

 .022 - 023(، 20)العدد  00(. جودة التدقيق كأسلوب للحد من الغش والفساد المالي. مجلة معارف، المجلد 2002كهينة رشام. )

المحاسبي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية. قسم و (. دور آليات حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر الغش المالي 2006لخضر لعرو . )

 علوم التسيير . جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر.و التجارية و العلوم تجارية،كلية العلوم الاقتصادية 

الإداري في المؤسسة العمومية الجزائرية. افاق و(. دور آلية حاكمية المؤسسات في الحد من الفساد المالي 2002الهام يحياوي. )و ليلي بوحديد، 

 .32-20( ، 00)العدد  00للعلوم ، المجلد 

 ار القومي . مصر.مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر. بنك الاستثم-معاييرهاو (. محددات الحوكمة 2006محمد حسن يوسف. )جوان، 

 (. تحليل التقارير المالية محاسبي مالي ائتماني. دار التعليم الجامعي . الاسكندرية.2002محمد سامي راض ي. )

 (. المراجعة بين النظریة والتطبیق. الدار الجامعية الاسكندرية . مصر.0220محمد الفيومي. )و محمد سمير الصبان، 

الخدمات و عمليات التأكيد الاخرى و المراجعة و التدقيق و (. إصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة 2000موقع الاتحاد الدولي للمحاسبين. )

ذات العلاقة. تم الاسترداد من جمعية المجمع العربي للمحاسبين القانونيين الاردن: 

http://www.ascajordan.org/UploadFiles/Audit/Audit%20Part%20I.pdf 

دراسة حالة مجمع صيدال. المجلة الجزائرية  -(. مساهمة حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية2002قايد. )نور الدين احمد 

 .02( ، المجلد 02للأبحاث والدراسات )العدد 

 


