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  كلمة مدير النشر

 

  :أيها القارئ الكريم

  

سيلت أن تقدّم إليك العدد " التي تصدر عن جامعة أحمد بن يحي الونشريسي بتيسم)cالمصنفة (يسرّ أسرة مجلة "المعيار    

ية بما كانتها الأكاديملعلمية ومالأول من ا�لد الثالث عشر وهي إحدى قنوات الجامعة العلمية، وقد اكتسبت مجلتنا قيمتها ا

  تنوعية. تتّسم به من مواصفات علمية وكذلك بفضل مجالا�ا البحثية الم

  

  تضمّ لجنتها العلمية أسماءً لها وز�ا العلمي في الوسط الجامعي، من داخل وخارج الوطن.  -

اسية، وق والعلوم السيية، والحقتنوعّ اختصاصات أعضاء لجنة القراءة، إذ تراوحت بين الأدب، والعلوم الإنسانية والاجتماع -

   .لغاتالاقتصاد، والنشاطات الر�ضية والبدنية، وال

، والعلوم السياسية والحقوق، العلوم الإنسانيةتنوعّ تخصّصات أبحاث العدد إذ جاءت موزّعة بين اللغة والأدب والنقد، و  -

 .الاقتصاد، والنشاطات الر�ضية والبدنية، واللغات

 .تمنح ا�لة فسحة للمقالات المترجمة، وللأبحاث الأجنبية (الفرنسية والإنجليزية)  -

 .تقدير والعرفانل الولهم منّا ك م العلمية،أسرة ا�لّة دعو�ا لكلّ الباحثين �لالتفاف حول هذا المنبر الأكاديمي بمساهما�وتجدّد 

  عن النشر  لالمدير المسؤو 

 امحمد أ. د. عيساني
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 تشخيص واقع خصائص المنظمة المتعلمة في جامعة المدية من وجهة نظر الأساتذة الباحثون

Diagnosis of the reality of the characteristics of the educated organization 
at The University of Medea from the point of view of the researchers 

professors 

 *وين هاجر تزغ رشيد سالمي

  جامعة المدية جامعة تمنراست

profsalmi@yahoo.fr  hadjertazeghouine89@gmail.com 

  

ن وجهة مدية عة المالتعرف على مدى توفر خصائص المنظمة المتعلمة في جام إلىهدفت الدراسة : الملخص

روق لتعرف على الفسيير، وانظر الأساتذة المحاضرون صنف "أ" بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت

دراسة لوقد توصلت ا ذات الدلالة الإحصائية في إجا�ت أفراد عينة الدراسة تعود لكل خاصية على حدى،

ة المعرفة اصية إ�حخأفراد عينة الدراسة هي  أقل خصائص المنظمة المتعلمة توفرا من وجهة نظر أن إلى

د نة الدراسة تعو عي أفراد خصائص المنظمة المتعلمة توفرا في الجامعة من وجهة نظر وأكثر، ، إليهاوالوصول 

أنه لا  لىإلدراسة الخاصية التمكين ، وتراوحت درجة توافر الخصائص بين متوسطة ومرتفعة ،كما توصلت 

ة المتعلمة ص المنظمحصائية في إجا�ت أفراد عينة الدراسة حول مدى توفر خصائتوجد فروق ذات دلالة إ

  مة.لمنظمة المتعلو تحقيق اتقديم مقترحات لتطوير الجامعة للتوجه نح إلىبجامعة المدية ،كما هدفت الدراسة 

 

  تاريخ القبول:

2022 -05-10 

  :الكلمات المفتاحية

  المتعلمةالمنظمة  

 ص المنظمة المتعلمةخصائ:  

 لأساتذة الباحثون:ا 

Abstract : The study aimed to identify the availability of the characteristics of the 
educated organization at Medea University from the viewpoint of lecturers, class "A" 
at the Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences, and to identify 
the statistically significant differences in the answers of the individuals of the study 
sample belong to each characteristic separately, and the study has reached The least 
available characteristics of the educated organization are from the point of view of the 
study sample individuals is the feature of providing knowledge and access to it, and 
the most available characteristics of the educated organization are available in the 
university from the viewpoint of the members of the study sample due to the property 
of empowerment, and the degree of availability of characteristics ranged between 
medium and high, as the study concluded that There are no statistically significant 
differences in the answers of the study sample individuals about the availability of the 
characteristics of the educated organization at Medea University, and the study also 
aimed to present proposals for the development of the university to move towards 
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الباحثون تشخیص واقع خصائص المنظمة المتعلمة في جامعة المدیة من وجھة نظر الأساتذة   

achieving the educated organization. 

 المقدمة:

شفت الستار الميادين ، قد ك عرفي في شتىإن التطورات النوعية التي أوجد�ا تحد�ت العولمة والتكنولوجيا الحديثة والانفجار الم    

يغة تغيير وسرعته ، و�تت الصعليها ، فلم تعد المنظمات التقليدية تستوعب حجم ال ظمات جميعها ، وبينت مالها وماعن المن

تلك  الذي يفرض على مرالأتين ، الجديدة للحياة متميزة والمتمثلة بعدم الثبات �دد أمن المنظمات وكيا�ا القائم على الرو 

هة مختلف تفعيلها في مواجالسابقة و  إعادة ترتيب أوراقها والاستفادة من خبرا�ا وتجار�االمنظمات ضرورة امتلاكها القدرة على 

 نموها وبقائها وو  أدائها التحد�ت ، وهذا يتطلب منها العمل بجدية من أجل تبني مفهوم المنظمة المتعلمة كمدخل لتحسين

  منافستها للغير.

جود و قوية تتمثل في  نية معرفيةم طبيعة عملها ووظائفها، وبما تمتلكه من بالمنظمات الخدمية بحك أهمالجامعات تعتبر من  أن

هي  در ونظم معلوماتية ماومصا ثيةالعناصر البشرية والتقنية وبما تضمه من تخصصات علمية ونظرية وبما يتوفر لديها من مراكز بح

  منظمات تعلم. إلا

ة لى كفاءة الجامعزة للحفاظ عجميع المستو�ت الإدارية بصورة متميتتم عملية التعلم في  أنتسعى الجامعات اليوم         

بوتقة  ات التنظيمية فيستراتيجيوفعاليتها وقدر�ا على الاستمرار، من خلال دمج المعارف والنظر�ت والخبرات والتطورات والا

  الجامعي.الأداء 

   للدراسة: مما سبق يمكن صياغة الإشكالية التالية

  ن؟ئص المنظمة المتعلمة في جامعة المدية من وجهة نظر الأساتذة الباحثو ما مدى توفر خصا

  :الرئيسية التالية وللإجابة على هذه الإشكالية سيتم اختبار الفرضية

جة لة إحصائية بدر ذات دلا تتوفر خصائص المنظمة المتعلمة في جامعة المدية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة -

  مرتفعة.

  ضيات التالية:الفر  وتتفرع منها

  .ية بدرجة مرتفعةلة إحصائتتوفر خاصية القيادة التعليمية في جامعة المدية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة ذات دلا -

  رتفعة.ة بدرجة متتوفر خاصية التمكين في جامعة المدية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة ذات دلالة إحصائي -

في جامعة المدية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة ذات دلالة إحصائية بدرجة  إليهالوصول تتوفر خاصية إ�حة المعرفة وا -

  مرتفعة.
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  .ية بدرجة مرتفعةلة إحصائتتوفر خاصية الهيكلة التعليمية في جامعة المدية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة ذات دلا -

  درجة مرتفعة.بة إحصائية نظر أفراد عينة الدراسة ذات دلالتتوفر خاصية الرؤية المشتركة في جامعة المدية من وجهة  -

  جة مرتفعة.لة إحصائية بدر سة ذات دلاتتوفر خاصية الثقافة التنظيمية التكيفية في جامعة المدية من وجهة نظر أفراد عينة الدرا -

 .الدراسة أهمية

 توجه لجامعة لتحقيق الات تساعد اوالخروج بتوصي يمكن الاستفادة من نتائج الدراسة الحالية في ا�ال العلمي والتطبيقي

 نحو المنظمة المتعلمة.

  كتبة سة، مما يثري المذه الدرالهقد تفتح الدراسة الحالية ا�ال أمام الباحثين لإجراء دراسات أخرى مشا�ة أو مكملة

  العربية بمثل هذا النوع من الدراسات.

  الدراسة هدافأ

وجهة نظر  عة المدية منالتعرف على مدى توفر خصائص المنظمة المتعلمة في جامفي راسة لهذه الد الأساسييتمثل الهدف 

ا التوجه المدية وتحقق له طور جامعةأساتذة التعليم العالي وتسعى أيضا هذه الدراسة لتقديم بعض المقترحات التي من الممكن أن ت

  نحو المنظمة المتعلمة.

 

  .2020زمة للدراسة في الثلاثي الأول من سنة تم جمع البيا�ت اللا الدراسة:محددات 

سيير تجارية وعلوم التة والعلوم الشمل مجتمع الدراسة الأساتذة المحاضرون صنف "أ" بكلية العلوم الاقتصادي الزمنية: الحدود

  بجامعة المدية.

ظرية ، ثم إلى قراءة نقة �لموضوععلاوقد تم التطرق في هذه الدراسة بداية إلى الدراسات السابقة التي لها  المكانية: الحدود

  .المتعلمة للمنظمة المتعلمة وأهم خصائصها وفي الجزء التطبيقي فقد تم اختيار مدى توفر خصائص المنظمة

  السابقة تالدراسا :أولا

وزارة  دراسة تطبيقية في –" أثر خصائص المنظمة المتعلمة في تحقيق التميز المؤسسي  دراسة النسور أسماء سالم بعنوان

التي استهدفت هذه الدراسة الكشف عن أثر خصائص المنظمة المتعلمة في "2010التعليم العالي والبحث العلمي الأردنية 

تحقيق التميز المؤسسي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي الأردنية ، واستخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي لتحليل البيا�ت 

استبانة طبقت على العاملين في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الأردنية من حملة البكالوريوس وما التي تم جمعها �ستخدام 
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الباحثون تشخیص واقع خصائص المنظمة المتعلمة في جامعة المدیة من وجھة نظر الأساتذة   

موظفا ، وتوصلت هذه الدراسة في نتائجها الى أن مفهوم المنظمة المتعلمة يمكن توضيحه من خلال  )194 (فوق وبلغ عددهم 

يادة ،التمكين ،  التخطيط الاستراتيجي ، الهيكل التنظيمي العمودي ، نظام ثمانية عناصر هم : الثقافة التنظيمية الداعمة ، الق

  إدارة المعرفة ، العوائد ، نظام تقييم الأداء .

رة نورة بنت امعة الأمي" مدى توفر خصائص المنظمة المتعلمة في جكما قدمت دراسة سوسن بنت محمد بن زرعة بعنوان 

في المعتمد على المسح حيت تم استخدام البحث الوص"2014 الأكاديميةام عبد الرحمان من وجهة نظر رئيسات الأقس

البالغ و نت عبد الرحمان ة نورة ب�لاستبيان ، أما مجتمع الدراسة فتمثل في جميع رئيسات الأقسام الأكاديمية في جامعة الأمير 

تشجيع  ،والاستفسار  تشجيع الحواررئيسة في الفصل وتمثلت الخصائص في : إيجاد فرص للتعلم المستمر ،  )24 (عددهن 

ة الخارجية ، الجامعة �لبيئ شتركة وربطأنظمة لمشاركة المعرفة والتعلم ،تمكين الأفراد من رؤية جماعية م إنشاءالتعاون الجماعي ، 

من وجهة  لمة توافراالمتع ية للمنظمةومن بين النتائج التي أفرت عنها الدراسة أن أقل خاصالداعمة للتعلم، الإستراتيجيةالقيادة 

ر افرا من وجهة نظلأبعاد تو ا أكثرنظر رئيسات الأقسام الأكاديمية هو تمكين الأفراد من رؤية جماعية مشتركة ، بينما كان 

 ظمة المتعلمة بينلسبعة للمناالداعمة للتعلم وتراوحت درجة توافر الخصائص  الإستراتيجيةرئيسات الأقسام هو بعد القيادة 

  ية تعود لاختلاف عدد سنوات الخبرة وحجم القسم لصالح الأقسام.متوسطة وعال

ة نظر أعضاء ية من وجه"مفهوم المنظمة المتعلمة في الجامعات الأردن كما قدمت دراسة الحواجرة  كامل محمد يوسف

 استبانةطوير وقد تم تالأردنية،  هدفت هذه الدراسة إلى بيان مفهوم المنظمة المتعلمة في الجامعات"2010 الهيئة التدريسية 

توجد فروق ذات ه أنسة إلى لجمع البيا�ت من عينة الدراسة �دف تحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضيا�ا، وتوصلت الدرا

لها تفاعوالجامعات و  ل العلمي،دلالة إحصائية بين رؤية أعضاء هيئة التدريس حول أهمية خصائص المنظمة المتعلمة تعزى للمؤه

يئة التدريس في هية أعضاء ة الخدمة والمشاركة في الدورات العمرية، وكذلك توجد فروق دالة إحصائيا بين رؤ مع كل من مد

العلمي، والعمر  ردنية، والمؤهلامعات الأالجامعات الأردنية لأهمية العوامل الداعمة لتطبيق المنظمة المتعلمة تعزى إلى متغيرات: الج

غة بعض ت صيالنتائج تماداري. وفي ضوء هذه ة مع كل من سنوات الخبرة، والعمر الإالإداري، وتفاعل الجامعات الأردني

 .التوصيات لتعزيز بناء الجامعات الأردنية كمنظمات تعلم

 the concept of the university asبعنوان E. D. Nakpodia دراسة وقدمت  

learningorganization: Its functions, techniques and possible ways of making 
1.iteffective,2009  

لسفة واسعة الانتشار في المؤسسات اليوم، ف والذي هو المتعلمة المؤسسة تصورركزت هذه الدراسة على محاولة معرفة مدى تطبيق 

 من جديدة ذجنما لخلق إطار   �ا،وهي رغبوني  والتي يعمل فيها الأفراد على تنمية قدرا�م  بدون انقطاع لتحقيق النتائج التي

 وجدت مشتركة ولقد بصورة المستمر التعلم الأفراد كيفية فيها يتعلم الجماعية،كما الدوافع وتحرير التفكير
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 اقتصرت الفكرية،وكنتيجة المشتركة،الأنماط الفريق،الرؤية كتعلم  المتعلمة المؤسسات مقومات تمتلك الجامعات أن الدراسة هذه

 التفكير إعادة إلى الحاجة اقترحت بمحيطها،كما الجامعة تنظيم وربط مستمر تعلم خلق في عاتالتزام الجام كيفية  الدراسة على

  .للجامعة الأساسية الوظائف في الجذري

ف مع الجامعات للتكي تعلمة فيمماّ سبق نستنتج أنّ الدّراسات الّتي تمّ عرضها اتّفقت على ضرورة تطبيق خصائص المنظمة الم

فق مع ودة، وهذا ما يتية من الجل المعلومات والأفكار والخبرات لتعزيز خدما�ا والوصول مستو�ت عالالأفكار الجديدة وتباد

 تمات الدراسة فقد قة في عيندراستنا في قياس مدى توفر خصائص المنظمة المتعلمة، إلا أن هناك اختلاف مع الدراسات الساب

  اختيار أساتذة التعليم العالي فقط.

  لمنظمة المتعلمة لية نظر  ةقراء :ثانيا

 مفهوم المنظمة المتعلمة -1

كتابه الشهير الضابط   في peter sengeعلى يد المفكر بيتر سينج  1990ظهر مفهوم المنظمة المتعلمة أول مرة سنة 

قد أطلق على ف عملية،ممارسة  إلىعندما حول النظرية في التعلم التنظيمي The fifth Disciplineالخامس 

  لمة.المتعنظمة والتي أصبح التعلم سمة أساسية في كيا�ا اسم الم التنظيمي،تمارس التعلم المنظمات التي 

يرغبون  قيق النتائج التيكا�م في تحفيها �ستمرار على ز�دة مدر  الأفرادالمنظمة التي يعمل  ��اوقد عرفها هذا الأخير " 

ف ،  اليامي و عاطالله(جار عا."ميع �ستمرار كيف يتعلمون مفيها، �تخاذ أنماط من التفكير والطموح الجماعي ويتعلم الج

2018(  

  وظهرت بعدها عدة أبحاث ودراسات حول المنظمة المتعلمة وجاءت عدة تعاريف نذكر منها:  

  ع مالسلوك لتتلائم  تغيير في ذلك ونقلها، ويصاحبالمنظمة المتعلمة هي المنظمة الماهرة في تكوين المعرفة واكتسا�ا

 )2015(سلمان و علوش،  عارف والرؤى الجديدة.الم

  لتكيف والتحسين لون مفتوحة الرؤ� المثالية للمنظمة إذ أن الهياكل والإجراءات وممارسة العمل تك ��اكما عرفت

 ةن خلال الاستجابم ستراتيجيةالإويتم اتخاذ الإجراءات  المستمر،وان الأفراد والفرق تكون مشاركة �لتعلم  المستمر،

 )2014عواد الكبيسي وحنين، ( العكسية.لبيئات ذات الصلة والتغذية 

  وعرفت أيضا على أ�ا نظام ديناميكي قادر على التطوير والتغيير للنحو الأمثل بما يتماشى مع تغيير متطلبات أصحاب

سلام أوديب ، ( لتحد�ت.واوالمنظمات التغيير التنظيمي لمواجهة المشكلات  الأفرادالكينونة التي تعلم  المصالح، فهي

2018( 
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  ماعة على التفكيرلفرد والجاالمنظمة المتعلمة هي المنظمة التي يحاول المديرون فيها عمل أي شيء ممكن لتعظيم قدرة 

 .تعلمةجود المنظمة الممال القوي لو يعظمون الاحت فإ�موبذلك  التقليد،وعدم  اللامحاكاةو والسلوك المتسم �لإبداع والخلق 

)E.D ،2009( 

  تبطين �ا  أو المر  إليهاين علم للمنتمالمنظمة التي تعمل عل تسهيل وتوفير فرص الت ��اكما يرى الجرواوي المنظمة المتعلمة

 )2000(يوسف الجرواوي،  .وكذلك تتطور وتتغير وتتشكل بصورة مستمرة كافة،

  ظمة المتعلمة هما:خطوتين أساسيتين لبناء المن إلىوعليه فقد تطرقت التعاريف السابقة 

الإدارية  الافتراضاتو ، وذلك �لتخلي عن الهياكل والأساليب المنظميو التغيير الجذري على المستوى الفردي  - 1

دها، مع ة الجديدة وتوليلى المعرفالتقليدية، واتخاذ أنماط إدارية حديثة تكون ملائمة لإيجاد ثقافة التعلم والحصول ع

 التدريب والتنمية.بعين الاعتبار التعليم و  الأخذ

 التعلم المنظمي الفردي والجماعي المستمر. إستراتيجيةتبني  - 2

  خصائص المنظمة المتعلمة-2

 عتمد�ها فيلتي إالى الخصائص اغلبهم اتفقوا ع أن إلايوجد اختلاف بين الباحثين في تحديد خصائص المنظمة المتعلمة،      

  دراستنا والمتمثلة في:

  ات مع لأفكار والمعلوماوتبادل  نةالعقلو القيادة التي تتعلم أساليب التفكير والتحليل والتحاور  هي التعليمية:القيادة

لمستقبل الذي افي صناعة  وتعمل على توفير الفرص للعاملين لكي يشاركوا معهم،فهي تعمل وتتعامل وتفكر  الآخرين،

رض عليهم من تف أن من سؤولية الجماعية بدلاويتحملون الم محدد،يتطلعون له ومشاهدة ذلك واقعيا في نطاق زمني 

 )Marshall ،1994، و Calvert ،Mobley(العليا الإدارة 

  عمل ان التي تقوم �للعمل واللجملائم لاكتساب المعرفة ونشرها من خلال التركيز على فرق ا التعليمية: هيكلالهيكلة

قة قسام ذات العلان مختلف الأموتضم هذه الفرق ممثلين  ،التقليديةبقدر عالي من المرونة وتبتعد عن الهياكل الهرمية 

ول ترحون الحلويق تواجههم،وتمنح الصلاحيات الكافية في معرفة المشاكل التي  �ا،�لمهام التي تكلف 

 )Marquardt ،1996(المناسبة.

 لذا  المنظمات،جه المنظمة لم يعد مجد� في ضل هذه التحد�ت التي توا رأسوجود شخص واحد على  التمكين: إن

فإن منح الموظفين القادرين على التصرف والتحرك بفاعلية صلاحيات وتوفير المعرفة والمعلومات سيساهم في ز�دة 

مع الحرص من المنظمة على تقديم ما يقابل هذا الجهد المقدم من الموظفين من  الأهداف،قدر�م على الإنجاز وتحقيق 
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حسين البغدادي و د�س ( وولائهم.يع الأر�ح أو بعض الأسهم لضمان بقائهم في الملكية أو توز  إشراكهمخلال 

 )2009العبادي، 

  فير الكافي سيساهم اسب و�لقد: إن توفير المعرفة والمعلومات في الوقت المنالمعلومات إلىإتاحة المعرفة والوصول 

ة تعلمفالمنظمة الم متوفرة،ست ات والمعلومات ليالتمكين لا يتحقق بمجرد طرحه كشعار بينما الملف أننجاح التمكين حيث 

لومات وقواعد ير نظم معلا تعمل في ظل احتكار المعلومات وغياب الثقة ، لذلك لابد من الانفتاح والشفافية وتوف

 )2007 ضير سعود ،(أبو خ. إشاعاتبضوابط متفق عليها لتجنب أي أساليب ملتوية أو  إلهابيا�ت يمكن الوصول 

 إلىل هي تنبع من الأسفف بنائها، الجميع في إشراك: يتم بناء استراتيجيات المنظمة المتعلمة من خلال المشاركة ةإستراتيجي 

انت مشاركتهم ك  إذاوصا خص وضعها،الأعلى لكي تحظى �لقبول والقناعة من الموظفين المشاركين من كل المستو�ت في 

ا تحمل من فرص لخارجية بماضا دراسة وفهم للبيئة يوهذا يتطلب أ ،وفعاليةستسهم في جعل الاستراتيجيات أكثر واقعية 

 )2014(ذ�ب الذ�ب ،  و�ديدات يتوقع حدوثها.

  أي  عمل فيسير ال كبير على مة له �ثيرالمعلوم أن القيم والمعتقدات والتفاهمات بين أفراد المنظ تكيفية: منثقافة تنظيمية

 ا دور إيجابي فيلهفسيكون  ،نشرهقدات تؤمن بقيمة التعلم وتحث عليه وتعمل على فعندما تكون هذه القيم والمعت منظمة،

درة وز�دة الق لإبداعافي ساهمة تطوير المنظمة وز�دة قدر�ا على التكيف مع مختلف المتغيرات الداخلية والخارجية والم

 )2010(النسور،  أهدافها المرسومة. إلىوالرغبة والطموح للوصول �لمنظمة 

 المنظمة المتعلمة: إلىسباب التحول من المنظمة التقليدية أ -3

  )2017(شتاتحة ،  هذا ما فرضته ضرورة وحتمية التغيير وذلك من خلال العناصر التالية:

  الأفقيالهيكل  تصال، بينماالعمودي يفرض منافسات واتجاها واحدا في الا لالهيك الأفقي: إلىمن الهيكل العمودي 

 لعمليات من خلال التركيز عل فرق العمل المدارة ذاتيا.فيوفر التدفق في ا

  لأدوار وإعادة كن تعديل ايم��حة التصرف لمقابلة الهدف، كما  ك: وذلالتمكينأدوار  إلىمن المهام الروتينية

 تعريفها ما يسمح �لمرونة.

  علها تعمل في نظمة، ويجالم : فتوسيع نطاق المشاركة يحافظ على وظائفالمشاركة إلىمن أنظمة الرقابة الرسمية

 الر�دة تتطلب ذلك. أنمستوى أفضل، كما 

  من خلال التمكين الإداري الذي يسمح بمشاركة العمال في التطوير التعاون إلىالمنافسة  إستراتيجيةمن :

 الاستراتيجي، لا أن تفرضها عليهم مما يعمق التعاون والتعلم والتكيف.

  تشجع على الانفتاح وإزالة الحدود والمخاطرة،  التي المتكيفة: الثقافة إلىمن الثقافة القاسية

 والتحسين المستمر لصياغة منظمات المستقبل.
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 Marquardب حسالاختلافات بين خصائص المنظمة التقليدية والمنظمة المتعلمة  أهم :01 الجدول رقم

 المنظمة المتعلمة المنظمة التقليدية البعد

يةماد الواجبات الأساسية  عقلية 

 زمالة  هرمية العلاقات

 قليلة  متعددة المستو�ت الإدارية

 فرق العمل متداخلة ومتفاعلة  وظيفي البناء التنظيمي

 متحركة  �بتة الحدود

 التحالف والتوكيلات التكامل الرأسي القدرة التنافسية

 مشاركة أوتوقراطية أسلوب الغدارة

لأوامرالطاعة وتنفيذ ا الثقافة السائدة  الالتزام بتحقيق النتائج 

 متنوعون ومختلفون  متجانسون الافراد

 الإبتكار الفاعلية التركيز الاستراتيجي

الاقتصادية، مجلة كلية العلوم  التنافسية،أثر المنظمة المتعلمة في تحقيق الميزة  فدعوس،عامر  حمد،فاضل  حسون،علي  المصدر:

.14ص  ،2012، 32 العدد  

واقع خصائص المنظمة المتعلمة بجامعة المدية  صيتشخ رابعا:  

  أساتذ�ا، ولكن قبل ذلك سيتم التعريف بمنهجية الدراسة كما يلي:

 منهجية الدراسة -1

 لمحاضرون أساتذة ا نالاستبيا استهدف ثالاستبانة، حي أسلوب على الدراسة هذه في اعتمد� لقد :البحث أسلوب

 لعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة المدية.بكلية العلوم الاقتصادية وا صنف "أ"

 أساتذة المحاضرون صنف "أ" �لكلية محل الدراسة الدراسة مجتمع يشتمل :الدراسة مجتمع. 
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 إجمالي من75% بنسبة ياستمارةصالحةللتحليل، أ30منها عاسترج تمارة،اس 40 تم توزيع دق :الدراسة عينة 

 .الموزعة الاستمارات

 قسمين،  إلى تقسيمه وتم اسة،الدر  عينة     بيا�ت لجمع أساسية كأداة  الاستبيان استخدام تم :تالبيانا جمع أسلوب

 6الى بدوره قسمناه الثاني المهنية،والقسم الخبرةو  التعليمي الجنس، السن المستوى شخصيةال البيا�ت يخص أول مقس

 لكرت مقياس تخدام�س جميعها عرضت ،وقدعبارات 5محاور اعتمد خصائص المنظمة المتعلمة كل محور يحتوي على 

 (1) دة.بش موافق غير إلى(5)بشدة أوافق :من المتدرج الخماسي

 الاجتماعيّةتمّ استخدام بر�مج التّحليل المسمّى:" الحزمة الإحصائيّة للدّراسات وقد تم تحليل البيا�ت المسترجعة �ستخدام 

(SPSS) 20" طبعة.  

 :خدم معامل الثبات يستثبات وصدق أداة الدراسةCronbach’s alpha يان، وتعُدُّ قيمته لتحديد ثبات الاستب

  .0.6مقبولةً عندما تكون مساوية أو أكثر من 

 

 

 

 

 

 

 

  spssالباحثان �لاعتماد على نتائج  إعدادالجدول من  :المصدر

رات لنسبة لجميع عبانباخ �رو مرتفعة، حيث بلغت قيمة ألفا ك نباخ كانتل أن قيمة معامل الثبات ألفا كرو يتَّضح من الجدو  

  بيان.عبارات الاست ى الارتباط بينوهي قيمة ذات دلالة إحصائية عالية تُبرز مد)0.828الاستبيان (

 عينة الدراسة حول خصائص المنظمة المتعلمة  إجاباتوصف  -2

 لتفسير معيارالآتي ك للتدريج دالاستنا تم حيث المعيارية الحسابية والانحرافات الأوساط حساب تم أسئلة الدراسةللإجابة عن 

   :ملتصورا� الحسابية للأوساط وفقا ومتغيرا�ا فقرات الدراسة على الدراسة عينة أفراد استجا�ت

  ؛ منخفضة بدرجة 1.00 –2.33

  ؛ متوسطة بدرجة2.34 -3.67

  اسة لدر ا): قيمة معاملات الثبات لمتغيرات 2جدول رقم (

 معامل الثبات اسم المتغير عدد العبارات

30 
خصائص المنظمة 

 لمتعلمة 
0.828 

 0.828 الاستبيان ككل 30
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  .مرتفعة بدرجة5.00-3.68

  ائجالنت تلكعرض  �تي االنتائج، وفيم على الحصول تم جمعت التي الإحصائية البيا�ت تحليل وبعد

  

  

  ): وصف متغيرات خصائص المنظمة المتعلمة3جدول رقم (

 الفقرة

المتوسط 

ابيالحس  

الانحرا

ف 

 المعياري

 الدرجة الترتيب

التي تتعلم أساليب التفكير والتحليل  التعليمية:القيادة 

والتحاور والعقلنة وتبادل الأفكار والمعلومات مع الأساتذة، 

 وتوفير الفرص لهم لكي يشاركوا في صناعة القرار.

 

 

3.87 

0.65 

 

 

 

  مرتفع -

 مرتفع 3 1.06 3.98  علمة.المتظمة تدعم الإدارة العليا للجامعة رؤية المن - 1

 تخاذاة في تنمي الجامعة عملية إقتسام القيادة والمشارك - - 2

  مع الأساتذة.القرار 

 مرتفع 2 0.97 4.00

ة يشارك قادة الجامعة الأساتذة من أجل تنفيذ رؤي - 3

  وخططها.الجامعة 

 مرتفع 4 1.00 3.88

يدعم قادة الجامعة طلبات الأساتذة بخصوص فرص  -4

  والتدريب.تعلم ال

 متوسط  5 1.35 3.3

 للأساتذةتفوض إدارة الجامعة بعض الصلاحيات  -5

  لإثرائهم وظيفيا.

 مرتفع 1 0.76 4.24

 تحركالتصرف والهو منح الأساتذة القادرين على  التمكين:

 فياهم بفاعلية صلاحيات وتوفير المعرفة والمعلومات ما يس

  الجامعة.ز�دة قدر�م على الإنجاز وتحقيق أهداف 

 مرتفع - 0.58 3.97

412



 

  

  

  

 

 

 هاجر تزغوين /رشيد سالمي

 

 ن علىيتم بذل الجهد لتمكين الأساتذة ليكونوا قادري  - 1

  والأداء.التعلم 

 مرتفع 4 0.78 3.94

ن م عملهم    تشجع الجامعة الأساتذة على التفكير في - 2

  عالمي.منظور 

 متوسط 5 0.91 3.66

 كلياتتوفر الجامعة رؤية جماعية مشتركة معلنة عبر ال - 3

  وفرق العمل.

 مرتفع 2 0.87 4.00

 سوبةتكرم الجامعة وتدعم ذوي المبادرات البناءة المح - 4

  المخاطر.

 مرتفع 3 0.93 3.96

ساب تشجع إدارة الجامعة الأساتذة على التجربة لاكت - 5

  ة جديدة يمكن الاستفادة منها.معرف

 مرتفع 1 0.7 4.04

ومات في المعلهي توفير المعرفة و  إليها:إ�حة المعرفة والوصول 

د قواعو معلومات  الوقت المناسب و�لقدر الكافي وتوفير نظم

 فيساهم بضوابط متفق عليها ما ي إليهابيا�ت يمكن الوصول 

  التمكين.نجاح 

 متوسط - 0.32 3.65

ف الجامعة أنظمة وهياكل متطورة لضمان تصنيتمتلك  - 1

  ها.متاحة لمن يحتاج المهمة وجعلها وتسجيل المعرفة

 مرتفع 2 0.95 3.74

ن المعلومات م إلىيستطيع الأساتذة الوصول بسرعة  - 2

ــــــــل  ــال)خلال سبيـ ـــــ   .) نتوالانتر ة داخليالشبكة ال المثــ

 متوسط 3 0.93 3.65

ونية علم �حدث الأجهزة الإلكتر يتم تجهيز قاعات الت - 3

  المتوفرة.

 متوسط  4 1.05 3.44

ية الدولو تتيح الجامعة مختلف التجارب المحلية والوطنية  - 4

  والتعلم.لمشاركة المعرفة 

 متوسط 5 0.86 3.3

قة لمتعلتسعى الجامعة الى تحديث السياسات والإجراءات ا - 5

  �ستمرار.�لعمل 

 مرتفع 1 0.73 3.88
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الباحثون تشخیص واقع خصائص المنظمة المتعلمة في جامعة المدیة من وجھة نظر الأساتذة   

هيكل ملائم لاكتساب المعرفة ونشرها من  عليمية:التالهيكلة 

خلال التركيز على فرق العمل واللجان التي تقوم �لعمل بقدر 

عالي من المرونة والابتعاد عن الهياكل الهرمية التقليدية ما 

يعطي القيادات مزيدا من الوقت للمهام الأكبر مثل التخطيط 

 والتقييم.

 متوسط - 0.47 3.67

ليات  الكة من فرق العمل في نقل المعرفة عبريتم الاستفاد - 1

  والأقسام.

 متوسط 4 1.33 3.58

 )مثلم تصمم المنظمة الطرق لنشر المعرفة وتعزيز التعل - 2

  .)أنظمة تعلم الوظائف  الوظائف،نظام التدوير 

 مرتفع 1 0.97 3.88

ة يمكن تكوين فرق العمل أو حلقات الجودة �لجامع - 3

  تلقائيا.

طمتوس 3 1.25 3.66  

واصل الهيكل التنظيمي في الجامعة يمكن من عملية الت - 4

  والتعلم عبر المستو�ت المختلفة .

 مرتفع 2 1.07 3.87

يتم تنسيق الجهود عبر الأقسام على أساس تحقيق  - 5

  الأهداف والتعلم بدلا من وجود حدود بينهما.

 متوسط 5 1.18 3.55

استراتيجيات  : يتم بناءالمشاركة) إستراتيجيةالرؤية المشتركة (

كانت   إذاالجميع خصوصا  إشراكالمنظمة المتعلمة من خلال 

أكثر واقعية  الإستراتيجيةمشاركتهم تسهم في جعل هذه 

 وفعالية وذلك من خلال الفهم الجيد للبيئة الخارجية .

3.77 0.88 -  

تتيح الجامعة للأساتذة المساهمة الجماعية في تقويم إنجازا�ا -1

 الحالية.

 مرتفع 2 0.91 3.88

 الإستراتيجيةتشكل الجامعة لجا� متخصصة لإثراء رؤيتها -2

 في ضوء المستجدات والتحد�ت.

 مرتفع 3 0.88 3.74

تستفيد الجامعة من التجارب الناجحة التي حققتها -3

 الجامعات الأخرى.

 مرتفع  1 0.86 3.98
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  spssالباحثان �لاعتماد على نتائج  إعدادمن  لالجدو  :المصدر

 : لقيادة اعلى فقرات بعد  ة الدراسةح من المحور الأول أن المتوسطات الحسابية لإجا�ت أفراد عينيتضالقيادة التعليمية

لتي مرتفعة ،واحتلت الفقرة او درجة موافقة تتراوح بين متوسطة  إلىمما يشير  )4.24- ـ3.3 (التعليمية تراوحت ما بين 

أفراد  قة عالية من قبلولى بموافم وظيفيا "المرتبة الأتنص على "تفويض إدارة الجامعة بعض الصلاحيات للأساتذة لإثرائه

ة ، في حين ينة الدراسمن أفراد ع عاليمعظم بنود  هذه الخاصية حصلت على موافقة  أنعينة الدراسة ،كما نلاحظ 

يرة لمرتبة الأخاريب " على الفقرة التي تنص " يدعم قادة الجامعة طلبات الأساتذة بخصوص فرص التعلم والتد أننجد 

 .0.653يوقدبلغتقيمةالانحرافالمعيار لحصولها على موافقة متوسطة من قبل أفراد عينة الدراسة ، 

 :يتضح من المحور الثاني  أن المتوسطات الحسابية لإجا�ت أفراد عينة الدراسة على فقرات بعد التمكين التمكين

 متوسطة ومرتفعة ،واحتلت الفقرة التي تنص درجة موافقة تتراوح بين إلىمما يشير  )4.04-ـ3.66 (تراوحت ما بين 

على "تشجع إدارة الجامعة الأساتذة على التجربة لاكتساب معرفة جديدة يمكن الاستفادة منها "المرتبة الأولى بموافقة 

معظم بنود  هذه الخاصية حصلت على موافقة  أننلاحظ  الدراسة كماعالية من قبل أفراد عينة 

الفقرة التي تنص " تشجع الجامعة الأساتذة  أندراسة ، في حين نجد عالية من أفراد عينة ال

 تبتكر إدارة الجامعة طرق لقياس الفجوة بين الواقع الحالي-4

 للجامعة والواقع المرغوب.

 متوسط  4 0.63 3.50

الخارجية.بيئة تراعي رؤية ورسالة الجامعة البيئة الداخلية وال-5  متوسط  5 0.68 3.48 

هي مجموعة القيم والمعتقدات  تكيفية:ثقافة تنظيمية 

بشكل كبير على  يؤثروالتفاهمات المشتركة بين أفراد التنظيم ما 

.مختلف المتغيراتدر�ا على التكيف مع ق وز�دةسير العمل   

 مرتفع  - 0.47 3.68

وأفعالها.هناك تطابق بين قيم الجامعة -1  متوسط  5 0.99 3.55 

يعتبر الأساتذة في الجامعة أن نجاح الجامعة في مهمتها -2

الجميع.نجاح   

 مرتفع  1 0.97 3.87

ة.لجامعاالجامعة روح الثقة بين الأساتذة في  إدارةتنشر -3  متوسط  3 1.33 3.62 

يهتم جميع الأساتذة في الجامعة بتحقيق الشعارات التي -4

الجامعة.تتبناها   

 متوسط  2 0.77 3.67

تشجع الجامعة موظفيها على التعلم والتطور.-5  متوسط  4 1.12 3.58 
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الباحثون تشخیص واقع خصائص المنظمة المتعلمة في جامعة المدیة من وجھة نظر الأساتذة   

على التفكير في عملهم من منظور عالمي " على المرتبة الأخيرة لحصولها على موافقة متوسطة من قبل أفراد عينة الدراسة 

  .0.58وقدبلغتقيمةالانحرافالمعياري، 

  ينة الدراسة على�ت أفراد عث  أن المتوسطات الحسابية لإجايتضح من المحور الثال: إليهاإتاحة المعرفة والوصول 

جة موافقة أغلبها متوسطة در  إلىمما يشير  )3.88- 3.33 (تراوحت ما بين   إليهافقرات بعد إ�حة المعرفة والوصول 

المرتبة “ مرارلعمل �ست�تحديث السياسات والإجراءات المتعلقة  إلىواحتلت الفقرة التي تنص على "تسعى الجامعة 

لى موافقة صية حصلت عمعظم بنود  هذه الخا أنالأولى بموافقة عالية من قبل أفراد عينة الدراسة ،كما نلاحظ 

ية المحلية والوطن لف التجاربالفقرة التي تنص " تتيح الجامعة مخت أنمتوسطة  من أفراد عينة الدراسة ، في حين نجد 

 وقدسة ، فراد عينة الدرامن قبل أ المرتبة الأخيرة لحصولها على موافقة متوسطة والدولية لمشاركة المعرفة والتعلم " على

  .0.32المعياري الانحراف قيمة بلغت

 : د سة على فقرات بعينة الدراعيتضح من المحور الرابع   أن المتوسطات الحسابية لإجا�ت أفراد الهيكلة التعليمية

 رتفعة ،واحتلت الفقرةدرجة موافقة تتراوح بين متوسطة وم إلى مما يشير )3.88-3.55 (التمكين تراوحت ما بين 

مة تعلم الوظائف أنظ ظائف،التي تنص على "تصمم المنظمة الطرق لنشر المعرفة وتعزيز التعلم مثل نظام التدوير الو 

ة حصلت على موافق ذه الخاصيةهمعظم بنود   أن"المرتبة الأولى بموافقة عالية من قبل أفراد عينة الدراسة ،كما نلاحظ 

 على أساس تحقيق بر الأقسامعالفقرة التي تنص " يتم تنسيق الجهود  أنمتوسطة من أفراد عينة الدراسة ، في حين نجد 

ة ن قبل أفراد عينمتوسطة م الأهداف والتعلم بدلا من وجود حدود بينهما" على المرتبة الأخيرة لحصولها على موافقة

  .0.47رافالمعياريوقدبلغتقيمةالانحالدراسة ، 

 : على فقرات بعد  ة الدراسةيتضح من المحور الخامس  أن المتوسطات الحسابية لإجا�ت أفراد عينالرؤية المشتركة

لتي اتفعة ،واحتلت الفقرة درجة موافقة تتراوح بين متوسطة ومر  إلىمما يشير  )3.98- 3.48(التمكين تراوحت ما بين 

بل افقة عالية من قلأولى بمو اارب الناجحة التي حققتها الجامعات الأخرى."المرتبة تنص على "تستفيد الجامعة من التج

ة الدراسة ، في أفراد عين معظم بنود  هذه الخاصية حصلت على موافقة عالية من أنأفراد عينة الدراسة ،كما نلاحظ 

يرة لحصولها لى المرتبة الأخعارجية " بيئة الخالفقرة التي تنص " تراعي رؤية ورسالة الجامعة البيئة الداخلية وال أنحين نجد 

 .0.88وقدبلغتقيمةالانحرافالمعياريعلى موافقة متوسطة من قبل أفراد عينة الدراسة ، 

 يتضح من المحور السادس أن المتوسطات الحسابية لإجا�ت أفراد عينة الدراسة على فقرات بعد ثقافة تنظيمية تكيفية:

درجة موافقة تتراوح بين متوسطة ومرتفعة ،واحتلت الفقرة التي  إلىمما يشير  )3.87- 3.55(التمكين تراوحت ما بين 

تنص على"يعتبر الأساتذة في الجامعة أن نجاح الجامعة في مهمتها نجاح الجميع" المرتبة الأولى بموافقة عالية من قبل أفراد 

قة متوسطة  من معظم بنود  هذه الخاصية حصلت على مواف أنعينة الدراسة ،كما نلاحظ 
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الفقرة التي تنص " هناك تطابق بين قيم الجامعة وأفعالها " على المرتبة الأخيرة  أنأفراد عينة الدراسة ، في حين نجد 

  .0.47المعياري الانحراف قيمة بلغت وقدلحصولها على موافقة متوسطة من قبل أفراد عينة الدراسة ، 

 اختبار فرضيات الدراسة -3

استجا�ت  مثلت تيال البيا�ت يلتحل تم ، وقدالدراسة لاختبار فرضيات ات الحسابية والانحراف المعياريالمتوسط استخدام تم

ظمة المتعلمة على خصائص المن وذلك لتشخيص مدى توفر الجامعة محل الدراسة الدراسة أداة فقرات على الدراسة عينة أفراد

  وكانت النتائج كما يلي:

فراد عينة أية من وجهة نظر  جامعة المدتتوفر خاصية القيادة التعليمية فيتنص على انه  والتي لى:الأو اختبار الفرضية الفرعية 

  فعةالدراسة ذات دلالة إحصائية بدرجة مرت

  تعليمية) نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لخاصية القيادة ال4الجدول رقم: (

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الخاصية

  0.65  3.87  لقيادة التعليميةا

من إعداد الباحثان �لاعتماد على نتائج  المصدر: SPSS 

ما�تي:نستنتج  أعلاهمن الجدول   

 المعياري والانحراف لحسابيا الوسط قيم �ن فإنه يتضح الجدول نتائج خلال من كوذل :الأولى الفرعية الفرضية قبول -

 وسطا تحقق د، ق(4)رقم  ولالجد في بعد القيادة التعليمية المبينة خصت التي مسةالخ العبارات على البحث عينة لإجا�ت

فان بعد  ك، وبذلرتفعةالمالذي يعكس الدرجة  3.67 - 5.00في ا�ال الفرضي من  يعتبر ي، الذ3.87قدره حسابيا

 وإنمااسة عينة الدر  أفراد في إجا�ت عينة الدراسة أي لا يوجد اختلاف أفرادالقيادة التعليمية متوفر في الجامعة وفقا لإجا�ت 

  .0.65المعياري الانحراف قيمة بلغت هناك توافق كبير في الإجا�ت ؛وقد

تنص على انه تتوفر خاصية التمكين في جامعة المدية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة  والتي الثانية:اختبار الفرضية الفرعية 

 ذات دلالة إحصائية بدرجة مرتفعة.

  ) نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لخاصية التمكين5ل رقم: (الجدو 

  

  

  

  :�تي نستنتج ما أعلاهمن الجدول 

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الخاصية

  0.58  3.97  التمكين

  SPSSمن إعداد الباحثان �لاعتماد على نتائج  المصدر:
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الباحثون تشخیص واقع خصائص المنظمة المتعلمة في جامعة المدیة من وجھة نظر الأساتذة   

 المعياري والانحراف الحسابي الوسط قيم �ن فإنه يتضح الجدول نتائج لخلا من كوذل الثانية: الفرعية الفرضية قبول

 وسطا حققت قد )،5( رقم الجدول في المبينة بعد التمكين خصت التي مسةالخ العبارات على البحث عينة لإجا�ت

ك فان بعد بذل رتفعةالذي يعكس الدرجة الم 3.67 - 5.00في ا�ال الفرضي من  يعتبر ي، الذ3.97قدره حسابيا

 وإنما ينة الدراسةأفراد عا�ت أي لا يوجد اختلاف في إج عينة الدراسة أفرادمتوفر في الجامعة وفقا لإجا�ت  التمكين

 .0.58المعياري  لانحرافقيمة ا بلغت دالإجا�ت؛ وقتوافق كبير في  هناك

في جامعة المدية من وجهة نظر  إليهالمعرفة والوصول تتوفر خاصية إ�حة ا تنص على انه والتي الثالثة:اختبار الفرضية الفرعية 

 أفراد عينة الدراسة ذات دلالة إحصائية بدرجة مرتفعة.

إليهاالوصول ) نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لخاصية إتاحة المعرفة و 6الجدول رقم: (  

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الخاصية

 إ�حة المعرفة والوصول

   إليها

3.65  0.32  

من إعداد الباحثان �لاعتماد على نتائج  المصدر: SPSS 

  :نستنتج ما�تي أعلاهمن الجدول 

 لإجا�ت ريالمعيا والانحراف ابيالحس الوسط قيم �ن فإنه يتضح الجدول نتائج خلال من كوذل الثالثة: الفرعية الفرضية رفض

 وسطا قتحق د)، ق6رقم ( دولالج في المبينة إليهابعد إ�حة المعرفة والوصول  خصت التي مسةالخ العبارات على البحث عينة

بعد إ�حة المعرفة  نأ،أي توسطةالذي يعكس الدرجة الم 3.67 – 2.34في ا�ال الفرضي  يعتبر ،الذي3.65قدره حسابيا

  .0.32المعياري  الانحراف يمةق بلغت دعينة الدراسة؛وق أفرادمتوفر في الجامعة بدرجة متوسطة وفقا لإجا�ت  إليهاوالوصول 

فراد عينة ية من وجهة نظر أجامعة المد تتوفر خاصية الهيكلة التعليمية في تنص على انه والتي الرابعة:اختبار الفرضية الفرعية 

  الدراسة ذات دلالة إحصائية بدرجة مرتفعة.

يةية الهيكلة التعليم) نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لخاص7الجدول رقم: (  

 

 

  

  

  :نستنتج ما�تي أعلاهمن الجدول 

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الخاصية

  0.47  3.67  الهيكلة التعليمية

  SPSSمن إعداد الباحثان �لاعتماد على نتائج  المصدر:
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 لإجا�ت ريالمعيا والانحراف ابيالحس سطالو  قيم �ن فإنه يتضح الجدول نتائج خلال وذلك منالرابعة:  الفرعية لفرضيةرفض ا

 حسابيا توسطام حقق قد )،7رقم ( الجدول في بعد الهيكلة التعليمية المبينة خصت التي مسةالخ العبارات على البحث عينة

حة المعرفة والوصول بعد إ� ي، أتوسطةالمالذي يعكس الدرجة  3.67 – 2.34في ا�ال الفرضي  يعتبر الذي ،3.67قدره

  .0.47ي المعيار  نحرافالا قيمة بلغت دالدراسة؛ وقعينة  أفرادمتوفر في الجامعة بدرجة متوسطة وفقا لإجا�ت  يهاإل

راد عينة ة من وجهة نظر أفامعة المديرؤية المشتركة في جتتوفر خاصية ال تنص على انه والتي الخامسة:اختبار الفرضية الفرعية 

  تفعة.ذات دلالة إحصائية بدرجة مر  الدراسة

) نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لخاصية الرؤية المشتركة8لجدول رقم: (ا  

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الخاصية

  0.88  3.77  الرؤية المشتركة

  SPSSمن إعداد الباحثان �لاعتماد على نتائج  المصدر:

  :�تي نستنتج ما أعلاهمن الجدول 

 اريالمعي والانحراف سابيالح الوسط قيم �ن فإنه يتضح الجدول نتائج خلال من كوذل الخامسة: رعيةالف الفرضية قبول

 سطاتو م حقق )، قد8قم (ر  الجدول في بعد الرؤية المشتركة المبينة خصت التي مسةالخ العبارات على البحث عينة لإجا�ت

ان بعد الرؤية المشتركة فوبذلك  المرتفعة، ي يعكس الدرجةالذ5 - 3.68في ا�ال الفرضي  يعتبر ي، الذ3.77قدره حسابيا

  .0.88لمعياري ا الانحراف قيمة بلغت وقد عينة الدراسة؛ أفرادمتوفر في الجامعة بدرجة مرتفعة وفقا لإجا�ت 

هة نظر دية من وجامعة المتكيفية في جتتوفر خاصية الثقافة التنظيمية ال تنص على انه والتي السادسة:اختبار الفرضية الفرعية 

  أفراد عينة الدراسة ذات دلالة إحصائية بدرجة مرتفعة.

  ية التكيفية) نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لخاصية الثقافة التنظيم9الجدول رقم: (

  الانحراف المعياري   المتوسط الحسابي   الخاصية

الثقافة التنظيمية 

  التكيفية  

3.68  0.47  

  SPSSداد الباحثان �لاعتماد على نتائج من إع المصدر:

  :�تي نستنتج ما أعلاهمن الجدول 

 الحسابي الوسط قيم �ن فإنه يتضح الجدول نتائج خلال من كوذل السادسة: الفرعية الفرضية قبول

 في بعد الرؤية المشتركة المبينة خصت التي مسةالخ العبارات على البحث عينة لإجا�ت المعياري والانحراف

 5 -3.68في ا�ال الفرضي  يعتبر ي، الذ3.68قدره حسابيا توسطام حقق )، قد9رقم (ل الجدو 
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 أفرادوبذلك فان بعد الثقافة التنظيمية التكيفية متوفر في الجامعة بدرجة مرتفعة وفقا لإجا�ت  المرتفعة، الذي يعكس الدرجة

  .0.47المعياري  الانحراف قيمة بلغت وقد عينة الدراسة؛

 ن وجهة نظر أفرادمعة المدية تنص على أنه تتوفر خصائص المنظمة المتعلمة في جام والتي الرئيسية:بار الفرضية اخت -

 عينة الدراسة ذات دلالة إحصائية بدرجة مرتفعة.

  لمتعلمة ائص المنظمة ا) نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للدرجة الكلية لخص10الجدول رقم: ( -

  الانحراف المعياري   لحسابي المتوسط ا  /

خصائص المنظمة 

  المتعلمة 

3.75  0.57  

  

  SPSSمن إعداد الباحثان �لاعتماد على نتائج  المصدر:

  :�تي نستنتج ما أعلاهمن الجدول 

 يالمعيار  والانحراف الحسابي الوسط قيم �ن فإنه يتضح الجدول نتائج خلال وذلك منالرئيسية : الفرضية قبول 

بشكل كلي  صفر هذه الخصائأبعاد  المنظمة المتعلمة أي على مدى تو  أوالدرجة الكلية لخصائص  على البحث عينة لإجا�ت

 -  3.68   ا�ال الفرضيفي يعتبر الذي ،3.75قدره حسابيا وسطا حققت قد )،10رقم ( الجدول في في جامعة المدية المبينة

ة أي بدرجة مرتفع في الجامعة ق كبير على توفر خصائص المنظمة المتعلمة،وبذلك  فهناك توافالمرتفعة  لدرجةاالذي يعكس  5

عينة  أفرادد تشتت في إجا�ت ما يعني عدم وجو  0.57المعياري  الانحراف قيمة بلغت عينة الدراسة؛وقد أفرادوفقا لإجا�ت 

  الدراسة وعدم وجود إجا�ت شاذة.

  

  خلاصة:

خصائص المنظمة المتعلمة ومدى توفرها في جامعة المدية أخذت الأساتذة  همأ على الضوء إلقاء الدراسة الحالية حاولت

الى توفر كل من  الدراسة وقد خلصت المحاضرون صنف "أ" بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير كعينة؛

ية بدرجة مرتفعة، كما توصلت الدراسة الى أن خاصية القيادة التعليمية ، التمكين، الرؤية المشتركة ،الثقافة التنظيمية التكيف

وتعد  خصائص المنظمة  الجامعة تتوفر على خصائص المنظمة المتعلمة بدرجة مرتفعة ذات دلالة إحصائية وفقا لعينة الدراسة،

ل �لجامعات المتعلمة القاعدة الأساسية لنجاح وتطوير الجامعات كو�ا تشمل جميع المقومات لتطبيقها في أرض الواقع والوصو 

 الجزائرية الى مصاف الجامعات العالمية .

420



 

  

  

  

 

 

 هاجر تزغوين /رشيد سالمي

 

  :وتقترح ما يليالحالية توصي الدراسة فإن أعلاه الموضحة النتائج ضوء وفي

  لمعرفة.اضرورة إ�حة الفرصة لجميع الأساتذة للتعلم المستمر وإنشاء أنظمة في الجامعة لتبادل 

 ة.ضرورة تبني رؤى موحدة بين إدارة الجامعة والأساتذ 

 .ضرورة تخفيف العبء الأكاديمي وإ�حة الفرصة للأساتذة للتجريب والابتكار 

  من خلال فرق العمل ومكافأة فرق العمل على إنجازا�ا. الأعمالإنجاز 

 ة ا وعرضها ثم �يئت وتحليلهبناء فرق التعلم و�صيل فن الحوار بين الأساتذة في الجامعة وتطوير استقبال المعلوما

 ى تقبل التغيير التنظيمي المصاحب لعملية التعلم.الأساتذة عل

 .ضرورة ابتكار الجامعة لطرق قياس الفجوة بين الواقع الحالي والواقع المرغوب 

 .حتمية مراعاة رؤية ورسالة الجامعة للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية 

 .العمل على نشؤ روح الثقة بين الأساتذة في الجامعة 

 ق قيم الجامعة مع أفعالها.ضرورة العمل على تطاب  
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