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 شروط النشر وضوابطه
 

محك ااااا عالبااااالأعاديميااااادرعااتةاليااااا علادم ا اااااةةعادتيكلأ ااااا علادعم يااااا علااا يااااا عادااااا ع ع  ااااايم ع بااااالأ ةع ااااا عالمعياااااة علمااااا ع م يااااا ع-
عقيمل.

عاي   يمت.عالجزائلأ.عجة ع ال   عاصم ع لأاينعفيعاد ل ع  عع-
 اقُيملعاديميدرع ةدمغةةعادعلأ ي علادتيلأ  ي علالانجميز  .ع-
 ألعااجليمي .ضلأل ةعلجداعمختصلأعألعتمهيمعدم قةلع داءع ةدمغ عادعلأ ي ع-
عتخضععاديميدرعلادم ا ةةعالمقم  عدم جم عدمبلألطعااتةالي عالمتعة فع ميهة.عع-
عتخضعععاديميدرعدمتيكيمع  عطلأفعادمجل عادعم ي عدم جم .ع-
 اااااالتيمع اااااا علااااااينعادصااااااتيي عل اااااا ع.29بهااااااة  ع(ع7.92/72)اقُااااااموعاديمياااااادرعلادم ا ااااااةةع كتد اااااا عفيعل قاااااا ع ماااااا ع قااااااة عع-

ع  عأ م عادصتيي علأ تيمهة.ع لتيم .29   ة  ةعل ة  
ع    (.21)لفيعالهة  ع ةلخطع تي هعحجمعع(،21)حجمعع(Traditional Arabic)اتمعادكتة  عبخطعع-
ااااااااتمعتتة ااااااا عاديميااااااادرعتة مااااااا عألعادتيقااااااالأاةعلالمصااااااااميةةعلادكم اااااااةةع ةدمغااااااا عااجليميااااااا عاا ااااااالعاديميااااااادرعالمكتد ااااااا ع ةدمغااااااا عع-

ع(.عع21الهة  ع ةلخطع تي هعحجم)(،علفيع27(عحجمع)Times new romanادتيلأ  ي عبخطع)
عاكدنعالهدا  علالإحةلاةعفيعآ لأعادم ا  عللاع  تع لعفيهةعادته ي عاالاد ةايكي.ع-
ع قُموعاديميثعفيعقلأصع ضغدطعل  خ عل قي ع ايمد  .ععع-
عصتيي .ع.2صتييةةعللاعاتجةلزعع21لاع قلعحجمعاديميثع  عع-
عوع عالبلأ.اا  ةلعالمقم  علاعالأاّعإلىعأصيةبهةع داءع بلأةعأع-

المدااعالملبد ةعاعبرع  عآ اءعأصيةبهة،علالمجم عغيرع  ئدد ع  عآ اءعلأحكةوعادكتةب.ت ةعأنعالأايبعاديميدرعيخضععلا تيمة اةعع-
                                                  ع  ععع    .ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاقلي علفلي 
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 كلمة العدد
 

 
 

بعــــــدد كبيــــــر مــــــن تواصــــــل المجلــــــة صــــــدورها لتطــــــل علــــــ  قرا هــــــا الكــــــرا     Cبعــــــد تصــــــنيفها  ــــــي صــــــنف  
المقــــــــارت وهــــــــاا راجــــــــل سلــــــــ  المشــــــــاركات الكسيــــــــرة ل ســــــــاتاة البــــــــاحسين دون سقصــــــــا  أحــــــــدهم و ســــــــ  مجــــــــال 
المشـــــــاركة والتســـــــهيل ل خـــــــوة الأســـــــاتاة والبـــــــاحسين لتســـــــيير مســـــــارهم العلمـــــــي قصـــــــد الترقيـــــــة أو المناقشـــــــة  ـــــــي 

 ماكراتهم العلمية.
ع

 ع

 

 
ع

 
 المدير المسئول عن النشر

 
 

 

 

 

 

ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع

ع
ع
ع
ع



 

 

 

 

 

 ج  
 

  

  هرس الموضوعات
 ذ/ ص .. .................................................................................................................................................................................................:...................... امحمد . عيسانيد. أ

 كلمة العدد. -

  22 ص .. ...................................................................................................................................................................................................................................:.نويوة مريمد. 

ع.جهداع كيع  عأبيعطةدبعادقي يعفيعادصدايةةعادتييز دددجي  -
  20 ص   ..............................................................................................................................................................................................................:. واتي  سبراهيم عبد الرحيمد. 

ع.قلأاءاةعضيماي عديمعضعادقدا معالإ لائي علادملادي عفيعادمغ عادعلأ ي 
  02 ص   ..........................................................................................................................................................................................................................................:.أقطي نوال

ع.جمةديةةعادصد ةعالحممعفيعشعلأع زعادم  ع يهدبي -
       63  ص  .......................................................................................................................................................................... / أ.د قاسم قادة بن الطيببوستة الطيبط. الباحث : 

عع.  عجمةديةةعاا مد ي عفيع تدنعاا  عينعادلدل   -
 52...........   ص ...........................................................................................................................................................................................................:.....................درل عودة

ع. ةدعصفعادذ لاايعلال هعفيعال ياا عالمهة اةعادتيكلأ اا ادتم  سع
  25.......   ص ..................................................................................................................................................................................:..............................ختال بختة/ عمارة كحلي

ع.ادمّلاد عادلّأ ز ّ علجةئي عتد ل ةع  ع لالعادكة  كةايرعلالجلأافيّ ع)الجزائلأعلفم اينعأنمدذجة(
       36  ص  ............................................................................................................................................................................................................:د. يونسي محمد/ مزاري بودربالة

 -ادتّداصلعالاجت ة يعنمدذجةدغ ع لصةةع-ادمّغ علأشكةلعادتّداصلعع
        62 ص.................... .........................................................................................................................................................................................................................:صا ي زهُرة

ع-قلأاءةعفيعفكلأعح  عخميسعالممخ–ادتتيكيرعادليديعادلةقمعفيعالخاةبعادمّ ةنيعادعلأبيعع
     02....... ص ..........................................................................................................................................:.............................................................الدين علوى د. نور/ سلت  طيمة

عععاا  ةقعالمض لأةعفيعاا ثةلعادبعيمي عالجزائلأ  ععع
     220......... ص ...........................................................................................................................................................:................................................................د. بوزيدي محمد

عجمةدي عادتمقي؛عالمتية يمعادلظلأ  علالإجلأاءاةعادلقم  ععع
  221.............  ص .........................................................................................................................................................................:......................................................مهدية صياد

عجةئبيعفيع ؤدتييعا  عالجدزيع"ع متقطعالحكة ةةعل جيبعالخابع"تجميةةعادع
       262  ص............ ........................................................................................................................................................................................................................:بلمصابي  خالد.د

 .الحماثيادتيكلأعادظة لأةعادقلأآ ي عفيع صامحع

        252 ص........ ..................................................................................................................................................................................................................................:د. عطار خالد

 .المصامحعادلّيديعفيعتتةب:عادلّيدعاددافيعدممتتد ع يمة عح  

     250....... ص ..................................................................................................................................................................:................................... ارسي عبد الرحمن/ دريسي عائشة

دحِّم  
ُ
 الاقتيمة عادقلأآنيعفيعادلأ ةئلعالم

     220.......... ص ..............................................................................................................................:.....................................................................د. قردان الميلود/ د.  توح محمود
ع.اديملاغ عادعلأ ي ع ةدلقمعااابيعفيعادتيكلأعادعلأبي لاق ع

     212...... ص ....................................................................................................................................................................................................:.............................بن حنيفية  اطيمة

ععادلقمعادلتي يع ينعادلظلأ  علادتايمي عفيعادلقمعادغلأبي
     260............. ص ......................................................................................................................................................................................................................:..............قرقور أحلا 

ع. ية  عادتعمّاعادمّغديعلال  ةعفيعاعز زعالمداطل عادمّغد ّ 
     200......... ص .........................................................................................................................................................................:....................أ.د جيلالي بن  ريحة / بوقربة نور الهدى

ععاعمي ي عأصداةعادمغ عادعلأ ي ع ينعادقميمعلالحم ثع لا حع  
     025............. ص ..........................................................................................................................................................................................................................:..............جغا  ليل 

عحضد عالمتمقيعفيع صدصعتتةبع"اديميةنعلادتيميين"عدمجةحظ
     020................ ص .................................................................................................................................................................:.................................شريط سنوسيأ.د  /حبيبي خديجة

عإشكةدي عالملهجعاد د يد صيع/ع قميع ينع ييرعزلةعلتمداعالشي؛عقلأاءةعتحميمي ع قم  عفيعالملهجعلالمتية يمعلالآديةة.
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     063.......... ص ...........................................................................................................:.....................................................................................................طعا  شامخةد. /ميمون يوسف
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     056................ ص ....................................................................................................................:.............................................................................................................ةخراب ليندد. 
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     060............................ ص ............................................................................................................................................:..................................................................عبد الكريم باسماعيل

عجمدي عالحلأبعلاد لاوع:اد لاحعفيعادعلاقةةعادملدي عا تلاك
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عادلأ ةئلعالمجهدد علادتيمميغع  عادتي ةا
     622.............................................. ص ............................................................................................................:...............................................................................................امينة د. لميز

عالمعملعلالمت مع30/30لمسعالملةف  ع ينعالا تقلادي علادتيمعي ع م عضدءعاا لأع
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     606................................................................ ص ...........................................................:............................................................................................................................بن عمور عائشة
ع اةقعالجلأل عالإدكترل ي ع  عحيثعااشخةصعلالمدضدع

     660............................................. ص .......................................................................................:.......................................................................................................................وطواط محمد
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Imen Misraoui...........................................................................................:.......................................................................................................... 412.............................................. ص      
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    419ص  ...................................................................................................................................................................................................................................................................:..قوق علي
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 الإداري في تحسين الأداء الوظيفي الإبداعأثر 
The impact of administrative creativity on improving job performance 
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 معلومات المقال :الملخص

فدددددي تحسددددددين الأداء الدددددوظيفي فددددددي م ىسددددددة  الإداري الإبددددددداعأثدددددر  إبددددددرا تهددددددر الدراىددددددة إلددددد  
فدددددرع ولايدددددة الجلفدددددةل ورلدددددا مدددددن مددددد،ل التادددددر  ل بدددددداع الإداري مدددددن جهدددددةل والأداء  ىدددددونلغا 

فددددي  الإداري الإبددددداعالددددوظيفي مددددن جهددددة أمددددريل ثدددد  محاولددددة تسددددلي  ال ددددوء  لدددد  دراىددددة أثددددر 
 .تحسين الأداء الوظيفي من وجهة نظر موظفي الم ىسة محل الدراىة

الإداري فددددددي المسددددددا مة فددددددي  اعالإبدددددددوملصددددددت الدراىددددددة إلدددددد  وجددددددود الأثددددددر الفعددددددال لأبعدددددداد  
 تحسين وتاوير الأداء الوظيفي من وجهة نظر  ينة الدراىة.

 04/08/2021 الارىال:تاريخ 
 2021/10/22:تاريخ القبول

 :الكلمات المفتاحية
 الإبداع. 
  الإداري. الإبداع 
  الأداء الوظيفي. 

Abstract : Article info 

The study aims to highlight the impact of administrative creativity on 

improving job performance at the Sonelgaz Corporation, Djelfa branch, by 

addressing administrative creativity on the one hand, and job performance on 

the other, and then trying to shed light on studying the impact of 

administrative creativity on improving job performance from the point of 

view of employees The institution under study. 

  The study concluded that there is an effective impact of the dimensions of 

administrative creativity in contributing to the improvement and 

development of job performance from the point of view of the study sample. 
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الإداري في تحسين الأداء الوظيفي الإبداعأثر   
 

 : مقدمة.
اليةةةةةةم  الدةةةةةةي ب لسار  يليةةةةةةه  ادةةةةةة ي  اللاةةةةةة ان بةةةةةة ن  ةةةةةةة ال ةةةةةة  ي    ةةةةةة  ا ر  ةةةةةة ن    الةةةةةةم    ةةةةةة   ي ةةةةةةه   ةةةةةة    في بيئةةةةةةه   ي ةةةةةة  

لةةةةةةةةل لة  ةةةةةةةةة ا ةةةةةةةةما    ةةةةةةةةم   ةةةةةةةةة ا    ةةةةةةةةه  أةةةةةةةة ا ا ال وةةةةةةةةا  ا بةةةةةةةةل  ا  ء     ةةةةةةةة يان   ةةةةةةةة ن   ةةةةةةةةسيان  بسا يةةةةةةةةه ا  ةةةةةةةة  بل ةةةةةةةة        ليةةةةةةةةه ل
 .الر م      ل ي   يا   ساس  تملة ا ر   ن  ة ااسل  اي

  ةةةةةةةةة  سةةةةةةةةة  ه بيئةةةةةةةةةه في ظةةةةةةةةة  الل ةةةةةةةةةسا ن ا لر  يةةةةةةةةةه الةةةةةةةةة  ا  عةةةةةةةةة   ال م ةةةةةةةةةه  ي اا   ااأل ةةةةةةةةة   دمعةةةةةةةةةم  ا بةةةةةةةةةسا   ةةةةةةةةس بةةةةةةةةةس  ا ااةةةةةةةةةس   
ا ر  ةةةةةةة ن  ال ةةةةةةة  ي  ا   ةةةةةةةه    ةةةةةةةه ةةةةةةةس   ةةةةةةةس ال ساةةةةةةةس  ةةةةةةةة ال ةةةةةة       ةةةةةةة     ،غ أةةةةةة    ا ر  دةةةةةةةه ال ةةةةةةةساس    الللرملم يةةةةةةةه اللايةةةةةةة ان الأ  ةةةةةة   
 الةةةةةةة   ة ةةةةةةة   يةةةةةةة   ار  دةةةةةةةيه ل  ر  ةةةةةةةه ادةةةةةةة     ي ةةةةةةة  ب ةةةةةةةم    ةةةةةةةة بةةةةةةة   ظةةةةةةة    ا ةةةةةةةسا  ال  يدةةةةةةةيه   ا بةةةةةةةسا    ةةةةةةة     ءلةةةةةةة   ةةةةةةةم للإبةةةةةةةسا  

  أسا    ال   ه   أساف ا مظ   خ  ه.
 ا ر  ةةةةةةةةه في ا يةةةةةةةةم  ب ل رصةةةةةةةة     شةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةل   ةةةةةةةة ا   ، م ةةةةةةةة ا  اياه ال   يةةةةةةةةه محةةةةةةةةمي الةةةةةةةةمظي  الأ ا     ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةه  خةةةةةةةة   ا لةةةةةةةةر

 بحيةةةةةة  الدةةةةةةما ،  ةةةةةةس   ةةةةةة   الخةةةةةةس  ن الدةةةةةة   تخ ةةةةةةا الةةةةةة ا  ل  يةةةةةةه  ل    يةةةةةةه ال  يدةةةةةة  المحةةةةةة   أةةةةةةم الأخةةةةةة    ةةةةةة ا ال  ةةةةةة  ، ا ةةةةةةمي  في  ا ل  ةةةةةة 
 ال   يةةةةةة ن  ةةةةةةة  لل  ةةةةةة  بر ةةةةةة    ةةةةةة  يا  ءلةةةةةة  للاسةةةةةةل لا    بةةةةةة   ةةةةةة أ  ب ةةةةةةل  مخ  ةةةةةة ن  لى الخةةةةةة   شةةةةةةل    في خلاناا ةةةةةةس بل ماةةةةةة  اوةةةةةةم 
 ال لدةةةةةيه، اللا اةةةةةه  لةةةةة     ةةةةةة  دةةةةةل يس الأ ا   اويةةةةةيي ب   يةةةةةه ا ر  ةةةةةه اوةةةةةم  تحدةةةةةير  أةةةةةم  لويةةةةة   ال  يةةةةة   الأس سةةةةةيه، ال ةةةةة     ا   ي ةةةةة  الةةةةةم 
 .ب ل ا    ل  ر  ه اد   ال  اللر  ديه ا ي    ؤش ان  ما    أي   س لأ    دلو لاالأ ا   ا ما       ة  ءل 

(  لغ ةةةةةةةةت ا ؤسدةةةةةةةة ن اةةةةةةةةةم    يةةةةةةةةه  صةةةةةةةةم  لل دةةةةةةةةة    ا  - ةةةةةةةةة   ا   ةةةةةةةةه– ا ةةةةةةةةس ا ؤسدةةةةةةةةه محةةةةةةةة  السياسةةةةةةةةةه   ؤسدةةةةةةةةه سةةةةةةةةم  ا   
ا  اي  في تحدةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةمظي   دؤسدةةةةةةه  ا بةةةةةةسا ،  لهةةةةةة ا الاةةةةةة ظ  ةةةةةة   بح رةةةةةة   ظ ةةةةةة ي   ةةةةةة  الةةةةةةساي  ا بةةةةةةسا ا ةةةةةةمظ     ةةةةةة ا ا ةةةةةة    دةةةةةة ه 

 .-    ا   ه–سم  ا   
   ة اللوسيم الد با ةلة  ي غه  شل ليه بح ر    لل  :

 أ  أر       للإبسا  ا  اي  في تحد  الأ ا  المظي  ؟      
   ة ا شل ليه ال  يديه ار  ا في ءأرر  اللد ؤان ال   يه الل ليه:

 في تحد  الأ ا  المظي  ؟ ا بسا يهأ  أر       ل وسيان  -
 أ  أر       ل وسيان ال   يه في تحد  الأ ا  المظي  ؟ -

 :الدراىة فرضيات. 2.2
 . الفرضية الرئيسية:2.2.2

 2.20   رماةةةةةةةةةه  دةةةةةةةةلم   رةةةةةةةةةس الةةةةةةةةمظي   الأ ا  تحدةةةةةةةةة  فيا  اي     ةةةةةةةةة  للإبةةةةةةةةسا  اةةةةةةةةرة ال  عةةةةةةةةيه ال  يدةةةةةةةةةيه   ةةةةةةةة    ةةةةةةةةة : ا ام ةةةةةةةةس

α) ب    ه . سم  ا    ؤسده  مظ   لس 
  دةةةةةةةةةةةةةةةةلم  في تحدةةةةةةةةةةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةةةةةةةةةةمظي    رةةةةةةةةةةةةةةةةس ا بسا يةةةةةةةةةةةةةةةةها ام ةةةةةةةةةةةةةةةةس   ةةةةةةةةةةةةةةةة  ل وةةةةةةةةةةةةةةةةسيان    . الفرضددددددددددددددددية الفر يددددددددددددددددة الأولدددددددددددددددد :2.2.2
     ه .ب سم  ا    ؤسده  مظ   لس (α≤0.05   رماه
 لةةةةةةةس (α≤0.05    رماةةةةةةةه  دةةةةةةةلم  ا ام ةةةةةةةس   ةةةةةةة  ل وةةةةةةةسيان ال   يةةةةةةةه في تحدةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي    رةةةةةةةس   . الفرضدددددددية الفر يدددددددة ال انيدددددددة:1.2.2
 ب    ه. سم  ا    ؤسده  مظ  
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 . الفرضية الفر ية ال ال ة:1.2.2
 ا  اي  ا بةةةةةةةةسا بةةةةةةةة   ب ةةةةةةةة   ،(α≤0.05   ةةةةةةةة    ةةةةةةةة :  ا ام ةةةةةةةةس  لا ةةةةةةةةه اةةةةةةةةل    م  ةةةةةةةةه ءان  الةةةةةةةةه   صةةةةةةةة  يه  رةةةةةةةةس  دةةةةةةةةلم    رماةةةةةةةةه اةةةةةةةةرة

 .مجل  ه،  تحد  الأ ا  المظي   لس  ال      في  ؤسده سم  ا   ب    ه 
 ال ة   يه السياسه في:: . أ مية الدراىة2.2

أل ةةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةةة ا معةةةةةةةةةم  ن ا   ةةةةةةةةةه في مجةةةةةةةةة   ا  اي   الةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة ب   خصم ةةةةةةةةة  ا  اي ا بةةةةةةةةةسا       م ةةةةةةةةة  ا بةةةةةةةةةسا ا ةةةةةةةةةس  معةةةةةةةةةم  
 ةةةةةة  ا اةةةةةةت  ةةةةةةة ا ةةةةةةر   ا بةةةةةةسا    ةةةةةةة   غةةةةةة  ال بحيةةةةةةه،  ر ةةةةةةة  ر  ةةةةةة ن ال بحيةةةةةةه،   وةةةةةةس   ي ةةةةةة  الل ةةةةةة   ةةةةةةة ا ا  اياةةةةةة الل ةةةةةة   ةةةةةةة ال ةةةةةة     

 وةةةةةةةة ال لةةةةةةة  ا بةةةةةةةسا       ةةةةةةةس  اةةةةةةةم    ةةةةةةة   ل  ةةةةةةةمي   لةةةةةةة     ل بيةةةةةةةه   ةةةةةةة  ال ةةةةةةة    ا ر  ةةةةةةةه  ا ل ةةةةةةة  ب ةةةةةةةل   ةةةةةةة  ،   ةةةةةةة  ا شةةةةةةة   يةةةةةةة    
   ةةةةةةة أرةةةةةة  ال ةةةةةةة   يةةةةةةه بح رةةةةةة  في ادةةةةةة ي الوةةةةةةسيان ا بسا يةةةةةةه    يسةةةةةةه   يأةةةةةة  في للايةةةةةة   الل ةةةةةةما  سةةةةةةيؤ    ل ةةةةةة   لى   ةةةةةةللان  ساةةةةةةس ، 

 .  لاي ال  ساث المظي   الأ ا   تحد  فيا  اي   ا بسا          ال م 
 السياسه  لى:تهسف . أ دار الدراىة: 1.2
 ار  ديه ل  ر  ه.  ي   ا للا   الأ ا  المظي    منه  ا  اي   لل   ة ا بسا        ط ي مح  له اوسيم -
 ا ر  ه. فيا  اي   للإبسا  ااس اايج  الأ    ظ  ي -
     ه الأ ا  المظي    ة خلا  الل  ق  ط يه الر   . -
 المظي   دؤسده سم  ا   ب    ه. الأ ا  تحد  في ا  اي  ا بسا   س   د  ه  ب ا  -
 .       ا  ا    ة ا  س ه ال    ن ا جي  خلا   ة ال     ب  مي  ااأل        اللل يس -
 للأ ا  المظي     يه ب لاه في اس اايجي ن    ايان ا  اي  ال  ي  ل ل  تهلي ب   ة خلا     ا ان اوييي الأ ا .  -

 :الدراىةأنمورج . 1.2
 ةةةةةةةةة   ةةةةةةةة  امعةةةةةةةةي   لاةةةةةةةة ان ال  ةةةةةةةة ،  تحساةةةةةةةةس مج م ةةةةةةةةه ال لا ةةةةةةةة ن  اللةةةةةةةةل  ان ا ر ويةةةةةةةةه الةةةةةةةة  امعةةةةةةةة  ط ي ةةةةةةةةه ال  ةةةةةةةة   وةةةةةةةةس   

 (.الأ ا  المظي  (،  ا لا  الل ب   ا بسا  ا  اي اص يي  نممءج ب  ا لا  ا دلو   
 : أنمورج الدراىة 2الشكل 
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 الدراىات السابقة: .0.2
الأ ريةةةةةةةه د ةةةةةةة ي ا  ةةةةةةة  ا بةةةةةةةةسا  ا  اي    لا لةةةةةةةة  بةةةةةةةة لأ ا  الةةةةةةةمظي    ياسةةةةةةةه ا  يويةةةةةةةه   ةةةةةةة  لأ  ةةةةةةة    ب رةةةةةةةما (2221 يعةةةةةةة ، ياسةةةةةةةه _

أةةةةةةةس   أةةةةةةة ه السياسةةةةةةةه  لى الل ةةةةةةة ف   ةةةةةةة   دةةةةةةةلم  ا بةةةةةةةسا  ا  اي  لةةةةةةةس  ال ةةةةةةة     بةةةةةةة لأ     الأ ريةةةةةةةةه د ةةةةةةة ي :   ةةةةةةةس ال  اةةةةةةة  الةةةةةةةس    ةةةةةةةس 
    ةةةةةةة   ا ةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي   ل  ةةةةةةةة      ةةةةةةةة  الأ  ةةةةةةةة   الأ ريةةةةةةةه ب   ةةةةةةة ي،     ةةةةةةةه  لا ةةةةةةةه ا بةةةةةةةسا  ا  اي    ا  ةةةةةةة    ةةةةةةةس ال  اةةةةةةة  الةةةةةةةس    ةةةةةةةس ،

بل دةةةةةةة   ةةةةةةةةةدلم  الأ ا  الةةةةةةةةةمظي   ل  ةةةةةةةة     ب   ةةةةةةةة ي،   ةةةةةةةةس  اخةةةةةةةللاف يؤاةةةةةةةةه   ةةةةةةةة ا  مجل ةةةةةةة  السياسةةةةةةةةه   ا  مح  يأةةةةةةةة  ا  ل  ةةةةةةةه.   ةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة 
  :  أةي  ل    أ ه السياسه

 .للأ ة     س اد   م  ن ا ل  ه لةسا ي في الل    ة   غ ل يه    ا  مجل   السياسه ا ل س        سياتهي الل  ي يه  ا    -
 .ادل يس    ا  مجل   السياسه  ة اا لو  ان ال  ام    لي ي،        لسا ي ال غ ه في   ة     الم    ر ي     - 
أةةةةةةةس   أةةةةةةة ه السياسةةةةةةةه ل ل ةةةةةةة ف "ب رةةةةةةةما :   ا ةةةةةةة  ا بةةةةةةةسا     م  اةةةةةةة  لةةةةةةةس   ةةةةةةةةسا ان ا ةةةةةةةساي  دسارةةةةةةةه ال اةةةةةةة ظ(2221،  ال دةةةةةةة ف ياسةةةةةةةه -

ا  م ةةةةةةة ن الةةةةةة  تحةةةةةةةس  ةةةةةةةة  ةةةةةةةسيتهة   ةةةةةةة  ا بةةةةةةةسا  ا  اي ،   ةةةةةةة    ةةةةةةةة  أةةةةةةةي    ا ةةةةةةةساي  دسارةةةةةةةه ال اةةةةةةةة ظ،  ةةةةةة   ا ةةةةةةة  ا بةةةةةةةسا  لةةةةةةةس   ةةةةةةةسا ان 
 ا ةةةةةة  ا بةةةةةةسا  ا  اي  لةةةةةةس   ةةةةةةسا ان ا ةةةةةةساي  دسارةةةةةةه ال اةةةةةة ظ ب ةةةةةةل   ةةةةةة    لمسةةةةةةة ،  يةةةةةةة  ا ةةةةةة      يب ةةةةةةه  ةةةةةةة    السياسةةةةةةه:  لةةةةةة    أةةةةةة ه 

اللةةةةةةةةما :  ا    ةةةةةةةةه، الل  يةةةةةةةة   الةةةةةةةة ب ، ال لا ةةةةةةةةه، اا ل ةةةةةةةة      ةةةةةةةةة  أةةةةةةةة   ر  ةةةةةةةة  ا بةةةةةةةةسا  ا  اي  الةةةةةةةةم   لةةةةةةةةس  ب ةةةةةةةة   ةةةةةةةةسا ان ا ةةةةةةةةساي  
 ب اتج ه(.

 .اللما :  الأ  له،   م  ا   ط  ، ا د سيه ل   للان( ا الةم    ا في الر  ي  أ           بويه ال ر  ة  الأخ   في 
ا ةةةةةةةةماي  ال  ةةةةةةةة اه ل رةةةةةةةةم  اللج ياةةةةةةةةه الأي  يةةةةةةةةه . ا   ةةةةةةةة  ب رةةةةةةةةما      ةةةةةةةة  ا بةةةةةةةةسا  ا  اي    ةةةةةةةة  تحدةةةةةةةة   دةةةةةةةةلم    ا  (2222 طةةةةةةةةلا ،  ياسةةةةةةةةه-

السياسةةةةةةةه  لى تحساةةةةةةةس   ةةةةةةة  ا بةةةةةةةسا  ا  اي    ةةةةةةة  تحدةةةةةةة    ا  ا ةةةةةةةماي  ال  ةةةةةةة اه في ال رةةةةةةةم  اللج ياةةةةةةةه الأي  يةةةةةةةه.  ام ةةةةةةة  ال   ةةةةةةة   لى    أرةةةةةةة   
 ل بيةةةةةةه بةةةةةة  ا ةةةةةةما   ا   اةةةةةةه  ا  رماةةةةةةه،   ةةةةةة  ء   الةةةةةةه   صةةةةةة  يه ل  لاةةةةةة  ا دةةةةةةلو    ةةةةةة  ا لاةةةةةة  اللةةةةةة ب ،   ةةةةةة  ام ةةةةةة    لى    أرةةةةةة    لا ةةةةةةه 

  ة   ه،  ب  ا بسا  ا  اي ،  ة   ه  خ  .
  ةةةةةةةةة  الل لةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةةةمظي   في ا ؤسدةةةةةةةةة ن الصةةةةةةةةةا    ا لمسةةةةةةةةة ه  خ صةةةةةةةةة  السياسةةةةةةةةةه  لى       ( ب رةةةةةةةةةما2227 غةةةةةةةةة  ،  ياسةةةةةةةةةةةةةه -

 ةةةةةةةةة ق  الخ ةةةةةةةة   دةةةةةةةة ي      أرةةةةةةةة    لا ةةةةةةةةةه ءان  الةةةةةةةةه   صةةةةةةةة  يه بةةةةةةةة  الل لةةةةةةةةة  بلب ةةةةةةةة  ه    ا ةةةةةةةةة civenco دةةةةةةةةلم  الل لةةةةةةةة  في  ؤسدةةةةةةةةه 
   يةةةةةةة    اسةةةةةةةل لا     الل لةةةةةةة   الةةةةةةةمظي  .ال  ةةةةةةة ، اةةةةةةةما   ا   م ةةةةةةة ن  ا للا  ةةةةةةة ، الوةةةةةةةم ، ا ةةةةةةةما  الدةةةةةةة  ه، الل  يةةةةةةة (   دةةةةةةةلم  الأ ا  

     الأ ا  المظي    ة خلا   ب    الل ل . اؤ  civenco اخ   ؤسده
 نهج الدراىة:م .7.2

ا ل ةةةةةةةس   في  ياسةةةةةةةلر  أةةةةةةة ه   ةةةةةةة  ا ةةةةةةةر   الم ةةةةةةة   الل  ي ةةةةةةة  الةةةةةةة   ا ةةةةةةةي  سةةةةةةة مب ،   ةةةةةةةس     ةةةةةةة    يةةةةةةة    رةةةةةةة   ةةةةةةةة خلالةةةةةةةة  
 الأ ا  الةةةةةةةةةةمظي  ،  ءلةةةةةةةةةة  ب ا ل ةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةةساي بلمعةةةةةةةةةةي  مخل ةةةةةةةةةة  ا  ةةةةةةةةةة أيي ءان الصةةةةةةةةةة ه دمعةةةةةةةةةةم  السياسةةةةةةةةةةه،  ا ل  ةةةةةةةةةة  في ا بةةةةةةةةةةسا  

ال ةةةةةةةة    يل  ةةةةةةةة  في السياسةةةةةةةةه ا يسا يةةةةةةةةه،  يةةةةةةةة    رةةةةةةةة   ةةةةةةةةة خلالةةةةةةةة   السياسةةةةةةةة ن الدةةةةةةةة بوه  ااطةةةةةةةةلا    ةةةةةةةة  مخل ةةةةةةةة  ا  ا ةةةةةةةة ،   ةةةةةةةة  الأسةةةةةةةة م 
 ي  ةةةةةة ن بإسةةةةةةو ب ا   ةةةةةةت الر ةةةةةة     ةةةةةة  ا ؤسدةةةةةةه محةةةةةة  السياسةةةةةةه   ؤسدةةةةةةه سةةةةةةم  ا    ةةةةةة   ا   ةةةةةةه(،  ءلةةةةةة  ب ا ل ةةةةةة     ةةةةةة  ا   ارةةةةةةه   ةةةةةة  ال

ل م ةةةةةةةم  الى الرلةةةةةةة    الةةةةةةة  ا  ةةةةةةة   لى اوةةةةةةةسيم   ةةةةةةةه  ةةةةةةةة اللم ةةةةةةةي ن،  ب للةةةةةةة   تحويةةةةةةةا  أةةةةةةةساف ، spssبماسةةةةةةة ه ااسةةةةةةةل  ي   تح ي  ةةةةةةة  بر ةةةةةةة   
 ال   .
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 ا  اي الر    للإبسا   ا ط ي  ا: 
خ  ةةةةةةةه     أةةةةةةة ه ا ر  ةةةةةةة ن ا ةةةةةةةي    ااسةةةةةةةل  اي،ا لةةةةةةةر ا بةةةةةةةسا   ةةةةةةةة ا لاةةةةةةة ان ا ةةةةةةةؤ    في  ةةةةةةةسي  ا ر  ةةةةةةة ن   ةةةةةةة  الر ةةةةةةةم  الل ةةةةةةةمي 

ظةةةةةة أ   ال م ةةةةةه  ةةةةةةإ  ا ر  ةةةةةة ن   ةةةةةة    مجةةةةةةر    ةةةةةة    ةةةةةةساث ااةةةةةة ان   ياةةةةةةه   للا وةةةةةةه،   ةةةةةة في بيئةةةةةه الدةةةةةةي بل ةةةةةةميان  لدةةةةةة ي ه  ااةةةةةة ان 
في  سةةةةةةة لي    ا  اياةةةةةةةه اللو يساةةةةةةةه  ال  ةةةةةةة   ةةةةةةةة طةةةةةةة ق   اياةةةةةةةه  بسا يةةةةةةةه  سا ةةةةةةةه  ءلةةةةةةة  بةةةةةةة ل  ي    ةةةةةةة  ال رصةةةةةةة  ال  ةةةةةةة   الةةةةةةة   ا لةةةةةةةر  ةةةةةةةمأ  

    يه ا بسا يه. ال
ثم    ا بةةةةةةةةسا  ا  اي  ا ةةةةةةةةس   ةةةةةةةةس ال ةةةةةةةة  يا ن الأس سةةةةةةةةيه في   اي  الأ  ةةةةةةةة    ا ر  ةةةةةةةة ن، لةةةةةةةة ا   ةةةةةةةةة   ةةةةةةةة  عةةةةةةةة    بوةةةةةةةة   أةةةةةةةة ه 
الأخةةةةةةة    اسةةةةةةةل  ايأ   ماةةةةةةةه   ةةةةةةةؤ    لةةةةةةةت  ا اوةةةةةةة   رةةةةةةةس  ةةةةةةةس الل ةةةةةةة   ،   نمةةةةةةة  الةةةةةةةم  ط م  ةةةةةةة   ب ةةةةةةةس  ةةةةةةةة ءلةةةةةةة  لللةةةةةةةم   لللوةةةةةةةه   س ةةةةةةةه 

 لجساس  ه  ي   لأ ا     خس  ته . اص   اابلل ي  ا بسا   ال
 ما ية الإبداع:. 2

 :مفهوم الإبداع.2.2
 لغة:. 2.2.2   

ندددددددورال    ةةةةةةةس       بةةةةةةةسا  الدةةةةةةة مان  الأيظ    ةةةةةةة  ،  اهال ةةةةةةة       اخ  ةةةةةةة  ا   ةةةةةةة   ا بةةةةةةةسا  لاةةةةةةةه   ةةةةةةةلا  ةةةةةةةة ال  ةةةةةةة    بةةةةةةةس 

ةةةةةةةة ل  لانِ   (، لوملةةةةةةةة21ل صددددددددفحة 2226  ال ةةةةةةةةسا   ةةةةةةةةة   ةةةةةةةة   اه ا دةةةةةةةة  ، بسا ةةةةةةةة  الأشةةةةةةةةي   ،(226ال وةةةةةةةة    اةةةةةةةةه    لالأيْظِ( سةةةةةةةةمي ا ةةةةةةةة لى  بلةةةةةةةةسِا   الد 
 (21ل صفحة 2222الحربيل  .       ش   الأ     سا    ا أ   أم ال سا  

 :اصا،حا. 2.2.2
   يةةةةةةه اوةةةةةةم    ةةةةةة  تحماةةةةةة  الأ لةةةةةة ي ا ساةةةةةةس   الخي ليةةةةةةه  لى  ويوةةةةةةه  ا  ةةةةةةه،  ارةةةةةةل   ر ةةةةةة     ةةةةةة ي شةةةةةة    ساةةةةةةس غةةةةةة   م ةةةةةةم  أةةةةةةم 

 (22ل صفحة 2222الحربيل .  لى الم م  د وً  
 :الإبداع في القرآن الكري .1.2.2

 :لوس ال ي ا بسا  ل    د لو ا  في  ماع        ة  ل   اه ال  ا         ر  
 (  226  ال و  : الآال  سمي   ''اوم  اه       :  بلسِا   الد  ل  لانِ  لالأيْظِ  لِ ءلا  ل ل   لْ  اً  لإِنم ل  اةلو م   لل     ةْ  ةليلل م   -

 (22ل صفحة 2222الحربيل  :  لل    س  د أ  المحص   
 .  س     مخ       م سأ      غ       س با   ،  بلسا   الد  ل  لانِ  لالأيْظِ      مل  ا  لى:   

 :أنواع الإبداع .2.2
  ةةةةةةةةما   ةةةةةةةةة   ساةةةةةةةةس،  ام ةةةةةةةةس وةةةةةةةة  شةةةةةةةة    ةةةةةةةةة الآخةةةةةةةة اة  اسةةةةةةةةل سا   لأ    ةةةةةةةة    لى    ةةةةةةةة      ةةةةةةةة  ،   ةةةةةةةةةال ةةةةةةةة  ا بةةةةةةةةسا   ةةةةةةةةميا  

 التي:ا بسا   مي أ   ي   
 :الإبداع الفني. 2.2.2

بر ةةةةةةةة ط ن ا ر  ةةةةةةةةه الأس سةةةةةةةةيه الةةةةةةةة  ارةةةةةةةةل  الدةةةةةةةة    ا  لةةةةةةةة ج،     بللرملم يةةةةةةةة خةةةةةةةةس  ن،  ال  ةةةةةةةةاسةةةةةةةة       ا رةةةةةةةةل ، سةةةةةةةةما  يخةةةةةةةةة 
 الخةةةةةةةةةس  ن،  ء تهةةةةةةةةةسف  لى  ةةةةةةةةة ظ ا رلجةةةةةةةةة ن في الدةةةةةةةةةمق  الةةةةةةةةة  الصةةةةةةةةة  ب للجساةةةةةةةةةس ب لردةةةةةةةةة ه ل     عةةةةةةةةة ن ا لما ةةةةةةةةةس  في   ةةةةةةةةة  الدةةةةةةةةةمق، 

، Jeanciaudetarondeau ا ةةةةةةةةةة . ةلةةةةةةةةةة    يرةةةةةةةةةسث اللايةةةةةةةةة   ا بةةةةةةةةةسا (  ةةةةةةةةةة المظةةةةةةةةةة    الةةةةةةةةة  اؤ ا ةةةةةةةةة  ا رةةةةةةةةةل     شةةةةةةةةة  ب اسةةةةةةةةةل   ل     ام  
 (.16ل صفحة 2111
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 :الإبداع الإداري. 2.2.2
غةةةةةةةةةةة     شةةةةةةةةةةة  بر ةةةةةةةةةةة ط ن ا ر  ةةةةةةةةةةةه    ال  ةةةةةةةةةةةا ب ةةةةةةةةةةةل     شةةةةةةةةةةة  ب لهيلةةةةةةةةةةة  اللر ي ةةةةةةةةةةة ،  ال   يةةةةةةةةةةةه ا  اياةةةةةةةةةةةه في ا ر  ةةةةةةةةةةةه،  ب ةةةةةةةةةةةل

 (.12ل صفحة 2226نورال  الأس سيه.
 :الإبداع الامترا ي. 1.2.2

     م ةةةةةةةم  ،  ا ا ةةةةةةة     ةةةةةةة   شةةةةةةة     ةةةةةةةي   ساةةةةةةةس أ الةةةةةةةة  م ةةةةةةةم   ةةةةةةةة   ةةةةةةة ، يغي     ر  ةةةةةةة ه    ةةةةةةة ا ه الةةةةةةة  اللةةةةةةةم   ر ةةةةةةة  
  ل ي  .أر    دو  مخل    ا ي أ ا ا   ا   يج     الخ  شللا  ساسا  اؤ      ه 

 :الإبداع التعبيري. 1.2.2
،      يسةةةةةه  ةةةةةة  ةةةةةة ال رةةةةةم   رةةةةة   ال سةةةةة   ارةةةةةل  لم لةةةةة  ال ريةةةةةه ب  اوةةةةةه  الةةةةة   ا ةةةةة  الل و  يةةةةةه  ا  اةةةةةه  ال  اوةةةةةه الخ  ةةةةةه الةةةةة  ال يةةةةة 

 (.12ل صفحة 2226نورال  اللا ت ا  لج الل   ب  اوه  ل ي  .   يره،  أ ا
 مراحل الإبداع:. 1.2

أرةةةةةةةةةة   ال ساةةةةةةةةةةس  ةةةةةةةةةةة الر ةةةةةةةةةة ءج   ا  ا  ةةةةةةةةةة  لم ةةةةةةةةةة    ا ةةةةةةةةةة     يةةةةةةةةةةه ا بةةةةةةةةةةسا   وةةةةةةةةةةس  ةةةةةةةةةةر  ب ةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةة       ا ةةةةةةةةةة     يةةةةةةةةةةه ا بةةةةةةةةةةسا  
 (KreitnerR, 1992،p. 520) لى:

ا ةةةةةةةةس  الةةةةةةةة  او ةةةةةةةةي   ال ةةةةةةةة   في الةةةةةةةةل  ي  الوةةةةةةةة ا    اللةةةةةةةةسيات في ال  ةةةةةةةة     ةةةةةةةةمي ا ةةةةةةةةؤتم ان  الرةةةةةةةةس ان  ة ال ةةةةةةةة      ةةةةةةةةه ا  ةةةةةةةةسا :. 2.1.2
  غ أ ، ليل لة ال     ة ا   طه بل   ب    ا  ل ه  ا  د   به ...

 . أ      ه ال ي  ب   س ال ساس ال   ا  ل  ا  س  في س ي     ا  ل ه     ه ااخل  ي  اا ل   :. 2.1.2
ال   ةةةةةةةه الةةةةةةة  الملةةةةةةةس  ي ةةةةةةة  ال لةةةةةةة   ا ساةةةةةةةس  الةةةةةةة  اةةةةةةةؤ    لى  ةةةةةةة   ا بةةةةةةةسا ،   ال ةةةةةةة ة ا   ةةةةةةة ق    ةةةةةةةه    أةةةةةةة     ةةةةةةةه ا شةةةةةةة اف:. 1.1.2
 ا  ل ه.
   يةةةةةةه الل صةةةةةة  ب ل وةةةةةة  ال ةةةةةة أ   ب اسةةةةةةل   ه بةةةةةةل  ان ال  ةةةةةة  ا ل  ةةةةةةه في ال لةةةةةة   الةةةةةة   لجةةةةةة  خةةةةةةلا     ا ةةةةةة      ةةةةةةه الل وةةةةةةا:. 1.1.2

 ا    ه الد بوه  ءل  ل ل وا  ة   ل  .
 خلا  ال ل  الل  : ة ءا ةلة ا  ية    يه ا بسا     

 : مراحل  ملية الإبداع 2الشكل 
 ا    ه ال   يه                     ا    ه ال  ل ه                    ا    ه ال اب ه                         الأ لىا    ه           

 

 الباح ان(  إ داد نالمصدر: )م
 مكونات الإبداع: .1.2

 (202-202ل الصفحات 2227ىيد محمد جادل  ا بسا       لا ه  لم  ن  س سيه أ :ا ل س 
     أ  ه  سا للإبسا   ي   نه  اوس  ا  م  الخ     اله  ه ل      .الخبرة: .2.1.2
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 العيداني إلياس            أ.د                                                                                                    ط.د مغربي السعيد 
 

الأشةةةةةةي   ا ساةةةةةةس    أةةةةةةم ا لةةةةةة     ةةةةةةه الر ةةةةةة  اللو يساةةةةةةه للإبةةةةةةسا   اةةةةةةم   ا  ةةةةةة يان الةةةةةة  ادةةةةةة  س الأ ةةةةةة ا  في يؤاةةةةةةهالتفكيددددددر التخيلددددددي: .2.1.2
  ا  ل  ه  اد  س في اللما    لى نم ءج  سا ه  يب       .

 يةةةةةةة  اةةةةةةة  ا   بةةةةةةةسا  الأ ةةةةةةة ا   رةةةةةةةس   اةةةةةةة  ا  األ   ةةةةةةة تهي ب لل ةةةةةةةسا ن  ا ةةةةةةة     بهةةةةةةة   ةةةةةةةة خةةةةةةةلا  ا معةةةةةةةم  ن الحقيقيدددددددة:الددددددددوافع  .1.1.2
ة المحل ةةةةةة     اةةةةةة  ا  األ   ةةةةةة تهي  اةةةةةةل  أي بحةةةةةة  ا  ةةةةةة    ا  ةةةةةةس    ةةةةةة  ما  ل ةةةةةة ،  الأ ةةةةةة ا اله  ةةةةةةه  اله   ةةةةةةه     ةةةةةةة خةةةةةةلا  ا  ةةةةةة    ا   ةةةةةةم  

 ا    عه   ي ي  ة ا   ه  لى  ما  ه خ مب ا من  ال           الأ ما     ال ا      الآخ اة.
 ما ية الإبداع الإداري: .0.2

ا بةةةةةةسا    اللر  دةةةةةةيه،  ةةةةةةإ ل ر ةةةةةةم  ااسةةةةةةل  اي في ال يئةةةةةة ن ا  ةةةةةة  به  اا  أةةةةةة ي،  ءلةةةةةة  ةةةةةة  الةةةةةة    ا ر  ةةةةةة ن  ةةةةةةة   ةةةةةة  تحويةةةةةةا 
ا لصةةةةةةةةة  ا ن ا   م  ايةةةةةةةةةه الةةةةةةةةة  ا ل ةةةةةةةةةس   ةةةةةةةةة      مسةةةةةةةةةه،   ر  ةةةةةةةةة ن الآ  ا ةةةةةةةةةي  في ا لصةةةةةةةةة  ا ن غةةةةةةةةة   الأ يةةةةةةةةةه،ا  اي  اصةةةةةةةةة   في غ اةةةةةةةةةه 

 الد  ه  الخي    ا    ه  اابلل ي  ا بسا ،  ء    ا بسا  ا  اي  اس ي  م      ر  ه  ة ا   تمي أ   ة ا ر   ن الأخ  .
 مفهوم الإبداع الإداري: .2.0.2

لوةةةةةةةس ا ةةةةةةةس ن  ا  ارةةةةةةة     ةةةةةةة ن الر ةةةةةةة   اخل  ةةةةةةة  بةةةةةةة  ال   ةةةةةةة    ال ةةةةةةة      ةةةةةةةم  تحساةةةةةةةس    ةةةةةةةم  ا بةةةةةةةسا  ا  اي ،   ةةةةةةة ا لل وةةةةةةةس 
 ال  أ   ا بسا يه،  ا   ر  ةلة اوسيم ب   الل  ا  ن ةلة  ص أ   ي   ا  :

ا ةةةةةة    بةةةةةةةسا   ةةةةةة     ر  ةةةةةة   ا ةةةةةةة   أةةةةةةم ا ةةةةةةي  ا ةةةةةةة   ةةةةةةة ا بةةةةةةةسا     ةةةةةة ا ةةةةةة ف مح ةةةةةةس  دةةةةةةةة مح ةةةةةةس  ةةةةةة  ان ا بةةةةةةةسا  ا  اي  
 ا ةةةةةةةة  الوةةةةةةةةسي    ةةةةةةةة  ابللةةةةةةةة ي  سةةةةةةةة ليت    لةةةةةةةة ي ةلةةةةةةةةة    ا وةةةةةةةة  اللجةةةةةةةة ي  الأ  ةةةةةةةة   ةةةةةةةةة ال ةةةةةةةة      تح ةةةةةةةة أي اسةةةةةةةةل   ي  ةةةةةةةةسياتهي  ال ةةةةةةةة   ،

 .(11ل صفحة 2226نورال    ماأ  ي لل ويا الأأساف اللر ي يه .
اايةةةةةةةةةة  في ال  ةةةةةةةةةة  ا  اي  اةةةةةةةةةةؤ    لى تحدةةةةةةةةةة  في «  ةةةةةةةةةة بي ا بةةةةةةةةةةسا  ا  اي    ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةة ف  ةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةة      طةةةةةةةةةة أ  الاةةةةةةةةةة ل

 (.221ل صفحة 2222الغالبيل     ا ان ال     الأس ليت اللر ي يه ال  اؤ    لى   ل ج  اد يي ا رل  .

ا  اي    ةةةةةة ي   ةةةةةةة   ل  يةةةةةةه  بةةةةةةل  للإبةةةةةةسا   ةةةةةةة خةةةةةةلا   ةةةةةة   ي  ء ةةةةةة ه  ةةةةةةة ا  ا ةةةةةة ن سةةةةةة بوه  ةةةةةةم  ا بةةةةةةسا  ا  اي  ةلةةةةةةة الوةةةةةةم  
ل ل  يةةةةةةةا،  يةةةةةةة  ادةةةةةةة أي ب ةةةةةةةل    ةةةةةةة    ةةةةةةة   ةةةةةةة  ا  ةةةةةةةللان،  ال ةةةةةةة   في ا ر  ةةةةةةةه   سياةةةةةةة    ةةةةةةة    لةةةةةةة ج   لةةةةةةة ي  ساةةةةةةةس    ل يةةةةةةة  ،   ب ةةةةةةةه

 ب  ع  ه  لى  سيا       ل    س م       للر ي        ا ر  ه،  أ ا    ةلة ا ر  ه تحويا  أسا    بل         ليه.
 :ة الإبداع الإداري ببعض المفا ي  المتشابهة ،ق.2.0.2
ااسةةةةةةةل سا ،  لا ةةةةةةةه ا بةةةةةةةسا  بةةةةةةة للاي : اللايةةةةةةة  أةةةةةةةم سةةةةةةة م       لةةةةةةة ي  ساةةةةةةةس  ا ل ةةةةةةةسأ  ا ر  ةةةةةةةه  تخل ةةةةةةة   ةةةةةةةة ا ةةةةةةة  الدةةةةةةة ياه في .2.0.2
ا بةةةةةةةسا     يةةةةةةةه  س سةةةةةةةيه يرةةةةةةةسث  ةةةةةةةة خلالهةةةةةةة   ل   ةةةةةةة   ، لأ    ةةةةةةة   ل ةةةةةةةلا   ا بةةةةةةةسا ، لةةةةةةة اب ل ةةةةةةة مليه  ااسةةةةةةةل  اياه،  ل وةةةةةةة   ةةةةةةة    الدةةةةةةةي

اللاي ،  ةةةةةةةة  اللايةةةةةةةة   وةةةةةةةةس املةةةةةةةةس  بةةةةةةةةسا  ن في الهي  ةةةةةةةة      ظةةةةةةةة    ا ر  ةةةةةةةةه،   ةةةةةةةةة ثم  ةةةةةةةة   بةةةةةةةةسا  أةةةةةةةةم اايةةةةةةةة ، للة لةةةةةةةةي   ةةةةةةةة  اايةةةةةةةة  أةةةةةةةةم 
 (26ل صفحة 2221نج ل  . بسا 

 يةةةةةةة     اابللةةةةةةة ي  ة ةةةةةةة (،22ل صدددددددفحة 2221 نجددددددد ل   لا ةةةةةةةه ا بةةةةةةةسا  ب ابللةةةةةةة ي:    ا بةةةةةةةسا  أةةةةةةةم ا ةةةةةةة   ا ةةةةةةة ا   بةةةةةةة ل ل   ا ساةةةةةةةس .2.0.2
 ةةةةةة  ا ةةةةةة   ةةةةةةس    ةةةةةةم  ابللةةةةةة ي بةةةةةةس    بةةةةةةسا  لأ  اابللةةةةةة ي اوةةةةةةم    ةةةةةة  (، 700ل صددددددفحة 2221بددددددارونل  أةةةةةةم الل  يةةةةةةا الرةةةةةة    ل  لةةةةةة   ا بسا يةةةةةةه

 ا  يا الأ ل ي ا بسا يه.
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 الةةةةةة    ،  ا لا ةةةةةةه ا بةةةةةةسا  ب لةةةةةة    :  اوصةةةةةةس ب لةةةةةة     سةةةةةة  ه ال  ةةةةةةي  ااسةةةةةةلرل ج،  ء    ا بةةةةةةسا  ال  ةةةةةةت   ةةةةةةم   ةةةةةةس   ةةةةةة   ةةةةةةة .1.0.2
نجددددد ل   ال ةةةةة ة ا  ةةةةةس  ابةةةةةس  ةةةةةة    الةةةةةم  ء ةةةةة   لى  ي ةةةةةه   يرةةةةةه.  بةةةةةسا  ،   نمةةةةة    ايا ةةةةة    دةةةةة ه الةةةةة     ا ا ةةةةة  ب ل ةةةةة  ي  أةةةةةم الأ  ةةةةة  

 (.22ل صفحة 2221
 :أىاىيات حول الإبداع الإداري .7.2 

 :مبادئ الإبداع الإداري  .2.7.2
 خةةةةةةةة     ةةةةةةةة  ا ر  ةةةةةةةة ن  ن     ةةةةةةة  ع ا بةةةةةةةةسا  ا  اي  أةةةةةةةة    ةةةةةةةة ي   ةةةةةةةةة   يسةةةةةةة ن لةةةةةةةةت   ةةةةةةةة  ا ر  ةةةةةةةة ن الويةةةةةةةة   بهةةةةةةة     يسةةةةةةةة 

 (222-222ل الصفحات 2222حريزل  ا   يس ن ال  لت     ا ر   ن الوي   به  ال ة  ي   ا  :  ا   ا  ،   

  و ب ه الر    ااسل د ي  ر ي  ااسل     لي ي.  لت  س  اا ل    ب لل ل  في ا  ل ه،   نم_ 
 ا س  ب لل ل  دص  ي ال    ا بسا يه    ه ال   . م_    ا بسا  اله  ف ا ر ي ا س  بل  ي  ال   ،   

    ه محس  ._ لل  الم  ا بسا     ا لت    الم  بدي        ا نحم 
 _ ا بسا  ال          ا س   ا ا ا ال  ت الل    ة الأ ما   الأ  ا   غ أ   ة ا ص  ي.

 (211-211ل الصفحات Petr ،2120  ي   ا  :Drncker    الأ     ال  لت     ا ر   ن تجر     وس  ع   

 ب  اوه اص ت     الأش    ال   ا  الل        .ا ا ا  في الل ل    ظ  ي ال     ل م م   لى ا بسا  _ 
 الم  ._ اللرما   مح  له      س   شي   في     

 _ مح  له ا بسا  في ا دلو   ال  يس  لي  ا  ع .
 أبعاد الإبداع الإداري:.2.7.2

حريددددددزل  ال ر  ةةةةة :اخ ا ةةةةةة      بةةةةةسا     ي ةةةةة  ا ةةةةة  بيةةةةةة   لهةةةةة ه     أرةةةةة  أرةةةةة    يب ةةةةةه  ر  ةةةةة  ابةةةةةةس  ةةةةةة   م أةةةةة   ةةةةة  ةلةةةةةةة الوةةةةةم  
 (227ل صفحة 2222

ا د سةةةةةةةةيه ل   ةةةةةةةةةللان:    ا د سةةةةةةةةةيه ل   ةةةةةةةةةللان أةةةةةةةةة  الدةةةةةةةةة ت الم يةةةةةةةةةس  طةةةةةةةةلاق شةةةةةةةةة اي  الل لةةةةةةةةة  ا  ةةةةةةةةةس   يةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةؤيق ا  ةةةةةةةةةل ه  -
  يا  ا  ةةةةةةل ه أةةةةةة   صةةةةةة  ال  اةةةةةةا  لى    ةةةةةة ،  الرصةةةةةة  ال ةةةةةة    ةةةةةةة    س ةةةةةةه،    نبإ ل  يةةةةةة  ةةةةةة       ةةةةةة  اس  ةةةةةة   لى الل لةةةةةة  في تج   أةةةةةة  

 ا ل  ا  س .
بةةةةةل   محةةةةةس  ،  اوةةةةة  ال لا ةةةةةه: ا وصةةةةةم  بهةةةةة   ةةةةةسي  ال ةةةةة ة   ةةةةة    لةةةةة ج   يةةةةةه  ةةةةةة الأ لةةةةة ي ا ةةةةةمق  لمسةةةةة  ال ةةةةة   في غ ةةةةةم   ةةةةة     ريةةةةةه  -

 (212ل صفحة 2222حريزل  ال لا ه أ  بر  الوسي  ا بسا يه،  ء ام س  لا ه  ما    ل ي   ل  لا ه  أ :

 ال لا ه ال ل اه / ال لا ه ال اب يه / ال لا ه الل   اه. 
  ةةةةةةة  ةةةةةةس    ااةةةةةة   ر ةةةةةة      ةةةةةةه  لي ةةةةةة    ساةةةةةةس،  ةةةةةة  ا ةةةةةة  الر ةةةةةة  ا  الأشةةةةةةي   في عةةةةةةم   للإبةةةةةةسا ، ءلةةةةةة ا    ةةةةةةه: ا لةةةةةةر ا    ةةةةةةه  رصةةةةةة ا  يماةةةةةة  -

 ةلة    ا ب  بير    ل س  في شل   ساس.
ال ةةةةةةةة ة مخ  ةةةةةةةة       ةةةةةةةةس    ءا ام ةةةةةةةة   لى شةةةةةةةة    ساةةةةةةةةس    أ ادةةةةةةةة و    ةةةةةةةةس،    ةةةةةةةة  ال ةةةةةةةة ة الةةةةةةةة   اروةةةةةةةة   ةةةةةةةةة الأ ةةةةةةةة له: الةةةةةةةةم   -

 الآخ اة      ع  ه    ا سا ،    ا ما   ة     م    م لي    س  .
 الوسي      اللوميم:  أ  الوسي            الر    ي      بسا   ل ل        س ام س  ة  صمي    ع  .-
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 النظري للأداء الوظيفي الإطار.1
 مفهوم الأداء الوظيفي:   .2.1

 ءلةةةةة  لأنهةةةةة    يةةةةة  ب أل ةةةةة     ةةةةة   ال ةةةةة    ،ا ةةةةةس    ةةةةةم  الأ ا  الةةةةةمظي    ةةةةةة ا  ةةةةة أيي الةةةةة    ةةةةة ين  ةةةةةسا   و شةةةةة   اسةةةةة  ً بةةةةة  
 ل  يا : ة ال      في تخصص ن مخل  ه            اخللا  ي في  ع  ا  ا  محس  ل   ل ل  اخ     أي أ ه ال

 (.120ل صفحة 2222أحمدل . ا ؤسده للأأساف ا    ه بل          يه   أم ب م  ال         اا ال    

ل 2117بشدددددديرل      ةةةةةة  ال ةةةةةةلاق بل ةةةةةة  الويةةةةةة   بل  ةةةةةة   المظي ةةةةةةه   دةةةةةةؤ لي ته    ا   تهةةةةةة    وةةةةةة  ل   ةةةةةةس  ا  ةةةةةة  ظ   اؤه ل    ةةةةةة  اللةةةةةة   ا ةةةةةةسي .
 (22صفحة 

 ةةةةةةة مج م ةةةةةةه الدةةةةةة م ي ن ا  اياةةةةةةه ا  ةةةةةةر   ةةةةةةة  يةةةةةة   ا مظةةةةةة  لأ ا      ةةةةةة   تح ةةةةةة  ا دةةةةةةؤ ليه  االلةةةةةة ا   ةلةةةةةةة الوةةةةةةم  بل ةةةةةة    ةةةةةة ي  
 (16ل صفحة 2222فهميل . ب لرما   ا  اياه ل      الد   نحم ااسلج به له  بل          ليه

برةةةةةة     ةةةةةة   ةةةةةة  سةةةةةة ا  دةةةةةةل ي  الوةةةةةةم  بةةةةةةل  الأ ا  الةةةةةةمظي   أةةةةةةم  يةةةةةة   ال ةةةةةة   بةةةةةةل ا  الأ  ةةةةةة   ا م  ةةةةةةه  ليةةةةةة  عةةةةةة ة شةةةةةة  ب  اعةةةةةة ه 
ل  ؤسدةةةةةةةةه الةةةةةةةة  ا  ةةةةةةةة  بهةةةةةةةة  لل ويةةةةةةةةا الأأةةةةةةةةساف الةةةةةةةة  ادةةةةةةةة   ا ؤسدةةةةةةةةه     أةةةةةةةة  في   ةةةةةةةة    ةةةةةةةة    ا يةةةةةةةة  في ءلةةةةةةةة  الل ةةةةةةةة     ال    يةةةةةةةةه في 

 ال   . 
 العوامل الم ثرة في الأداء الوظيفي: .2.1

 (:221ل صفحة 2222محمدل  أر   ال ساس  ة ال ما   ال  اؤ   في الأ ا  المظي   ل    ة         ء  ه   س المحدة:

 .ااخللاف في  جي ال       ر  ه ال  ا  لج  ج      ا في ال    تحل ج  لى  ماي           س تحل ج  لي   ر     خ   -
الل دةةةةةةةةةةير ن اللر ي يةةةةةةةةةةه  ا   ا يةةةةةةةةةةه:    ةةةةةةةةةةس  ا  لةةةةةةةةةة ج الم ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة   ما ةةةةةةةةةة   ساةةةةةةةةةةس ،   لا  ةةةةةةةةةةه ال اي ةةةةةةةةةة ن اللر ي يةةةةةةةةةةه  ا   ا يةةةةةةةةةةه،  -

  اخلص ي خ مان ال    في    يه   ، او    ة ا ماي  ا   مبه  نه     س  ال   . 
ل للرملم يةةةةةةةةة  ا لوس ةةةةةةةةةه  ا سا ةةةةةةةةةه  ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة    ب مجيةةةةةةةةة ن،  يةةةةةةةةة       ا  ال ما ةةةةةةةةة  ال ريةةةةةةةةةه  الللرملم يةةةةةةةةةه: ال  ةةةةةةةةة  في ا  خةةةةةةةةة   ا دةةةةةةةةةل    -

 ا مظ   ال س  ددلم    م يه الللرملم ي  ا لم    لسا ي.
  ناصر الأداء الوظيفي: .1.1

 (17ل صفحة 2222ىلي ل  اللم  الأ ا  المظي    ة  لاث  ر     س سيه  أ :
  اتج أ ن    ا  . ا مظ :    ةل    ة    يان  األ    ن   يي -
 المظي ه:    الص  ب   ة  ل    ن  تحسا ن     اوس    ة         ال ل  ب لل س ،  تحلم      اللا اه ال ا  ه. -
 اللر ي  . ال     الهيل ال  ة  ر خ  المظي ه،  ال ا م  :    الص  ب  ال يئه اللر ي يه  ي  اؤ    -

 إدارة الأداء الوظيفي: .1.1
  ةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةة    الأ ا   الأ ةةةةةةةةةة ا اللةةةةةةةةةةم    اي  الأ ا   ةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةس     يةةةةةةةةةة ن  ل ةةةةةةةةةة بله   لل   ةةةةةةةةةةه، تهةةةةةةةةةةسف   ةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةم  

ا دةةةةةةةةةل س ه  دةةةةةةةةة  يروةةةةةةةةةا غ اةةةةةةةةة ن ا ر  ةةةةةةةةةه ءاتهةةةةةةةةة ،  ا ةةةةةةةةةي   اي  الأ ا     يةةةةةةةةة ن تخ ةةةةةةةةةي  الأ ا ، ام يةةةةةةةةة  الأ ا ، ا ةةةةةةةةة ية الأ ا ، تحدةةةةةةةةة  
  الدةةةةةةةةةي      ةةةةةةةةة    ا  ا ةةةةةةةةةماي  ال  ةةةةةةةةة اه،  ب للةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة    ا   يةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةماي  الأخةةةةةةةةة   الأ ا ، ا ةةةةةةةةةما  الأ ا ،  الم ةةةةةةةةة    اي  الأ ا   ةةةةةةةةةة خةةةةةةةةةلا

 (.2220اللبديل . ا دل   ه في الر  ب، د  ا  ة ااسل     الأ    لل   ا ماي  ا د  س 
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الإداري في تحسين الأداء الوظيفي الإبداعأثر   
 

 مصائص الأداء الوظيفي:  .0.1
 (21ل صفحة 2221المحاىنةل  أر     ه  ة الخص  ة   اي  الأ ا  المظي  :

  .    ان  ي س   س ليت ي غه  أساف  اع ه ل  ؤسده     ل    تحساس  -
 . أساف ا ؤسده   أساف ال      ال    -
 . لي   اص م ا ؤسده  الل ساس الس يا  -
 .تحساس الأ لما ن ب لرد ه ل  ؤسده   للما ا        ا ان الوي  -
 .    ا ما  ا لي   ن الأ  ا   اللل يسا   نه  ا ماي ا دل   ب  ا  اي   ال      -
 .ا ما  بيئه ال    ا ر ل  للوسيم ا  م   الأ ل ي   ر   ل   لل ما  ال و  ه ا ؤسديه-
 .ا ل  ي ا ؤسده بيئه     ه الي  ة خلاله  ار ي  ا      الم    لى ب   الرل   -
 .الل جي      الل ما  ال اتي-

 مبادئ إدارة الأداء:. 7.1
الأ ا  ا   ةةةةةةةم  بةةةةةةة  ال  ةةةةةةةت ال  ةةةةةةة   ا ةةةةةةة     ةةةةةةة  االلةةةةةةة ا  دج م ةةةةةةةه  ةةةةةةةة الأسةةةةةةة     اي    تحوةةةةةةةا الدةةةةةةة  ن  الخصةةةةةةة  ة لر ةةةةةةة   

 (16ل صفحة 2220اللبديل :    ا  ته   أ      الر م الل   ع ا    
 .ال   ه ل  ؤسده ب  س اايجيهالأ ا     اي ايا  ب -
 .الأ ا  ال  ي     ال و  ه الد  س  في ا ؤسده   اي ايا  ب -
 الأ ا .   اي   ا ان   ل    ن إال  ي  ب ا  اي االل ا  الأ يس  ة     -
 .ال      في    يه لل ما   الل  ي   اللسيات  ش ا -
  .لخ ه ا ؤسده بحي  الم  محس   لل   ظي ه        ام   الس ي -
 :الإداري في تحسين الأداء الوظيفي الإبداعدراىة أثر .1

اصةةةةةةمي  ةةةةةةة     ةةةةةة  الأ   ا ةةةةةة   الر ةةةةةة    معةةةةةةم  السياسةةةةةةه،  يةةةةةة  سةةةةةة ير  في  ا   طةةةةةةه ب    ةةةةةةتلوةةةةةةس    لرةةةةةة   ي ةةةةةة  سةةةةةة ا   عةةةةةة  
 .للأ ا  المظي  ا   أي     ي  ا ط ي ا    ال    ار  لر      ،ي اا  ا بسا  الر     م   ا ط ي

  ء  ةةةةةة خةةةةةلا  ال  ةةةةة   الل ةةةةة    ةةةةةة  معةةةةةم  السياسةةةةةه للرةةةةة  لةةةةةي     يةةةةة ،  ليةةةةة ام ةةةةة ر    ةةةةة  ار  لرةةةةة ه سةةةةة بو  ا لةةةةةر خلا ةةةةةه  ةةةةة    
اخ  ةةةةةةة   ؤسدةةةةةةةه سةةةةةةةةم  ا    الةةةةةةةةمظي  ،   ةةةةةةةسا  اي  في تحدةةةةةةة  الأ ا   ا بةةةةةةةسا    ةةةةةةة الما ةةةةةةة  ال   ةةةةةةة  بايةةةةةةةه     ةةةةةةةةه     ةةةةةةةة  سةةةةةةةو ط ابةةةةةةةس  ةةةةةةةة 
 ءلةةةةةةة   ةةةةةةةة خةةةةةةةلا     ةةةةةةةه   ةةةةةةة   ا  اي  في تحدةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي   ا بةةةةةةةسا    ةةةةةةة :  لىالم ةةةةةةةم   ا يسا يةةةةةةةه، بايةةةةةةةهالسياسةةةةةةةه    ةةةةةةة ا ب    ةةةةةةةه 

  يره السياسه ال  اخ   أ    ما ي .
 مجتمع و ينة الدراىة: .2.1

 السياسةةةةةةةه مجل ةةةةةةة  ال    ةةةةةة   اخلةةةةةةة ي  وةةةةةةةس   أةةةةةةسا   ، ا   مبةةةةةةةه ال ي  ةةةةةةة ن  ط ي ةةةةةةه  ادةةةةةةة ؤاته  ل سياسةةةةةةةه الر ةةةةةة   ا   ةةةةةةةت  ةةةةةةةة ا  لا ةةةةةة 
 ال  ةةةةةةةة اه ا ةةةةةةةةماي   صةةةةةةة  ه  ليةةةةةةةة   شةةةةةةة ين  ةةةةةةةة  ا أةةةةةةة  (261  ةةةةةةةةس أي  ال ةةةةةةة ل  ا   ةةةةةةةةه  ةةةةةةة   سةةةةةةةةم  ا    ؤسدةةةةةةةه في ال  ةةةةةةةة    يةةةةةةة   ةةةةةةةةة ا لةةةةةةةم 

 ةةةةةةة ا ؤسدةةةةةه محةةةةةة    ا طةةةةة يان  م  ةةةةةةه   ةةةةة  ا ر ةةةةةة اة  ةةةةة  (10  ةةةةةةة  لةةةةةم  ا ةةةةةةسي   ا ل ةةةةة   ةةةةةةة   ةةةةةما يه  يرةةةةةةه اخليةةةةة ي     ةةةةةةس ب  ؤسدةةةةةه،
  د ه  و مله لل  يي  ل    ال     ام ي ا .  أ  % 06.16 ة   د ل ( 72  السياسه
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 ةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةم  الل ةةةةةةةة  % 22.06 دةةةةةةةة ل     ةةةةةةة  10 ةةةةةةةةة   ةةةةةةةة ( 12  ب ةةةةةةةس اسةةةةةةةة     ااسةةةةةةةةل  يان ا ةةةةةةةة     الصةةةةةةة  ه ل ل  يةةةةةةةة  أةةةةةةةة 
 .للاسل  يان

 أداة الدراىة: .2.1
  رةةةةةة  بلصةةةةةة ي      وةةةةةة   ويةةةةةة     يةةةةةة ل سياسةةةةةةه،   ةةةةةةل ا اسةةةةةةل   ر  اسةةةةةةل  ي  ااسةةةةةةل   ه  باةةةةةة ظ الم ةةةةةةم  لرلةةةةةة    السياسةةةةةةه الل  يويةةةةةةه 

 الما   ا   م . اسلوص      اخل  يان الصسق   ي       ه  س  سلا ل     سيته   بإ  ا ب س ءل   الخ  س ،    ر ليل ن 
   لرةةةةةة    ةةةةةةة   ةةةةةة  تحساةةةةةةس ااتجةةةةةة ه  وةةةةةة  ، عةةةةةة  ي  اخليةةةةةة ي    بةةةةةةه  ا ةةةةةةس   وةةةةةة    ةةةةةة    ةةةةةة     ةةةةةة لأ ةةةةةة ا   يرةةةةةةه ال  ةةةةةة     ةةةةةةس   ةةةةةةس  

 :ا   به الخ ده الد بوه   ا   محس       أم  مع  في ال ل  الل   اا ل  ان
: مقياس ليكرت الخماىي.2جدول   

  وي   ليل ن  ا    غ ل     ي       يا    بسا  
 الأ  ا  5 4 3 2 1

  ة   سا  ال      المصدر: 
ءلةةةةةةةة  بايةةةةةةةةه ا   بةةةةةةةةه   ةةةةةةةة     الدةةةةةةةة بوه ءان ال لا ةةةةةةةةه،   ةةةةةةةة  السياسةةةةةةةة ن  ةةةةةةةة    رةةةةةةةة  ا ل ةةةةةةةةس   في برةةةةةةةة     ا  السياسةةةةةةةةه  ااسةةةةةةةةل   ه( 

   س    ن ااسل   ه في شل    الر      لم ه  ة    ي  ي يدي    لآتي:  السياسه،اد ؤان     شل ليه
 ا ؤأةةةةةةة  ا ر ،ال  ةةةةةةة ،_ ا ةةةةةةة   الأ  : ا ةةةةةةة     ةةةةةةة  ال ي  ةةةةةةة ن الأ ليةةةةةةةه لأ ةةةةةةة ا  السياسةةةةةةةه،  أةةةةةةةم الخةةةةةةة   ب ل ي  ةةةةةةة ن ال  صةةةةةةةيه ا ل   ةةةةةةةه في: 

  س  سرمان الخر ، ا دلم  المظي  . الل  ي  ،
 ا  اي  ا بةةةةةةسا ة ةةةةةة  ال  ةةةةةة يان ا  ةةةةةةل ه ااسةةةةةةل   ه،  يةةةةةة   دةةةةةة    ةةةةةةة خلالةةةةةة  ا صةةةةةةم    ةةةةةة  ال ي  ةةةةةة ن ا ل  وةةةةةةه بلب ةةةةةة      _ ا ةةةةةة   ال ةةةةةة  :

 ال   ا   :    الأب    ا ل  وه ب لأ ا  المظي    
الوةةةةةةةةةسيان ال   يةةةةةةةةةه ل   ةةةةةةةةةس     ا  اي   أةةةةةةةةة  الوةةةةةةةةةسيان ال  صةةةةةةةةةيه ل   ةةةةةةةةةس  ا  اي  ا ا بةةةةةةةةةس_ المحةةةةةةةةةمي الأ  :  ا ةةةةةةةةةي أةةةةةةةةة ا المحةةةةةةةةةمي  ب ةةةةةةةةة   

 .-ا   ه–ا  اي   ة    ه      يره السياسه دؤسده سم  ا   
 .-ا   ه– س    الأب    ا ل  وه ب لأ ا  المظي    ة    ه      يره السياسه دؤسده سم  ا      ال   :_ المحمي 

 صد  أداة الدراىة:  .1.1
 السياسةةةةةه   رةةةةة    ا  ةةةةةة  ةةةةةسق  ل لل ةةةةةس   ،  ةةةةة   ةةةةةة    ةةةةةسن ةةةةة    ااسةةةةةل   ه  ةةةةة  ه لويةةةةة  السياسةةةةةه   ا       ةةةةة  بةةةةة  اللل ةةةةةس  ةةةةةة 

السياسةةةةةةه   رةةةةةةة  ب  عةةةةةة     ةةةةةةة   ةةةةةةس   ةةةةةةةة  لأ ا  ةةةةةةةة الصةةةةةةسق ال ةةةةةةة أ    ،  ل لل ةةةةةةسالصةةةةةةسق ال ةةةةةةة أ    ويةةةةةةة ل  ةةةةةةم   ةةةةةةةة ااخل ةةةةةة يان بةةةةةةإ  ا 
ط  رةةةةةةة   ةةةةةةةر ي  بةةةةةةةسا   ال  ةةةةةةة اه،  يةةةةةةة   اي  ا ةةةةةةةماي        ةةةةةةة    اي        ةةةةةةةي تخصةةةةةةةة الأسةةةةةةة ا   ةةةةةةةة مج م ةةةةةةةه الم ةةةةةةةما     اخ  ةةةةةةة    ،المحل ةةةةةةة 
 ةةةةةةة  ا   ةةةةةةة  عةةةةةةة  يا   ةةةةةةةة ا ةةةةةةةسا  في  ةةةةةةةي غه  ا ةةةةةةة ا   ةةةةةةةس   لهةةةةةةةي   ةةةةةةة  عةةةةةةة  ي     ،سةةةةةةةل   ه ةةةةةةةم   ةةةةةةةس   عةةةةةةةم  ال  ةةةةةةة يان ا  ةةةةةةةل ه للا  يا  ةةةةةةةي
      .    ال   يان
 ثبات أداة الدراىة: .1.1

 لى   ةةةةةةة ن   ا  السياسةةةةةةةه  يةةةةةةة  اةةةةةةةلي  يةةةةةةة     ةةةةةةة ن  ةةةةةةةس  اسةةةةةةةلو اي   ا   الآ نمةةةةةةة  ، سةةةةةةةل   هب ةةةةةةةس اللل ةةةةةةةس  ةةةةةةةة الصةةةةةةةسق ال ةةةةةةة أ   للا
امعةةةةةة   ةةةةةة   ءا    ةةةةةة  ااسةةةةةةل   ه سةةةةةةل      ةةةةةة  الرلةةةةةة    ب  ل ةةةةةة    لدةةةةةة    لوي ةةةةةةه ا    ةةةةةة  المحدةةةةةةم  في  ار   ةةةةةة  ،  يةةةةةة  ةةةةةةس     السياسةةةةةةه

للوةةةةةةسا    ةةةةةة ن السياسةةةةةةه سةةةةةةر ل س   ةةةةةة      ةةةةةة   ل ةةةةةة       ةةةةةة خ، الةةةةةة   ا ةةةةةةس  ةةةةةةة    ا  ال يرةةةةةةه،  لةةةةةةه  ةةةةةة   ءا     ةةةةةة    ام ا  ةةةةةة  غ ةةةةةة    ةةةةةة    ةةةةةة  
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أةةةةة ا  ةةةةة   ةةةةةر ه لهةةةةة ،   سةةةةةروم  بحدةةةةة ب  لأ ا  السياسةةةةةه  لةةةةة   ل   ةةةةة  ي الأس سةةةةةيه ا  ةةةةةل ه  ال  ةةةةة ن،  يةةةةة   ةةةةةم  ال ةةةةة ق ل سالةةةةةه   ةةةةة  اوةةةةةسا  
 الل  : ة خلا  ا س   

 : معام،ت ال بات لمحاور ال بات الدراىة باىتخدام طريقة ألفا كرونبانخ.2جدول 
 
 
 
 
 
 

 .(spss) ة   سا  ال       بر ً       ل    ب      المصدر: 
 يةةةةةة      ي ةةةةةةه     ةةةةةة   ااسةةةةةةل   ه،    ي ةةةةةةه     ةةةةةة   ل ةةةةةة       ةةةةةة خ  يةةةةةةس  للةةةةةة   وةةةةةة    ةةةةةةة  وةةةةةة ان 2ال ةةةةةة   ةةةةةةة خةةةةةةلا  ا ةةةةةةس  
اسةةةةةةل   ه   ةةةةةة ن     أةةةةةة ا ا ةةةةةة         ةةةةةة  ال  ةةةةةة ن   ا ةةةةةة   بةةةةةة ل   لةةةةةةم   ةةةةةةس ال ةةةةةةس    ةةةةةةة  ةةةةةةسق((0.841 ل ةةةةةة       ةةةةةة خ   يةةةةةة  المحةةةةةة  ي ب اةةةةةة 

 اخل  ي   عي ته .   ا   به      سئ ه السياسه    لا يل   لل  ي  الرل      السياسه    ل  ر       وه ا  ه بص ه ااسل   ه
 . تحليل ووصف  ينة الدراىة:0.1

سةةةةةةةةةروم  ب ةةةةةةةةة ظ  تح يةةةةةةةةة     يةةةةةةةةةه الل  يةةةةةةةةة  ا  صةةةةةةةةة    ل  ي  ةةةةةةةةة ن ال  صةةةةةةةةةيه  المظي يةةةةةةةةةه  ا ةةةةةةةةةر ، ال  ةةةةةةةةة ، ا دةةةةةةةةةلم  الل  ي ةةةةةةةةة ، 
 اللصري  المظي  ،  س  ال    في ا ؤسده(  ءل   ة خلا الل  ق  لى خص  ة ال يره  اسل  اج اللل ايان  الردت ا ئماه له .

 لعينة الدراىة: والوظيفية  رض وتحليل البيانات الشخصية :1الجدول 

 الرد ه ا ئماه اللل اي ال ي   ال ي   ن ال  صيه 
 
 ا ر 

 %74.2 23 ء  
     8 25.8% 
 %100 31 ا  م 

 
 ال   

 %22.6 7 سره30     ة
 %48.4 15 سره40سره  لى31 ة
 %12.9 4 سره50سره  لى41 ة

 %16.1 5 سره50ا     ة
 %100 31 ا  م 

 
 

 ا دلم  الل  ي  

 %41.9 13    م   ل  
 %45.2 14        دلم  اللسيج(

 %12.9 4 ب س اللسيج(   لمياه      دل  
 %100 31 ا  م 

 
 اللصري  المظي  

 %29.0 9  ط ي
 %32.3 10  م  تحليي

 مح  ي السياسه  س  ال و ان       ال   ن
 ا لا  ا دلو   اابسا  ا  اي ( 12 0.775

 ا لا  الل ب   الأ ا  المظي  ( 10 0.728

 ااتج ه ال    36 0.841
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 %35.5 12  م  ار ي 
 %100 31 ا  م 

 
 

  س  ال    في ا ؤسده 

 %22.6 7 سرمان 05     ة
 %48.4 15 سرمان10 لى 06 ة
 %16.1 5 سره20 لى 11 ة

 %12.9 4 سره21      ة 
 %100 31 ا  م 
 .(spss)مخ   ن ر ً     ب       ال   سا   ةالمصدر:

 اةةةةةة   (ل%25.8 ا  ةةةةةة ث  دةةةةةة ه ، (%74.2 ،  يةةةةةة  ب اةةةةةة   دةةةةةة ه الةةةةةة  مي ا  ةةةةةة ث   مجل ةةةةةة  السياسةةةةةةه  ةةةةةة    م  ةةةةةة ً بةةةةةة  الةةةةةة  مي  1ا ةةةةةة  ا ةةةةةةس   
ب    ةةةةةةه ،   ةةةةةة   ي ةةةةةة  يخةةةةةةة ب ل ئةةةةةةه ال   اةةةةةةه  رجةةةةةةس      ةةةةةة ا   ال يرةةةةةةه  ال    ةةةةةة      سةةةةةة ت أةةةةةة ا ااخةةةةةةللاف ا  ةةةةةة  لأسةةةةةة م  ال  ةةةةةة   اخةةةةةة   ؤسدةةةةةةه سةةةةةةم  ا  

سةةةةةره( 40سةةةةةره  لى31  ةةةةةة  ةةةةة  ب لردةةةةة ه ل  ئةةةةةه الةةةةة  اةةةةة  ا     ةةةةة يأي(%22.6) ةةةةةمظ    وةةةةة  بردةةةةة ه7ب ةةةةة   ةةةةةس أيسةةةةةره( 30   ةةةةة   ةةةةةة الةةةةة  اةةةةة ا      ةةةةة يأي  ةةةةةة
 أةةةةةم  ةةةةة  ا دةةةةة  ا ل ةةةةة    ؤسدةةةةةه ( %12.9 بردةةةةة ه  ةةةةةسين  ( ىدددددنة50إلددددد  ىدددددنة41مدددددن   ةةةةةل ر  دةةةةة ه،   ةةةةة  ال ئةةةةةه الةةةةة  اةةةةة ا      ةةةةة يأي( (%48.4 وةةةةة   دةةةةة ه 

سةةةةةةم  ا   ب    ةةةةةةه   ةةةةةة  امظيةةةةةة  ال ئةةةةةةه ا   ةةةةةةه في ا ل ةةةةةة   أةةةةةةم ال ةةةةةة    ،  تصةةةةةةم  ا دةةةةةةلم  الل  ي ةةةةةة   وةةةةةةس ب ةةةةةة   ةةةةةةس  الةةةةةة اة لةةةةةةسا ي  دةةةةةةلم    دةةةةةةلم  
 ياسةةةةةةةةة ن   يةةةةةةةةة (   ةةةةةةةةة  اللةةةةةةةةةما       ةةةةةةةةة  م   ل ةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةم  ا   ب    ةةةةةةةةةه، لي يةةةةةةةةة  ا دةةةةةةةةةلما ن  مظةةةةةةةةة  دؤسدةةةةةةةةةه(14   (%45.2) ةةةةةةةةة    (    ةةةةةةةةة   دةةةةةةةةة ه  أةةةةةةةةة 

 ب للةةةةةةةة   ا دةةةةةةةةلم  الا لةةةةةةةةت   ةةةةةةةة  السياسةةةةةةةةه أةةةةةةةةم الأ ةةةةةةةة ا  الةةةةةةةة اة لةةةةةةةةسا ي  دةةةةةةةةلم   ةةةةةةةة    ،   ةةةةةةةة  تةةةةةةةةم  اللصةةةةةةةةري  الةةةةةةةةمظي   (، %12.9   (%41.9 بردةةةةةةةة ه
  تصةةةةةم   الخةةةةةةر (  (ل(61.3 %ا ي ةةةةةة   ئةةةةة    طةةةةةة ي   ةةةةةم  تحلةةةةةةيي( بردةةةةة ه(، %35.5  بردةةةةةة ه  ةةةةةسين  ( 12 ا ل ةةةةة   ئةةةةةه   ةةةةةةم  ار يةةةةة (  يرةةةةةةه السياسةةةةةه  

 05   ةةةةةة   ةةةةةةة ا ي ةةةةةة   ئةةةةةةه( %48.4 بردةةةةةة ه (  سةةةةةةرمان10 لى 06 ةةةةةةة في ا ؤسدةةةةةةه    ةةةةةة  ال ئةةةةةةه الا ل ةةةةةةه   ةةةةةة   يرةةةةةةه السياسةةةةةةه أةةةةةة  الةةةةةة  ا اةةةةةةس اةةةةةة ا   خةةةةةةرتهي  ةةةةةةة
 (.29(%برد ه  ئماه  سيأ سره( 21 لى 11  ةا ي   ال ئه المحصمي   (%22.6)برد هسرمان( 
 وانحرافات متغيرات الدراىة:.حساب متوىاات 7.1

 الإداريلالإبداع المعيارية ومستويات  والانحرافات الحسابية المتوىاات: 1الجدول

 فقرات متغير الإبداع الإداري

بي 
حسا

  ال
توى
الم

ابي
حس

ال
 

  
رار

لانح
ا

 
اري
معي
ال

 
   

لعام
اه ا
لإتج

ا
 

  

0.654 4.8065 .ا   الأ   ل لس مدلجس  10
18 

  ا  ً  ً 

01 

0.564 4.4194 .ال    ةج   اف   س    ساس    ل ي خ  هبإ ل ج ب  د  ه ال  مي 10
16 

  ا   ً 
0.804 4.2258 .ال           ما  ه الد ا ه ا  م  ا  ا       وسي  أر  10

56 
  ا   ً 

0.922 4.4194 . س         ال    د للان اللر ؤ الي 10
83 

  ا   ً 
0.782 4.2903 . س     ةلة ال  ال      للان  ما  ه الل  ي  10

88 
  ا   ً 

0.963 4.0645 .ي ت بصسي الآخ اة ا لو  ان او   الي 10
86 

 غ ل  ً 
1.011 4.0968 .ب لأ     الوي   ب س ل  دؤ ليه  ل    أر  10

76 
 غ ل  ً 

0.465 4.3318 ا بسا يها دلم  ال    ل  س الوسيان 
67 

   ا  

عام
ه ال
تجا
 الإ

عام
ه ال
تجا
 الإ
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0.724 4.4839 .ا ؤسده  اخ  ل     ا ر س ه ال   يه ا ؤألان   ل   10
38 

  ا   ً 

02 

0.919 4.3871 . اا ل    ن اللسيا  ن ط اا  ة ا بسا  ار يه مح  له 10
33 

  ا   ً 
0.642 4.2903 .ا بسا .ا  اي    يروا    يت ب ل   ا     الأ     ا        الل  ي  01

58 
  ا   ً 

0.853 4.0645 .ال   ليه ل ا    ا ؤسده خ يج  ة الل     ء   ا  س   اسلو    00
83 

 غ ل  ً 
1.135 3.9032 .ب  ؤسده الأ     ا ما  بلس   الخ  ه السياس ن تج   00

92 
 غ ل  ً 

0.555 4.2258 ا دلم  ال    ل  س الوسيان ال   يه 
56 

   ا  
0.454 4.2876 ا دلم  ال     لا  ا بسا  ا  اي 

83 
    ا  

 .(spss)مخ   ن ر ً     ب       ال   سا   ةالمصدر:
ب    ةةةةةه  ةةةةة     ا  (  يةةةةة  ب ةةةةةة      ا دةةةةةلم  ال ةةةةة    لاةةةةة  ا بةةةةةةسا  ا  اي  دؤسدةةةةةه سةةةةةم  ا  1 ةةةةةة خةةةةةلا   ةةةةة  سةةةةة ا   ةةةةة  أةةةةةةم  لا ةةةةة  في ا ةةةةةس  

  ةةةةةة  يةةةةةة  ا ايةةةةةت الأب ةةةةة   الخ  ةةةةةةه بةةةةة   وةةةةةةس  ةةةةة   ب ةةةةةس  الوةةةةةةسيان ا بسا يةةةةةه( في ا  ا ةةةةةةه (، 0.45  انحةةةةة اف   يةةةةة ي   ةةةةةةسي  (، 4.28  لمسةةةةة   دةةةةة    ةةةةةةسيه
  بةةةةةةةسا    أرةةةةةةة    سةةةةةةة م  ددةةةةةةةلم    ا  (  يةةةةةةة   ةةةةةةةة خةةةةةةةلا  ال وةةةةةةة ان ا م  ةةةةةةةه لهةةةةةةة ا ال  ةةةةةةةس ال ةةةةةةة  بةةةةةةةل( 0.46   انحةةةةةةة اف( 4.33 الأ لى دلمسةةةةةةة   دةةةةةةة  

  ل    ة      مظ    ؤسده سم  ا  .
 ةلةةةةةة ا دةةةةة  أةةةةة ه الرليجةةةةةه  ةةةةةة (، 4.22 ا يةةةةة  ب ةةةةةس  الوةةةةةسيان ال   يةةةةةه( في ا  ا ةةةةةه ال   يةةةةةه ددةةةةةلم     ا ةةةةة (،  يةةةةة   وةةةةةا  لمسةةةةة   دةةةةة    ةةةةةسيه 

 الل ةةةةةةةة    ء   ا  ةةةةةةةس    اسةةةةةةةلو     الل  يةةةةةةة  ا بةةةةةةةسا  لر يةةةةةةةه   ا بةةةةةةةسا خةةةةةةةلا  ال وةةةةةةة ان بل ةةةةةةة  أرةةةةةةة    لاةةةةةةة ان خ ي يةةةةةةةه اةةةةةةةل   في تح يةةةةةةة  ال ةةةةةةةة       ةةةةةةة  
 .الأ     ا ما  بلس ليت الخ  ه السياس ن  

 ي الأداء الوظيفيالمعيارية ومستو  والانحرافات الحسابية المتوىاات: 0الجدول 

 .(spss)مخ   ن ر ً     ب       ال   سا   ةالمصدر:

 فقرات متغير الأداء الوظيفي

بي 
حسا

  ال
توى
الم

ابي
حس

ال
 

  
رار

لانح
ا

 
اري
معي
ال

 
   

لعام
اه ا
لإتج

ا
 

  
 

2.9560 4.2258  . ا م  ه الأ        ي          ش    0
2 

  ا    
2.7910 4.3226 ال   ..ا   م  بلأ ا     و    ما    ل  آن  ة         ص  ب ساله  ش   0 

8 
  ا   

1.0564 4.1290     ليه. بل     ب       م      ي  0
7 

 غ ل  ً 
 غ ل  ً  2.945 4.19 .الخران  ا لد   ب      ال  مي    وا ب   ي  الوي   0

21 

 غ ل  ً  2.945 3.80 .ال    في  دؤ لي تي بمعم   ش   0
  ا    2.762 4.22 .  ل  ه  لما         في ال  يه     0
 غ ل  ً  1.15 3.83 .بس ه بمظي   الوي    رس  ا   ا ان ب لل  ي  ن الل   0
 غ ل  ً  1.15 3.83 .بإ   أ    م   إ   ال    س   ن خ يج  ع  يه          ط ت  ءا 0
 غ ل  ً  1.03 3.93 .عامب بس   ال    يه  ي تي    يسه  ر س ه        ال  ا  ل س  الد   ن  س  0
 غ ل  ً  1.59 3.25 . لم    المظي    اللوس  ا    الر م         ش   01

0.5725 3.9774 الأ ا  المظي  ا دلم  ال     لا  
4 

    ا  



 

 

 

 

 

 

 
661 

 

  

 العيداني إلياس            أ.د                                                                                                    ط.د مغربي السعيد 
 

   ا دةةةةةةلم  ال ةةةةةة    لاةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةمظي   دؤسدةةةةةةه سةةةةةةم  ا   ب    ةةةةةةه  ةةةةةة     ا  (  يةةةةةة  ب ةةةةةة  0 ةةةةةةة خةةةةةةلا   ةةةةةة  سةةةةةة ا   ةةةةةة  أةةةةةةم  لا ةةةةةة  في ا ةةةةةةس  
 يةةةةةة  ةلةةةةةةة ا دةةةةةة  أةةةةةة ه الرليجةةةةةةه بةةةةةةل   يرةةةةةةه السياسةةةةةةه لهةةةةةة  تجةةةةةة      ةةةةةة   ي ةةةةةة  يخةةةةةةة (، 0.57  انحةةةةةة اف   يةةةةةة ي   ةةةةةةسي  (، 3.97  لمسةةةةةة   دةةةةةة    ةةةةةةسيه

  ر    الأ ا  المظي    ة  دؤ لي ن  ا  يه  الل ا   تحد    ا  غ أ .
 . امتبار فرضيات الدراىة:6.1

 . امتبار الفرضية الرئيسية:2.6.1
  رةةةةةةس الةةةةةةمظي   الأ ا  تحدةةةةةة  فيا  اي     ةةةةةة  للإبةةةةةةسا  اةةةةةةرة   ةةةةةة    ةةةةةة : ا ام ةةةةةةسال  يدةةةةةةيه الأ لى  الةةةةةة  ادةةةةةة   أةةةةةة ا المحةةةةةةمي  لى اخل ةةةةةة ي ال  عةةةةةةيه 

 ب    ه . سم  ا    ؤسده  مظ   (، لس α≤0.05    رماه  دلم 
 ،(α≤0.05    رماةةةةةةه  دةةةةةةلم  في تحدةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةمظي    رةةةةةةس ا بسا يةةةةةةه الةةةةةة      أةةةةةة   ا ام ةةةةةةس   ةةةةةة  ل وةةةةةةسيان .امتبددددددار الفرضددددددية الفر يددددددة الأولدددددد :2.6.1
 ب    ه  سم  ا    ؤسده  مظ   لس 

اخل ةةةةةةة ي أةةةةةةة ه ال  عةةةةةةةيه ا بةةةةةةةس   ا اللل ةةةةةةس  ةةةةةةةة  ةةةةةةةلا يه الر ةةةةةةةمءج اخل ةةةةةةة ي أةةةةةةة ه ال  عةةةةةةيه،  ءلةةةةةةة  ب ا ل ةةةةةةة     ةةةةةةة   لةةةةةةة    تح يةةةةةةة     ةةةةةةة   ةةةةةةة 
 .(Analysis of variance  الل  اة انحساي

 تحسين الأداء الوظيفيفي القدرات الشخصية للمبدع : نتائج تحليل التباين لانحدار للتأكد من ص،حية النمورج لامتبار أثر 7الجدول 

 (F) ي ه   لمس  ا  ب  ن مج م  ا  ب  ن  ي ه ا  اه  صسي الل  اة
       الل ساس

 (R2) 
  دلم  الساله

(F)  
 *0.001 0.346 15.330 3.401 3.401 1 نحساياا

    0.222 6.433 29 الخ ل
     9.834 30 ا  م 

 (.α =0.05   اله   ص  يه  رس  دلم   اله نءا *( 
 .(spss)مخ   ن ر ً            بال   سا   ةالمصدر:

 دةةةةةةةةةلرل      ءا (، α≤0.05  السالةةةةةةةةةه ا  ةةةةةةةةة  ظ  الةةةةةةةةة   ا  ةةةةةةةةة  أةةةةةةةةةم   ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة  دةةةةةةةةةلم  ، (*0.001  ال  لاةةةةةةةةه، (F)السالةةةةةةةةةه  ي ةةةةةةةةةه  دةةةةةةةةةلم ال ةةةةةةةةة     ، 7 ةةةةةةةةة خةةةةةةةةةلا  الرلةةةةةةةةة    الةةةةةةةةةماي   في ا ةةةةةةةةةس  
 ةةةةةةم  ا دةةةةةة اه   أةةةةةة  ،(الأ ا  اللر ي ةةةةةة  ةةةةةةة الل ةةةةةة اة في ا لاةةةةةة  اللةةةةةة ب   ل(%34.6  ، ا دةةةةةة   ةةةةةة   وةةةةةةسايه ا بةةةةةةسا  ا  اي ( ال ةةةةةة   ةةةةةة ل   ةةةةةةة خةةةةةةلا  ا ةةةةةةس       لاةةةةةة   ،الر ةةةةةةمءج  ةةةةةة   اخل ةةةةةة ي أةةةةةة ه ال  عةةةةةةيه

 .   ً  بساله   ص  يه في ا لا  الل ب  و مله،    اس     أر      اً 
 تحسين الأداء التنظيمي.في  بعد القدرات الابدا ية للمبدعلامتبار أثر  البسي   ائج تحليل الانحدار الخاي: نت6الجدول 

 (R)اايا  ب  المحدمبه(T) ي ه  (ß  ب س الوسيان اابسا يه
       الل ساس

(R2) 
  دلم  الساله

(T) 
   م  الأ  

 / 0.302 / / 1.051 0.845 ال  ب 
 ام س     *0.001 0.346 0.588 3.915 0.723 الوسيان اابسا يه

 Y= 0.845 +0.723x ا    له

 ε اله   ص  يه  رس  دلم   اله  *( ءان  (الخ ل ا  ي ي 
 α=1.10  .) 

( α=1.10ا س ليه  رس  دلم   اله   T ي ه 
=0.000 

 .(spss)مخ   ن ر ً            بال   سا   ةالمصدر:
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الإداري في تحسين الأداء الوظيفي الإبداعأثر   
 

في تحدةةةةةةةةةة  الأ ا   ل   ةةةةةةةةةةس  ا بسا يةةةةةةةةةةهالوةةةةةةةةةةسيان اةةةةةةةةةةل   ء   الةةةةةةةةةةه   صةةةةةةةةةة  يه ل  ةةةةةةةةةةس     أرةةةةةةةةةة  ، 6ال ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةة خةةةةةةةةةةلا  ا ةةةةةةةةةةس  
 ه ال  لاةةةةةةةالوةةةةةةةسيان ا بسا يةةةةةةةه ل   ةةةةةةةس  ل  ةةةةةةةس  المحدةةةةةةةمبه(T)ب    ةةةةةةةه،  ءلةةةةةةة  اسةةةةةةةلر  ا  لى     ي ةةةةةةةه  ةةةةةةةمظ    ؤسدةةةةةةةه سةةةةةةةم  ا  لةةةةةةةس   الةةةةةةةمظي  

، الوةةةةةةةةةةةةةسيان ا بسا يةةةةةةةةةةةةةه ل   ةةةةةةةةةةةةةس  ب  عةةةةةةةةةةةةة  ه  لى     دةةةةةةةةةةةةةلم  ا  رماةةةةةةةةةةةةةه ل  ةةةةةةةةةةةةةس، (6.314   ةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة  ي ل ةةةةةةةةةةةةة  ا س لةةةةةةةةةةةةةه  ال  لاةةةةةةةةةةةةةهل(3.915 
 لى     ةةةةةةةةم  اايا ةةةةةةةة ب بةةةةةةةة  أةةةةةةةة ه ، (R)  ةةةةةةةة  ا ةةةةةةةة   ي ةةةةةةةةه(، α≤0.05   أةةةةةةةةم   ةةةةةةةة   ةةةةةةةةة  دةةةةةةةةلم  ا  رماةةةةةةةةه ا  ةةةةةةةة  ظ  ال ةةةةةةةة ل ، (0.001)ب ةةةةةةةة 

 ةةةةةةةةة   ا ر ةةةةةةةةة   ب ةةةةةةةةةس الوةةةةةةةةةسيان ا بسا يةةةةةةةةةه ل   ةةةةةةةةةس        أرةةةةةةةةة    لا ةةةةةةةةةه ط  اةةةةةةةةةه بةةةةةةةةة  ا لاةةةةةةةةة اة،  ي ةةةةةةةةة   دةةةةةةةةة  ، (0.588  ا لاةةةةةةةةة ان ب اةةةةةةةةة 
(،     ا ل وةةةةةة   ةةةةةةة أةةةةةة ه الردةةةةةة ه ا ةةةةةةم   لى الخ ةةةةةةل ال  ةةةةةةما   في ا    لةةةةةةه، الأ ا  الةةةةةةمظي   ةةةةةةة الل ةةةةةة اة في ا لاةةةةةة  اللةةةةةة ب   ل (%34.6 ه وةةةةةةساي

   يدةةةةةة  ل ةةةةةةس    ياج  لاةةةةةة ان  دةةةةةةلو ه  خةةةةةة    ةةةةةة    ةةةةةةة ا  ةةةةةة  ظ   يا  ةةةةةة ،    اخةةةةةةللاف ط ي ةةةةةةه نمةةةةةةمءج اانحةةةةةةساي  ةةةةةةة الر ةةةةةةمءج الخ ةةةةةة ، 
 ا بسا يةةةةةةةةهالوةةةةةةةةسيان لى       ااةةةةةةةة   ي  ةةةةةةةةس  ل ةةةةةةةة   (0.723  الةةةةةةةة  ب اةةةةةةةة ، (ß2)،   ةةةةةةةة   ي ةةةةةةةةه     ةةةةةةةة  و ملةةةةةةةةه ب للةةةةةةةة     ةةةةةةةة   ةةةةةةةةم  ا دةةةةةةةة اه 

 (.0.723 ايدوس الأ ا  المظي  بم س   ا س  سيؤ    لى  صم  اا  في  ل   س 
ام ةةةةةةس   ةةةةةة  »    أةةةةةة :    ةةةةةةم  ال  عةةةةةةيه ال سا ةةةةةةه  الةةةةةة   الأ لىال   يةةةةةةه  الصةةةةةة  اه ال  عةةةةةةيه بةةةةةة    ط وةةةةةة ً لهةةةةةة ه الرلةةةةةة      رةةةةةة    ةةةةةةري 

 ب    ه . سم  ا    ؤسده  مظ   لس  ،(α≤ 0.05    رماه  دلم  في تحد  الأ ا  المظي    رس ا بسا يهل وسيان 
 يةةةةةةة  اةةةةةةةرة   ةةةةةةة    ةةةةةةة    ا ام ةةةةةةةس   ةةةةةةة  ل وةةةةةةةسيان ال   يةةةةةةةه في تحدةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي    رةةةةةةةس . امتبدددددددار الفرضدددددددية الفر يدددددددة ال انيدددددددة: 1.6.1
 ب    ه . سم  ا    ؤسده  مظ   لس (α≤ 0.05   رماه  دلم 

  ةةةةةةة   ب ا ل ةةةةةة  اخل ةةةةةة ي أةةةةةةة ه ال  عةةةةةةيه ا بةةةةةةس   ا اللل ةةةةةةس  ةةةةةةةة  ةةةةةةلا يه الر ةةةةةةمءج اخل ةةةةةة ي أةةةةةةة ه ال  عةةةةةةيه،  ءلةةةةةة     ةةةةةةة   ةةةةةة 
 (.Analysis of variance   ل    تح ي  الل  اة انحساي

 تحسين الأداء الوظيفي.في القدرات العلمية للمبدع : نتائج تحليل التباين لانحدار للتأكد من ص،حية النمورج لامتبار أثر 2 الجدول

 (F) ي ه   لمس  ا  ب  ن مج م  ا  ب  ن  ي ه ا  اه  صسي الل  اة
       الل ساس

(R2) 
  دلم  الساله

(F) 
 *0.003 0.261 10.259 2.570 2.570 1 نحساياا

    0.250 7.264 29 الخ ل
     9.834 30 ا  م 

 (.α =0.05 اله   ص  يه  رس  دلم   اله   ن*( ءا 
 .(spss)مخ   ن ر ً            بال   سا   ةالمصدر:

 أةةةةةةةةم   ةةةةةةةة   ةةةةةةةةة  دةةةةةةةةلم  (، 0.003 ال  لاةةةةةةةةه   ،(F)السالةةةةةةةةه  ي ةةةةةةةةه  دةةةةةةةةلم ال ةةةةةةةة     ، 2  ةةةةةةةةة خةةةةةةةةلا  الرلةةةةةةةة    الةةةةةةةةماي   في ا ةةةةةةةةس  
(  برةةةة     يةةةة   دةةةةلرل  4.183  ةةةةر  ةةةةة  ي ل ةةةة  ا س لةةةةه  (10.259 المحدةةةةمبه (F)  ةةةة  ا   ي ةةةةه(، α≤ 0.05 ا  ةةةة السالةةةةه ا  ةةةة  ظ  الةةةة   

 ال ةةةةةة   ةةةةةة ل   ةةةةةةة خةةةةةةلا  ا ةةةةةةس      ب ةةةةةةس الوةةةةةةسيان ال   يةةةةةةه ل   ةةةةةةس ، ا دةةةةةة   ةةةةةة   وةةةةةةسايه      الر ةةةةةةمءج  ةةةةةة   اخل ةةةةةة ي أةةةةةة ه ال  عةةةةةةيه.
ه اللةةةةةة ب   الأ ا  اللر ي ةةةةةة (.  أةةةةةة   ةةةةةةم  ا دةةةةةة اه  و ملةةةةةةه،  ةةةةةة  اةةةةةةس     أرةةةةةة     ةةةةةة اً    ةةةةةة ً بسالةةةةةةه   صةةةةةة  ي  ةةةةةةة الل ةةةةةة اة في ا لاةةةةةة (ل 26.1% 

 .في ا لا  الل ب 
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 العيداني إلياس            أ.د                                                                                                    ط.د مغربي السعيد 
 

 
 تحسين الأداء التنظيميفي  بعد القدرات العلمية للمبدعأثر  البسي  لامتبار : نتائج تحليل الانحدار الخاي1 الجدول

 (R)اايا  ب  المحدمبه(T) ي ه  (ß  ب س الوسيان ال  صيه ل   س 
       الل ساس

(R2) 
  دلم  الساله

(T) 
   م  الأ  

 / 0.018 / / 2.499 1.751 ال  ب 
 ام س     0.003 0.261 0.511 3.203 0.527 الوسيان ال  صيه

 Y= 1.751 +0.527x ا    له

 ε الخ ل ا  ي ي) 
 اله   ص  يه  رس  دلم   اله  *( ءان 
 α=1.10.) 

( α=1.10ا س ليه  رس  دلم   اله   T ي ه 
=0.000 

 .(spss)مخ   ن ر ً            بال   سا   ةالمصدر:
 في تحدةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي   الوةةةةةةةسيان ال   يةةةةةةةه ل   ةةةةةةةس اةةةةةةةل   ء   الةةةةةةةه   صةةةةةةة  يه ل  ةةةةةةةس     أرةةةةةةة  ، 1ال ةةةةةةة   ةةةةةةةة خةةةةةةةلا  ا ةةةةةةةس  

  ال ةةةةةةةةةة ل  الوةةةةةةةةةةسيان ال   يةةةةةةةةةةه ل   ةةةةةةةةةةس  ل  ةةةةةةةةةةس  المحدةةةةةةةةةةمبه(T)ب    ةةةةةةةةةةه،  ءلةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةلر  ا  لى      ي ةةةةةةةةةةه دؤسدةةةةةةةةةةه سةةةةةةةةةةم  ا  لةةةةةةةةةةس  ال ةةةةةةةةةة     
، (0.003 ، ب ةةةةةةة الوةةةةةةةسيان ال   يةةةةةةةه ل   ةةةةةةةس  ب  عةةةةةةة  ه  لى     دةةةةةةةلم  ا  رماةةةةةةةه ل  ةةةةةةةس، (6.314 ا س لةةةةةةةه  ال  لاةةةةةةةه  ةةةةةةة   ةةةةةةةة  ي ل ةةةةةةة  ل(3.203 

 لى     ةةةةةةةةةةم  اايا ةةةةةةةةةة ب بةةةةةةةةةة  أةةةةةةةةةة ه ا لاةةةةةةةةةة ان ، (R)  ةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةة   ي ةةةةةةةةةةه(، α≤0.05  أةةةةةةةةةةم   ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةة  دةةةةةةةةةةلم  ا  رماةةةةةةةةةةه ا  ةةةةةةةةةة  ظ  ال ةةةةةةةةةة ل 
 ةةةةةةة ، (%26.1  ةةةةةة   وةةةةةةسايه ا ر ةةةةةة   ب ةةةةةةس الوةةةةةةسيان ال   يةةةةةةه ل   ةةةةةةس        أرةةةةةة    لا ةةةةةةه ط  اةةةةةةه بةةةةةة  ا لاةةةةةة اة،  ي ةةةةةة   دةةةةةة  ، (0.511 ب اةةةةةة 

(،     ا ل وةةةةةةةة   ةةةةةةةةة أةةةةةةةة ه الردةةةةةةةة ه ا ةةةةةةةةم   لى الخ ةةةةةةةةل ال  ةةةةةةةةما   في ا    لةةةةةةةةه،    يدةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةس    ياج الأ ا  الةةةةةةةةمظي  الل ةةةةةةةة اة في ا لاةةةةةةةة  اللةةةةةةةة ب   
 لاةةةةةة ان  دةةةةةةلو ه  خةةةةةة    ةةةةةة    ةةةةةةة ا  ةةةةةة  ظ   يا  ةةةةةة ،    اخةةةةةةللاف ط ي ةةةةةةه نمةةةةةةمءج اانحةةةةةةساي  ةةةةةةة الر ةةةةةةمءج الخ ةةةةةة ،  ب للةةةةةة     ةةةةةة   ةةةةةةةم  

بم ةةةةةةةس   ا ةةةةةةةس   الوةةةةةةةسيان ال   يةةةةةةةه ل   ةةةةةةةس لى       ااةةةةةةة   ي  ةةةةةةةس  ل ةةةةةةة   (0.527  الةةةةةةة  ب اةةةةةةة ، (ß2)،   ةةةةةةة   ي ةةةةةةةه     ةةةةةةة  و ملةةةةةةةها دةةةةةةة اه 
 .(0.527 اي دوس الأ ا  المظي  سيؤ    لى  صم  اا  في 

   ةةةةةةم  ال  عةةةةةةيه ال سا ةةةةةةه  الةةةةةة      أةةةةةة :  ام ةةةةةةس   ةةةةةة   ال   يةةةةةةهال   يةةةةةةه  الصةةةةةة  اه ال  عةةةةةةيه بةةةةةة    ط وةةةةةة ً لهةةةةةة ه الرلةةةةةة      رةةةةةة    ةةةةةةري 
 ب    ه . سم  ا    ؤسده  مظ   لس (α≤ 0.05    رماه المظي    رس  دلم ل وسيان ال   يه في تحد  الأ ا  

 . امتبار الفرضية الفر ية ال ال ة:1.6.1
ا ام ةةةةةةةةةس  لا ةةةةةةةةةه اةةةةةةةةةل    م  ةةةةةةةةةه ءان  الةةةةةةةةةه   صةةةةةةةةة  يه  رةةةةةةةةةس  دةةةةةةةةةلم  " ةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةة : ه يةةةةةةةةةال   ال  يدةةةةةةةةةيه يةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةة ر  ال  عةةةةةةةةةيه 

 . تحد  الأ ا  المظي   لس  ال      في  ؤسده سم  ا   ب    ه  مجل  ه، ا  اي  ا بسا ب   ب    (،α≤0.05   رماه
ا بةةةةةس   ا اللل ةةةةةس  ةةةةةة  ةةةةةلا يه الر ةةةةةمءج اخل ةةةةة ي أةةةةة ه ال  عةةةةةةيه، الةةةةة  ا لةةةةةر  ةةةةةمأ  ال  ةةةةة   ةةةةةة   ةةةةة  اخل ةةةةة ي أةةةةة ه ال  عةةةةةيه   

    ةةةةةةة  اانحةةةةةةةساي الخ ةةةةةةة   تح يةةةةةةة  ب  عةةةةةةة  ه  لى(، Analysis of variance   ءلةةةةةةة  ب ا ل ةةةةةةة     ةةةةةةة   لةةةةةةة    تح يةةةةةةة  الل ةةةةةةة اة انحةةةةةةةساي
  ءل  لل ساس ا لا ان ا دلو ه الأ    ال  ا     ا لا  الل ب .  ،Stepwise Multipe Régressionا ل س 

  ةةةةةةة   ةةةةةة  اخل ةةةةةة ي أةةةةةةة ه ال  عةةةةةةيه ا بةةةةةةس   ا اللل ةةةةةةس  ةةةةةةةة  ةةةةةةلا يه الر ةةةةةةمءج اخل ةةةةةة ي أةةةةةةة ه ال  عةةةةةةيه،  ءلةةةةةة  ب ا ل ةةةةةة     ةةةةةةة  
 .(Analysis of variance  انحساي ل    تح ي  الل  اة 
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الإداري في تحسين الأداء الوظيفي الإبداعأثر   
 

 
 تحسين الأداء الوظيفيفي  أبعاد الابداع الإداري مجتمعة: نتائج تحليل التباين لانحدار للتأكد من ص،حية النمورج لامتبار أثر 22الجدول 

 (F) ي ه   لمس  ا  ب  ن مج م  ا  ب  ن  ي ه ا  اه  صسي الل  اة
       الل ساس

 (R2) 
 الساله دلم  

(F)  
 *0.001 0.378 8.516 1.860 3.719 2 اانحساي
    0.218 6.115 28 الخ ل
     9.834 30 ا  م 

 .(α =0.05) اله   ص  يه  رس  دلم   اله نءا *( 
 .(spss)مخ   ن ر ً            بال   سا   ةالمصدر:

 أةةةةةةةةم   ةةةةةةةة   ةةةةةةةةة  دةةةةةةةةلم  ل((0.001،  ال  لاةةةةةةةةه(F)السالةةةةةةةةه ال ةةةةةةةة      ي ةةةةةةةةه  دةةةةةةةةلم ، 22 ةةةةةةةةة خةةةةةةةةلا  الرلةةةةةةةة    الةةةةةةةةماي   في ا ةةةةةةةةس  
 برةةةةة     يةةةةة   دةةةةةةلرل  ( 3.343   ةةةةةةر  ةةةةةة  ي ل ةةةةة  ا س لةةةةةةه (8.516  المحدةةةةةمبه (F)  ةةةةة  ا   ي ةةةةةه(ل α≤0.05 السالةةةةةه ا  ةةةةة  ظ  الةةةةة   ا  ةةةةةة 

 دةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةة  امجل  ه، ب ةةةةةةةةةة   ا بةةةةةةةةةةسا  ا  اي     الر ةةةةةةةةةةمءج  ةةةةةةةةةة   اخل ةةةةةةةةةة ي أةةةةةةةةةة ه ال  عةةةةةةةةةةيه.  ال ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة ل   ةةةةةةةةةةة خةةةةةةةةةةلا  ا ةةةةةةةةةةس      
 ةةةةةةةة الل ةةةةةةة اة في ا لاةةةةةةة  اللةةةةةةة ب   الأ ا  اللر ي ةةةةةةة (.  أةةةةةةة   ةةةةةةةم  ا دةةةةةةة اه  و ملةةةةةةةه،  ةةةةةةة  اةةةةةةةس     أرةةةةةةة     ةةةةةةة اً    ةةةةةةة ً بسالةةةةةةةه (ل %37.8) وةةةةةةةسايه

 .  ص  يه في ا لا  الل ب 
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اايا  ب  المحدمبه(T) ي ه (ß  ا لا  ا دلو 
(R) 

       الل ساس
(R2) 

  دلم  الساله
(T) 

   م  الأ  

 / 0.459 / / 0.751 0.616 ال  ب 
 ام س     0.615a 0.378 0.029 2.294 0.542 ب س الوسيان اابسا يه ل   س 

 ا ام س      0.237   1.208 0.239 ل   س ب س الوسيان ال   يه 
 Y=0.616 + 0.542x1+ ε ا    له

 ε اله   ص  يه  رس  دلم   اله   *( ءان  (الخ ل ا  ي ي α =0.05) 
 .(spss)مخ   ن ر ً            بال   سا   ةالمصدر:

في تحدةةةةةةةة  الأ ا  ، الوةةةةةةةةسيان ال  صةةةةةةةةيه ل   ةةةةةةةةس  اةةةةةةةةل   ء   الةةةةةةةةه   صةةةةةةةة  يه ل  ةةةةةةةةس     أرةةةةةةةة  ، 00ال ةةةةةةةة   ةةةةةةةةة خةةةةةةةةلا  ا ةةةةةةةةس  
، الوةةةةةةةةةسيان ال  صةةةةةةةةةيه ل   ةةةةةةةةةس ل  ةةةةةةةةةس  المحدةةةةةةةةمبه(T)ب    ةةةةةةةةةه،  ءلةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةلر  ا  لى      ي ةةةةةةةةةهدؤسدةةةةةةةةةه سةةةةةةةةم  ا   لةةةةةةةةةس  ال ةةةةةةةةة     الةةةةةةةةمظي   
، ا بسا يةةةةةةةةةةةةهالوةةةةةةةةةةةةسيان  ب  عةةةةةةةةةةةة  ه  لى     دةةةةةةةةةةةةلم  ا  رماةةةةةةةةةةةةه ل  ةةةةةةةةةةةةس، (2.919)  ةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةة  ي ل ةةةةةةةةةةةة  ا س لةةةةةةةةةةةةه  ال  لاةةةةةةةةةةةةهل (2.294  ال  لاةةةةةةةةةةةةه 

 لى     ةةةةةةةم  اايا ةةةةةةة ب بةةةةةة  أةةةةةةة ه ا لاةةةةةةة ان ، (R)ا ةةةةةةة   ي ةةةةةةه   (،α≤0.05)  أةةةةةةةم   ةةةةةةة   ةةةةةةة  دةةةةةةةلم  ا  رماةةةةةةةه ا  ةةةةةة  ظ  ال ةةةةةةة ل ، (0.029)ب ةةةةةة 
 ةةةةةةةةة ، (%37.8  ةةةةةةةة   وةةةةةةةةسايه  مجل  ةةةةةةةةه ا بةةةةةةةةسا  ا  اي       أرةةةةةةةة    لا ةةةةةةةةه ط  اةةةةةةةةه بةةةةةةةة  ا لاةةةةةةةة اة،  ي ةةةةةةةة   دةةةةةةةة ن  ب ةةةةةةةة    ،(0.615)ب اةةةةةةةة 

(،     ا ل وةةةةةةةة   ةةةةةةةةة أةةةةةةةة ه الردةةةةةةةة ه ا ةةةةةةةةم   لى الخ ةةةةةةةةل ال  ةةةةةةةةما   في ا    لةةةةةةةةه،    يدةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةس    ياج الأ ا  الةةةةةةةةمظي  ا لاةةةةةةةة  اللةةةةةةةة ب   الل ةةةةةةةة اة في 
 لاةةةةةة ان  دةةةةةةلو ه  خةةةةةة    ةةةةةة    ةةةةةةة ا  ةةةةةة  ظ   يا  ةةةةةة ،    اخةةةةةةللاف ط ي ةةةةةةه نمةةةةةةمءج اانحةةةةةةساي  ةةةةةةة الر ةةةةةةمءج الخ ةةةةةة ،  ب للةةةةةة     ةةةةةة   ةةةةةةةم  

بم ةةةةةةةةةس   ا ةةةةةةةةةس   الوةةةةةةةةةسيان اابسا يةةةةةةةةةه ل ةةةةةةةةة   لى       ااةةةةةةةةة   ي  ةةةةةةةةةس ، (0.542) الةةةةةةةةة  ب اةةةةةةةةة ، (ß2)    ةةةةةةةةة  ،   ةةةةةةةةة   ي ةةةةةةةةةه و ملةةةةةةةةةها دةةةةةةةةة اه 
 .(0.542)ي مجل  ه دوسا الأ ا  المظي  سيؤ    لى  صم  اا  في 



 

 

 

 

 

 

 
666 

 

  

 العيداني إلياس            أ.د                                                                                                    ط.د مغربي السعيد 
 

 (7.2.0  بير   ب س الوسيان ال   يه  إ   ا اؤ      الوسيان ال  صيه  ءل  لأ   دلم  الساله ا و ب  ل  ب  
أرةةةةةةةة    لا ةةةةةةةةه اةةةةةةةةل   :  ا ام ةةةةةةةةس ال   يةةةةةةةةه  الةةةةةةةة      أةةةةةةةة الصةةةةةةةة  اه ال  يدةةةةةةةةيه ال  عةةةةةةةةيه     لهةةةةةةةة ه الرلةةةةةةةة      رةةةةةةةة    ةةةةةةةةري بةةةةةةةة ط وةةةةةةةة ً 

دؤسدةةةةةةةةه   تحدةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي  ، مجل  ةةةةةةةةه ا بةةةةةةةسا  ا  اي   ب ةةةةةةة   بةةةةةةةة (، α≤0.05   م  ةةةةةةةه ءان  الةةةةةةةه   صةةةةةةة  يه  رةةةةةةةةس  دةةةةةةةلم    رماةةةةةةةه
 . ب    ه سم  ا  

 ل   ر  ب وي  الر     الل  يو  نخ ة في نه اه بح ر   لى مج م ه  ة الرل     اللم ي ن  م  أ    لل  : خل    الخاتمة: . 0
 . النتائج:2.0

  ا ةةةةةةةةة  للةةةةةةةة   ةةةةةةةةة اابةةةةةةةةةسا  ا  اي   الأ ا  الةةةةةةةةمظي    ةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةه   ةةةةةةةة   يرةةةةةةةةه  ةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةمظ    ؤسدةةةةةةةةه سةةةةةةةةةم  ا      يا  دةةةةةةةةلم   _   ةةةةةةةةم 
 ب    ه،

لةةةةةةةس  ، (α≤0.05    رماةةةةةةةه ةةةةةةةة خةةةةةةةلا   ةةةةةةة  سةةةةةةة ا ا ةةةةةةة    ةةةةةةةم    ةةةةةةة  ل  ةةةةةةةس الوةةةةةةةسيان اابسا يةةةةةةةه في تحدةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي    رةةةةةةةس  دةةةةةةةلم  _ 
 . مظ    ؤسده سم  ا   ب    ه

 ب    ه. سم  ا    ؤسده  ظ   لسىي(α≤0.05    رماه   م      ل  س الوسيان ال   يه في تحد  الأ ا  المظي    رس  دلم _ 
لةةةةةةةس   ةةةةةةةمظ   ( α≤0.05   رةةةةةةةس  دةةةةةةةلم    رماةةةةةةةه   لاةةةةةةة  اةةةةةةة ب   في تحدةةةةةةة  الأ ا  الةةةةةةةمظي   ل  لاةةةةةةة  ا دةةةةةةةلو  ا بةةةةةةةسا  ا  اي   ةةةةةةة     ةةةةةةةم _

 . ؤسده سم  ا   ب    ه
 :    عم  الرل    ال   ظ  ته  السياسه ام   ال       د  ا  . التوصيات: 2.0
ادةةةةةةة    برةةةةةةة  الأ لةةةةةةة ي(    ل ةةةةةةة    ةةةةةةةت    ةةةةةةةةي  ا ةةةةةةةجي  ا  ةةةةةةةس    ا ل يةةةةةةة اة    ةةةةةةة     ايان   عةةةةةةةره تخةةةةةةةلة ب  بةةةةةةةسا        ةةةةةةة    ةةةةةةة  _ 

  ةةةةةةة ا ا  ةةةةةةة    ةةةةةةة  ا ةةةةةةةجي  الأ ةةةةةةة ا    ال  ةةةةةةة    ةةةةةةة  ار يةةةةةةةه   ةةةةةةة يان الل لةةةةةةة  ا بةةةةةةةةسا  ،  ا رةةةةةةةة  الأ لةةةةةةة ي ا بسا يةةةةةةةه  ال  ةةةةةةة    ةةةةةةة  ا  يو ةةةةةةة 
 .    ا بةسا 

ا ل ةةةةةة ف ا  ةةةةةةس    ةةةةةةة ا ةةةةةةسا اة  ال  ةةةةةة    ةةةةةة  اةةةةةةسيا  ي للم يةةةةةة   اةةةةةةم    يةةةةةة  ان   اياةةةةةةه  ؤأ ةةةةةةه  ةةةةةة  ي    ةةةةةة  اسةةةةةةل   ي   سةةةةةة اايجيه عةةةةةة  _ 
  .ط   ته  ا بسا يةه  ة  ا ما  الأ ا  المظي   لأ  ا ل  ف ا  س   ة   الخ م  الأ       ط اا ا بسا 

 أةةةةة     ةةةةةة ا  اةةةةةه ل  ةةةةةةمظ    ظ ةةةةةة ي   للةةةةةم  ام ةةةةة   لةةةةةي ي  ةةةةةة   ةةةةة   خ  ةةةةةه للإ ةةةةة    ةةةةة   ا  ةةةةةي   ا  ةةةةةه ال   ةةةةةه ل  ةةةةةمظ   بل ةةةةةما  _
  بسا  تهي

اابل ةةةةةة    ةةةةةةة ا    اةةةةةةه  ا ةةةةةةجي  ا ةةةةةةما  الدةةةةةة  ه    ةةةةةة ي ه ا  ؤ سةةةةةة  في اتخةةةةةة ء الوةةةةةة ايان،  الل  ةةةةةة   ةةةةةةة الةةةةةة  ا      الةةةةةةم  السةو اطيةةةةةةه _ 
 ت الم   ل  اتج ه الأ ا   ب لل     ة ا ماأت.لأ      اه ا لي في الا ل، أ  الد ه الأس سيه للإش اف     ا  ؤ س 

اةةةةةةم     ةةةةةة   ااصةةةةةة ان   ةةةةةة   ادةةةةةة   ل  ةةةةةةمظ   بإبةةةةةةسا   يا  ةةةةةةي   و  ةةةةةة تهي  ةةةةةةةة خةةةةةةلا  اا ل   ةةةةةة ن  ال وةةةةةة  ان الس ياةةةةةةه بةةةةةة  الويةةةةةة    _ 
  ؤ سةةةةة   ال ؤسةةةةة    ا ةةةةة     ةةةةة ا  ةةةةةة شةةةةةةل      الةةةةةةد   ةةةةةما   الخجةةةةة   الخةةةةةمف بةةةةة  ا ،ال  يةةةةة   ا  ؤ سةةةةة   ةةةةةة   ةةةةة  اتخةةةةة ء الوةةةةة ايان الأ  ةةةةة 

 .ال وه ا ل   له
  .   ا ا اس ا  س    بسا ً   ا ج  غ أي     ا بسا ، ا        ا ما        س   ا بسا  في الأ ا _ 
   ةسا   ما ي ب  اه   س ه.  ءل   ة      ا    األ    ا  اي  ال  ي  بلسيات ا ماي  ال   اه  ة ا   تح ي  ا بسا  ا  اي  _ 
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