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 شروط النشر وضوابطه
 

محك ااااا عالبااااالأعاديميااااادرعااتةاليااااا علادم ا اااااةةعادتيكلأ ااااا علادعم يااااا علااا يااااا عادااااا ع ع  ااااايم ع بااااالأ ةع ااااا عالمعياااااة علمااااا ع م يااااا ع-
عقيمل.

عاي   يمت.عالجزائلأ.عجة ع ال   عاصم ع لأاينعفيعاد ل ع  عع-
 اقُيملعاديميدرع ةدمغةةعادعلأ ي علادتيلأ  ي علالانجميز  .ع-
 ألعااجليمي .ضلأل ةعلجداعمختصلأعألعتمهيمعدم قةلع داءع ةدمغ عادعلأ ي ع-
عتخضععاديميدرعلادم ا ةةعالمقم  عدم جم عدمبلألطعااتةالي عالمتعة فع ميهة.عع-
عتخضعععاديميدرعدمتيكيمع  عطلأفعادمجل عادعم ي عدم جم .ع-
 اااااالتيمع اااااا علااااااينعادصااااااتيي عل اااااا ع.29بهااااااة  ع(ع7.92/72)اقُااااااموعاديمياااااادرعلادم ا ااااااةةع كتد اااااا عفيعل قاااااا ع ماااااا ع قااااااة عع-

ع  عأ م عادصتيي علأ تيمهة.ع لتيم .29   ة  ةعل ة  
ع    (.21)لفيعالهة  ع ةلخطع تي هعحجمعع(،21)حجمعع(Traditional Arabic)اتمعادكتة  عبخطعع-
ااااااااتمعتتة ااااااا عاديميااااااادرعتة مااااااا عألعادتيقااااااالأاةعلالمصااااااااميةةعلادكم اااااااةةع ةدمغااااااا عااجليميااااااا عاا ااااااالعاديميااااااادرعالمكتد ااااااا ع ةدمغااااااا عع-

ع(.عع21الهة  ع ةلخطع تي هعحجم)(،علفيع27(عحجمع)Times new romanادتيلأ  ي عبخطع)
عاكدنعالهدا  علالإحةلاةعفيعآ لأعادم ا  عللاع  تع لعفيهةعادته ي عاالاد ةايكي.ع-
ع قُموعاديميثعفيعقلأصع ضغدطعل  خ عل قي ع ايمد  .ععع-
عصتيي .ع.2صتييةةعللاعاتجةلزعع21لاع قلعحجمعاديميثع  عع-
عوع عالبلأ.اا  ةلعالمقم  علاعالأاّعإلىعأصيةبهةع داءع بلأةعأع-

المدااعالملبد ةعاعبرع  عآ اءعأصيةبهة،علالمجم عغيرع  ئدد ع  عآ اءعلأحكةوعادكتةب.ت ةعأنعالأايبعاديميدرعيخضععلا تيمة اةعع-
                                                  ع  ععع    .ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاقلي علفلي 
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 كلمة العدد
 

 
 

بعــــــدد كبيــــــر مــــــن تواصــــــل المجلــــــة صــــــدورها لتطــــــل علــــــ  قرا هــــــا الكــــــرا     Cبعــــــد تصــــــنيفها  ــــــي صــــــنف  
المقــــــــارت وهــــــــاا راجــــــــل سلــــــــ  المشــــــــاركات الكسيــــــــرة ل ســــــــاتاة البــــــــاحسين دون سقصــــــــا  أحــــــــدهم و ســــــــ  مجــــــــال 
المشـــــــاركة والتســـــــهيل ل خـــــــوة الأســـــــاتاة والبـــــــاحسين لتســـــــيير مســـــــارهم العلمـــــــي قصـــــــد الترقيـــــــة أو المناقشـــــــة  ـــــــي 

 ماكراتهم العلمية.
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  هرس الموضوعات
 ذ/ ص .. .................................................................................................................................................................................................:...................... امحمد . عيسانيد. أ

 كلمة العدد. -

  22 ص .. ...................................................................................................................................................................................................................................:.نويوة مريمد. 

ع.جهداع كيع  عأبيعطةدبعادقي يعفيعادصدايةةعادتييز دددجي  -
  20 ص   ..............................................................................................................................................................................................................:. واتي  سبراهيم عبد الرحيمد. 

ع.قلأاءاةعضيماي عديمعضعادقدا معالإ لائي علادملادي عفيعادمغ عادعلأ ي 
  02 ص   ..........................................................................................................................................................................................................................................:.أقطي نوال

ع.جمةديةةعادصد ةعالحممعفيعشعلأع زعادم  ع يهدبي -
       63  ص  .......................................................................................................................................................................... / أ.د قاسم قادة بن الطيببوستة الطيبط. الباحث : 

عع.  عجمةديةةعاا مد ي عفيع تدنعاا  عينعادلدل   -
 52...........   ص ...........................................................................................................................................................................................................:.....................درل عودة

ع. ةدعصفعادذ لاايعلال هعفيعال ياا عالمهة اةعادتيكلأ اا ادتم  سع
  25.......   ص ..................................................................................................................................................................................:..............................ختال بختة/ عمارة كحلي

ع.ادمّلاد عادلّأ ز ّ علجةئي عتد ل ةع  ع لالعادكة  كةايرعلالجلأافيّ ع)الجزائلأعلفم اينعأنمدذجة(
       36  ص  ............................................................................................................................................................................................................:د. يونسي محمد/ مزاري بودربالة

 -ادتّداصلعالاجت ة يعنمدذجةدغ ع لصةةع-ادمّغ علأشكةلعادتّداصلعع
        62 ص.................... .........................................................................................................................................................................................................................:صا ي زهُرة

ع-قلأاءةعفيعفكلأعح  عخميسعالممخ–ادتتيكيرعادليديعادلةقمعفيعالخاةبعادمّ ةنيعادعلأبيعع
     02....... ص ..........................................................................................................................................:.............................................................الدين علوى د. نور/ سلت  طيمة

عععاا  ةقعالمض لأةعفيعاا ثةلعادبعيمي عالجزائلأ  ععع
     220......... ص ...........................................................................................................................................................:................................................................د. بوزيدي محمد

عجمةدي عادتمقي؛عالمتية يمعادلظلأ  علالإجلأاءاةعادلقم  ععع
  221.............  ص .........................................................................................................................................................................:......................................................مهدية صياد

عجةئبيعفيع ؤدتييعا  عالجدزيع"ع متقطعالحكة ةةعل جيبعالخابع"تجميةةعادع
       262  ص............ ........................................................................................................................................................................................................................:بلمصابي  خالد.د

 .الحماثيادتيكلأعادظة لأةعادقلأآ ي عفيع صامحع

        252 ص........ ..................................................................................................................................................................................................................................:د. عطار خالد

 .المصامحعادلّيديعفيعتتةب:عادلّيدعاددافيعدممتتد ع يمة عح  

     250....... ص ..................................................................................................................................................................:................................... ارسي عبد الرحمن/ دريسي عائشة

دحِّم  
ُ
 الاقتيمة عادقلأآنيعفيعادلأ ةئلعالم

     220.......... ص ..............................................................................................................................:.....................................................................د. قردان الميلود/ د.  توح محمود
ع.اديملاغ عادعلأ ي ع ةدلقمعااابيعفيعادتيكلأعادعلأبي لاق ع

     212...... ص ....................................................................................................................................................................................................:.............................بن حنيفية  اطيمة

ععادلقمعادلتي يع ينعادلظلأ  علادتايمي عفيعادلقمعادغلأبي
     260............. ص ......................................................................................................................................................................................................................:..............قرقور أحلا 

ع. ية  عادتعمّاعادمّغديعلال  ةعفيعاعز زعالمداطل عادمّغد ّ 
     200......... ص .........................................................................................................................................................................:....................أ.د جيلالي بن  ريحة / بوقربة نور الهدى

ععاعمي ي عأصداةعادمغ عادعلأ ي ع ينعادقميمعلالحم ثع لا حع  
     025............. ص ..........................................................................................................................................................................................................................:..............جغا  ليل 

عحضد عالمتمقيعفيع صدصعتتةبع"اديميةنعلادتيميين"عدمجةحظ
     020................ ص .................................................................................................................................................................:.................................شريط سنوسيأ.د  /حبيبي خديجة

عإشكةدي عالملهجعاد د يد صيع/ع قميع ينع ييرعزلةعلتمداعالشي؛عقلأاءةعتحميمي ع قم  عفيعالملهجعلالمتية يمعلالآديةة.
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     063.......... ص ...........................................................................................................:.....................................................................................................طعا  شامخةد. /ميمون يوسف

عقلأاءةعتحميمي عفيعنمةذجعشعلأ  عمختة ةع يكدددجي عادعصيمي عفيعادبعلأعادعلأبيعادقميم
     056................ ص ....................................................................................................................:.............................................................................................................ةخراب ليندد. 
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     016........ ص ..................................................................................................................................................................:.............................................أ.د/ برادي  أحمد د.شوقي ناير /
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     060............................ ص ............................................................................................................................................:..................................................................عبد الكريم باسماعيل

عجمدي عالحلأبعلاد لاوع:اد لاحعفيعادعلاقةةعادملدي عا تلاك
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عادلأ ةئلعالمجهدد علادتيمميغع  عادتي ةا
     622.............................................. ص ............................................................................................................:...............................................................................................امينة د. لميز

عالمعملعلالمت مع30/30لمسعالملةف  ع ينعالا تقلادي علادتيمعي ع م عضدءعاا لأع
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     606................................................................ ص ...........................................................:............................................................................................................................بن عمور عائشة
ع اةقعالجلأل عالإدكترل ي ع  عحيثعااشخةصعلالمدضدع
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عالح ة  عاددقةئي عدلأ لاكعادغة ي ع  عالحلأائ عفيعادتبلأ ععالجزائلأي
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ع.30-12ادتزا ةةعالمدظفعادع د يعبح ة  عالمعمد ةةعلاددثةئ عالمصلتي عالمتعمق ع ةد ماةةعادع د ي عطيمقةعدلأ لأع
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Imen Misraoui...........................................................................................:.......................................................................................................... 412.............................................. ص      
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    419ص  ...................................................................................................................................................................................................................................................................:..قوق علي
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 -اد يةحي عالحجعلادع لأةا ا  عحةد عاددتةلاةع-أثلأعالخماععادت د قيع م عاتجة ةةعالم تهمكع
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 مؤسساتللفي تطوير الكفاءات المحورية  دور برامج التدريب
 - دراسة تحليلية -

The role of training programs in developing competencies in the performance of institutions.  

An analytical study 

 مخبر الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة *شداد ناصر
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 معلومات المقال الملخص:

تهددددده اددددسة الدراسددددة رلددددر ربددددراي دور التدددددريب فددددي تطددددوير الكفدددداءات  فالتدددددريب يعددددد مدددد   ادددد   ددددر  فددددي التطددددوير      
التنظيمدددددددي  ويسددددددد  تنفيدددددددسة يدددددددؤدظ رلدددددددر تحقيدددددددس ادددددددده التطدددددددوير التنظيمدددددددي مباشدددددددر   وبالتدددددددالي تحسدددددددي   داء ا فدددددددراد 

سددددة معددددا  وبالطريقددددة وفددددي المجددددال المربددددوط  ييددددث التدددددريب يعتبددددر ن ددددا  يددددؤدظ رلددددر ييدددداد  معدددداره ومهددددارات والمؤس
 ا فراد وتغيير وتطوير اتجاااته  وآرائه  يول العمل.

ييدددددث يتوقدددددؤ نجدددددام المؤسسدددددة فدددددي  ءمالهدددددا ءلدددددر وجدددددود ءمدددددال   فددددداء متددددددربي  جيددددددا ولهددددد  رببدددددة فدددددي العمدددددل      
ن تقدددددددوس المؤسسدددددددة بتصدددددددمي  برندددددددامج لتددددددددريب ءمالهدددددددا والااتمددددددداس بتطدددددددوير  فددددددداءاته  بجديدددددددة  لدددددددسا فمددددددد  ال دددددددرورظ  

باسدددددتمرار  ومددددد  واجددددددب العمدددددال ربدددددداء المبددددددادر  والحمدددددار فدددددي الم ددددددار ة لتحسدددددي  مسدددددتواا  وفددددددي تسددددديير مسددددددارا  
 الوظيفي.
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 التدريب 
 عرفة العمليةالم 
  الكفاءاتتطوير 
 المعرفة السلوكية 

Abstract :  Article info 

     This study aimed to high light the role of training in developing competencies, 

Training is one of the most important methods of organizational development, and well-

executed leads to the achievement Objectives of the organizational development 

directly, Where training is an activity that leads to knowledge and skills, education and 

the development of work skills. 

    Where the success of the institution in its work depends on the presence of qualified, 

well-trained workers who have a desire to work hard, Therefore, it is necessary for the 

organization to design a program to train its workers and to constantly develop their 

competencies. 
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 د. شداد ناصر
 

 مقدمة: . 2
ا اء الم حسبربربربربرات  تحديبربربربربرد كفبربربربربراء تعتبربربربربرف  ايفبربربربربرة المبربربربربروار  السيبربربربربررية  ايفبربربربربرة احاحبربربربربرية يتوهبربربربربرذ  لبربربربربرن احاحبربربربربر ا  بربربربربرا  الم حسبربربربربرات  فيبربربربربرل ا    بربربربربر ا ا بربربربربرس   بربربربربر  ال بربربربربرر ر    

   ا ى ذلبربربربربربرز يد تهمايبربربربربربرد اويبربربربربربرة ي ار  المبربربربربربروار  السيبربربربربربررية  بربربربربربر  يبربربربربربروز يد ا بربربربربربرر   هبربربربربربرد تسبربربربربربر   بربربربربربر   كبربربربربربر   مليبربربربربربرة تطبربربربربربروير لا يركبربربربربربرهم في بربربربربربرا  لبربربربربربرن ةالاحبربربربربربر اتي ي ا لتحقيبربربربربربرف ا بربربربربربرداف
 در بربربربربرة  تمبربربربربراز   العنصبربربربربرر السيبربربربربرر  تبربربربربر    يد الفيبربربربربر  كولبربربربربرق العنصبربربربربرر البربربربربر   يتعا بربربربربر   بربربربربرا  قيبربربربربرة المبربربربربروار    كبربربربربر   بربربربربر ا  فبربربربربرا ا  ارات ا دي بربربربربرة يد الت كيبربربربربرد  لبربربربربرن تو يبربربربربرق الا 

 كسير    ا العنصر  ا تساره راسما  لا ر ا صو   ليق    ا ة ا حاب الكفاءات. 
ا  حبربربربربرسسق فالكفبربربربربراءات  ا بربربربربرحاب اةبربربربربرف   الم بربربربربرار  العاليبربربربربرة  بربربربربرغ  بربربربربر  يتحملبربربربربرو   سبربربربربر  لية  وا بربربربربر  الت يبربربربربرير  يسبربربربربرعو  لتحقيق بربربربربرا   فيبربربربربر  الك بربربربربرير  بربربربربر  الم حسبربربربربرات حبربربربربرا قا كبربربربربر

  صرلا ا الي تم   احد المهمايا التنافسية للم حسات تكتسس ا لتحقف التفوق. هلة اةف   الكفاء    هد ا سحت الكفاءات في
از   نبربربربربربراء  لبربربربربربرن  بربربربربربرا حبربربربربربرسف  لدبربربربربربررا للبربربربربربرد ر البربربربربربر   يلعسبربربربربربرق التبربربربربربردريب في يحبربربربربربرداا التطبربربربربربروير للكفبربربربربربراءات   رحنبربربربربربرا ا  بربربربربربركالية التاليبربربربربربرة  بربربربربربر  ا بربربربربربر  ا  ا بربربربربربرة  ن بربربربربربرا  ا لمبربربربربربر     

  الموضوع  كالت كما يلي:
 والمؤسسات؟للإفراد  المحوريةلكفاءات لال يحقس التدريب تطوير      

يد توضبربربربربربري    افبربربربربربرا ا تمبربربربربربراز الم حسبربربربربربرات  تبربربربربربردريب كفاءاتهبربربربربربرا   بربربربربربر   بربربربربربر ه البربربربربربرد افا  بربربربربربرد تنميبربربربربربرة المعبربربربربربرار   الكفبربربربربربراءات  الم بربربربربربرارات   الدراحبربربربربربرةتهبربربربربربرد    اددددددداه الدراسددددددة:
نت بربربربربربربرات   بربربربربربربرد ات الم حسبربربربربربربرة  تحسبربربربربربربر  فعاليبربربربربربربرة  الرفبربربربربربربرا  بربربربربربربر   سبربربربربربربرتوى يلتا يبربربربربربربرة   ر   يبربربربربربربرة الم حسبربربربربربربرة  التقليبربربربربربربر   بربربربربربربر  التكبربربربربربربراليذ  الم بربربربربربربرا ر  رفبربربربربربربرا  سبربربربربربربرتوى  بربربربربربربرو    

صبربربربربربربربرالات احبربربربربربربربراليب العمبربربربربربربربر  جالمعرفبربربربربربربربرة اليبربربربربربربربرد  ل( بربربربربربربربرراءات  ااحبربربربربربربربراليب العمليبربربربربربربربرة الم تلفبربربربربربربربرة   تحسبربربربربربربربر  الع هبربربربربربربربرات  بربربربربربربربر  اافبربربربربربربربررا  في  تلبربربربربربربربرذ المسبربربربربربربربرتويات  تحسبربربربربربربربر  الات
ق العمبربربربربربربرا  البربربربربربربرد   ي  بربربربربربربرا  غ في الم حسبربربربربربربرة  تسبربربربربربربر ي  التنديميبربربربربربربرة  بربربربربربربر  الا ارات  الوحبربربربربربربردات  رفبربربربربربربرا  سبربربربربربربرتوى ا اء العا بربربربربربربر   رضبربربربربربربراه   قتبربربربربربربرق  ا  افبربربربربربربرق  الم حسبربربربربربربرة  تو يبربربربربربربر

 التكيذ  ا الت يرات  تحس   يئة العم .
 تد بربربربربربرر في حتميبربربربربربرة تو بربربربربربرق الم حسبربربربربربرات شبربربربربربرو الاحبربربربربربرت مار في المبربربربربربروار  السيبربربربربربررية  بربربربربربر   بربربربربربر   التبربربربربربردريب  كولبربربربربربرق  مليبربربربربربرة تسبربربربربربرت د  ي بربربربربربرراء ت يبربربربربربرير  ا بربربربربربرغ  اميددددددة الدراسددددددة: 

 ة  طريقة اف  .لسسيا في هدرات الفر  مما يسا ده  لن ا اء الوايف
 هسمنا  راحتنا يد    ة محا ر   ي: ايكل الدراسة:

 المحور ا ول: مفهوس الكفاء . -
 المحور الثاني: التر يز ءلر التدريب  أسلوط للتدخل م   جل تطوير الكفاءات. -
 المحور الثالث: نماذج لبرامج تدريبية موجهة لتطوير الكفاءات. -
 مفهوس الكفاء . 2

  اء  و بعاداا:الكف تعريؤ. 2.2
   تعبربربربربربربربرر  كبربربربربربربربر لز   دبربربربربربربربرا ف يالبربربربربربربربرات 1تعبربربربربربربربرر  الكفبربربربربربربربراء    دبربربربربربربرا ف مبربربربربربربربروع الاحبربربربربربربربرتعدا ات  المعبربربربربربربربرار  لبربربربربربربربردى فبربربربربربربربرر   بربربربربربربربرا في الميبربربربربربربربرا ي  الم تلفبربربربربربربربرةف تعريددددددددؤ الكفدددددددداء : .2.1.1

 بربربربربربربربربرا    يعرف2للسبربربربربربربربربرلوكيات تم بربربربربربربربربر  هبربربربربربربربربروا غ يكبربربربربربربربربرو   عبربربربربربربربربرك اا بربربربربربربربربر اا اك بربربربربربربربربرر تحكمبربربربربربربربربرا في بربربربربربربربربرا  بربربربربربربربربر  ا  بربربربربربربربربرري   ممبربربربربربربربربرا  عل بربربربربربربربربرغ اك بربربربربربربربربرر كفبربربربربربربربربراء  في  عبربربربربربربربربرك الوضبربربربربربربربربرعياتف
(Mintzberg) في كتا بربربربربربرق جAdministrative Beauvoir  دبربربربربربرا فالقبربربربربربردر   لبربربربربربرن ا تيبربربربربربرار  المسبربربربربربرلز البربربربربربر    قبربربربربربرف احسبربربربربربر  لتي بربربربربربرة  تطسيبربربربربربرف المبربربربربربروار  المتاحبربربربربربرة  ا    

 وضبربربربربربرعية     الكفبربربربربربراء  تمبربربربربربرارع  الارتسبربربربربربراص  بربربربربربرا  بربربربربربرد  ينتدبربربربربربرر الو بربربربربربرو  يليبربربربربربرق ا   تعلقبربربربربربرة3ا  الكفبربربربربربراء  تعبربربربربربرا الو بربربربربربرو  يد المندمبربربربربربرة في ا   بربربربربربرد  تسبربربربربربرعن يليبربربربربربرق المندمبربربربربربرةف
 .4الكفاء    دا ف ا يا يد  د   ا ا   ضعية  اف (P.Gilbert  M.Parlier)ا   د  محد   سسقا   يعر  
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لمؤسساتلدور برامج التدريب في تطوير الكفاءات المحورية   
 -دراسة تحليلية -

  بعاد الكفاء  )متطلبات الكفاء (. 2.2.2
 بربربربربربر  اا عبربربربربربرا  ااحاحبربربربربربرية  بربربربربربر  التعبربربربربربراريذ السبربربربربربرا قة  ر بربربربربربرغ ا بربربربربربرت   السبربربربربربراح   في تقبربربربربربرد  تعريبربربربربربرذ  وحبربربربربربرد للكفبربربربربربراءات يلا ادبربربربربربرغ اتفقبربربربربربروا  لبربربربربربرن ا   بربربربربربر ا المف بربربربربربروز يتكبربربربربربرو   

 التالية:
  بربربربربربري ف فتبربربربربربرا  النمبربربربربربرو الاهتصبربربربربربرا     احبربربربربربراع ها بربربربربربرد   تبربربربربربر    بربربربربربرا  المهمايبربربربربربرا التنافسبربربربربربرية   فبربربربربربرت   ( وتخددددددص )الكفدددددداءات النظريددددددة(:savoirالمعرفددددددة العلميددددددة )  -

بمعبربربربربربربربر   لبربربربربربربربرغ ا   عرفبربربربربربربربرة   (pistémologieé)   تبربربربربربربربرد ن المعرفبربربربربربربربرة  نبربربربربربربربرد ا  ريبربربربربربربربرف ف الاحبربربربربربربربرتمولو يا 5ااحبربربربربربربربرواق   تحقيبربربربربربربربرف المكالبربربربربربربربرة  اكتسبربربربربربربربراب القبربربربربربربربردر   توليبربربربربربربربرد القبربربربربربربربرو ف
   المعرفبربربربربرة  بربربربربري ف علو بربربربربرات  ندمبربربربربرة ها لبربربربربرة ل حبربربربربرت داز في حبربربربربر   يبربربربربركلة  عينبربربربربرة  ا   بربربربربري تو بربربربربريفات ر هميبربربربربرة للمفبربربربربرا يغ 6  بمعبربربربربر  حبربربربربردي  ا  لقبربربربربردف loges كلمبربربربربرة ج

 .7 الع هات  الطرا ف المحد   للمعا  تف
 تسبربربربربرمن الم بربربربربرارات  تيبربربربربرم  الم بربربربربرارات الفنيبربربربربرة  الع هبربربربربرات ا لسبربربربربرالية  الفكريبربربربربرة  تتم بربربربربر   يدددددة(:( وتخدددددص )الكفددددداءات التطبيقsavoir faireالمعرفدددددة العمليدددددة ) -

ات اا بربربربربربررى   نبربربربربربرد فالم بربربربربربرارات الفنيبربربربربربرة في القبربربربربربردرات المسبربربربربربرت د ة لعمبربربربربربر  المنبربربربربربرتا  ا  لتقبربربربربربرد  اةد بربربربربربرة   هبربربربربربرد تصبربربربربربرس  الم بربربربربربرارات الفنيبربربربربربرة اهبربربربربربر  اويبربربربربربرة ج نبربربربربربرد  قارلت بربربربربربرا  الم بربربربربربرار 
رات الع هبربربربربربرات ا لسبربربربربربرالية فت بربربربربربرتغ  ع هبربربربربربرة المبربربربربربردير  بربربربربربرالهم  ء   الرىحبربربربربربراء   المرى حبربربربربربر     بربربربربربري  ا بربربربربربرة  نبربربربربربرد كبربربربربربر   سبربربربربربرتوى تبربربربربربردرد الفبربربربربربرر  في ا يكبربربربربربر  التنديمبربربربربربري  ا بربربربربربرا   بربربربربربرا

ا يكبربربربربربر   تنديمبربربربربري  ا بربربربربرا الم بربربربربرارات الفكريبربربربربرة فبربربربربريمك  تعريف بربربربربرا  القبربربربربردر   لبربربربربرن تنسبربربربربريف  تكا بربربربربر   تلبربربربربرذ اليبربربربربرطة المندمبربربربربرة   تحتبربربربربر   بربربربربر ه الم بربربربربرارات اويبربربربربرة هصبربربربربروى في همبربربربربرة
      تتكو  احاحا    راسما  الفكر   اةف  الي صية.8 القرارات الطويلة اا  ف ةالاح اتي يقرارات التنديمي  حي  يتغ اتخاذ ال

 تسبربربربربربرمن المعبربربربربربرار  ال اتيبربربربربربرة  فالسبربربربربربرلو  ا لسبربربربربربرا  ف سبربربربربربرار   بربربربربربر   ( وتخددددددص )الكفدددددداءات الاجتماءيددددددة  و الع قاتيددددددة(:savoir êtreالمعرفددددددة السددددددلو ية ) -
 .9يقوز بها الفر   ند الالتقا      وهذ   ر  حواء كالت   ه الممارحات حركية ا   قلية ا  الفعاليةفحلسلة    الا تسارات  الممارحات التي 

المواهبربربربربربرذ  المميبربربربربربرهمات الي صبربربربربربرية المرتسطبربربربربربرة  بربربربربربرالمواذ  المطلو بربربربربربرة  نبربربربربربرد ممارحبربربربربربرة النيبربربربربربراص الم بربربربربربرا  ف بربربربربربري  مو بربربربربربرة  لتبربربربربربر  ره بم مو بربربربربربرة يد بربربربربربرر  بربربربربربرا  السبربربربربربرلو  يت بربربربربربرير لتي بربربربربربرة  
  المعرفة السلوكية تد ر في العنا ر التالية: المس  لية الدهة  ر   المسا ر   ال قة  الالدفاع  ر    الصفات الي صية  كال تيب 

 . عرفة السو   التصر  السليم  
 . الم ارات التي يد ر ا الفر  في التعا    ا ا  ري 
 .ريقة  عالة المعلو ات التي يتلقا ا الفر   التي يستقسل ا  

قبربربربربربربربرد  تتبربربربربربربربردا   في بربربربربربربربرا العوا بربربربربربربربر  اليبربربربربربربربرعورية  ال  بربربربربربربربرعورية  الندريبربربربربربربربرة المكتسبربربربربربربربرسة ا  الورا يبربربربربربربربرة  المتعلمبربربربربربربربرة ا  الا تما يبربربربربربربربرة  الاهتصبربربربربربربربرا ية  ا البربربربربربربربرة   نبربربربربربربربرق فالسبربربربربربربربرلو  ابربربربربربربربرا ر   ع
 الصحية  المهما ية   ير ا.

  قساس المعرفة: :3.
 تنقسغ المعرفة  مو ا يد لو   وا: 

يلي بربربربربرا    بربربربربرا   تكبربربربربرو   و قبربربربربرة في  صبربربربربرا ر المعرفبربربربربرة الرسميبربربربربرة  البربربربربرتي ي لبربربربربرب  لي بربربربربرا  بربربربربرا ا البربربربربرو   في    بربربربربري فالمعرفبربربربربرة البربربربربرا هم   القا لبربربربربرة للو بربربربربرو  المعرفدددددة الصدددددريحة: 2.3
 بربربربربر ه  التندبربربربربريغ   يجكبربربربربر  ي ا  بربربربربرا في السبربربربربرلا  اةبربربربربرد ات  لبربربربربرن  بربربربربرك   بربربربربرراءات ا بربربربربر اع  احبربربربربررار ياريبربربربربرة  ا   لبربربربربرن  بربربربربرك  ا لبربربربربرة  ي بربربربربرراءات  مبربربربربر    طبربربربربر    عبربربربربرايير تقيبربربربربريغ

ا  ايبربربربربرة  حبربربربربريلة ا بربربربربررى  حبربربربربرواء كالبربربربربرت  طسو بربربربربرة ا  الك  ليبربربربربرة    بربربربربر ا النبربربربربروع  لت بربربربربرارب المحفوابربربربربرة في الكتبربربربربرب  الو بربربربربرا فات  ا بربربربربري فاةبربربربربرف   المعرفبربربربربرة الصبربربربربرر ة  11اا مبربربربربرا ف
 .11   المعرفة    الس   ا صو   ليق  التلفظ  ق  وضو   ليرهف

لبربربربربربرة للنقبربربربربربر   التعلبربربربربربريغ   البربربربربربرتي يجكبربربربربربر  ي ا  بربربربربربرا في   بربربربربربري فالمعرفبربربربربربرة  بربربربربربرير الرسميبربربربربربرة جال اتيبربربربربربرة   المعبربربربربربرف  ن بربربربربربرا  بربربربربربرالطرق النو يبربربربربربرة  ا دحبربربربربربرية  بربربربربربرير القا المعرفددددددة ال ددددددمنية:  2.3
 بربربربربرو  يلي بربربربربرا  بربربربربرا   مبربربربربر  اافبربربربربررا     بربربربربري ااحبربربربربراع في القبربربربربردر   لبربربربربرن يليبربربربربراء المعرفبربربربربرة    بربربربربر  الممكبربربربربر  الو بربربربربرو  يلي بربربربربرا  بربربربربرف الاحبربربربربرتع ز  المناهيبربربربربرة   يبربربربربررى اةطبربربربربرو  اا د للو 
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 د. شداد ناصر
 

و  العبربربربربربرا ل   لي بربربربربربرا  يجكبربربربربربر  الو بربربربربربرو  يلي بربربربربربرا  لكبربربربربربر   يبربربربربربرك   بربربربربربرير  سا بربربربربربرر      بربربربربربري المعرفبربربربربربرة الم هملبربربربربربرة ففي  قبربربربربربر12تعبربربربربربرر  ا لا    بربربربربربر  ثم يبربربربربربرتغ  ضبربربربربربرع ا ثم لقل بربربربربربرا  تبربربربربربرد ين اف
   لبربربربربربربرن اويبربربربربربربرة Grundstein   لقبربربربربربربرد اكبربربربربربربرد ج13 بربربربربربربر   بربربربربربربر   احبربربربربربربرت داز احبربربربربربربراليب الاحبربربربربربربرتنساص المعبربربربربربربررفي    حدبربربربربربربرة السبربربربربربربرلو   حيبربربربربربربر  يجكبربربربربربربر  الو بربربربربربربرو  يلي بربربربربربربرا  تعلم بربربربربربربراف

 المعرفة ال منية لا تسارات  ي:
   اافرا .تسا   المعرفة يتغ  التفا   المتميهم ا ا     -
لبربربربربرب ضبربربربربرر ر  تحويبربربربربر  المعرفبربربربربرة ال بربربربربرمنية يد  عرفبربربربربرة  بربربربربرر ة يسبربربربربرا غ في توحبربربربربريا حقبربربربربر  المعرفبربربربربرة    بربربربربر ا النبربربربربروع  بربربربربر  المعرفبربربربربرة يعمبربربربربر   لبربربربربرن يليبربربربربراء  يبربربربربرهمات تنافسبربربربربرية   بربربربربر ا يتط -

 ا صو   ليق رسملتق  ليره في الم حسة.
سبربربربربربربرتوى ا لبربربربربربربرن لا يتحقبربربربربربربرف يلا  بربربربربربربرالتحكغ في المسبربربربربربربرتوى اا    ا  الو بربربربربربربرو  العنا بربربربربربربرر المكولبربربربربربربرة ا عبربربربربربربرا  الكفبربربربربربربراء  تكبربربربربربربرو   سبربربربربربربرتويات  تكا لبربربربربربربرة  يبربربربربربربر  المبربربربربربربرر ر يد   -

 يد المعرفة العملية يفرض التحكغ في المعرفة الندرية    لوغ المعرفة السلوكية يتطلب التحكغ في المعرفة الندرية  العملية.
البربربربربرتي تركبربربربربرهم  لبربربربربرن المبربربربربروار  السيبربربربربررية ت كبربربربربرد  لبربربربربرن   ر المعرفبربربربربرة ال بربربربربرمنية  يبربربربربر  تتفا بربربربربر  المعرفبربربربربرة ال بربربربربرمنية  الصبربربربربرر ة  بربربربربر  ا بربربربربر  يليبربربربربراء القيمبربربربربرة ف فبربربربربرالك ير  بربربربربر  الم حسبربربربربرات 

هتصبربربربربربرا ية يد السبربربربربربرالة ااويبربربربربربرة في يليبربربربربربراء القيمبربربربربربرة  ا بربربربربربر  الم حسبربربربربربرة  حيبربربربربربر  يقت بربربربربربري الالبربربربربربرد اد في الاهتصبربربربربربرا  العبربربربربربرالمي المسبربربربربربرا  لبربربربربربرن المعرفبربربربربربرة ضبربربربربربرر ر  حبربربربربربرعي الم حسبربربربربربرات الا
 ن بربربربربرا لبربربربربردى المبربربربربروار  السيبربربربربررية كمبربربربربرور  احبربربربربر اتي ي ي بربربربربرم  للم حسبربربربربرة يليبربربربربراء هيمبربربربربرة ا لبربربربربرن  بربربربربر  البربربربربرتي    ر بربربربربرد الكا نبربربربربرة ةالاحبربربربربر اتي يت مبربربربربر   وار  بربربربربرا الدا ليبربربربربرة  كفاءاتهبربربربربرا 

ة ال بربربربربربرمنية تتبربربربربربر  ر  نبربربربربرد المنافسبربربربربربر    التبربربربربرالي تحقيبربربربربربرف  يبربربربربربرهم  تنافسبربربربربرية  سبربربربربربرتمر   بربربربربربرف البربربربربرهم      نبربربربربربرق  بربربربربربرد  بربربربربرا   نبربربربربربرا    هبربربربربرة تبربربربربربرر    بربربربربربر  المعرفبربربربربرة ال بربربربربربرمنية  الصبربربربربربرر ة فالمعرفبربربربربر
ة ا بربربربربربربرل ا كالبربربربربربرت  عرفبربربربربربربرة ضبربربربربربرمنية   بربربربربربرر  بهبربربربربربربرا ا بربربربربربرحابها  بربربربربربر   بربربربربربربر   تحويل بربربربربربرا في  بربربربربربربرا  اا مبربربربربربرا     بربربربربربر ا  بربربربربربربرا تعمبربربربربربر   بربربربربربربرق  المعرفبربربربربربرة الصبربربربربربرر ة   لكبربربربربربربر  المعرفبربربربربربرة الصبربربربربربرر 

لقبربربربربربرد ا   بربربربربربر  ثم الم حسبربربربربرة ا اليبربربربربربرة المسنيبربربربربربرة  لبربربربربرن المعرفبربربربربربرة تسبربربربربربرعن لتحقيبربربربربرف تفا بربربربربربر   بربربربربربر  المعبربربربربربررفت    يبربربربربر  ليبربربربربربرر المعرفبربربربربربرة الصبربربربربرر ة  ا بربربربربربر  الم حسبربربربربربرة يبربربربربر    يد تنقيح بربربربربربرا   
لمعرفبربربربربربرة ال بربربربربربرمنية الديبربربربربربرد  البربربربربربرتي ليبربربربربربر ت في رى ع اافبربربربربربررا   بربربربربربرراء تنقبربربربربربري  المعرفبربربربربربرة الصبربربربربربرر ة    بربربربربربر ا في اا بربربربربربرير يسبربربربربربرا غ في  لبربربربربربرف تصبربربربربربرحيح ا لتصبربربربربربرس   بربربربربربرد ر ا ا بربربربربربر  ل

 14.القيمة  ا   الم حسة ف
 .مستويات الكفاء  3.3

 الكفاء  تنتا    يميا  تراكغ العديد    العنا ر   ي:
 ااحبربربربربربربرداا  البربربربربربربرتي يجكبربربربربربربر  التعبربربربربربربرر   لي بربربربربربربرا  هياحبربربربربربربر ا    بربربربربربربر ه ا قبربربربربربربرا ف  السبربربربربربربرا  بربربربربربربرا تكبربربربربربربرو   سبربربربربربربرتقلة  بربربربربربربر     بربربربربربربري فالمبربربربربربربرا   اةبربربربربربربراز ا  ا قبربربربربربربرا ف المتعلقبربربربربربربرة: البياندددددددات2.3.3 

 ن بربربربربربرا في  ع بربربربربربر ا  بمعبربربربربربر  النبربربربربربرا  بربربربربربرير هبربربربربربرا ري   لبربربربربربرن الاحبربربربربربرتفا    ن بربربربربربرا احبربربربربربرتفا   كا لبربربربربربرة   لكبربربربربربر   نبربربربربربرد ا ي بربربربربربرهم  بربربربربربر ه السيالبربربربربربرات  تبربربربربربرندغ  تصبربربربربربرس  في ا  كبربربربربربرا  الاحبربربربربربرتفا   
 15.المجالات ا  ارية تصس   علو اتف

 بربربربربربري فلبربربربربراتا  عالبربربربربربرة السيالبربربربربربرات تحلبربربربربربري  ا  تركيسبربربربربربرا لاحبربربربربربرت  ا  بربربربربربرا تت بربربربربربرمنق  بربربربربربر ه السيالبربربربربربرات  ا  تيبربربربربربرير يليبربربربربربرق  بربربربربربر     بربربربربربررات    هبربربربربربرات   قارلبربربربربربرات : معلومدددددداتال 2.3.3
    تتميهم المعلو ات بخصا ص  ا ة كودا تست دز في  ملية اتخاذ القرارات.16  وازلات   عدلات   ير اف

 بربربربربربري فكبربربربربربر   بربربربربربرا يتحقبربربربربربرف   صبربربربربربر   ليبربربربربربرق ا لسبربربربربربرا   واحبربربربربربرق  حدحبربربربربربرق    بربربربربربرق  بربربربربربر   عبربربربربربرا  ا   فبربربربربربرا يغ ا  تصبربربربربربرورات ا  افكبربربربربربرار  المعرفبربربربربربرة    ار بربربربربربرا اليبربربربربربرا   المعرفددددددة: 3.3.3
ا    حدبربربربربربرات   يبربربربربربرا دات ا   بربربربربربرفات ا  ا ا بربربربربربرات  يبربربربربربرارب ر حيبربربربربربرة  كبربربربربربر  ذلبربربربربربرز   بربربربربربرساع اليبربربربربربر ذ الفطبربربربربربرر  ل حبربربربربربرتط ع  تحقيبربربربربربرف الر سبربربربربربرة في ف بربربربربربرغ  بربربربربربرا  يطبربربربربربرق  بربربربربربر  

توايبربربربربربرذ البربربربربربر اكغ المعبربربربربربررفي المو بربربربربربرو  في بربربربربربرا  المو بربربربربربرق لتكبربربربربربروي   عرفبربربربربربرة  ديبربربربربربرد  ا  الاحبربربربربربرتفا    بربربربربربر   مبربربربربربر  تفبربربربربربرا  ت   الم حسبربربربربربرات تكبربربربربربرو   عرفت بربربربربربرا  بربربربربربر   بربربربربربر    17 بربربربربربروا ف
 ا حاب المعرفة  ا   الم حسة  احواه ا   يئت ا التنافسية لا تكار  عرفة  ديد   ير  سسوهة  لياء القيغ.

ر  تطسيق بربربربربربرا   تتميبربربربربربرهم المعرفبربربربربربرة  و بربربربربربرف ا  بربربربربربرور ا يلسبربربربربربراليا في كفبربربربربربراء  فا ليت بربربربربربرا  بربربربربربر  المبربربربربربروار   المعرفبربربربربربرة لبربربربربربريا  بربربربربربرا هيمبربربربربربرة يذا   تسبربربربربربرت مر  تحبربربربربربرو  يد هيمبربربربربربرة   بربربربربربرر    نبربربربربربرد ا  بربربربربربر
 18الما ية بما يلي:
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لمؤسساتلدور برامج التدريب في تطوير الكفاءات المحورية   
 -دراسة تحليلية -

 المعرفة اه  ها لية للفقد  ال ياع ا  الاحت     الت اء الص حية. -
 تنا ي المعرفة كما  لو ا  الالتيار  المياركة  يت د  ت  ير ا  يتعااغ  التفعي . -
 ها لية للتحوي   الالتقا   الت ديد  در ة  الية    السر ة   تكلفة اه .المعرفة اك ر  -
 المعرفة تتهمايد تهمايدا افقيا   مو يا. -

 يبربربربربربربرة  لا   بربربربربربربردز  تصبربربربربربربرس  المعرفبربربربربربربرة ذات هيمبربربربربربربرة  اليبربربربربربربرة يذا  نيبربربربربربربرت  لبربربربربربربرن الميبربربربربربربراركة  المعرفبربربربربربربرة  بربربربربربربر  العبربربربربربربرا ل   ا بربربربربربربر  الم حسبربربربربربربرة   بربربربربربربرا الهم بربربربربربربرا    المسبربربربربربربرتفيدي  في السيئبربربربربربربرة اةار 
 بربربربربربر  كبربربربربربر   بربربربربربرا  بربربربربربرو  ديبربربربربربرد لا يهميبربربربربربرد  بربربربربربر  هيمت بربربربربربرا في الم حسبربربربربربرة  يبربربربربربرن غ  نبربربربربربرق تعطيبربربربربربر  لكبربربربربربر  حركبربربربربربرات النمبربربربربربرو  التطبربربربربربرور  الا تكبربربربربربرار  بربربربربربر   بربربربربربر   السحبربربربربربر  البربربربربربرا  احبربربربربربرت   ا 

 .  سدع
لسبربربربربربربرالية  في اا بربربربربربربرير تد بربربربربربربرر  مليبربربربربربربرة تطسيبربربربربربربرف المعرفبربربربربربربرة   دبربربربربربربرا  دايبربربربربربربرة حركبربربربربربربرة  ديبربربربربربربرد  في حيبربربربربربربرا  المعرفبربربربربربربرة   تبربربربربربربرد   لبربربربربربربرن  دايبربربربربربربرة لبربربربربربربرولا    عبربربربربربربرار   ديبربربربربربربرد   بربربربربربربر  الم بربربربربربربرارات ا 

عرفبربربربربرة  بربربربربربر  التنديميبربربربربرة  التقنيبربربربربرة البربربربربرتي تسبربربربربربرعن  ليبربربربربراء القيمبربربربربرة ا قيقيبربربربربربرة  ا بربربربربر  الم حسبربربربربرة  البربربربربربرتي  بربربربربرد ر ا تكبربربربربرو  حبربربربربرسب في تميبربربربربربرهم الم حسبربربربربرة  بربربربربر   نافسبربربربربربري ا   ا بربربربربرحاب الم  
 لستكيبربربربرذ   بربربربرفاء  تقنيبربربربر  يبربربربردركو   يبربربربردا  عبربربربرا  الت ر بربربربرة الديبربربربرد     بربربربر ه الت بربربربرارب تطبربربربرر  احبربربربرئلة  ديبربربربرد  تقبربربربرو  يد  فا بربربربر ت  بربربربرير  توهعبربربربرة لبربربربرتعلغ  ن بربربربرا الك بربربربرير

       ا حقا ف  لمية  يلسالية  ديد .
 بربربربربربري فالممارحبربربربربربرة ا قيقيبربربربربربرة  الفعليبربربربربربرة للعمبربربربربربر   بربربربربربروا  فبربربربربربر   ز نيبربربربربربرة  حبربربربربربرق تتبربربربربربروفر لبربربربربربرق المعرفبربربربربربرة الدهيقبربربربربربرة  بربربربربربر  العمبربربربربربر   ا   بربربربربربرر  العمبربربربربربر   لبربربربربربرن حقيقتبربربربربربرق  و الخبددددددر : 4.3.3

 19. ليا  ر  السك  في الوايفة   نما  عرفة ا  ممارحةف
   تطوير الكفاءات: .4
كغ اةبربربربربرف  تتنبربربربربروع  بربربربربرالات الندبربربربربرر المر و بربربربربرة  بربربربربر  هسبربربربربر  الم حسبربربربربرة ف يج بربربربربر  التبربربربربردريب  التعلبربربربربريغ البربربربربررك  اا بربربربربررز في  مليبربربربربرة تطبربربربربروير العبربربربربرا ل   حيبربربربربر  ا  ذلبربربربربرز يسبربربربربر غ  بربربربربر ا     

 بربربربربرا ابربربربربرر       يبربربربربر  ت  بربربربربر  الكفبربربربربراءات  عنا بربربربربرا  بربربربربر  التطبربربربربرور المسبربربربربرتمر  لبربربربربر ا  بربربربربرب تطبربربربربروير الكفبربربربربراءات  بربربربربر  ا بربربربربر  السبربربربربرما   بربربربربرا  بربربربربرالتكيذ21 المعرفبربربربربرة لبربربربربردى العبربربربربرا ل ف
 التحبربربربربربرولات ا ا بربربربربربرلة في السيئبربربربربربرة الدا ليبربربربربربرة  اةار يبربربربربربرة  ذلبربربربربربرز البربربربربربرق  بربربربربربر      ا   بربربربربربرز ا  ت بربربربربربريرات السيئبربربربربربرة ا بربربربربربرسحت حبربربربربربرريعة   عقبربربربربربرد    بربربربربربري  بربربربربربر لز تسبربربربربربرتد ي تطبربربربربربروير

 22  تنمية الموار  السيرية  كفاءاتها      ااحاليب المست د ة في   ا الميدا   د:

وع  بربربربربر  التكبربربربربروي  ي بربربربربرد  يد يكسبربربربربراب حبربربربربرلوكيات  ا بربربربربرة   هبربربربربرد يعتمبربربربربرد  لبربربربربرن تقنيبربربربربرات المقا لبربربربربرة  تحليبربربربربر  الميبربربربربراك   بربربربربر ا النبربربربربر التكدددددوي  المرتكدددددز ءلدددددر الكفددددداءات: 2.4
تتكبربربربربربرو   المر لبربربربربرة  ا  ار  المرتكبربربربربربرهم   لبربربربربرن الفبربربربربربرر   كمبربربربربرا يسبربربربربربرتعم   بربربربربر ا النبربربربربربروع  بربربربربر  التكبربربربربربروي   بربربربربر  هسبربربربربربر   كبربربربربرول    يبربربربربربرارك  هبربربربربرا ري   لبربربربربربرن   حدبربربربربرة الكفبربربربربربراءات  حيبربربربربر  

ل   ا بربربربربرس غ  بربربربربرو تطبربربربربروير لفبربربربربرا الكفبربربربربراء    بربربربربر   جهبربربربربردر  القبربربربربررار   ا  تتكبربربربربرو   بربربربربر   مو بربربربربرة  عبربربربربرا ل   ا بربربربربرس غ  بربربربربرو تطبربربربربروير  مو بربربربربرة  بربربربربر لاء الميبربربربربرارك   بربربربربر   مو بربربربربرة  عبربربربربرا  
 لقاص  تلفة  فم    ا   السعك تطوير هدر  القرار  السعك ا  ر يطور المر لة.

   الاه احبربربربربربربرات  يقبربربربربربربردز البربربربربربربردر ع  التعليمبربربربربربربرات  كبربربربربربربر ا هبربربربربربربرديجا المبربربربربربربردرب كبربربربربربربرا  يد بربربربربربربرر ك سبربربربربربربرير يقبربربربربربربردز النصبربربربربربربرا  ءلدددددددر الكفددددددداءات: المرتكدددددددز التددددددددريب بالمرافقدددددددة  2.4
و الكفبربربربربربراءات المسبربربربربربرا د   ييبربربربربربر ا   فبربربربربربرهم اافبربربربربربررا    بربربربربربرا  ا لبربربربربربرو    لفسبربربربربربر غ   كبربربربربربر لز يقبربربربربربروز المبربربربربربردر و   طبربربربربربرر  احبربربربربربرئلة  يرافقبربربربربربرو  اافبربربربربربررا  في  مليبربربربربربرة البربربربربربرتعلغ  ا بربربربربربرا  بربربربربربردر 

 تعلغ. ف غ ي حدو  السلوكيات   ا لو  ف غ الع هات الدا لية للكفاءات  تحفيهم غ  لن ال
تعبربربربربربربرد البربربربربربربرد رات التدريسيبربربربربربربرة يحبربربربربربربردى الركبربربربربربربرا هم ااحاحبربربربربربربرية لتحقيبربربربربربربرف التنميبربربربربربربرة اليبربربربربربربرا لة  التر يدددددددز ءلدددددددر التددددددددريب  أسدددددددلوط للتددددددددخل مددددددد   جدددددددل تطدددددددوير الكفددددددداءات: 3.4

ز بربربربربربربرة لتلسيبربربربربربربرة  تطلسبربربربربربربرات  احبربربربربربربرتدا ت ا  لدبربربربربربربررا لبربربربربربربرد ر ا الر يسبربربربربربربري في  بربربربربربربرق  الم بربربربربربربرارات  تحريبربربربربربربرز القبربربربربربربردرات   تنميبربربربربربربرة الكفبربربربربربربراءات في  والس بربربربربربربرا العلميبربربربربربربرة  الم نيبربربربربربربرة  التقنيبربربربربربربرة ال 
 التنمية  تقد  اةد ات للمستفدي   ن ا.
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 د. شداد ناصر
 

 :  و ادافهتعريؤ التدريب  2.5
  نا   د  تعاريذ  سند  للتدريب ل كر  ن ا: : تعريؤ التدريب 2.2.5

فعاليبربربربربربربرة  بربربربربربربر   ريبربربربربربربرف حبربربربربربربرد    التبربربربربربربردريب  مو بربربربربربربرا ي بربربربربربربرد  يد فضبربربربربربربرما  ا اء العمبربربربربربربر   22 يقتصبربربربربربربرر التبربربربربربربردريب  لبربربربربربربرن فيتاحبربربربربربربرة الفر بربربربربربربرة للفبربربربربربربرر  كبربربربربربربري يبربربربربربربرتعلغ ا نبربربربربربربراء العمبربربربربربربر ف
   التبربربربربربردريب  بربربربربربرو فتطسيبربربربربربرف المعرفبربربربربربرة  يجكبربربربربربر  23ال  بربربربربربررات البربربربربربرتي تو بربربربربربرد احيالبربربربربربرا  بربربربربربر   عبربربربربربرايير اا اء البربربربربربرتي تحبربربربربربرد  ا ا  ار    بربربربربربر  اا اء الفعلبربربربربربري لكافبربربربربربرة اا مبربربربربربرا   المندمبربربربربربرةف
 التبربربربربربردريب فيسبربربربربربرا د   24 بربربربربربر  السبربربربربربرلو  المبربربربربربرف اف اافبربربربربربررا   بربربربربربر  ا لمبربربربربربراز  البربربربربربرو ي  القوا بربربربربربرد  ا  بربربربربربرراءات المو  بربربربربربرة  المر بربربربربربرد  لسبربربربربربرلوك غ    بربربربربربرو يذ   مليبربربربربربرة تعلبربربربربربرغ حلسبربربربربربرلة

د  لبربربربربربرن العمبربربربربربر  الفبربربربربربرر   لبربربربربربرن التبربربربربربر هلغ  بربربربربربرا احبربربربربربروا  العمبربربربربربر  في الوايفبربربربربربرة ا اليبربربربربربرة  المسبربربربربربرتقسلية   بربربربربربر     لبربربربربربرن ذلبربربربربربرز يكسبربربربربربرب الفبربربربربربرر  الم بربربربربربرار  ال بربربربربربرر رية  المعرفبربربربربربرة البربربربربربرتي تسبربربربربربرا 
الطرق الم لبربربربربرن  تلبربربربربرز الطبربربربربررق البربربربربرتي ينبربربربربرتا في بربربربربرا العا بربربربربر  اكبربربربربرف هبربربربربردر  بربربربربر  لا يسبربربربربرت د  التبربربربربردريب اليبربربربربرد فتعلبربربربربريغ العا بربربربربر  ا اء العمبربربربربر   حسبربربربربرب   ينمبربربربربرا ا ا بربربربربرق  بربربربربر  25 فعاليبربربربربرةف

  كمبربربربربرا 26ا لتبربربربربراد   هبربربربربر  هبربربربربردر  بربربربربر  ال بربربربربرد  في اهبربربربربر   بربربربربرد  ممكنبربربربربرة  بربربربربرا احسبربربربربر   ر بربربربربرة  بربربربربر  البربربربربرو     بربربربربرا المحافدبربربربربرة  لبربربربربرن حبربربربربر  ة ا لبربربربربرة   لبربربربربرن  بربربربربرحتق النفسبربربربربرية  السبربربربربرميةف
اب ا  زيبربربربربربرا    تطبربربربربربروير الم بربربربربربرارات  المعبربربربربربرار  لبربربربربربردى اافبربربربربربررا  العبربربربربربرا ل   تعميبربربربربربرف يعبربربربربربرر  التبربربربربربردريب   لبربربربربربرق فالنيبربربربربربراص المبربربربربربرندغ  المسبربربربربربرا  لبربربربربربرن احبربربربربربرا  لميبربربربربربرة  اةبربربربربربراا  اكتسبربربربربربر

   تعبربربربربربربرد البربربربربربربرفا ا التدريسيبربربربربربربرة فللعبربربربربربربرا ل  القبربربربربربربردا ن  المنيبربربربربربربرا  27 عبربربربربربربررفت غ    بربربربربربربردا  المندمبربربربربربربرة  تو يبربربربربربربرق حبربربربربربربرلوك غ  ايبربربربربربربراه رفبربربربربربربرا كفبربربربربربربراءتهغ في ا اء اا مبربربربربربربرا  المكلفبربربربربربربر  بهبربربربربربربراف
 ي   تسبربربربربربربربرا د في تحسبربربربربربربر  هبربربربربربربربردرتهغ  لبربربربربربربربرن ا بربربربربربربراز العمبربربربربربربربر   تمكبربربربربربربربرن غ  بربربربربربربر  ا حا بربربربربربربربرة  ااحبربربربربربربربراليب  كسبربربربربربربرابهغ   بربربربربربربربرارات   عبربربربربربربرار   ديبربربربربربربربرد  يتطلس بربربربربربربربرا التقبربربربربربربردز التكنولبربربربربربربربرو 

 .28 الايا ات الفنية  الم نية المحيطة    اء العم ف
ه اافبربربربربربررا   بربربربربربر  تيبربربربربربرير التعبربربربربربراريذ السبربربربربربرا قة يد تعلبربربربربربرغ الم بربربربربربرار   كيفيبربربربربربرة رفع بربربربربربرا ا اء العبربربربربربرا ل  لتمكبربربربربربرن غ  بربربربربربر  ا اء اا مبربربربربربرا  ا اليبربربربربربرة  اا مبربربربربربرا  المتوهعبربربربربربرة تكلبربربربربربرذ بهبربربربربربرا     

  ا احتما  التطوير  الت يير في اا ما   في التكنولو يا المعتمد  في الم حسة.
 29ا دا  التدريب ك ير    تعد   ل كر  ن ا: اداه التدريب:  2.2.5

لتو يبربربربربربربربرق  ااحبربربربربربربربرا العلميبربربربربربربربرة تعلبربربربربربربربريغ ر بربربربربربربربرا  ا  بربربربربربربربررا   ا  ار  ا بربربربربربربربرو  ا  ار   فنودبربربربربربربربرا  البربربربربربربربرواع القيبربربربربربربربرا ات  احبربربربربربربربرا الع هبربربربربربربربرات ا لسبربربربربربربربرالية  احبربربربربربربربراليب ا  بربربربربربربربررا   ا -
 ل( ار .

 يو ق للتدريب  لن اا ما  الفنية الق ي تغ  التقدز التكنولو ي  الت صصات ذات ااوية العالية في المجالات المعنية في الم حسة. -
اا بربربربربربربر  الصبربربربربربربرنا ي  حبربربربربربربروا ا يو بربربربربربربرق للتبربربربربربربردريب  لبربربربربربربرن اا مبربربربربربربرا  المت صصبربربربربربربرة  يسبربربربربربربرت د  الت صصبربربربربربربرات الفنيبربربربربربربرة كتسسبربربربربربربري  العمبربربربربربربر   بربربربربربربر   يبربربربربربربرا  الع هبربربربربربربرات العماليبربربربربربربرة   -

 العم   ا ندحة السيرية  تقييغ العما   التنا ب    العما      ا يتطلب التدريب  لن يتقادا  احت داز ا لات التكنولو ية.
 تدريب يختص في تعليغ العما  الم ارات الم نية المطلو ة ا اء  م   ع   تحوي  العما      ما   ا ي  يد  ما    ر . -
حبربربربربربراتها لتبربربربربربردريب  بربربربربربر  ا بربربربربربر  التو يبربربربربربرة  التو يبربربربربربرق  يو بربربربربربرق يد العمبربربربربربرا  البربربربربربرد  البربربربربربر ي  التحقبربربربربربروا  الم حسبربربربربربرة    بربربربربربر ا يبربربربربربروفر  بربربربربربرغ المعلو بربربربربربرات ال ز بربربربربربرة  بربربربربربر  الم حسبربربربربربرة  حياا -

  ا داف ا   السعي ل حيخ الايا ات الا ا ية شو حب العم   الا تهماز  ق  اح ا ق  الولاء لق.
لبربربربربر   يعبربربربربري  بربربربربرا يتطلسبربربربربرق  ملبربربربربرق يسبربربربربرتطيا ا بربربربربراز  ملبربربربربرق  بربربربربرد   ا ا بربربربربرة يد تو يبربربربربرق ا   راهسبربربربربرة  سبربربربربرتمر   بربربربربر  رىحبربربربربرا ق   بهبربربربربر ا يقلبربربربربر   بربربربربر  ا ا بربربربربرة ل( بربربربربررا  فبربربربربرالمواذ ا -

 يوفر  هت غ   عل غ يتو  و  للقياز  نيا ات ا رى تخدز الم حسة.
ا بربربربربربربربرق   واكسبربربربربربربربرة التطبربربربربربربربرورات التكنولو يبربربربربربربربرة   ليبربربربربربربربرق فالتبربربربربربربربردريب ي بربربربربربربربرد  يد فتحسبربربربربربربربر  ا اء الموابربربربربربربربرذ  تهم يبربربربربربربربرده ا نبربربربربربربربراء اةد بربربربربربربربرة بمعلو بربربربربربربربرات ا    بربربربربربربربرارات  عينبربربربربربربربرة لتحسبربربربربربربربر  ا 

 .31 التنديمية  ند ي  ا  تعدي ت في احاليب العم    رهق ا  في االدمة  القوال    صو ا للعا ل  الد ف
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لمؤسساتلدور برامج التدريب في تطوير الكفاءات المحورية   
 -دراسة تحليلية -

  نواع التدريب وخطواته: .6
 31يجك  تقسيغ التدريب يد  د  الواع  حسب  عايير  تلفة      الوا ق يد  ا يلي:  نواع التدريب: 2.6

 يقتصبربربربربربرر  لبربربربربربرن يتقبربربربربربرا  العا بربربربربربر  لنبربربربربربروع  عبربربربربربر   بربربربربربر  اا مبربربربربربرا  المتعبربربربربربرد   المو بربربربربربرو   في الم حسبربربربربربرة  يتميبربربربربربرهم   لبربربربربربرق اهتصبربربربربربرا   في الوهبربربربربربرت  ال بربربربربربرد  : التدددددددريب الخدددددداص 2.2.6
  لعملبربربربربربرق  يبربربربربربرتمك  العمبربربربربربرا   نبربربربربربرا  بربربربربربر  احبربربربربربرتئنا  ا مبربربربربربرا غ في الم حسبربربربربربرة  عبربربربربربرد فبربربربربربر   هصبربربربربربرير  يق بربربربربربرودا في التبربربربربربردريب   يبربربربربربر     بربربربربربر ا النبربربربربربروع  بربربربربربر  التبربربربربربردريب يتقبربربربربربرا  العا بربربربربربر

  ي ا تق  يحكاز ف مق في ف   هصير     الهم    مما ي    يد زيا   ا لتاد   فك التكلفة. 
 ييبربربربربربرم  عيبربربربربربرا اا مبربربربربربرا   ااهسبربربربربربراز في الم حسبربربربربربرة  يتميبربربربربربرهم   لبربربربربربرق يسبربربربربربرتطيا  بربربربربربر    لبربربربربربرق العا بربربربربربر  للقيبربربربربربراز  بربربربربربر ك ر  بربربربربربر   ايفبربربربربربرة في الم حسبربربربربربرة  : التدددددددريب ال ددددددامل 2.2.6

 بربربربرر  يجكبربربربربر  ا   بربربربربر  محبربربربر  ز   بربربربربرق  نبربربربربرد ت يبربربربرس غ   العا بربربربربر   نبربربربربرا لبربربربرق فكبربربربربرر   ا بربربربربرة  بربربربر  كبربربربربر  ااهسبربربربربراز في الم حسبربربربرة  نبربربربربرد ا يرهبربربربربرن  يسبربربربرا د العا بربربربربر  في التنقبربربربر   بربربربربر  هسبربربربربرغ  
يد  ابربربربربربربرا ذ الم حدبربربربربربربرة ا  ا  بربربربربربربررا     بربربربربربربر  الناحيبربربربربربربرة النفسبربربربربربربرية ف حا بربربربربربربرة العا بربربربربربربر  بمبربربربربربربرا  بربربربربربربرر  في   حسبربربربربربربرتق يسبربربربربربربرا ده  لبربربربربربربرن حسبربربربربربربر  التكيبربربربربربربرذ  يسبربربربربربربرت رق  هتبربربربربربربرا ا بربربربربربربرو  

لفتبربربربربربرق تكبربربربربربرو  كسبربربربربربرير    لت نبربربربربربرب  بربربربربربر ا الميبربربربربربرك  لبربربربربربر ت الم حسبربربربربربرات ا دي بربربربربربرة لتسسبربربربربربري  اا مبربربربربربرا  للبربربربربربرت لص  بربربربربربر   بربربربربربرعو ة تيبربربربربربر ي   تبربربربربربراد لعبربربربربربرد  اكبربربربربربرف  بربربربربربر  المبربربربربربردر    تك
  بربربربربربر ه ا لات  المعبربربربربربردات المعقبربربربربربرد  البربربربربربرتي تحتبربربربربربراد يد تبربربربربربردريب  ويبربربربربربر   حيبربربربربربر  ركبربربربربربرهم ر بربربربربربرا  الصبربربربربربرنا ة يد يهم بربربربربربرة اا مبربربربربربرا  حبربربربربربرق يخبربربربربربرتص كبربربربربربر   ا بربربربربربر  في القيبربربربربربراز   حبربربربربربردا ا 

 العملية تعر   ت هم ة العم .
 يتغ تدريب العما  في لفا الم حسة     ر  المدر   ا  الم حد  ا  الميرف . التدريب في مقر العمل: 3.2.6
  يتغ تدريب العما   عيدا     قر العم  في  راكهم التدريب الم ا ا  المعا د ا  الا عات    ا  ارد الم حسة.: التدريب خارج مقر العمل 4.2.6

 لبربربربربرن  راحبربربربربرات   بربربربربروا  هيقبربربربربرة   لميبربربربربرة   لدبربربربربررا اويتبربربربربرق السال بربربربربرة يلا النبربربربربرا  بربربربربرد  بربربربربر    نبربربربربرا   بربربربربرهمء ضبربربربربرئي   بربربربربر  الم حسبربربربربرات يسبربربربربرا تحديبربربربربرد    ليبربربربربرق فالتبربربربربردريب الفعبربربربربرا  يسبربربربربر 
 32احتيا اتق التدريسية  لن احا  حيحة  حليمة         ااحاليب اليد  المست د ة في الكيذ      ه الاحتيا ات ل كر  ن ا:

 ة السلسية:   ه المدا ر يستد   بر ا  لن ا   نا  حا ة للتدريب   ن ا:احلوب  تا عة المدا ر التنديمي - 
  .  ارتفاع التكاليذ  ضعذ الرها ة  لن الموا    لن الو 
  ذ  العمالة الهما د .يالكزيا   لسسة الت 
   . ك ر  اليكا ى  الصراع المستمر  ا ا  ار 
 .ارتفاع  عد    را  العم   لسسة ال ياب  الت  ر في ا لتاد   دز  قا لة احتيا اتها في  وا يد ا 
 تتكو   ملية التدريب    ار عة  راح    ي: مرايل التدريب:  2.6

   المريلة ا ولر: تحديد الايتياجات التدريبية: 2.2.6
اك  البربربربربرتي هبربربربربرد تتعبربربربربررض  بربربربربرا الم حسبربربربربرة   تحبربربربربرد  احتيا بربربربربرات التبربربربربردريب  التعبربربربربرا    بربربربربر   سبربربربربر    التبربربربربردريب  تعبربربربربرف  بربربربربر  تحديبربربربربرد اافبربربربربررا  المطلبربربربربروب تبربربربربردريس غ لموا  بربربربربرة الميبربربربربر  

 33 الرىحاء ا  المديري    تتل ص   ه الاحتيا ات كما يلي:
 احتيا ات تتعلف  تطوير المعار   المعلو ات لدى  عك العا ل . -    
 ل .احتيا ات تتعلف  تطوير الم ارات  القدرات لدى  عك العا  -   
 احتيا ات تتعلف  تطوير حلو   عك العا ل     ريقة تعا ل غ  ا  رى حي غ. -  
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 د. شداد ناصر
 

 المريلة الثانية: تصمي  برنامج التدريب: 2.2.6 
بمعبربربربربربربربربر  ترعبربربربربربربربربرة اا بربربربربربربربربردا  يد  وضبربربربربربربربربرو ات تدريسيبربربربربربربربربرة  تحديبربربربربربربربربرد ااحبربربربربربربربربرلوب البربربربربربربربربر   حبربربربربربربربربريتغ احبربربربربربربربربرت دا ق  بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرر  المبربربربربربربربربردر   في توحيبربربربربربربربربرد  وضبربربربربربربربربرو ات التبربربربربربربربربردريب   

تمبربربربربربربراري   المناهيبربربربربربربرة...يي   كمبربربربربربربرا يبربربربربربربرتغ تحديبربربربربربربرد المسبربربربربربربرا دات التدريسيبربربربربربربرة   ك بربربربربربربرهمء  بربربربربربربر  تصبربربربربربربرميغ الفلبربربربربربربرا ا يبربربربربربربرتغ تحديبربربربربربربرد المبربربربربربربردر   فيبربربربربربربرق  التكلفبربربربربربربرة   يهماليبربربربربربربرة جالمحاضبربربربربربربررات  ال
 التدريب.
 المريلة الثالثة: تنفيس برنامج التدريب: 3.2.6

د اللسبربربربربرات الراحبربربربربرة  از نت بربربربربرا   تحديبربربربربرد  كبربربربربرا  التبربربربربردريب جترتيسبربربربربرق يتطلبربربربربرب تنفيبربربربربر  اليبربربربربرطة تبربربربربررتس   تحديبربربربربرد البربربربربرد   التنفيبربربربربر   للفلبربربربربرا ا البربربربربر   يتكبربربربربرو   بربربربربر   وا يبربربربربر  
 ا يلي: ي دا  ي يهماتق   المتا عة اليو ية   راءات تنفي  الفلا ا  طو  بخطو    ير ا   يجك  توضي  اةطوات التي تمر بها   ه المرحلة كم

 ريبي  لن ف   الفلا ا .تحديد توهيت الفلا ا ج و د  دء الفلا ا  الت ا ق  توزيا العم  التد -  
 رلبربربربربربربرا ا   تنسبربربربربربربريف التتبربربربربربربرا ا البربربربربربربرهم ا للمواضبربربربربربربريا التدريسيبربربربربربربرة الم تلفبربربربربربربرة جا تيبربربربربربربرار المكبربربربربربربرا   تصبربربربربربربرميغ  ريقبربربربربربربرة  لبربربربربربربروع المتبربربربربربربردر     تحديبربربربربربربرد المسبربربربربربربرتلهم ات ال بربربربربربربرر رية في كبربربربربربربر  - 

 كالسسور   الكراحي .
 ي يهم المطسو ات        احت   ا    القا م     دا  ا  لميا. -  
  المتدر     المدر     ك    ه العنا ر تيك  كيفية تنفي   رلا ا تدريبي.الاتصا   -  

 المريلة الرابعة: تقيي   فاء  التدريب: 4.2.6
 لبربربربربربرن  بربربربربربردى تقيبربربربربربريغ لتبربربربربربرا ا التبربربربربربردريب  بربربربربربري ا بربربربربربرر  رحلبربربربربربرة لتصبربربربربربرميغ الفلبربربربربربرا ا التبربربربربربردريبي   التقيبربربربربربريغ يفيبربربربربربرد في التعبربربربربربرر   لبربربربربربرن  بربربربربربردى تحقيبربربربربربرف البربربربربربرفا ا التدريسيبربربربربربرة ا بربربربربربرداف ا   

 في تحقيبربربربربربرف  بربربربربربر ه اا بربربربربربردا   توا بربربربربربرق  مليبربربربربربرة تقيبربربربربربريغ فا ليبربربربربربرة التبربربربربربردريب  يبربربربربربركلة احاحبربربربربربرية تتم بربربربربربر  في ا  لتبربربربربربرا ا التبربربربربربردريب لا تد بربربربربربرر  بربربربربربرا   يلا  عبربربربربربرد فبربربربربربر    ويلبربربربربربرةالكفبربربربربربراء  
لتا  بربربربربرق   نبربربربربرق فكفبربربربربراء  التبربربربربردريب تد بربربربربرر  بربربربربر   بربربربربر   التقيبربربربربريغ  تحديبربربربربرد النتبربربربربرا ا البربربربربرتي تسبربربربربرا د في تقيبربربربربريغ فعاليتبربربربربرق  تد بربربربربرر  بربربربربر  الت بربربربربراء الفلبربربربربرا ا التبربربربربردريبي ج بربربربربرد   بربربربربر ور   

تكلفبربربربربربربرة ا بربربربربربربروا ا  زيبربربربربربربرا   ا لتا يبربربربربربربرة   تحسبربربربربربربر   انخفبربربربربربربراض البربربربربربربرتعلغ   السبربربربربربربرلو    النتبربربربربربربرا ا تسبربربربربربربرت دز لتحديبربربربربربربرد الفا بربربربربربربرد   بربربربربربربر  الفلبربربربربربربرا ا التبربربربربربربردريبي  تيبربربربربربربرم   في ر  الفعبربربربربربربر 
فبربربربربربرر     تقبربربربربربروز البربربربربربرو     ر بربربربربربرة  د بربربربربربرة العمبربربربربربر ء    نبربربربربربرق فالسبربربربربربرلو   النتبربربربربربرا ا  بربربربربربرد   واحبربربربربربرطت ما المبربربربربربردى البربربربربربر   تسبربربربربربرسب التبربربربربربردريب في يحبربربربربربرداا ت بربربربربربريرات في السبربربربربربرلو  ال

 ا وا   ا لة  لن التدريب بهد  تد يغ هدراتها التنافسية  تحس   راكهم ا السوهية  لتا ا ا ما ا.  احت مارالم حسة 
ت المعلو بربربربربربرا يقبربربربربربروز  عمليبربربربربربرة التقيبربربربربربريغ  مو بربربربربربرة  بربربربربربر  اا بربربربربربررا   بربربربربربرغ: الميبربربربربربررفو    المبربربربربربردير     البربربربربربرهم  ء   المتبربربربربربردر و    بربربربربربرير غ  يسبربربربربربرتعملو   مو بربربربربربرة  بربربربربربر  اا  ات لت ميبربربربربربرا 

   الم حدبربربربربربربرات  حبربربربربربربر  ت اا اء ...يي   يتحبربربربربربربرد  ا تيبربربربربربربرار الوحبربربربربربربريلة التدريسيبربربربربربربرة  لبربربربربربربرن  عبربربربربربربرك الاحتقصبربربربربربربراءاتالمفيبربربربربربربرد  للوهبربربربربربربرو   لبربربربربربربرن  بربربربربربربردى  بربربربربربربرا  التبربربربربربربردريب  او بربربربربربربرا 
ليذ الا تسبربربربربربرارات كح بربربربربربرغ الفلبربربربربربرا ا التبربربربربربردريبي  حسبربربربربربرب  ر بربربربربربرة فعاليبربربربربربرة التبربربربربربردريب   ال بربربربربربررض  بربربربربربر  التبربربربربربردريب   تف بربربربربربري ت الم حسبربربربربربرة في ا تيبربربربربربرار احبربربربربربرلوب التقيبربربربربربريغ   تكبربربربربربرا

 تصميغ  احت داز اا  ات  ااحاليب التدريسية   دى ا ا ة للحصو   لن النتا ا.
    ر  تدريب الكفاءات: .7

يوبهبربربربربرا  نبربربربربرا  العديبربربربربرد  بربربربربر   بربربربربررق التبربربربربردريب يجكبربربربربر  احبربربربربرت داز كل بربربربربرا ا   ع بربربربربر ا حسبربربربربرب  بربربربربرا يناحبربربربربرب الموضبربربربربروع  المتبربربربربردر    المبربربربربردر     يبربربربربر  كبربربربربر   ريقبربربربربرة  بربربربربرا  همايا بربربربربرا   
       ه الطرق:

تسبربربربربربربرتعم   نبربربربربربربرد  بربربربربربربرر  حقبربربربربربربرا ف  لميبربربربربربربرة ا  ا بربربربربربربرور حسبربربربربربربرا ية لا تحتمبربربربربربربر     بربربربربربربرات الندبربربربربربربرر  لا يكبربربربربربربرو  النقبربربربربربربرا  في بربربربربربربرا  فيبربربربربربربردا  لن بربربربربربربرا   بربربربربربربر ا ااحبربربربربربربرلوب  حاضدددددددر :الم 2.7
 و   حبربربربربربرا   الا ييبربربربربربر    عدبربربربربربرغ الوهبربربربربربرت لكبربربربربربري تكبربربربربربرو   نبربربربربربرا  اليبربربربربربرطة ا بربربربربربررى   بربربربربربر   راحبربربربربربرة ا بربربربربربرالات  التمبربربربربربراري   تم يبربربربربربر  اا  ار   يجكبربربربربربر  ا  ييبربربربربربرار  في ا بربربربربربردي  المتبربربربربربردر 

كة   سيعت بربربربربربرا  يختلبربربربربربرذ حسبربربربربربرب  سيعبربربربربربرة الموضبربربربربربروع  عرفبربربربربربرة المتبربربربربربردر    الموضبربربربربربروع   بربربربربربرد  المتبربربربربربردر     تكبربربربربربرو  الميبربربربربربراركة  بربربربربربر   بربربربربربر    بربربربربربرر  ااحبربربربربربرئلة    بربربربربربر ا ح بربربربربربرغ الميبربربربربربرار 
 تبربربربربربربراد يد ي بربربربربربربردا  محاضبربربربربربربرر   يبربربربربربربرك   يبربربربربربربرد  ا  تتمبربربربربربربرر   لي بربربربربربربرا هسبربربربربربربر   و بربربربربربربرد التبربربربربربربردريب  حبربربربربربربرا   ا  تعطبربربربربربربري ا  لبربربربربربربرة  اهعيبربربربربربربرة كلمبربربربربربربرا سمحبربربربربربربرت الفر بربربربربربربرة  حبربربربربربربرا   ا  يلبربربربربربربرب 
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لمؤسساتلدور برامج التدريب في تطوير الكفاءات المحورية   
 -دراسة تحليلية -

 صبربربربربروت  اضبربربربربر    سبربربربربرر ة  قسولبربربربربرة  تقسبربربربربر  ااحبربربربربرئلة  ا بربربربربرب  ن بربربربربرا  بربربربربرد   اةبربربربربرر د  بربربربربر  الموضبربربربربروع  ينبربربربربرب ا بربربربربردي   بربربربربر   بربربربربرا يبربربربربرتق  ا  لبربربربربريا لبربربربربرق   هبربربربربرة  التسبربربربربرا  غ  تكلبربربربربرغ
  الموضوع. 

ن التمبربربربربربراري  يعبربربربربربربر  المتبربربربربربربردر   يجارحبربربربربربربرو  افكبربربربربربربرار    بربربربربربربرارات التبربربربربربربردريب  بربربربربربر   بربربربربربربر   التطسيبربربربربربربرف العملبربربربربربربري  المحاكبربربربربربربرا  تقبربربربربربربروز  لبربربربربربربر التمددددددداري   و التطبيقدددددددات  و المحا دددددددا : 2.7
 المحاكبربربربربرا  تعبربربربربرا   43فتهمييبربربربربرذ  عبربربربربرك  يبربربربربرك ت الم حسبربربربربرة ا قيقيبربربربربرة   رضبربربربربر ا  لبربربربربرن المتبربربربربردرب  ثم يطلبربربربربرب  نبربربربربرق يا بربربربربرار ر  فعلبربربربربرق شو بربربربربرا  ك لبربربربربرق يوا بربربربربرق  يبربربربربركلة حقيقيبربربربربرةف

ر  ضبربربربربربرا المتبربربربربربردرب في حالبربربربربربرة  يبربربربربربرابهة للحبربربربربربرالات العمليبربربربربربرة  يطلبربربربربربرب  نبربربربربربرق التعا بربربربربربر   بربربربربربرا  بربربربربربر ه ا البربربربربربرة   بربربربربربر  ا  يبربربربربربرتغ تقبربربربربربرد   مو بربربربربربرة  طا بربربربربربرات  مبربربربربربر   بربربربربربر كرات  تقبربربربربربراري
   يطلبربربربربرب  بربربربربربر  المتبربربربربربردرب التعا بربربربربربر   ع بربربربربربرا  بربربربربربر    هبربربربربربرت محبربربربربربرد  كمبربربربربربردير للعمبربربربربربر   كبربربربربر    هبربربربربربرا في ي بربربربربربردا  التمبربربربربربراري  بمبربربربربربرا يتناحبربربربربربرب  بربربربربربرا المتبربربربربربردر     بربربربربربرا  وضبربربربربربروع التبربربربربربردريب
 يبربربربربربر فقبربربربربربرد تكبربربربربربرو  التمبربربربربربراري   سبربربربربربرار   بربربربربربر  احبربربربربربرت راد  علو بربربربربربرات  بربربربربربر  البربربربربربردا   ا  رحبربربربربربرو ات ا  تحليبربربربربربر   يالبربربربربربرات ا  احبربربربربربرت داز ا احبربربربربربروب  ا  ي بربربربربربردا   طبربربربربربرة ز نيبربربربربربرة ا  تحل

 حسب  يكلة  ا ا  ي دا   طاب  م  ا  كتا ة حير  ذاتية ا  احت راد اا طاء في حير  ذاتية...اي. 
 بربربربربربر ا النبربربربربربروع  بربربربربربر  التبربربربربربردريب يتعا بربربربربربر  المتبربربربربربردرب  بربربربربربرا ا احبربربربربربروب في الوهبربربربربربرت البربربربربربر   يختبربربربربربرار  يسبربربربربربرتطيا ا  يبربربربربربرتعلغ  السبربربربربربرر ة البربربربربربرتي : التدددددددريب ءدددددد   ريددددددس الحاسددددددوط 3.7

 تدر   لدي غ القدر   لن احت داز ا احوب  يك   يد.تناحسق   التدريب  نا لا يصل  يلا  ا  
 بربربربربربر  الناحيبربربربربربرة العمليبربربربربربرة فالتبربربربربربردريب  بربربربربربر   عبربربربربربرد  بربربربربربرو فا   مليبربربربربربرة تدريسيبربربربربربرة تبربربربربربرتغ  الوحبربربربربربرا   ا لك  ليبربربربربربرة ا   بربربربربربرف الال ليبربربربربربرت   بربربربربربرك الندبربربربربربرر  بربربربربربر   ءدددددد  بعددددددد: التدددددددريب-د

 53..المكا   المسافة  ربما التوهيت الهم ا اي اف
ا فاحبربربربربربرت داز الات للمحاكبربربربربربرا    بربربربربربر  احبربربربربربرت داز البربربربربربرة هيبربربربربربرا   السبربربربربربريار  ا  الطبربربربربربرا ر  ا  السبربربربربربرفينة ا   اكينبربربربربربرة  بربربربربربرا   بربربربربربر ا النبربربربربربروع  بربربربربربر  يبربربربربربرتغ في بربربربربربر المحا ددددددا  بالمعدددددددات: 4.7

 63.التدريب يتطلب الة محاكا   كلفة  دا  لكن ا  ريقة  تميهم    ا هيمت ا ح  تكو  تكلفة اا طاء في تي ي  ا لة ا قيقية كسير ف
  المتبربربربربربربردر و  يفكبربربربربربربرر    عمبربربربربربربرف في  وضبربربربربربربروع التبربربربربربربردريب  محا لبربربربربربربرة تطسيبربربربربربربرف  بربربربربربربرا تعلمبربربربربربربروه  لبربربربربربربرن حالبربربربربربربرة حقيقيبربربربربربربرة ا   يبربربربربربربرابهة للواهبربربربربربربرا   عبربربربربربربر : ريقدددددددة دراسدددددددة الحدددددددالات 5.7

ر  تسبربربربربربرا د الطريقبربربربربربرة  لبربربربربربرن احبربربربربربرتعراض    بربربربربربرات لدبربربربربربرر  تلفبربربربربربرة  يسبربربربربربرم   بربربربربربرا وار  المناهيبربربربربربرة    بربربربربربر ا  بربربربربربرا  عبربربربربربر  المتبربربربربربردر و  ييبربربربربربراركو   مبربربربربربراع  يتف مبربربربربربرو     بربربربربربرات الندبربربربربربر
 ر  في تدريا ا  ار   فالا عات تفت ر  نسسة الا تما   لن  راحة ا الات كطريقة للتدريب.اا رى  يست دز   ا ااحلوب  ك 

يقبربربربربربربروز المتبربربربربربربردر و   تم يبربربربربربربر  ا  ار  بربربربربربربرد  ا  بربربربربربربرغ المبربربربربربربردرب  ذلبربربربربربربرز لمحاكبربربربربربربرا   واهبربربربربربربرذ العمبربربربربربربر  ا  ا يبربربربربربربرا  الطسيعيبربربربربربربرة    بربربربربربربر  المقبربربربربربربرا  ت   ريقدددددددة لعدددددددب ا دوار )تمثيدددددددل(: 6.7
لتعا بربربربربربربربر   بربربربربربربربرا العمبربربربربربربربر ء    بربربربربربربربرارات  ا سبربربربربربربرة ا  بربربربربربربربرري  ا  تقبربربربربربربربرد   بربربربربربربربررض   عبربربربربربربربرد ا اء اا  ار لا  بربربربربربربربرد ا  يفبربربربربربربربرت  المبربربربربربربربردرب الي صبربربربربربربرية للتوايبربربربربربربربرذ   مليبربربربربربربربرات التفبربربربربربربربرا ض  ا

   ار.الساب لمناهية الموضوع  توضي   عك النقاص اليد   ال عيفة لدى المتدر    تي يا المتدر    لن توضي   ا احتفا  ا  نق    تم ي  اا
  ن بربربربربربرا ا بربربربربربرر ة التسبربربربربربر ي  ا  الفيبربربربربربرديو لبربربربربربرتعلغ الل بربربربربربرة الا ليهميبربربربربربرة  اا بربربربربربرر ة التعليميبربربربربربرة ل  بربربربربربرور ا  اريبربربربربربرة ا   ئيددددددة والمسددددددموءة:التدددددددريب ءدددددد   ريددددددس ا جهددددددز  المر  7.7

 المناهيبربربربربربرة  بربربربربربرا الفنيبربربربربربرة في الم حسبربربربربربرة   يبربربربربربر  يطلبربربربربربرا  لي بربربربربربرا العبربربربربربرا لو  في ا   هبربربربربربرت   بربربربربربر ه الطريقبربربربربربرة تتميبربربربربربرهم  المر لبربربربربربرة في الاحبربربربربربرت داز  لكبربربربربربر  ينقصبربربربربربر ا الناحيبربربربربربرة التطسيقيبربربربربربرة 
 كالية  ر  ااحئلة.ا  ري   ي 

 73.فيقوز المير  بم حدتق ا ناء  ملق  تو يق ا مالق  اكتيا  ا طا ق   سا دتق  لن الت لب  لن  صا ب العم ف التدريب التطبيقي: 7.7
ة يعلبربربربربرق يكبربربربربرو  اك بربربربربرر   بربربربربرو احبربربربربرد ا  ات التطبربربربربروير ا  ار  البربربربربرتي فترتكبربربربربرهم  لبربربربربرن تبربربربربردريب الفبربربربربرر   لبربربربربرن كيفيبربربربربرة التعا بربربربربر   بربربربربرا ا  بربربربربرري   ساحبربربربربري تددددددريب الحساسدددددية: 7.7

 بربربربربربر لاء تفبربربربربربرا    بربربربربربرا ا راكبربربربربربرات اافبربربربربربررا  ا  بربربربربربرري   المجمو بربربربربربرات اا بربربربربربررى   ذلبربربربربربرز التعا بربربربربربر   ساحبربربربربربرية  عبربربربربربر  الفبربربربربربرر  اك بربربربربربرر ي راكبربربربربربرا ل  بربربربربربرري   اهبربربربربربردر  لبربربربربربرن  عرفبربربربربربرة كيبربربربربربرذ 
 .83ا  ري  ا  يدركوه  ا تسا   الميور   الد غ    الطرف ف
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 د. شداد ناصر
 

 :نماذج لبرامج تدريبية موجهة لتطوير الكفاءات .7
 39    ا غ الفا ا التي تو ق لتدريب الكفاءات  ا يلي:

ا بربربربربربرد   بربربربربربر  الفلبربربربربربرا ا يكسبربربربربربراب الميبربربربربربرارك  المف بربربربربربروز العلمبربربربربربري  الم بربربربربربرارات العمليبربربربربربرة في فبربربربربربر  الاتصبربربربربربرا   برنددددددامج الاتصددددددال والتفدددددداوخ وفدددددد  العامددددددل مدددددد  ا خددددددري : 2.7
 بربربربربربربرات حسبربربربربربربرنة   عرفبربربربربربربرة انمبربربربربربربراص الي صبربربربربربربريات  كيفيبربربربربربربرة التعا بربربربربربربر   ع بربربربربربربرا  فبربربربربربربرف  التعا بربربربربربربر   بربربربربربربرا ا  بربربربربربربرري   تحويبربربربربربربر   بربربربربربربر ه الم بربربربربربربرارات يد حبربربربربربربرلوكيات   بربربربربربربرا ات   بربربربربربربرا  الطسا

ايفي  السبربربربربربرب احبربربربربربراليب الاتصبربربربربربرا   التعا بربربربربربر    يتعلبربربربربربرف  كبربربربربربر   بربربربربربرا يتعلبربربربربربرف  التوا بربربربربربر   اويتبربربربربربرق في  يئبربربربربربرة العمبربربربربربر   بربربربربربرا يكسبربربربربربرابهغ  بربربربربربررق  ديبربربربربربرد   بربربربربربر   بربربربربربر دا رفبربربربربربرا اا اء البربربربربربرو 
  ال   ي د  يد تطوير اا اء  زيا   ا لتاد لدى المواف .

  بربربربربربرو  رلبربربربربربرا ا ي بربربربربربرد  يد تعريبربربربربربرذ العبربربربربربرا ل  بمسبربربربربربر  لياتهغ   بربربربربربراا اء  السبربربربربربرلو  الم بربربربربربرغ  تحديبربربربربربرد لقبربربربربربراص القبربربربربربرو   ال بربربربربربربرعذ  ميددددددة تقيددددددي  ا داء الددددددوظيفي:برنددددددامج  ا 2.7
تي الع هبربربربربربرة البربربربربربر تطبربربربربربروير  مليبربربربربربرة تخطبربربربربربري  المسبربربربربربرار البربربربربربروايفي    فقبربربربربربرا  بربربربربربر ا الفلبربربربربربرا ا يبربربربربربرتغ تعريبربربربربربرذ الميبربربربربربرارك  بمف بربربربربربروز التقيبربربربربربريغ البربربربربربروايفي  الطبربربربربربررق الم تلفبربربربربربرة لتقبربربربربربريغ ذلبربربربربربرز  
 بربربربربربربربر   ريبربربربربربربربرف  تبربربربربربربربرر    بربربربربربربربر  تقيبربربربربربربربريغ اا اء  التحفيبربربربربربربربرهم  التطبربربربربربربربروير البربربربربربربربروايفي   التعريبربربربربربربربرذ بمف بربربربربربربربروز ا  ار   اا بربربربربربربربردا    يسبربربربربربربربرا غ الفلبربربربربربربربرا ا في تعهميبربربربربربربربرهم  عرفبربربربربربربربرة ا اء الموابربربربربربربربرذ

ي   الميبربربربربربررف  في  تا عبربربربربربرة ا اء  عرفبربربربربربرة هدراتبربربربربربرق    التبربربربربربرالي ي كاليبربربربربربرة يحبربربربربربرنا  اا مبربربربربربرا  المناحبربربربربربرسة لقدراتبربربربربربرق   ي بربربربربربرا  الع هبربربربربربرة  بربربربربربر  البربربربربربرر يا  المبربربربربربررى ع   تنميبربربربربربرة   بربربربربربرارات المبربربربربربردير 
 المواف  للكيذ    الطاهات الكا نة لتوايف ا  زيا   اليعور  المس  لية    عرفة لقاص القو   تعهميهم ا  لقاص ال عذ للت لص  ن ا.

 ا بربربربربرة اا د  لبربربربربرن التبربربربربرهماز الموابربربربربرذ بم نتبربربربربرق يركبربربربربرهم الفلبربربربربرا ا  لبربربربربرن المسبربربربربرا    القبربربربربريغ اا  هيبربربربربرة البربربربربرتي تم بربربربربر  حبربربربربرلو  العبربربربربرا ل   البربربربربرتي تعبربربربربرد الد برندددددامج  خ قيدددددات العمدددددل: 3.7
ز في الوهبربربربربربرت  تيبربربربربربرك   افعبربربربربربرا  محركبربربربربربرا لبربربربربربرق  كمبربربربربربرا تبربربربربربرد غ ا حسبربربربربربراع في ي بربربربربربرار الالتبربربربربربرهماز بم مو بربربربربربرة  بربربربربربر  المعبربربربربربرايير  القبربربربربربريغ  تو ي بربربربربربرق شبربربربربربرو ا  بربربربربربرداع  تطبربربربربربروير العمبربربربربربر    الا بربربربربربرا

 المناحب  حفظ حقوق المواذ  ممتلكاتق في الم حسة. 
 بربربربربربربربرد  الفلبربربربربربربرا ا يد زيبربربربربربربرا     بربربربربربربري المبربربربربربربرواف  حبربربربربربربرو  اويبربربربربربربربرة العمبربربربربربربر  كفريبربربربربربربرف في تعهميبربربربربربربرهم الفا ليبربربربربربربرة في حبربربربربربربر  الميبربربربربربربربرك ت  ي: برندددددددامج  اميدددددددة بنددددددداء فريدددددددس العمدددددددل 4.7

 الميبربربربربرك ت الصبربربربربرعسة يسبربربربربر   حل بربربربربرا يذا كبربربربربرا   نبربربربربرا  اك بربربربربرر  بربربربربر  را  ا  محا لبربربربربرة للو بربربربربرو  يد تيبربربربربر يص اف بربربربربر   ل بربربربربرا   الت لبربربربربرب  ليبربربربربرق  يكسبربربربربراب الموابربربربربرذ   بربربربربرارات 
 يهميد    الا تماز  تحقيف الو    الدهة. اتخاذ القرارات  صور  اف     العم  كفريف

يسبربربربربرم   تحسبربربربربر  الا اء  تحسبربربربربر   بربربربربرور  الم حسبربربربربرة ا بربربربربراز المجتمبربربربربرا   ييبربربربربرعر  بربربربربرالف ر : برندددددامج  دددددر  و سددددداليب تحفيدددددز المدددددوظفي  لزيددددداد  مسدددددتو  رضدددددا العددددداملي  5.7
 لتي ة الالتماء للم حسة  ينعكا ذلز ا ا يا  لن اا اء.

 ي د  يد تنيي    ارات المواف   تحديد ا لسد الف و     هدراتهغ   تطلسات الوايفة. :فيبرنامج مهارات التطوير الوظي 6.7
 ي بربربربربربرد  الفلبربربربربربرا ا يد التبربربربربربر  ير  لبربربربربربرن حبربربربربربرلوكيات  ايا بربربربربربرات اافبربربربربربررا    يبربربربربربرتغ   ا بربربربربربرار العكاحبربربربربربراتق  لبربربربربربرن الفبربربربربربرر  : برنددددددامج  ددددددر  و سدددددداليب بندددددداء الددددددولاء للعدددددداملي  7.7

العمبربربربربربربر  في بربربربربربربرا  تحقيق بربربربربربربرا ا بربربربربربربرداف ا  يبربربربربربربرك   تميبربربربربربربرهم   ي بربربربربربربرد  الفلبربربربربربربرا ا يد تو يبربربربربربربرق اافبربربربربربربررا  العبربربربربربربرا ل   ا بربربربربربربر   الم حسبربربربربربربرة  لبربربربربربربرن حبربربربربربربرد حبربربربربربربرواء   يبربربربربربربرنعكا  لبربربربربربربرن حبربربربربربربرير 
 التنديغ شو الو  ة الصحيحة ليتغ التقلي     حلوك غ السلبي  ك   العم  ا  الت يب ا  يوالق ا  اليعور  ا حساص.

هم يبربربربربرد المبربربربربرواف  بم بربربربربرار  الت طبربربربربري  ا مبربربربربرا غ الا تيا يبربربربربرة في العمبربربربربر   فقبربربربربرا لنمبربربربربراذد تقيبربربربربربريغ اا اء يركبربربربربرهم الفلبربربربربرا ا  لبربربربربرن ت: برندددددامج رءدددددداد مؤشدددددرات ا داء الرئيسدددددة 7.7
 لتمكين غ    هياع فعالية اةطة الاح اتي ية        هياع    رات اا اء.

 خاتمة: .7
تحسبربربربربر  ا اء  زيبربربربربرا   الفا ليبربربربربرة فالتبربربربربردريب  بربربربربرو  مليبربربربربرة ي بربربربربردا   تح بربربربربرير الفبربربربربرر  لتكيفبربربربربرق  بربربربربرا  ضبربربربربرا  ديبربربربربرد في ابربربربربرر    ديبربربربربرد    بربربربربررض الن بربربربربروض  الطاهبربربربربرات   

 قبربربربربرف العديبربربربربرد   الاحبربربربربرتمرارية  حيبربربربربر  يتطلبربربربربرب ذلبربربربربرز اكسبربربربربرا ق ر بربربربربريدا  عرفيبربربربربرا  ديبربربربربردا ي  لبربربربربرق   بربربربربرراز هدراتبربربربربرق   التبربربربربردريب يبربربربربر    اد رفبربربربربرا كفبربربربربراء  ا اء العبربربربربرا ل    التبربربربربرالي
 ل كر  ن ا  ا يلي: النتائج   
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لمؤسساتلدور برامج التدريب في تطوير الكفاءات المحورية   
 -دراسة تحليلية -

ا ل   لبربربربربربربرن كيفيبربربربربربربرة القيبربربربربربربراز  وا سبربربربربربربراتهغ  در بربربربربربربرة  اليبربربربربربربرة  بربربربربربربر  ا تقبربربربربربربرا  تبربربربربربربرهم ا  هبربربربربربربرا ليت غ يبربربربربربربرا   في ا لتبربربربربربربراد كميبربربربربربربرا  بربربربربربربرا تحسبربربربربربربر  النو يبربربربربربربرة  فمبربربربربربربر   بربربربربربربر   تبربربربربربربردريب العبربربربربربربرالهم  -
 .ل(لتاد

حيبربربربربر  تخلبربربربربرف  بربربربربرر    اك بربربربربرر  بربربربربر  كلفت بربربربربرا  ذلبربربربربرز  بربربربربر   ريبربربربربرف رفبربربربربرا الكفبربربربربراء  ا لتا يبربربربربرة للعبربربربربرا ل   الاهتصبربربربربرا  في  التكبربربربربراليذ البربربربربرفا ا التدريسيبربربربربرة تبربربربربر    يد التقليبربربربربر   بربربربربر   -
 .  ريقة اا اء الوهت لتي ة للمعرفة اليد    حلوب العم 

 ر ست بربربربربربرا في تطبربربربربربرويره  تمتبربربربربربر    هتبربربربربربرق  بربربربربربرا  المسبربربربربربرا د  لبربربربربربرق بربربربربربر   بربربربربربر   التبربربربربربردريب يبربربربربربرتغ رفبربربربربربرا  عنويبربربربربربرات العبربربربربربرا ل   حيبربربربربربر  ييبربربربربربرعر العا بربربربربربر   ديبربربربربربرة الم حسبربربربربربرة في تقبربربربربربرد   -
 .  نتق التي يهما  ا مما ي  ى يد زيا   ي   ق  تفاليق في ا اء  ملق

  تعبربربربربربرريف غ    مبربربربربربرا غ   بربربربربربررق ا ا  بربربربربربرا يخلبربربربربربرف  بربربربربربرغ  عرفبربربربربربرة  هبربربربربربردر   لبربربربربربرن النقبربربربربربرد البربربربربربر ا   يبربربربربربرك  لا  تبربربربربربراد  عبربربربربربرق التبربربربربربردريب يقلبربربربربربر   بربربربربربر  حا بربربربربربرة العبربربربربربرا ل  ل( بربربربربربررا   ا -
 .المدرب يد  هميد    ا  را   الرها ة في ا ا ق لعملق

 التدريب يعالج الفوارق    النتا ا المحققة  النتا ا المنتدر . -
في اا بربربربربربر  الطويبربربربربربر   تنميبربربربربربرة القبربربربربربردرات الا دا يبربربربربربرة ل فبربربربربربررا    تهيئبربربربربربرة العمبربربربربربرا  يد  نا بربربربربربرب  تقد بربربربربربرة في  رلبربربربربربرا ا التطبربربربربربروير ي بربربربربربرد  يد تحسبربربربربربر  يلتا يبربربربربربرة العا بربربربربربر   ا ا بربربربربربرق  -

 التنديغ جال هية .
 يسا د التدريب الم حسة  لن حد احتيا اتها  ند حد ا   هم  فا ئ في  نصب  از. -
 محد  .ت يير الايا ات النفسية للعما         ت يير    ات لدر غ  ارا  غ حو   وضو ات  -
 تطوير المعار     الناحية الكمية  النو ية    حي  المسا    ااحا العلمية  احاليب التسيير ا دي ة. -
 تنمية الم ارات        رفا الم ارات العلمية في احت داز  سا    عينة في الواها. -

 التالية: التوصيات    النتا ا السا قة يجكننا التو   يد 
ريب  ايتبربربربربرق يتطلبربربربربرب ذلبربربربربرز القيبربربربربراز  عمليبربربربربرة التبربربربربردريب  صبربربربربرور   ندمبربربربربرة   ا بربربربربردا   تنفيبربربربربر   رلبربربربربرا ا  سبربربربربرسف للتبربربربربردريب  بربربربربرد  ا دافبربربربربرق  الوا بربربربربرق   اافبربربربربررا  حبربربربربرق  قبربربربربرف التبربربربربرد -

د  لبربربربربربرن تحديبربربربربربرد المعنيبربربربربربر   التبربربربربربردريب جتحليبربربربربربر  التندبربربربربربريغ  تحليبربربربربربر  العمليبربربربربربرات  تحليبربربربربربر  اافبربربربربربررا    تحديبربربربربربرد الميبربربربربربرارك  في  مليبربربربربربرة التبربربربربربردريب جتصبربربربربربرميغ  رلبربربربربربرا ا التبربربربربربردريب يعتمبربربربربربر
لت يئبربربربربرة الا اريبربربربربربر  الفئبربربربربرة ا  المسبربربربربرتوى المعبربربربربربرا  التبربربربربردريب  يجكبربربربربر  تصبربربربربربرميغ  رلبربربربربرا ا التبربربربربردريب لتبربربربربربردريب  ي  بربربربربراد العبربربربربرا ل  البربربربربربرد   لت يبربربربربرير حبربربربربرلوكيات العبربربربربربرا ل  في اةد بربربربربرة  

  لن  تلذ المستويات  لت يئة  تص  في  اا ذ  تلفة  لت يئة  در و  لدي غ هدرات في تو ي  المعار  .....
يبربربربربربرد ا بربربربربربراك  التبربربربربربردريب يهميبربربربربربرد  بربربربربربر  فعاليبربربربربربرة تحقيبربربربربربرف ا بربربربربربرد   بربربربربربر  التبربربربربربردريب   يبربربربربربرتغ ذلبربربربربربرز  نبربربربربربراء  لبربربربربربرن ا بربربربربربردا  التبربربربربربردريب  ا كاليبربربربربربرات الم حسبربربربربربرة   يجكن بربربربربربرا التحديبربربربربربرد ال -

 تحديد المكا  المناحب    حيتغ التدريب  ا    قر الم حسة از  ار  ا.
ء ااحبربربربربربربرلوب الم  بربربربربربربرغ للكفبربربربربربربراءات  حيبربربربربربربر  تختلبربربربربربربرذ احبربربربربربربراليب تكبربربربربربربروي  الا تيبربربربربربربرار اليبربربربربربربرد احبربربربربربربرلوب التبربربربربربربردريب المبربربربربربربررتس   طسيعبربربربربربربرة  ا بربربربربربربردا  التكبربربربربربربروي  يجكبربربربربربربر   بربربربربربربر  التقبربربربربربربرا -

    . الكفاءات    احاليب تكوي  العما  العا ي    ن ا: المحاضرات   راحات ا الات  تقمص اا  ار  المحاكا   المساريات   ر  العم  جالند
لبربربربربربربرذ  بربربربربربربر  فبربربربربربربرر  يد ا بربربربربربربرر حسبربربربربربربرب  تطلسبربربربربربربرات الوابربربربربربربرا ذ المسبربربربربربربرطر   الم بربربربربربربرارات تخت التدريسيبربربربربربربرة  كودبربربربربربربراالتحديبربربربربربربرد اليبربربربربربربرد لبربربربربربربرفا ا التطبربربربربربربروير يجكبربربربربربربر   بربربربربربربر  تحقيبربربربربربربرف الفعاليبربربربربربربرة  -

  المعار  المحصلة     ر  اافرا  ل ا  ب ا  تناحب احتيا ات اافرا     التدريب.
ذ احبربربربربربربرد المسبربربربربربربر  ل  ا تيبربربربربربربرار ااحبربربربربربربرلوب المناحبربربربربربربرب لفلبربربربربربربرا ا تطبربربربربربربروير الكفبربربربربربربراءات جالمناهلبربربربربربربرة  التبربربربربربربرد ير  ال هيبربربربربربربرة  الميبربربربربربربراركة في النبربربربربربربرد ات  المبربربربربربربر تمرات  التبربربربربربربردريب  تكليبربربربربربربر -

  تدريب  تو يق الي ص المطلوب تطويره... 
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