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 شروط النشر وضوابطه
 

محك ااااا عالبااااالأعاديميااااادرعااتةاليااااا علادم ا اااااةةعادتيكلأ ااااا علادعم يااااا علااا يااااا عادااااا ع ع  ااااايم ع بااااالأ ةع ااااا عالمعياااااة علمااااا ع م يااااا ع-
عقيمل.

عاي   يمت.عالجزائلأ.عجة ع ال   عاصم ع لأاينعفيعاد ل ع  عع-
 اقُيملعاديميدرع ةدمغةةعادعلأ ي علادتيلأ  ي علالانجميز  .ع-
 ألعااجليمي .ضلأل ةعلجداعمختصلأعألعتمهيمعدم قةلع داءع ةدمغ عادعلأ ي ع-
عتخضععاديميدرعلادم ا ةةعالمقم  عدم جم عدمبلألطعااتةالي عالمتعة فع ميهة.عع-
عتخضعععاديميدرعدمتيكيمع  عطلأفعادمجل عادعم ي عدم جم .ع-
 اااااالتيمع اااااا علااااااينعادصااااااتيي عل اااااا ع.29بهااااااة  ع(ع7.92/72)اقُااااااموعاديمياااااادرعلادم ا ااااااةةع كتد اااااا عفيعل قاااااا ع ماااااا ع قااااااة عع-

ع  عأ م عادصتيي علأ تيمهة.ع لتيم .29   ة  ةعل ة  
ع    (.21)لفيعالهة  ع ةلخطع تي هعحجمعع(،21)حجمعع(Traditional Arabic)اتمعادكتة  عبخطعع-
ااااااااتمعتتة ااااااا عاديميااااااادرعتة مااااااا عألعادتيقااااااالأاةعلالمصااااااااميةةعلادكم اااااااةةع ةدمغااااااا عااجليميااااااا عاا ااااااالعاديميااااااادرعالمكتد ااااااا ع ةدمغااااااا عع-

ع(.عع21الهة  ع ةلخطع تي هعحجم)(،علفيع27(عحجمع)Times new romanادتيلأ  ي عبخطع)
عاكدنعالهدا  علالإحةلاةعفيعآ لأعادم ا  عللاع  تع لعفيهةعادته ي عاالاد ةايكي.ع-
ع قُموعاديميثعفيعقلأصع ضغدطعل  خ عل قي ع ايمد  .ععع-
عصتيي .ع.2صتييةةعللاعاتجةلزعع21لاع قلعحجمعاديميثع  عع-
عوع عالبلأ.اا  ةلعالمقم  علاعالأاّعإلىعأصيةبهةع داءع بلأةعأع-

المدااعالملبد ةعاعبرع  عآ اءعأصيةبهة،علالمجم عغيرع  ئدد ع  عآ اءعلأحكةوعادكتةب.ت ةعأنعالأايبعاديميدرعيخضععلا تيمة اةعع-
                                                  ع  ععع    .ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاقلي علفلي 
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بعــــــدد كبيــــــر مــــــن تواصــــــل المجلــــــة صــــــدورها لتطــــــل علــــــ  قرا هــــــا الكــــــرا     Cبعــــــد تصــــــنيفها  ــــــي صــــــنف  
المقــــــــارت وهــــــــاا راجــــــــل سلــــــــ  المشــــــــاركات الكسيــــــــرة ل ســــــــاتاة البــــــــاحسين دون سقصــــــــا  أحــــــــدهم و ســــــــ  مجــــــــال 
المشـــــــاركة والتســـــــهيل ل خـــــــوة الأســـــــاتاة والبـــــــاحسين لتســـــــيير مســـــــارهم العلمـــــــي قصـــــــد الترقيـــــــة أو المناقشـــــــة  ـــــــي 

 ماكراتهم العلمية.
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ع.جهداع كيع  عأبيعطةدبعادقي يعفيعادصدايةةعادتييز دددجي  -
  20 ص   ..............................................................................................................................................................................................................:. واتي  سبراهيم عبد الرحيمد. 
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  02 ص   ..........................................................................................................................................................................................................................................:.أقطي نوال
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عع.  عجمةديةةعاا مد ي عفيع تدنعاا  عينعادلدل   -
 52...........   ص ...........................................................................................................................................................................................................:.....................درل عودة

ع. ةدعصفعادذ لاايعلال هعفيعال ياا عالمهة اةعادتيكلأ اا ادتم  سع
  25.......   ص ..................................................................................................................................................................................:..............................ختال بختة/ عمارة كحلي

ع.ادمّلاد عادلّأ ز ّ علجةئي عتد ل ةع  ع لالعادكة  كةايرعلالجلأافيّ ع)الجزائلأعلفم اينعأنمدذجة(
       36  ص  ............................................................................................................................................................................................................:د. يونسي محمد/ مزاري بودربالة

 -ادتّداصلعالاجت ة يعنمدذجةدغ ع لصةةع-ادمّغ علأشكةلعادتّداصلعع
        62 ص.................... .........................................................................................................................................................................................................................:صا ي زهُرة

ع-قلأاءةعفيعفكلأعح  عخميسعالممخ–ادتتيكيرعادليديعادلةقمعفيعالخاةبعادمّ ةنيعادعلأبيعع
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 .الحماثيادتيكلأعادظة لأةعادقلأآ ي عفيع صامحع

        252 ص........ ..................................................................................................................................................................................................................................:د. عطار خالد

 .المصامحعادلّيديعفيعتتةب:عادلّيدعاددافيعدممتتد ع يمة عح  

     250....... ص ..................................................................................................................................................................:................................... ارسي عبد الرحمن/ دريسي عائشة

دحِّم  
ُ
 الاقتيمة عادقلأآنيعفيعادلأ ةئلعالم
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 الخاصمجال الشراكة بين القطاع العام و التجربة البريطانية في 
 -النقل نموذجا قطاع الصحة، التعليم و -

British experience in the field of public-private partnerships 

The health, education and transportation sector as a mode 
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 معلومات المقال الملخص:

الخاااااص فااااي مجاااااال و نحاااااول ماااان اااااةل هااااة  الورقااااة البحبيااااة التطااااارج للااااى التجربااااة البريطانيااااة فااااي مجااااال الشاااااراكة بااااين القطاااااع العااااام 
بعااا   وفاااي ارايااار ،الخااااصو للشاااراكة باااين القطااااع العاااام  الإطاااار الماتسااااتيو وتااام التطااارج للاااى التطاااور التااااريخي  ات،تقاااديم الخااادم

وماااان بااااين النتااااائي المتو اااال للينااااا ،ةن التجربااااة البريطانيااااة  هااااي  ،.النقاااالو التعلاااايم و القطاعااااات التااااي مسااااتنا الشااااراكة ونااااةكر مننااااا الصااااحة 
 لم.العاو تجربة رائدة في الدول اروربية 

ومحاولاااة  عوامااال نجااااا الشاااراكة فاااي بريطانياااا علاااى الااادول الساااائرة فاااي طرياااع الشاااراكة اااااة بعاااين الاعتباااار مااان باااين ةهااام التو ااايات      
 .تكيفنا مع طبيعة اقتصاديتنا
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 :الكلمات المفتاحية
 الشراكة 
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Abstract :  Article info 

We try, through this research paper, to address the British experience in the field of partnership 

between the public and the private sector in the field of service provision, and the historical 

development and institutional framework for the partnership between the public and private sectors 

were addressed, and in the end some sectors affected by the partnership, including health and 

education. And transportation. 

Among the findings, that the British experience is a pioneering experience in European countries and 

the world. 

      Among the most important recommendations for countries taking into consideration the factors 

behind the success of the partnership in Britain and trying to adapt it to the nature of its economy. 

Received: 03/05/2021 

Accepted:  20/06/2021 

Keywords: 
 Partnership 

 Bot Contracts 

 Britain 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 
464 
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 مقدمة: 
خاصبربربربربربرة ا تق  بربربربربرة  نتي بربربربربربرة   الوسبربربربربربرااس ا ساسبربربربربرية البربربربربري  اعت ادلبربربربربربرا الع يبربربربربر    بربربربربربر   البربربربربر       الآليبربربربربرات  تعتبربربربربرر الشبربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربراعو العبربربربربربرا   ا بربربربربرا    بربربربربربر         

بيويبربربربربربرة  تيبربربربربربرة    تع بربربربربربري      سبربربربربربرافيتاا    اوبربربربربربراي  اويبربربربربربرس  شبربربربربربراسيد التو يبربربربربربرة اشاتيبربربربربربرادية ا سبربربربربربرت ا ة  خاصبربربربربربرة ت بربربربربربر  ا شبربربربربربراسيد ا تع قبربربربربربرة   ا يبربربربربربرات السبربربربربربر ا   بربربربربربر  صبربربربربربر ة 
 باعتببربربربربربراس   ابربربربربربر  ترا  بربربربربربرين الآساد  بربربربربربرا ببربربربربربرو ا  يبربربربربربر  دعطبربربربربربراد د س اكبربربربربربرر ل قطبربربربربربراا العبربربربربربرا     داس  التو يبربربربربربرة    بربربربربربرا ببربربربربربرو ا  يبربربربربربر  دعطبربربربربربراد القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا  البربربربربربر  س ا كبربربربربربرر

الع يبربربربربر   بربربربربر  البربربربربر      الوابربربربربرين البربربربربربررال     ا كثبربربربربرر ابربربربربر س   كربربربربربراد     داس  الوشبربربربربراب اشاتيبربربربربرادي  بربربربربرا يت تبربربربربرد ببربربربربر   بربربربربر   ريبربربربربرة عاليبربربربربرة   ا بربربربربرا  القراسات  ابربربربربر   بربربربربر ت 
  بربربربر  البربربربر  لبربربربرنج    ببربربربررا  عقبربربربرود  بربربربر  لبربربربرنج  اليبربربربريمة بميبربربربرة اوبربربربراي  را بربربربرلم   شبربربربراسيد تو ويبربربربرة    لبربربربر  نعبربربربررا    ا  ايبربربربرا ال ببربربربر   البربربربري  تبربربربروي ع يابربربربرا لبربربربرنجا الوبربربربروا  بربربربر  العقبربربربرود 

اوبربربربربربراي  شبربربربربراسيعاا ع بربربربربربرط القطبربربربربربراا ا بربربربربرا      بربربربربربراس عقبربربربربربرود البربربربربر     البربربربربربري تعتبربربربربرر سبربربربربربربااة    لبربربربربربر  نبربربربربرنجكر بريطانيبربربربربربرا  يبربربربربربر  اعت بربربربربر ت لبربربربربربرنج  ال  لبربربربربربرة  بشبربربربربر س كببربربربربربر    
 الشراكة.
 : الية التاليةتت ثس  ش  ة ال ساسة   اد ابة ع ط ادش          

 ما مدى مساهمة تطبيع الشراكة بين القطاع العام والخاص لتطوير الخدمات العامة في بريطانيا؟    
 ات التالية:للإ ابة ع ط  ش الية ال ساسة نطرح الررضي         

 لواك ت ث  ايجابي لعقود الشراكة بو القطاا العا   ا ا    التو ية اشاتيادية   بريطانيا؛ - 
  تبربربربربربرو ر الشبربربربربربربررا ية  القبربربربربربربروانو  التشبربربربربربربرريعات التوعي يبربربربربربربرة سبربربربربربربرال  ع بربربربربربرط  ريبربربربربربربر  القطبربربربربربربراا ا بربربربربربربرا  ع بربربربربربربرط  ببربربربربربربررا  عقبربربربربربرود الشبربربربربربربرراكة    بربربربربربربرا  اطبربربربربربربراا ا بربربربربربربر  ات العا بربربربربربربرة - 

 ؛بريطانيا
 :تةةهمية الدرا

تسبربربربربرت   افييبربربربربرة ال ساسبربربربربرة  بربربربربر  كوببربربربربرا تعبربربربربراتم  وضبربربربربروعا  ا بربربربربرا بعبربربربربر  ا اصبربربربربربا  شبربربربربر س اويبربربربربرس ا بربربربربر  ات يشبربربربربر س  بربربربربر يا ل بربربربربر      بربربربربر  ببربربربربرو انشبربربربربرماشت السياسبربربربربرات    
ترعيبربربربرس عقبربربربرود الشبربربربرراكة ببربربربرو القطبربربربراا العبربربربرا   ا بربربربرا      وبربربربر   بربربربرا  ا بربربربرول   دساسبربربربرة  ثبربربربرس لبربربربرنج  ا واضبربربربريد يسبربربربراع  ع بربربربرط  عر بربربربرة سبربربربرب  وبربربربرا  العا بربربربرة ل   و بربربربرات 

 . محا لة  براي عوا س وا اا نيا بريطا  
 :ةهداف الدراتة  

ا بربربربربر  ات العا بربربربربربرة   د سلبربربربربرا   اويبربربربربربرس  شبربربربربراسيدبريطانيبربربربربرا تهبربربربربر   لبربربربربرنج  ال ساسبربربربربربرة    محا لبربربربربرة التطبربربربربررل  تقيبربربربربربري  عقبربربربربرود الشبربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربراعو العبربربربربرا   ا بربربربربربرا        
 تع ي  البيوية الت تية ا ساسية  لنجا    خلا  الوقاب التالية:     ص ة 

  براي افيية عقود الشراكة بو القطاعو العا   ا ا     ري  ااتياديات ال   ؛  
 .   ا    ة ا ت    براي      سافية عقود الشراكة بو القطاعو العا   ا ا    

 تقس  لنج  ال ساسة    العواصر التالية: تقسيمات الدراتة:
 ة بو القطاعو العا   ا ا .اد اس ا رالي ي  القانوني لعقود الشراك    
 .  الشراكة   بريطانيا  الية      
 ا ا    بريطانيا   بعض نما ج الشراكة بو القطاعو العا       
 ا لاصة     
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 -قطاع الصحة ، التعليم و النقل نموذجا -التجربة البريطانية في مجال الشراكة بين القطاع العام و الخاص   
 

 الإطار المفاهيمي والقانوني لعقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص:-2
 تعريف الشراكة بين القطاعين العام والخاص  2.2
  : " الترتيببربربربربربرات البربربربربربري يقبربربربربربرو   يابربربربربرا القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا  بتقبربربربربربر     ااااااندوج النقااااااد الاااااادولي يشبربربربربر   رابربربربربربرو  الشبربربربربربرراكة ببربربربربرو القطبربربربربربراعو العبربربربربربرا   ا بربربربربربرا   سبربربربربر          

 تبربربربربربربربر خس الشبربربربربربربرراكة ببربربربربربربرو القطبربربربربربربربراعو العبربربربربربربرا   ا بربربربربربربربرا    عبربربربربربربر    بربربربربربربربراشت ل بويبربربربربربربرة الت تيبربربربربربربربرة   اصبربربربربربربرو   خبربربربربربربر  ات البويبربربربربربربربرة الت تيبربربربربربربرة البربربربربربربربري تقبربربربربربربر  اا ا  و بربربربربربربربرة تق يبربربربربربربر يا.
يبربربربربربربرة  اشاتيبربربربربربربرادية  تسبربربربربربربرتل   اساسبربربربربربربرا لبوبربربربربربربراد  تشبربربربربربربرميس ا ستشبربربربربربربرريات  ا بربربربربربربر اس   السبربربربربربربر و   الطبربربربربربربررل  ا سبربربربربربربروس  ا نربربربربربربربرال  شبربربربربربربرب ات السبربربربربربربر   ا  ي يبربربربربربربرة اش ت اع

 1 انع ة  راابة ا ركة ا وية  محطات ا يا   الير  الي ي". 
ا   ا بربربربربربرا     "اي ترتيبربربربربربر  تعبربربربربربربرا ني ببربربربربربرو   سسبربربربربربرات يشبربربربربربر   يبربربربربربرط ا الشبربربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربربراا العبربربربربربرماااااااتمر ارماااااام المتحاااااادة للتجااااااارة والتنميااااااة: ا بربربربربربرا تعريبربربربربربر  

  ابربربربربربرات  اع بربربربربربرة ش تسبربربربربربرتا   البربربربربربرربا  بربربربربربر  القطبربربربربربراعو العبربربربربربرا   ا بربربربربربربرا   ن بربربربربربربر  لت  يبربربربربربرد ا بربربربربربرواسد العا بربربربربربرة  ا اصبربربربربربرة   ت بربربربربربر  الشبربربربربربرراكة ا  ي بربربربربربري  اي بربربربربربرة    ايبربربربربربرة  ا
 .2ع  ية  عيوة اسبرتواداً    ا ي   الوسبية ل س شري "

 بربربربربربرر  الشبربربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربربراعو العبربربربربربرا   ا بربربربربربرا  لبربربربربربري عقبربربربربربرود  وي بربربربربربرة ا  بربربربربربرس ببربربربربربرو ا ابربربربربربرة العا بربربربربربرة  (،OCDEلتنميااااااة )لمنظمااااااة التعاااااااون الاقتصااااااادي وا  قبربربربربربرا 
  وعبربربربربربرة  بربربربربربر  الشبربربربربربرركات ا اصبربربربربربرة   البربربربربربري جو بابربربربربربرا لبربربربربربرنجا ا خبربربربربربر  ي بربربربربربرو   سبربربربربربر  ش ببربربربربربر س ات  ترا تبربربربربربرة ع بربربربربربرط التيبربربربربربر ي   البوبربربربربربراد     شبربربربربربرري   بربربربربربر  القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا  ا

 3 باشر  ل  ستل  و.  به   تق   خ  ة للإداس  ا الت ويس  التشميس  التسي  ا ي  ل ت اي ات 
عقبربربربربر   داسي يعابربربربربر  جقت بربربربربرا  ا بربربربربر  اشبربربربربرلا  القطبربربربربراا العبربربربربرا     ا بربربربربر  اشبربربربربرلا  القطبربربربربراا ا بربربربربرا  القيبربربربربرا  بت ويبربربربربرس اشسبربربربربرتث اس  و"لبربربربربر التعرياااااف التااااااليك بربربربربرا وبربربربربر    

 بربربربربربر   العقبربربربربربر  اببربربربربربر د   قاببربربربربربرس  ببربربربربربرال   اليبربربربربربرة ت تبربربربربربر   ادداس  ا تعاابربربربربربر    ا تع بربربربربربرلم با ع بربربربربربرا   الت ايبربربربربربر ات ال بربربربربربرر سية ل  ر بربربربربربرلم العبربربربربربرا    داستهبربربربربربرا  اسبربربربربربرتقلا ا  صبربربربربربريانتاا  بربربربربربروا 
تقبربربربربر   خبربربربربر  ات   ببربربربربر  عاا  ليبربربربربر  بشبربربربربر س  بربربربربر ا  بربربربربروا   بربربربربر   الربربربربربرتر  التعاا يبربربربربرة   تتبربربربربرو    سسبربربربربرات  بربربربربر  القطبربربربربراعو العبربربربربرا   ا بربربربربرا  الع بربربربربرس  عبربربربربرا لت قيبربربربربرلم  شبربربربربراسيد ا

 .4ل  وا وو   خيوصا   ا شاسيد ا تع قة بالبوية الت تية"
 :5ي ي  ي ا تت ثس  ا ا   العا  القطاعو بو  ا الشراكة لو ود  رسات لواك :الخا ة العمومية الشراكة مبررات2-2
 ك د؛ بش س  ادداس  ادنتاج   العا  القطاا  خرال-
 ؛ قيلم التو ية ا ست ا ة جرردلاا  و ات ع ط ع   ا س  -
   طالبة ا وا وو بت سو ا   ات ا ق  ة    ا  سسات ا  و ية؛ تق ص  واسد الت ويس ا ليص لرا ج التو ية اش ت اعية-
 العا ؛ القطاا  داس   سا ئ    ل تل ص ك س وب  ادت الي ا يلية استل ا  س بيات-
 ل   لة؛ التوا سية الق س   ضا ة    يياد   اليا  العالم يشا   النجي ا ااس الت وولو ي التطوس-
  التلري     الع   ا وايني  ا  و ي  ادنرال تق يص ع ط ترك  ااتيادية سياسات  تباا   الوا ية( ال    ة)خاص العا  القطاا سغبة-
 العا ة؛ ادداس   ا    الم (     ادسواد اشنتراا  سسو  الت  رة  )استرداد ا ع ا   داس  اسالي     اشستراد  محا شت ظاوس-
  اشاتيادي؛ والو   ع شت رال انخ ا ت اي   ا وا سة ضموب-
 قبربربربربربربر  ادي استربربربربربربربراا الت بربربربربربربرالي  اشسبربربربربربربرتث اسية ل  شبربربربربربربرر عات      ايلبربربربربربربرا  بربربربربربربر  خبربربربربربربرلا   بربربربربربربررل   يثبربربربربربربرةاو  ادسبربربربربربربرراا بتوريبربربربربربربرنج ا شبربربربربربربرر عات  ات ا  لويبربربربربربربرة بت  يعابربربربربربربرا  -

ال  لبربربربربرة  بربربربربرد التو بربربربربر  ال يبربربربربررا   اش ت اعيبربربربربرة   ظبربربربربرس انسبربربربربر اب  البربربربربر خو     شبربربربربراسكة  بربربربربرد القطبربربربربراا ا بربربربربرا  دنتبربربربربراج بعبربربربربرض ا بربربربربر  ات العا بربربربربرة  ود بربربربربرد ا  و بربربربربرات  بربربربربر
 النجي تتبوا  غالبية ال   .
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 مولاي على هواري                                                                                          تسابت عبد الرحمان  

 

  بربر    وعبربرة  قيبربرلم    الشبربرراكة   براس   ا بربرا  القطبربراا  بربرد ا تعاابربر   ا  و بربرات تسبربرعط :والخاااص العااام القطاااعين بااين الشااراكة هاادافة2-3
 6:  ن   ت ليياا ا ل ا 

 : ل     ب ش تستطيد  ي  العا ة ا   ات   الت تية ل بوية التشميس    ا  و ة نشاب تمي  ول ا   -
  الت تية؛ البوية لقطاا السياسات  ضد ع ط التركي      - 
  الت تية؛ البوية   شر عات  ل ا  ا  لويات  ضد     - 
 ا   ة؛  توعي  ا   ات  ق  ي  راابة      -

 ا لا ر؛   س   شراك    العا ة  ا   ات  ا     ا ا  القطاا  كرادات ادداس   دخا  -
 اب د ؛  با ي انية اب د الواين   اشستث اس  شر عات تورينج -
  ؛السيد التشميس  ا الرعالة غ  ل ييانة نتي ة العا ة ل ل  ات ال ر سية  ا وشآت ا صو  ت لوس تراد  -
 ؛التشمي ية(  الت الي  ا ا  برا  يختص  ي ا  ( ا واينة    الت ك   قيلم -
   الييانة؛  التشميس للأصو  بالوسبة ا شر ا تي ي  ع ط اشبت اسات  دخا  -
 ؛ل قطاا العا  اب  د  ا واسد  الييانة( بعي ا ع   الت ويس  ادنشاد التي ي  (ا ا  القطاا بواسطة  داستها ا  س ن   الي ا لا ر نقس -
 توعي  ا   ة.     راابة  ق  ي ا   ات -
لوبربربربراك عبربربربر د  بربربربربر  ا ببربربربرادئ الوا بربربربر  تو رلبربربربرا دوبربربربراح  لت قيبربربربربرلم ع  يبربربربرة الشبربربربرراكة ببربربربرو ال  لبربربربربرة  :الشااااراكة الناجحااااة بااااين القطااااااعين العااااام والخاااااصمباااااد  2-4

 7 القطاا ا ا    لي:
خ  داسي ا  يبربربربربربرت   وبربربربربربربراي  توريبربربربربربرنج القبربربربربربربرراسات التو ويبربربربربربرة   قبربربربربربرا  وا يبربربربربربربرة  البربربربربربر ا   بربربربربربربر د د س كبربربربربربرس شبربربربربربربرري    ظبربربربربربرس  وبربربربربربربرا  و:  لبربربربربربربرCommitmentاشلتبربربربربربر ا   التعابربربربربربر  -

  عا  يتعا  كس  ر   ي  باشلت ا  بال  س اب د ل     ابس.
: غالببربربربربربربرا  بربربربربربربرا يسبربربربربربربرت ر توريبربربربربربربرنج  شبربربربربربربرر عات الشبربربربربربربرراكة ببربربربربربربرو ال  لبربربربربربربرة  القطبربربربربربربراا ا بربربربربربربرا      بربربربربربربرترات  وي بربربربربربربرة   خبربربربربربربرلا  لبربربربربربربرنج  ا بربربربربربربر    بربربربربربربر  Continuity الاستتتتريةا   -

لشبربربربربربرراكة. لبربربربربربرنجا يجبربربربربربر  ا خبربربربربربرنج   اشعتببربربربربربراس ا بربربربربربر د ال  ويبربربربربربرة ا لاا بربربربربربرة عوبربربربربربر  توريبربربربربربرنج ا ت ثبربربربربربرس ا  تتمبربربربربربر  سياسبربربربربربرات ال  لبربربربربربرة ءبربربربربربرا ابربربربربربر  يبربربربربربر دي ببربربربربربر  س      لمبربربربربربراد  شبربربربربربرر عات ا
  شر عات  ا دس ة    ا ساسية السياسية  ك ا يج    ي  اد اس العا    وا ية ادداس    ظس السول الي     ع  ية الشراكة.

لأسبربربربربرالي  البربربربربري يوتا ابربربربربرا كبربربربرس شبربربربربرري  لتوريبربربربربرنج ا لبربربربربر ا  ا وضبربربربربروعة   تعبربربربربرن التوسبربربربريلم ببربربربربرو الشبربربربربرركاد  بربربربربر  خبربربربربرلا  س يبربربربرة  اضبربربربربر ة ل :Transparencyالشبربربربررا ية -
  د التعا س بي ل   ضوح  د ا تم ات ال اخ ية  ا اس ية الي   ث خلا   تر  الشراكة.

ووبربربربربربرا : لوبربربربربربراك الع يبربربربربربر   بربربربربربر  اشبربربربربربر ا  التعاابربربربربربر  ل شبربربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربربراعو العبربربربربربرا   ا بربربربربربرا  ش ن ةشااااااكال عقااااااود الشااااااراكة بااااااين القطاااااااعين العااااااام والخاااااااص 2-5
 8:التطرل  لياا كا  ة   لعس    ال  لنج  ا ش ا   ا ي ي

 :عقود الخدمة-
لبربرنجا   يقبربرو   يبربر  ا بربرا   القطبربراا  بربر  اكثبرر  ا  شبرركة اللاي برة اليبربرلا يات  بربرا ي بربرو    و يبربرة ليئبربرة ببرو ل طبربرر و   تبرت  ا    بربرة العقبربرود  بربر  تعبر 

  توتشبرر سبرووات   ثبرلاث سبروة ببرو  بر تها تبرترا ح ا  برس ايبر    بر  العقبرود عقبرودال لبرنج   تعبر  ع يابرا  اشتربرال يبرت  البري ا بر  ات بعبرض بتقبر   ا خبر 
 ابرراد  العقبرود لبرنج    القطبراا ا برا  يقبر  اا البري ا بر  ات ا ث برة   بر   غ لبرا  ا وبر   الي يبرا   ثبرس كثبر   د     نطبرال  اسبرد عبرس العقبرود لبرنج 

 بو برود العقبرود لبرنج   تت يبر   غ لبرا  اليبر ي اليبرر   يبرا  س برد  محطبرات بالشبرر  شبرب ات  يبرا   تج يبر     برلا   صبريانة الربروات    يبريس العبر ادات
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 -قطاع الصحة ، التعليم و النقل نموذجا -التجربة البريطانية في مجال الشراكة بين القطاع العام و الخاص   
 

  قبرلم ءبرا الرويبرة  الوبروا ي   خاصبرة  بر  خرتبر  اشسبرتراد  ثم   بر  ا برا  القطبراا  بر  اكثبرر  ا شبرري   برد التعاابر  خبرلا   بر   يابرا عويبرر ا وا سبرة
  ا داد؛ التشميس   كب   كراد 

 و بربربربربربرة )ا بربربربربربر  ا شبربربربربربرلا  القبربربربربربرانو  العبربربربربربرا (  بربربربربربر  خلالبربربربربربر  جبربربربربربروا الشبربربربربربرري  ا بربربربربربرا   قبربربربربربرول تيبربربربربربر ي   اويبربربربربربرس  اوبربربربربربراي عقبربربربربربر   داسي تقبربربربربربرو  ا  و: لبربربربربربرعقااااااد الامتيااااااا  -
ال  لبربربربربرة    ع بربربربربرط ا  تعبربربربربرود    يبربربربربرة ا صبربربربربرو    35-25 صبربربربربريانة  شبربربربربرر ا عبربربربربرا    ةت بربربربربر   بربربربربراشت البويبربربربربرة الت تيبربربربربرة ا ساسبربربربربرية  لربربربربربرتر  ي ويبربربربربرة محبربربربربر د  تبربربربربرترا ح  بربربربربرا ببربربربربرو 

 بع  باية     العق ؛   
  ببربربربرو القطبربربربراا العبربربربرا   بربربربرد ا بربربربرا  دداس    سسبربربربرة  بربربربر    سسبربربربرات القطبربربربراا العبربربربرا ربربربربرال تعاابربربربر   بربربربر  خلالبربربربر  يبربربربرت  اشتربربربربرال يقيبربربربر  ببربربربر  ع بربربربرط انبربربربر  ات :عقااااود الإدارة-

ن بربربربربر      يبربربربربرس القطبربربربربراا ا بربربربربرا  ع بربربربربرط سسبربربربربرو   قاببربربربربرس خ  اتبربربربربر    لبربربربربريق  قبربربربربرول ا   يبربربربربرة   قبربربربربرول التشبربربربربرميس    الشبربربربربرركة ا اصبربربربربرة     لبربربربربرنج  ا البربربربربرة تت بربربربربرو   قبربربربربر   
 تبربربربربرترا ح  بربربربربر   لبربربربربرنجا الوبربربربربروا  بربربربربر    اشسبربربربربرتث اس  ك بربربربربرا تبقبربربربربرط ا  سسبربربربربرة الع و يبربربربربرة  سبربربربربرئولة عبربربربربر  نرقبربربربربرات التشبربربربربرميس  ادااابربربربربرا   ببربربربربراح الشبربربربربرركة اسببربربربربر  لبربربربربرنج  الرسبربربربربرو  برس 

  ا بو ثلاث سووات    خمق سووات؛ا ا    اسالي  الشراكة بو القطاا العا  
اببربربربربرس  بربربربربربرلم خبربربربربرالص لتشبربربربربرميس تسبربربربربرايلات  نتا يبربربربربربرة د    البربربربربر  عبربربربربرا     ق تعابربربربربر  خبربربربربربرا  يبربربربربر  د  ب مبربربربربرا  بربربربربر  ا بربربربربربرا   يوطبربربربربربروي ع بربربربربرط   بربربربربرود :عقاااااود الإيجاااااار-

يط بربربربربرلم    يعطبربربربربري عقبربربربربر  التبربربربربر     قبربربربربر   ا   بربربربربرة  قبربربربربرا خاليبربربربربرا   اديبربربربربررادات ا تولبربربربربر     رايسبربربربربرية  بربربربربرد   بربربربربرس كا بربربربربرة ا لبربربربربرا ر الت اسيبربربربربرةا سبربربربربر  لية عبربربربربر  اشسبربربربربرتث اسات ال
 .الترخيص  اع ي  ا يانا اش تياي 

  ببربربربربررداس   اسبربربربربرتملا   تشبربربربربرميس  صبربربربربريانة  ر بربربربربرلم ع بربربربربرو ي يقبربربربربر   خ  بربربربربرة ع و يبربربربربرة  بربربربربرا   بربربربربرد ادبقبربربربربراد   لبربربربربرنجا الوبربربربربروا  بربربربربر  العقبربربربربرود يقبربربربربرو  الشبربربربربرري   بربربربربر  القطبربربربربراا ا بربربربربرا 
 نوا    انواا الت    يرتب  ب راد  ادداس ؛  وع ط    ية ا ر لم ل   لة )القطاا العا (   ل

بتيبربربربربربر ي   اويبربربربربربرس  بوبربربربربربراد  اسبربربربربربرتملا    اعوشبربربربربربرركة ةت طبربربربربربرة ببربربربربربرو القطبربربربربربر  ا  ء وكبربربربربربرة ل شبربربربربربرري   بربربربربربر  القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا  ا شبربربربربربراسيد ا  يبربربربربربر    لبربربربربربرنجا الوبربربربربربروا تقبربربربربربرو  شبربربربربربرركة
تبقبربربربربرط ل قطبربربربربراا      بايبربربربربرة ا بربربربربر   ن بربربربربر  ا  تبربربربربر       يبربربربربرة لبربربربربرنجا ا شبربربربربرر ا ل   لبربربربربرة ا    بربربربربرلم  بربربربربرتر  تعاا يبربربربربرة محبربربربربر د   ة   يبربربربربر   صبربربربربريانة  شبربربربربرر ا يقبربربربربر   خ  بربربربربرة ع و يبربربربربر

 ا ا   لنجا  س  بوود العق  الي تم اشترال ع ياا  سبقا. 
ل  لبربربربربرة ا  شبربربربربرلص  بربربربربر  اشبربربربربرلا  القبربربربربرانو  العبربربربربرا  يط بربربربربرلم ع يبربربربربر     الع بربربربربرس شبربربربربرركة ا شبربربربربرر ا جو بربربربربر  اتربربربربربرال يبربربربربرر    ظبربربربربرس لبربربربربرنجا العقبربربربربر  تعابربربربربر  ا :عقاااااود الباااااوت-

يبربربربربربربررخص لشبربربربربربربرركة ا شبربربربربربربرر ا بت  بربربربربربربر  اصبربربربربربربرو  لبربربربربربربرنجا ا شبربربربربربربرر ا   بوبربربربربربربراد البويبربربربربربربرة الت تيبربربربربربربرة  ات الطبربربربربربربرابد اشاتيبربربربربربربرادي    بيبربربربربربربروا  التبربربربربربربر   شبربربربربربربرركة ا شبربربربربربربرر ا جقت بربربربربربربرا  تيبربربربربربربر ي  
 قيبربربربربرلم لبربربربربرا   سببربربربربرا  بربربربربرو    ن وابربربربربرا  بربربربربر  اسبربربربربرترداد الت  ربربربربربرة   وشبربربربربرميس ا ر بربربربربرلم العبربربربربرا  خاليبربربربربرا  بربربربربرا ع بربربربربرط  بربربربربري بربربربربرو  عاابربربربربر   ت  عبربربربربر   ريبربربربربرلم المبربربربربر    بورسبربربربربراا اتشبربربربربرمي     

 تربربربربربرلم ع يبربربربربر  .بادضبربربربربرا ة    ا شبربربربربر ا  ا خبربربربربرر  نبربربربربرنجكر  وابربربربربرا  و بربربربربر   الترخبربربربربريص   ت تبربربربربر   شبربربربربرركة ا شبربربربربرر ا بوقبربربربربرس    يبربربربربرة اصبربربربربرو  ا شبربربربربرر ا    ال  لبربربربربرة  سبربربربربر   بربربربربرا لبربربربربر
 ع ط سبيس ا ثا  ك ا ي ي:

 مبلة عن ةشكال عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص( يبين ة2الجدول رقم )
 شكل التعاقد باللغة الانجليزية شكل التعاقد باللغة العربية المصطلح
BBO الشراء والبناء والتشغيل Buy-Build-Operate 
BDO البناء والتطوير والتشغيل Build-Develop-Operate 

BLOT البناء والتأجير والتملك والتشغيل Build-Lease-Own-Transfer 
BOO  البناء والتملك والتشغيل Build- Own -Operate 

BOOT البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية Build - Operate -Transfer 
BOT البناء والتشغيل ونقل الملكية Build-Own- Operate -Transfer 
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BROT البناء والتأجير والتملك ونقل الملكية Build-Rent-Own-Transfer 
BTO البناء ونقل الملكية والتشغيل Build- Transfer -Operate 

DBFO التصميم والبناء والتمويل والتشغيل Desing- Build –finance- Operate 
DBFT التصميم والإنشاء والإدارة والتمويل Desing-Constract –Manage-finance 

 .8   2224  ا عا  العربي ل تلطي  بال ويين  ا ريس 221العا  ك ط   تو وي   سر التو ية  الع د  ا ي س: بلا  حموسي  شراكة القطاا
تيبربربربربربرو  الشبربربربربربرراكات ع بربربربربربرط اسبربربربربربرا  عبربربربربربر    عبربربربربربراي   غبربربربربربر  ا  اكثبربربربربربرر التيبربربربربربرويرات اببربربربربربروش  بربربربربربر   :ةنااااااواع الشااااااراكة بااااااين القطاااااااعين العااااااام والخاااااااص وتقييمنااااااا 2-6

 9البا ثو تو سج ع ط اسا    وعتو : 

: يبربربربربربربر  س لبربربربربربربرنجا الوبربربربربربربروا  بربربربربربربر  الشبربربربربربربرراكات  بربربربربربربرو   داس  الشبربربربربربربرراكة  توعي ابربربربربربربرا ع بربربربربربربرط اسبربربربربربربرا  تشبربربربربربربراسكي ببربربربربربربرو القطبربربربربربربراعو العبربربربربربربرا   ا بربربربربربربرا    يبربربربربربربر  تعاونياااااااةشاااااااراكات -
القبربربربربربرراس بادثبربربربربربراا  يبربربربربربر  يشبربربربربربرترك ثيبربربربربربرد الشبربربربربربرركاد ببربربربربربر داد ا ا بربربربربربرات  الوا ببربربربربربرات   بربربربربربر  د    شبربربربربربررا   ا بربربربربربرا تتيبربربربربربر  الشبربربربربربرراكة بعلاابربربربربربرات ا قيبربربربربربرة تببربربربربربرو ا را ابربربربربربرا  يبربربربربربرت  

    القواع  الي يررضاا؛ وررد  ي  ر  جو 
: لبربربربربرنجا الوبربربربربروا  بربربربربر  الشبربربربربرراكات بترتيببربربربربرات توصبربربربربريس ا بربربربربر  ات جو بربربربربر  عقبربربربربر  ببربربربربرو  بربربربربرر و  ت بربربربربرو  العلاابربربربربرات ببربربربربرو ا بربربربربررا  الشبربربربربرراكة ع وديبربربربربرة شاااااراكات تعاقدياااااة-

   لبربربربربربر   ت بربربربربربرو    بربربربربربرد   بربربربربربرود  ابربربربربربرة  ر عيبربربربربربرة  ا بربربربربربر   ابربربربربربراس  الرااببربربربربربرة  السبربربربربربريطر  ع بربربربربربرط الوشبربربربربربراب  ش ابربربربربربراس  اداد ا ا بربربربربربرات  ببربربربربربرس يعت بربربربربربر  ع بربربربربربرط ا  بربربربربربررا  ا خبربربربربربرر 
 .  ت   ا اة اادس  ع ط  باد الشراكة ا يانا بطريقة ا ادية استوادا     عياس العق  النجي     العلااة بو القطاعو العا   ا ا 

راكة  ي بربربربربرا  يبربربربربر  تت ثبربربربربرس  يجابيبربربربربرات لبربربربربرنج  الشبربربربربر ن بربربربربر  تقيبربربربربري  الشبربربربربرراكة ببربربربربرو القطبربربربربراعو العبربربربربرا   ا بربربربربرا   :تقيااااايم الشاااااراكة باااااين القطااااااعين العاااااام والخااااااص 2-1
 ي ي: 

 توييد ا لا ر الواثة بو اكثر     ر    ل  ا را  الشراكة اي القطاا العا   القطاا ا ا ؛-
 نجلا؛اشعت اد ع ط القطاا ا ا     داس  ا شاسيد الي يعتر عوير الواين  اسما  ياا  ءا يساع  ع ط تق يص ا    ال  وية اللاي ة لتوري -
 ا ا  ي دي    تطوير لنجا  القطاعا ؛  بو القطاعو العا   اش ت اك  التقاسب  -
 ل قطاا العا ؛  ري  ال م  ع  ا الية العا ة الي تعاني  ا  و ات   خ لم القي ة ا  ا ة الي تو رلا ا ر نة ا الية   د  سو الق س  ادداسية-
 تع ي   بادئ اد ياح  ا سادلة   كيرية  داس  ا واسد؛-
 طاد الشرعية  ا ي ااية ل  شر ا    خلا   شاسكة القطاعو العا   ا ا ؛  ع-
 ادداسية ل قطاا ا ا  ءا ي دي    استراا  ستو  ا   ات؛   ا رات الت وي ية   ال رادات ادداسية   اشستراد     ا ااسات -
 كس اطاا ع ط    ؛  ي ا ستا  و     ساد  استع ا  الس طة ل قطاعو كس اطاا    الة  -
 بالتا  اشستقاد با ستو  ا عيشي للأ راد.  تطوير البوية ا ساسية ل   لة -
 ال  عيوب  ةا ر الشراكة بو القطاعو  ي ا ي ي:     

  ق ا  السيطر      ان  القطاا العا  ع ط الع س؛
 يياد  الت الي  الواتجة ع  سود دساسة ا     اشاتيادية؛

 ؛( را ئ)تم    القوانو بش س  يةا لا ر السياس
 ضع   ستو  ا راابة  ا سادلة    ل  سجا بسب  ع   خر  القاا و ع ط الراابة؛
 ادنتاج غ  ا طابلم ل  واصرات ا ترلم ع ياا خاصة   ظس القطاا ا ا  ا  وبي؛ 
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 سود تق ير(؛  سود اختياس الشركاد )سود نية ا
 الوشاب اشاتيادي. ته ي  د س ال  لة    تق يص 

 تهبربر     يبربر   ع و يبربرة تاتشبربرر  سياسبربرة   و بربرة اابربررت البربرور  اسبربرعاس استربربراا اي بربرة بعبربر  السبربربعيوات آخبربرر   ماهيااة الشااراكة  فااي بريطانيااا:- 3  
   ببربر اواعبربرة ع بربرط اشو ي ي ك بربرا كانبربرين تاتشبربرر  ا بربروا    عبربري   سبربرتو  صبربر ة  بربر   الر بربرد الع و يبربرة  اليبربر ة خبربر  ات تبربر ني       ابهبربرة  اساسبربرا

 ا ساتبر  ا اليبرة   بر   اشسبرتراد  ا برا  القطبراا ع برط التربرتا     سياسبرتاا خبرلا   بر  لبر  ين  برنجا ب ربراد  ش تع برس ال  لبرة ا  ابرا البري اليبرواعات
 الشبرركة لتيبربا الشبرركة اسبرا   بر  % 50  بر   ابرس ا  و برة نيبري  تق بريص    اد  البرنجي ببرريت  بتر ليبرو  شبرركة اسبرا   بر  %5 بطبررح اا برين ك برا

 بربر  اببربرس   و بربرة اببربرا عو  بربرو   10  1992سبربروة    ش  ع يبربرا توط بربرلم لم ا بربرا   القطبربراا العبربرا  القطبربراا ببربرو الشبربرراكة ا بربرا .خاصبربرا اطاعبربرا قبربرانو   بربر  ال
 التسبربرايلات الريطانيبربرة " ا  و بربرة    بربررت خلا بربرا  بربر   البري  "Private finance initiativeا اصبربرة  الت ويبربرس  ببرادس  سياسبربرة اسبربرا   ي بروس ع بربري

  بوبربراد  تشبرميس تيبربر ي    ا برا  القطبراا يشبربراسك ا ببربرادس  لبربرنج   جو بر  .العا برة    ا شبراسيد اشسبرتث اس ا برس  بر    لبربر  ا بربرا  قطبربراال   ا بروا  
 القطبراا     لبر  بعبر  ا شبراسيد لبرنج     يبرة تبر     تربرلم ع يابرا ي ويبرة  بر   خبرلا  ا ق  برة ا بر  ات عواابر   يبري    قاببرس اشاتيبرادية ا شبراسيد  اويبرس

 11ا  و ي

 بويبرة  را برلم د بر اث PPP عقبرود الشبرراكة       ال  برود تم    ا  خبرالصً  ااتيبرادياً دا عًبرا كبرا  بريطانيبرا   العقبرود  بر  الوبروا لبرنجا لتببرن البر ا د ر  بر
 عبر  ر بردي ءبرا   يبر    تيبرة بويبرة  را برلم  نشبراد لت ويبرس ا برا  ع برط القطبراا اشعت براد خبرلا   بر  ا ي انيبرة   الع بر    ربريض نا يبرة   بر    يبر    تيبرة
 .12العا ة لنجل  با ي انية اللاي  الت ويس تو   ال  لة كالس

ا شبربرر ا     بربراس عقبربرود الببربروت    رنسبربرا بريطانيبربرا ببربرو يبربررب  البرنجي .Channel tunnel " جشبرر ا " ا اصبربرة الت ويبربرس  ببربرادس  تطبيبربرلم ببربر ا لوبرا   بر      
  ابربربربربر  تم  توريبربربربربرنج   يبربربربربراس د شس  21ابربربربربر ست ت  ربربربربربرة ا شبربربربربرر ا   ر شبربربربربرركات  البربربربربري ت بربربربربر  عشبربربربربر    يبربربربربر  ا شبربربربربرر ا ءبربربربربرو   بربربربربر  القطبربربربربراا ا بربربربربرا   بربربربربر  شبربربربربرركة ا شبربربربربرر ا 

 شبربراسيد  اسبرتل ا اا  عوبر  بريطانيبرا  برا  صبربر ين البري التطبروسات2222 عبرا  AUCKLAND بر ار   عبررل  ابربر    ا ببرادس  لبرنج  جو بر  ا شبراسيد  ئبرات
)ppp( 13تطويرلا    كيرية التطوسات لنج     بريطانيا استراد   كيرية 
 والخاص: العام القطاعين بين الشراكة ونح بريطانيا جهتو  مبررات3-2

 :ي ي  ي ا ا ساسية  البوية العا ة   ا شر عات ا ا  القطاا  شاسكة و  الريطانية ا  و ة تو    رسات اث ين
 ة تطويرلا؛ محا ل  ا   ات العا ة     سيوات  دخا  ل  ا   سي ة ا  س لي الشراكة ب   ا  و ة الريطانية اعتقاد-
 ادداس  ع ق القطاا العا ؛  غالبا بال راد    الع س  ا ا  القطاا شركات اتد -
 ؛كراد  القطاا ا ا   او  القطاا العا   اشستراد    الريطانية ا  و ة سغبة - 
 ؛ ط تو  لا  القطاا العا  عا  يع   الي تتط   ا وا  ضل ة  ية خاصة    ا  البوية الت تية ت اي  القر ل ال اخ     ا  -
  ع   الت  ي ع ط   ي ة ا شر ا.   شس سياسة ا وصية -
 :14بريطانيا في والخاص العام القطاع بين للشراكة الماتسي الإطار3-2
 الشبرراكة  شبرر عات لم توسبري توعبري  بهبر    ا برا   العبرا  القطبراعوببرو  الشبرراكة ع  يبرات  توعبري   داس  عبر  ا سبرئولة لبري ا   يبرة ا  انبرة  ياس  تعبر 
 تقبر      ا برا  العبرا  القطبراعو ببرو ع  يبرة التعبرا   لتسبرايس 2112عبرا   الريطانيبرة ا  و برة اع وتابرا البري ا برا   الت ويبرس  ببرادس    براس تبرت    البري

 .ل   اوس ا   ات العا ة
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 مولاي على هواري                                                                                          تسابت عبد الرحمان  

 

 قيبربرلم   بر  العبرا  القطبراا ا برو الو بر   بهبرنج   وو بربراً  كبربرا   ابربر  PUK'ا    بربرة ا ت بر    شبربرراكات   بربر   الريطانيبربرة ا  و برة انشبر ت 2222 عبربرا    
 ا بربرود   عاليبربرة   و يبربرة خبربر  ات  تقبربر    ا ساسبربري الت تيبربرة   سبربرو البويبربرة تج يبربر   شبربرر عات  بربر  اشنتابربراد  بربر  ادسبربرراا    تهبربر   البربري ال ا بربر  
 . ا ة  ا اصةالع القطاعات بو   ي   اوية شراكة خلا     العا ة  للأصو  اشستملا  ا  ثس بجان    ل 
  بر  كببر  ابر س ع بري استشبراسية  ليئبرة    بري  ايبراد  خبرلا   بر  البري  ققتابرا ادوبرايات   قيبرلم وا ابرا   ا كبرر البر  س ا وع برة دداس  كبرا   ابر 

  داس   الت ويبرس   ا شبرر عات  داس     تووعبرة  ابراسات نت بر     ا براالعبرا   القطبراعو  بر    برت  ق  اعبري ع برس  ريبرلم    بادضبرا ة  ا برر   ا عبرر 
   بربرا خبربر  اتها ت بربرالي  تت  بربرس الو بربر   ا   ش ا   يبربرة ا  انبرة البربري تقبر  اا المجانيبربرة  ا بربررات ا بربر  ات  بر   ببرالرغ  الت اسيبرة   ا ابراسات التعاابر ات

 %.  52 ا ا  بالقطاا   ستث ري  94% ا   ية   ا  انة .بو  الو       ية  توقس  خاصة  استث اسات بع س تقو  ك ا بها  ي انية خاصة
 ا ت بر   ا    برة   بر   شبرراكات محبرس لت برسا ت بر    ل     برة البويبرة الت تيبرة   بر   تسبر ي اخبرر    بر   الريطانيبرة ا  و برة انشبر ت 2222 عبرا    
 .با    ة الت تية البوية  ا    الشراكة  شر عات  توسيلم  داس   

 :15 ي   بو ا  و ة الريطانية  القطاا ا ا   ا ي ي لعس    ال  ا يااص ا  ي   لعقود الشراكة ا 

 .اش تقس اي ة اي عق  ع   ااة   يو   وي   سترلين-
 تطوير ؛  ابا عقود  وي ة ا  س   ي  ش تقس ع  خمسة اعوا   ش ت ي  ع ط ثلاثو عا اً    تاسيخ اكت ا  اع ا  بواد ا شر ا ا -
ر ا باشبربربربربربربرر   يشبربربربربربربرترب ا  ت بربربربربربربرو  عبربربربربربربر   ريبربربربربربربرلم الطبربربربربربربررح العبربربربربربربرا     لبربربربربربربر  ل بربربربربربربر ا   قيبربربربربربربرلم  ببربربربربربربرادئ ت بربربربربربربرا   الربربربربربربربرر   اد يبربربربربربربراح ش يجبربربربربربربروي  ببربربربربربربررا  اي تعاابربربربربربربر ات ببربربربربربربرا  -

  الشرا ية؛
يبربربربربربرت  سبربربربربربر اد  قاببربربربربربرس  تا بربربربربربرة ا بربربربربربر  ات ع بربربربربربرط  بربربربربربر اس  بربربربربربر   تشبربربربربربرميس ا شبربربربربربرر ا   ش تببربربربربربر ا ا  و بربربربربربرة   سبربربربربربر اد ا   د عبربربربربربرة  ش بعبربربربربربر   بربربربربربرر س ثلاثبربربربربربرة اشبربربربربربرار  بربربربربربر  ببربربربربربر د -

 التشميس؛
 تطوير"  تجاي   شر عات البوية الت تية  ا را لم العا ة   تا ة خ  اتها ع   ريلم القطاا ا ا ؛  د "اابا ت    اويس   نشا-
تقبربربربربر   ا   بربربربربرة بانتعبربربربربرا   بربربربربروا     لبربربربربر ا     ببربربربربراس شبربربربربرركة القطبربربربربراا ا بربربربربرا  ا وربربربربربرنج  بيبربربربربريانة  بربربربربرا تم  نشبربربربربرا    بربربربربر   را بربربربربرلم  ءبربربربربرا ي بربربربربر   صبربربربربرلا ية ا شبربربربربرر ا للإنتبربربربربراج ا -

  ية ا شر ا كا  ة    ال  لة بع  انتااد   ت     الة تشمي ية  ي  ؛ تر  التعاا   ع ط ا  ت      
ليئبربربربربرة   عبربربربربر   تقاضبربربربربري شبربربربربرركة القطبربربربربراا ا بربربربربرا  ا وربربربربربرنج  ل  شبربربربربرر ا اي  سبربربربربرت قات  اليبربربربربرة  ش بعبربربربربر   صبربربربربر اس ا ابربربربربرة ادداسيبربربربربرة ا تعاابربربربربر    "سبربربربربرواد كانبربربربربرين  ياس  ا -

 ا   ات ا تا ة؛  شااد  بقبو   ستو   ود  ا ع ا  اكانين اي شليية اعتباسية عا ة اخر "    ااتيادية ا  عا ة خ  ية ا
داسيبربربربربربربرة  لبربربربربربربر ا  شبربربربربربربرركة القطبربربربربربربراا ا بربربربربربربرا  ا وربربربربربربربرنج  ل  شبربربربربربربرر ا بتقبربربربربربربر   تقبربربربربربربراسير د سيبربربربربربربرة عبربربربربربربر  اع بربربربربربربرا  البوبربربربربربربراد  الت ايبربربربربربربر   التطبربربربربربربروير  التشبربربربربربربرميس  اليبربربربربربربريانة    ا ابربربربربربربرة اد- 

 ا وترعو ب ؛ا تعاا    عاا   د ض ا  تو  لا لشر ب الي ة  السلا ة ل عا  و با شر ا   
 بربربربربربرلم ا  و بربربربربربرة   تطبيبربربربربربرلم عقوببربربربربربرات صبربربربربربراس ة ع بربربربربربرط شبربربربربربرركة القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا  ا وربربربربربربرنج  ل  شبربربربربربرر ا    البربربربربربرة  خلا بربربربربربرا ببربربربربربر ي شبربربربربربررب  بربربربربربر  شبربربربربربرر ب التعاابربربربربربر   سبربربربربربرواد   - 

 التشميس؛   ر  ة ادنشاد ا
 تو يايبربرة  بربرنجكر  1998 سبربروة HM طانيبربرةالري ا  يوبربرة ع بربرس  رابربرة  قبربر  اصبربر ستا بربرا    ا بربرا عبربر  سبربر  عبربر  خطبربروات الشبربرراكة ببربرو القطبربراا العبربرا            
 نعبربرر  لتقبربر    " PFI (Private Finance  Initiative) ا اصبربرة ا اليبربرة ا ببرادس  عقبربرود خبربرلا   بربر  الشبربرراكة لع  يبربرة خطبربرو  وطبربرو  دليبربرس" بعوبروا 
  برر  لبرنجا .العبرا  القطبراا نعبرر   ابرة  بر  PFI ع  يبرة التو يايبرة لبرنج  ا برنجكر   توضبرا   PFI   براس    ا   برة تقبر   ع  يبرة عبر     ليبرة شبرا  ة
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 العبرا  القطبراا لعبررل اشلت برا  كاسبرت ابة عبر  التعببر   برد ا برا  القطبراا  شبراسكة تببر ا .السبر طة داخبرس القبرراس ا برا   برد تعا برسا     ا  برق ا طبروات
 Community Official Journal of the European  .16 .ا  س بية ل    وعة الرسمية ا ري     ا وشوس 
 ا  و يبرة السبر طات ع برط يجبر  خطبرو   اسببرد عشبرر   بر  HM ا  يوبرة تو يابرات    برنجكوس ولبر ك برا   PFIبيبريمة ا شبربراسيد  وبراي را برس  تت برو 
  بالوسبربة ل قطبراا الثانيبرة  ا طبرو    ا برا  الو برو ج تطبيبرلم يوبمبري العبرا   ل قطبراا بالوسبربة .لبرنج  اليبريمة اسبرتل ا  توبروي كانبرين   ا ا طبروات لبرنج  اتببراا

  .17السابعة ا طو  بع  الو و ج استل ا  مييوب ا ا  

 بريطانيا في والخاص العام القطاعين بين الشراكة نماذج بع - 4
 التعليم: قطاع4-2
 ا يويبربرة الع و يبربرة ا را بربرلم  بربر  باعتببربراس  اطبربراا التع بربري    للاسبربرتث اس خبربرا /عبربرا  اطبربراا الشبربرراكة اعت بربراد ع بربرط ا تعااببربرة الريطانيبربرة ا  و بربرات سبربرعين  

  تطبروست  لبر    البرراغبو ل  سبرتث ري  عبرر ل شبر س   اللاي برة ا اليبرة ا برواسد الب ايبرة ب برخ   انط قبرين  ابر  .تع بري    سسبرات  اثبر بربر   لبر 
 ا  سسبربري  العوايبربرة ببربرابي  كبربرالتوعي  ا يبربرا بة  ا بربر  ات  التع بربري  التربيبربرة ثم الت ايبربر ات ثم ا ساسبربرية البويبربرة   اث بربرين خبربر  ات  تووعبربرة لتمطبربري

 وا برا الت رببرة لبرنج  شابرين  ابر  .البرنجاي الت ويبرس تعت بر  البري اطاعبرات ا بر  ات  بر  التربيبرة اطبراا لييبربا  التر يبر    البرر لات  ا كبرس الوقبرس  خبر  ات
 18بع  ا كانين  عع  ا  سا    بريطانيا تبعة ل قطاا ا  و ي ..بالرا
  :19التالية الآلية خلا     يةالع  ية التع ي  تطوير   كب اً  د ساً   PUKبريطانيا  شراكات دداس  كا   لق 
لبربرنجا   يابر    الثبرانوي ا بر اس   خاصبرة ا  سسبرية االبويبرة لتطبروير برنبرا ج اسبرتث اسي عبر  عببراس  ا سبرتقبس  بر اس  بوبراد يسبر ي   يبر  برنبرا ج ع برس تم-

 ا بربر اس  بوبراد  عبراد  خبرلا   بربر     لبر  العشبرري   ا برادي القبرر   برد  تط ببربرات لتبرتلاد  با    برة الثانويبرة ا بربر اس  ثيبرد تطبروير ضبر ا     الرنبرا ج
 اداد بتطبروير ا  و بربرة التبربر ا   بر  سايسبري ك بر د   لبر  ا ع و برات با بر اس  نعبر   تطبروير ا بربرود   عاليبربرة بتيبربر ي ات   يبر    بر اس  الق نبرة   نشبراد

 .الثانوي التع ي  التع ي ية   الع  ية
 ا برس  بر    لبر  ا ابراسات   تو يبرة التع بري   ياس   برد باششبرتراك لبرنجا الرنبرا ج  توريبرنج  نشبراد   كببر اً  د ساً  بريطانيبرا    ا اصبرة العا برة ل شبرراكات كبرا -

  داسيبربرو  بر  ع برس  ريبرلم بتبربرو   الرنبرا ج   لبربر  لبربرنجا توريبربرنج ا ببرادس    اخبرنجت  يبر  التع بربري   برا     ا برا  العبرا  القطبربراعو ببربرو  نشبراد شبرراكات
   .ا شر ا ليئة تورينج دنشاد   ويو

 س برد تم  بهبربرنجا التع ي يبرة  الع  يبربرة ةر برات  بربر  السبرول   يبر   تط ببربرات ا بربرس  بر  الع بربرس  سبروال الشبربرا  ة ال ساسبرات  بربر   يبر بالع القيبربرا  بجانبر -
 ت  ربرة توييبرد  تم العبرا     ل طالبر   سبرترلين  ويبر  612  بر   برا يقبررب    العبرا    ل طالبر   سبرترلين  ويبر  12  بر  التع بري   برا    ادنربرال الراسمبرا 

 . الية ليئة 22    اكثر  طع لنجا الرنا ج
يعتبربربربربربرر القطبربربربربربراا ا     بربربربربربر   يبربربربربربر  عبربربربربربر د ا شبربربربربربراسيد ا و بربربربربربر    و شبربربربربربرر ا  لبربربربربربر 252 بربربربربربروا   2226 يبربربربربربر  ب مبربربربربربرين ا شبربربربربربراسيد ا و بربربربربربر     لبربربربربربرنجا القطبربربربربربراا    غايبربربربربربرة سبربربربربربروة 

 20استرالين   ياس  وي  6.23 شر ا بقي ة  242 وا   2221-2112بع  ا كا    الرتر     ياس  وي   سترلين  1.233  ل  بقي ة 
 خبر  ات لتقبر   لي بر ت  د با اليبر ي  ل ت ويبرس القطبراا ال  لبرة   ي انيبرة    عتبرر   اليبرة  ببرال  سصبر ت :الصاحة مجاال فاي البريطانياة التجرباة 4-2

 البري  ساسبريةا البويبرة سابرةتا  بر  يعبراني البرنجي ل يبر ة  البرو ن ا ر برلم بتايئبرة ا برا   انبر  القطبراا    ا  و برة  شبررعين . ت يبر    برود    ات ساايبرة
  لياكبربرس  ستشبربرريات   يبربر ات  بربر  اليبربر ية ا بربر  ات لقطبربراا الت تيبربرة البويبربرة بت سبربرو الب ايبربرة   اشلت بربرا   انيبربر    1948سبربروة     تعبربرود

  سبران   خبر  ات ببرر ي الت رببرة لبرنج  عبر   نبرتج لت ويبرس با لبرنجا ا خبر   التبر ا  ا برا   القطبراا  برد  ر برة عقبرود شبر س ع برط  ضبرعاا  تم  استشبررااية
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 مولاي على هواري                                                                                          تسابت عبد الرحمان  

 

 عاليبربرة ا ود   كبربرنجا  واصبربررات   بربرلم  ا ستشبربرريات ا يبربر ات داخبربرس  اداا بربرة التمنجيبربرة  خبربر  ات لبيئبربرةبا التوعيبربر   اشعتوبربراد : ثبربرس اليبربر ي اال قطبربر
 ا سبرتث ري   بر    وعبرة ن بر ا با اليبر ي القطبراا اويبرس تجرببرة تطبروير تم 1994 سبروة    . ا برريض  ا برا  العبرا  القطبراا ببرو العبرلاج ك ربرة تقسبري 

   كببر  صبر    برا  كبرا   خبر  ات  ت يبر    تقويبرة  تجايبر ات بوبرادات  بر  الع و يبرة ا شبراسيد لت ويبرس خبروا   تبر خ و عبر   اي  برد   ع برط شبر س
 ا بربر  ات ع بربرط واعبربرة  اضبربررط اليبربر ية  ا شبربراسيد اوبربراي سبربراع  ع برط ال ابربرة    بربرا  لبربرنجا ل  سبربرتث ري   الت بربرويلات لتبربرو   البوبربروك ا بربرا  ا ل  ا  سبرا
  21ل ت ويس . ا ا  ل قطاا ا سافية   تا القطاعو  بو الشراكة نسلم تطوس 0420 سوة   ا ا  ق  ا 

  برا    2005 يربرري   ا ت بربر   ا بر سخ با    برة" ليسسبرت   بربراتروسد "بجا عبرة اليبر ية السياسبربرية الب بربروث  ركبر  عبر  صبربرادس  قبربرا     اسبرتوادا       
 تتببرد ا  "تاتشبرر  رغريبرين"   و برة اابررت  برو البرور   اسبرعاس استربراا بعبر  اي برة وات السبربعي ا اخبرر   انط قبرين البري خبرا  –عبرا  اطبراا الشبرراكة تجرببرة

    ك بربرا تهبر   اشو يبر ي  ا بربروا    عبربري  صبربر ة   سبرتو   بربر   الر بربرد الع و يبربرة  اليبر ة خبربر  ات  ابهبرة تبربر ني ا ساسبربري لبربر  اا   يبر   سياسبرة
 ا اليبرة نعبرا   برد تبر سيجيا س يبرة تقطبرد نطبرال     ايبرا  اوي ابرا ا ساسبرية  البويبرة  سبرتو  س برد   ا سبرافية     شبراسكت  ا برا   القطبراا التربرتا ع برط

 عاابر ات اكتسبراب ا برو اسبرا  ع برط  توشبريطاا  السبرول ا اليبرة  ع برط الت ويبرس  بر   بر  خبرلا  اشسبرتراد     لبر  العبرا   ا برا  ع برط  الرااببرة ا ا بر  
 22الشراكة  ع يا. لعقود ا ا  التواي  ع ط ا ر   د استث اسية

لبربربربربرنج  السياسبربربربربرة البربربربربري اارتهبربربربربرا ا    بربربربربرة ا ت بربربربربر   اابربربربربررت لبربربربربرنج  السياسبربربربربرة  بربربربربرا  بربربربربرا  بربربربربر   واابربربربربر  ع بربربربربرط اشاتيبربربربربراد ءبربربربربر  نا يبربربربربرة   بربربربربرا  ققتبربربربربر   بربربربربر   بربربربربرود  ل لبربربربربر  ات        
 ببربروشا  عر بربرين ا شبربراسيد   بربر   بربرا  بربرا عبربر   انتقبربرادات ك بربرا عر بربرين الر اليبربرة   البربري اثبربررت  يجاببربرا ع بربرط  سبربرتو  العبربري    اليبربر ية ا ق  بربرة ل  بربروا   الريطبربراني 

  .العلاج ك رة شستراا ا رضط ع ط س بية ث اتت ا   ش  ت ي    خ  ات    ا  ت   ا كب ا
 شبربربربربربرر ا   بربربربربربر  خبربربربربربرلا   نشبربربربربربربراد  224  يبربربربربربراس  ويبربربربربربر   سبربربربربربرترلين     بربربربربربربروا  361.22 بربربربربربروا   2221 قبربربربربربر  ب مبربربربربربرين نسبربربربربربربة ا  بربربربربربروا  البربربربربربربري ضبربربربربربرلين  يبربربربربربر     غايبربربربربربرة سبربربربربربربروة 
(  Barnet Hospital العبربربربربربرلاج ل   يبربربربربربرد جقاببربربربربرس  عقبربربربربربرو     بربربربربربر  افيابربربربربرا  ستشبربربربربربررط ببربربربربربراسني ) ستشبربربربربرريات   يبربربربربربر     يبربربربربربر ات خاصبربربربربرة البربربربربربري تسبربربربربربرعط    تبربربربربرو  

 65ء بربربروك  بربربرنج  ا  سسبربربرة  يبربربر  ب بربربر   وبربربراي لبربربرنجا ا ستشبربربررط  تطبربربروير     يثبربربر   بربربروا   و(  لبربربرWell House NHS Trusteالبربربرنجي اوبربربر   بربربر   بربربرر  شبربربرركة )
 نمبربربربربرا تم اشتربربربربربرال ع بربربربربرط الع يبربربربربر   بربربربربر    لم يت بربربربربر   لبربربربربرنجا ا شبربربربربرر ا  وبربربربربراي     يثبربربربربر   قبربربربربر  سبربربربربروة     33  يبربربربربرو   ويبربربربربر   سبربربربربرترلين    بربربربربر   محبربربربربر د  ل عقبربربربربر  ا بربربربربرر  تيبربربربربرس    

ةت بربربربربربربربر  الشبربربربربربربربرر ب ا خبربربربربربربربرر   بربربربربربربربر  بيوابربربربربربربربرا تقبربربربربربربربر   الت ايبربربربربربربربر ات الت وولو يبربربربربربربربرة  ا بربربربربربربربر  ات ا ع و اتيبربربربربربربربرة ا  يثبربربربربربربربرة  ا تطبربربربربربربربروس   كبربربربربربربربرنجا الت وولو يبربربربربربربربرا الطبيبربربربربربربربرة  كبربربربربربربربرنجا تبربربربربربربربرو   
 23 ر سية ل  رضطا   ات ل و شد   ا ستشرط لتو   ا ا ات اللاي ة  ال

 تجربة بريطانيا في قطاع النقل: 4-3
الب ايبربربربربربرة     بوبربربربربربراد  شبربربربربربراسيد   يبربربربربربر     البويبربربربربربرة الت تيبربربربربربرة البربربربربربري تط ببربربربربربرين  ببربربربربربرال   اليبربربربربربرة  عتبربربربربربرر  بمبربربربربربررل  بربربربربربر ي   يعتبربربربربربرر اطبربربربربربراا الوقبربربربربربرس   بريطانيبربربربربربرا  بربربربربربر  اكبربربربربربرر ا شبربربربربربرر عات

   طبربراس بريسبربرتوي   طبراس ا ثبربرا  سبربربيس ع بري ا طبراسات   وابربرا  بربر  عبربر د ببيبرد 2118-2181الربربرتر   خبربرلا  ا طبراسات   سبربر طة ءث بربرة كانبرين بقيبربرا  ال  لبرة
  طبراس 2سابر   الركبراب  ببرن  تشبرميس  وابرا اويبرس ا طبراسات  بر  عبر د  تشبرميس اويبرس   ا برا  القطبراا  شبرراك عبر    برلاً  ب راسبرين    طبراس ليررببرو 

 .ا ا  القطاا شركات    ع د    بر و اا   طاس    % 42ونح بيد تم ك ا  انشستر 
ا ويبربرة  ا طبروب  وا ابربرة بسبربرب   ا طبراسات الطبربر ا  شبربرركات   داس    تشبرميس اويبربرس    ا بربرا  القطبربراا  شبراسكة اسبربر وب ا ت بربر   ا    برة اتبعبرين     

  يبررادات انخربرال    خانقبرة تر د  اليبربرة  اي برات صبرعبة ااتيبربرادية السبربعيوات ظر  براً   بر  الثبربراني الويبر  خبرلا  الريطانيبربرة ل   و برة التابعبرة الريطانيبرة
 لتربراا  نعبرراً  ا اليبرة ا ط وببرة  ا برواسد تبرو   ع برط ا  و برة ابر س  عبر   ظبرس   ا برو  اسبرطو ا الع برس  تج يبر  تطبروير ع بري ابر ستها  عبر   الشبرركات ت بر 
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 -قطاع الصحة ، التعليم و النقل نموذجا -التجربة البريطانية في مجال الشراكة بين القطاع العام و الخاص   
 

  اابرسا خبرلا   برا الطبربر ا  التابعبرة  شبرركات ا طبربراسات  بر  عبر د  يليبرة برنبرا ج بوضبرد اا بربرين بريطانيبرا لوبرا   بر  ل   لبرة  العا برة ا واينبرة   الع بر 
 .24الث انيوات

البربربربربربري ا لبربربربربربرين  بربربربربربرا   و بربربربربربرة ا    بربربربربربرة ا ت بربربربربربر   افييبربربربربربرة بالمبربربربربربرة بهبربربربربربر   تطبربربربربربروير بويتابربربربربربرا   يعبربربربربربر  لبربربربربربرنجا القطبربربربربربراا  بربربربربربر  البربربربربربر  القطاعبربربربربربرات البربربربربربري سبربربربربربرال   يابربربربربربرا القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا  
يعتبربربربربربربربرر  بربربربربربربربر  اكبربربربربربربربرر     ش انبربربربربربربربر 2221-2112 شبربربربربربربربرر ا   الربربربربربربربربرتر   43الت تيبربربربربربربربرة   بربربربربربربربر يثاا   ببربربربربربربربرالرغ   بربربربربربربربر  عبربربربربربربربر   كثبربربربربربربربرر  ا شبربربربربربربربراسيد ا و بربربربربربربربر       بربربربربربربربراس   البربربربربربربربري ب مبربربربربربربربرين 

القطاعبربربربربرات البربربربربري اسبربربربربرتا  ين ا بربربربربروا  ضبربربربربرل ة بهبربربربربر   اوبربربربربراي ةت بربربربربر   شبربربربربراسيع    بربربربربر يثاا   يبربربربربر  ب مبربربربربرين القي بربربربربرة ا اليبربربربربرة ادثاليبربربربربرة البربربربربري ضبربربربربرلين  بربربربربر  ا بربربربربرس  قيبربربربربرلم 
اسيد كبربربربربرا    يبربربربربر  اكثبربربربربرر ا شبربربربربر25نوعبربربربربرا  بربربربربرا  رترعبربربربربرة  قاسنبربربربربرة بببربربربربرااي القطاعبربربربرات ا خبربربربربرر .    يبربربربربراس  ويبربربربربر   سبربربربرترلين   لبربربربربري اي بربربربربرة تببربربربربر  22.163لبربربربرنجا المبربربربربررل  بربربربربروا  

  شر ا . 26التر واي  ب   ا نرال     شر ا ي  اد اطاا الس ة ا  ي ية    تر  26  الطرل   وا  
ابريلبربربربربرا اطبربربربربراا     بهبربربربربر    سبربربربربرو نوعيبربربربربرة ا بربربربربر  ات ا ق  بربربربربرة   26 البربربربربرة  سبربربربربرر  استربربربربربروسد   بربربربربر  ببربربربربرو العقبربربربربرود الوا  بربربربربرة    بربربربربرا  الشبربربربربرراكة وبربربربربر   البربربربربرة نربربربربربرلم ا بربربربربران  

( ا لتيبربربربربربربربرة   اوبربربربربربربربراي  Metronet بربربربربربربربرد   سسبربربربربربربربرة   يتر نبربربربربربربربرات )   يبربربربربربربربراس د شس  لبربربربربربربربرنجا باشتربربربربربربربربرال 3,1البربربربربربربربرنجي ب ربربربربربربربربرين اي تبربربربربربربربر     لوبربربربربربربربر    اضبربربربربربربربرا ة ا   يبربربربربربربربرتر  الوقبربربربربربربربرس 
بوبربربربربراد ع بربربربربرط التقبربربربربراسير البربربربربروياس  ا   ربربربربربرة با اليبربربربربرة    او بربربربربرترا    نشبربربربربراد خطبربربربربروب   يبربربربربر      لوبربربربربر      ع بربربربربرط  عبربربربربراد  تج يبربربربربر  انربربربربربرال  يبربربربربرتر    ا يبربربربربرتر    شبربربربربراسيد الوقبربربربربرس ا  بربربربربرري  

 27ستث اسات     اس   بادس   الت ويس ا ا  .ا ا  باش 2221لسوة 

 استربربراا   ت بربر  العاابر ات  اث بربرين الريطانيبربرة الطبربر ا   شبربرركة  تشبرميس ا طبربراسات ا بر    ا بربرا  اطبربراا ا   شبرراك  بر   يجابيبرة عاابر ات لوبراك  كبرا 
 ت بر   يليبرة السبرابقة ببرالرتر   قاسنبرة % 4.23و بر ب بر  جعبر   2118-2185 الربرتر  خبرلا  الطبر ا  س برلات اسبرعاس  انخربرال ا ق  برة  برود  ا   برة
 % 8وبو بر ا وا سبرة ا  ري يبرة الطبر ا  شبرركات اسبرا  انخربرال اسبرعاس  قاببرس   الريطانيبرة الطبر ا  شبرركات اسبرا  اسبرعاس استرعبرين ك برا ا شبرر عات 

 28 .تقريباً 

 بريطانيا: في الشراكة مشروعات نتائي 4-4
 ثقبربرة  ضبربرد يبرت  لم انبربر   ش  ا ستشبربرريات   كبرنجل   صبريانتاا   عال    بر اس   ببوبراد التربيبرة ثبرس  ع و يبرة  شبراسيد اويبرس   ا برا  القطبراا سبرال 

 تبرو ر  مح  ديبرة   برا  بر   برا  برا با ا برة ت بر   لم اليبررقات  عقبرود التعاابر   عبرر اريرلبرا يبرت  البري ا لبرا ر تقاسبر  ا  الريطبرانيو باعتببراس ا سبرئولو
ع بربرلال البوبربراد  يبربر  اصبربربا ا  بربرر   CARILLON   ثبربرس  بربرا  بربر ث  بربرد شبربرركة السبربر طة  بربررج بشبربر س اسلااسبربرتث  يبربرت    واابربر   سببربرا  بربر  ا بربرا  ل قطبربراا

 سبربربربربربر    ا بربربربربربرا   بسبربربربربرب  ا  الشبربربربربرراكة كانبربربربربربرين عببربربربربرئ ع بربربربربرط   ي انيبربربربربربرة ال  لبربربربربرة      ق بربربربربرلم  بربربربربر ا   يبربربربربربر  اسمابربربربربرا البربربربربرراي العبربربربربربرا  بر بربربربربري ة الشبربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربراا العبربربربربرا  
عبربربربر   بربربربر  يبربربربرر  ا  الشبربربربرراكة    بربربربرلا 2221-2226  يبربربربراس  ويبربربربر   سبربربربرترلين لعبربربربرا   223ب مبربربربرين شبربربربرركة   122ع بربربربرط ا  الرسبربربربرو  التشبربربربرمي ية       بربربربرق اباسبربربربربة 

البربربربربربرنجي ي بربربربربربرو  ل قطبربربربربربراا ا بربربربربربرا  د س   خاصبربربربربربرة   الشبربربربربربرلم  ا بربربربربربرا  ببربربربربربرالتطوس الت وولبربربربربربرو ي    ت بربربربربربرو    صبربربربربربراص القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا     البربربربربربرة تمبربربربربربر  بعبربربربربربرض بوبربربربربربرود العقبربربربربربرود 
  يبربربربربربراس  ويبربربربربربر   سبربربربربربرترلين    2.1رط بوستسبربربربربربر وت  ب بربربربربربر  عقبربربربربربر       بربربربربربراس الشبربربربربربرراكة  يبربربربربربر   بربربربربربر  خبربربربربربرلا   بربربربربربررل ا سبربربربربربرعاس . ضبربربربربربرا ة    الت  ربربربربربربرة ا رترعبربربربربربرة   بربربربربربرثلا  ستشبربربربربربر

  يبربربربربربرو   ويبربربربربربر   سبربربربربربرترلين  وا ابربربربربربرة ت  ربربربربربربرة  23  يبربربربربربراس  ويبربربربربربر   سبربربربربربرترلين   لبربربربربربرنجا  بربربربربربرا اد  ببربربربربربررداس  ا ستشبربربربربربررط  ل  يبربربربربربرو  ع بربربربربربرط ابربربربربربررل  بقي بربربربربربرة  2 بربربربربربرو كبربربربربربرا  ي ربربربربربربري 
 الشراكة .

 :29ا  و  ا ساسية البوية تاسيخ    ساد الشراكة    ابية يج عواا  لت قيلم ا ا  القطاا    الريطانية ا  و ة   ت
  ولر ة؛  بت  رة  رترعة بجود  ا   ات تق   -
 ا شر عات؛  داس     كراد   ر نة    القطاا ا ا  ب  يت تد  ا   ل  ال  لة تت   اا الي ا الية ا عباد انخرال -
 السول؛   ضلاا تم الي  ا ا شر عات ع ط نراااا  تم الي   وا ا نتي ة ااتيادي س اج    ث ع ط الشراكة ساع ت -
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 مولاي على هواري                                                                                          تسابت عبد الرحمان  

 

  و ؛ ا كر الويي  العا  ل قطاا كا   اعباا   النجي العا  ال ي   ريض  ريلم ع  بريطانيا   الت ل   ع    ريض- 
 .ا  يثة الت وولو ية ا استل  ع ط الت سي  ا  ث  خلا     تورينجلا تم الي ا شر عات   العا  و كراد  استراا -
 
 ااتمة: .4
  بربربربربر  خبربربربربربرلا   بربربربربربرا سبربربربربربربلم يت بربربربربرا ا  عقبربربربربربر  الشبربربربربربرراكة البربربربربربرنجي يتشبربربربربراسك  يبربربربربربر  كبربربربربربرس  بربربربربربر  القطبربربربربراا العبربربربربربرا   كبربربربربربرنجا القطبربربربربربراا ا بربربربربرا    اوبربربربربربراي  شبربربربربربراسيد التو يبربربربربربرة   اي د لبربربربربربرة  

 ا بربربربربرا     بربربربربرا  الشبربربربربرراكة ببربربربربرو القطبربربربربراا العبربربربربرا   البربربربربري تعتبربربربربرر د لبربربربربرة ساابربربربربر       وابربربربربرا بريطانيبربربربربرا   الت ويبربربربربرس   البربربربربر    ا  يثبربربربربرة  سبربربربربرااس  ا  بربربربربرس   اصبربربربربربا يعتبربربربربرر  بربربربربر  اوبربربربربرد 
التع يبربربربربربري     بربربربربربر   ابربربربربربرة بعبربربربربربر د ا شبربربربربربراسيد ا و بربربربربربر     لبربربربربربرنجا اد بربربربربربراس   الع يبربربربربربر   بربربربربربر  المجبربربربربربراشت  ثبربربربربربرس اطبربربربربربراا اليبربربربربربر ة    التشبربربربربربرريعية  ا  سسبربربربربربراتية الويبربربربربربرو  بربربربربربر  خبربربربربربرلا  

 الوقس.  
  وابربربربربربرا  شبربربربربربرد القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا    بعبربربربربربرض ا شبربربربربربراسيد  ثبربربربربربرس  بربربربربربرا اتبعبربربربربربر  بعبربربربربربرض ا وانبربربربربربر  السبربربربربربر بية  ن بربربربربربر  القبربربربربربرو  ا  وبربربربربربراح بريطانيبربربربربربرا   لبربربربربربرنجا الوبربربربربربروا  بربربربربربر  العقبربربربربربرود     

     .ع لال البواد   CARILLON    ث  د شركة
نجا محا لبربربربربرة ت يريابربربربربرا  بربربربربرد  بيعبربربربربرة ااتيبربربربربرادياا  بربربربربرا لبربربربربر  البربربربربر  توصبربربربربرية ن بربربربربر  تقبربربربربر ناا ع بربربربربرط البربربربربر    البربربربربري لبربربربربري سبربربربربراار     بربربربربرا  الشبربربربربرراكة ا خبربربربربرنج بالت رببربربربربرة الريطانيبربربربربرة     

 الو اح.الوصو     نرق ا ستو         ا س ا تط بات   الووا    ا يااص 
 
 . قائمة المراجع:5
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  5  :اعت ادا ع ط 
 . 009 و ية ا اصة  التو ية اشاتيادية  ا ر  ة دكتوسا    ا عة ت  سا    (  الشراكة الع3100اوادي  ثي ة  ) -   
 ا عبربربربربربرة بسبربربربربربر ر    ا بربربربربربراث ااتيبربربربربربرادية   داسيبربربربربربرة  الشبربربربربربرراكة ببربربربربربرو ادداس  اب يبربربربربربرة  القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا   د سلبربربربربربرا    قيبربربربربربرلم الت يبربربربربربر    تقبربربربربربر   ا بربربربربربر  ات العا بربربربربربرة (  3109) غبربربربربربرربي  ليببربربربربربرة  -  

 .314   الع د الساد  عشر 
 6 ا عبربربربربرة خمبربربربربربريق   يانبربربربربربرة    بربربربربربرة اشاتيبربربربربراد اليبربربربربربرواعي   تجبربربربربربراسب د ليبربربربربرة(  الشبربربربربربرراكة ببربربربربرو القطبربربربربربراعو العبربربربربرا    ا بربربربربربرا     شبربربربربرر عات البويبربربربربربرة الت تيبربربربربرة  3100 بربربربربربري اسمابربربربربرا   )بقيبربربربربرلم لي  

 .92    3الع د   09المج   
 7 (  3102نبربربربربربرو  ر   12   10ي يبربربربربربر  تقبربربربربربررات ) ( اشوبربربربربربرايات 3104-3110ار   ظبربربربربربرس البربربربربربررا ج التو ويبربربربربربرة )الشبربربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربربراعو العبربربربربربرا   ا بربربربربربرا    القطبربربربربربراا الوقبربربربربربرس ببربربربربربرا  ا

ك يبربربربرة الع بربربربربرو  اشاتيبربربربرادية  الت اسيبربربربربرة  ع بربربربربرو   الت تيبربربربربرة   ظبربربربرس الت بربربربربر يات اشاتيبربربربرادية الرالوبربربربربرة ا  تقبربربربربرط البربربربر    الثالبربربربربر  عشبربربربرر:  سبربربربربرتراتي يات اويبربربربرس اشسبربربربربرتث اس   الببربربربربرى   ادخراابربربربرات
  . 01  التسي    ا عة الش    ا  اار 
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 8ا بربربربربرا    س بربربربربرد عواابربربربربر  اشسبربربربربرتث اس   الببربربربربرى الت تيبربربربربرة شاتيبربربربربراد   بربربربربرلم  نعبربربربربرا   س الشبربربربربرراكة ببربربربربرو القطبربربربربراعو العبربربربربرا    (  د3100ا بربربربربر  باشعت بربربربربراد ع بربربربربرط صبربربربربرلاح مح بربربربربر   ) بربربربربر  اعبربربربربر اد الب
 .  02 01     ية  ا ر  ة دكتوسا    ا عة الش  البواد  التشميس   نقس ا   

 9 (   3102نبربربربربربربرو  ر   12  10 بربربربربربربروياسي  عببربربربربربربر  ا  يبربربربربربربر )    البوبربربربربربربراد  التشبربربربربربربرميس  الت ويبربربربربربربرس نعبربربربربربربراB.O.T      ك سبربربربربربربر وب  عبربربربربربربرا  لتع يبربربربربربربر  د س الشبربربربربربربرراكة ببربربربربربربرو القطبربربربربربربراعو العبربربربربربربرا   ا بربربربربربربرا
 . 01 ر د سبلم  كر     البى الت تية

 10(  3102 بربربربربربربراس  10   19 وا بربربربربربربرد اسماعيبربربربربربربرس )  ط ا    ا  تقبربربربربربربر  ا  تجبربربربربربربراسب بعبربربربربربربرض البربربربربربربر    د س الشبربربربربربربرراكة ببربربربربربربرو القطبربربربربربربراعو العبربربربربربربرا    ا بربربربربربربرا     قيبربربربربربربرلم التو يبربربربربربربرة  بربربربربربربرد ادشبربربربربربربراس
 . 01    ا عة بس ر    الع و ية   ا  اار  و  السياسات اشاتيادية

 11 (  الشراكة بو القطاا العا   ا ا     ير "تقيي  الت ربة  س ية  ستقب ية"  سسالة  ا ست    عا  التلطي  القو ي    3100لاني احم  خ يس  )24 
 12  (  عقود الشراكة بو3100 ا ا ناصر ال  سري  )02 ادداسية  القانونية  الع د ا ا ق  المج   الثال      ة القطاا العا   ا ا     ة الع و  اشاتيادي. 
 13 سبربربربربرت    اشاتيبربربربربراد  ثعبربربربربرة يبربربربربراسمو مح بربربربربرود مح بربربربربر  ا بربربربربر اس  ببربربربربر ااس الت ويبربربربربرس ا  بربربربربرو ي  شبربربربربرر عات البويبربربربربرة ا ساسبربربربربرية )نمبربربربربرا ج ا شبربربربربراسكة ببربربربربرو القطبربربربربراعو العبربربربربرا   ا بربربربربرا ( سسبربربربربرالة  ا
 .04 02لر       القا
 14  (  الشراكة بو القطاا العا   ا ا     ير   ر د سبلم  كر     3100لاني احم  خ يس  )21 
 15 (  الشبربربربربربرراكة ببربربربربربرو ا يئبربربربربربرات اب يبربربربربربرة  القطبربربربربربراا ا بربربربربربرا   د سلبربربربربربرا   تو يبربربربربربرة اشاتيبربربربربربراد اب بربربربربربري     سبربربربربربرطو   ا عبربربربربربر3102ببربربربربربرلا  مح بربربربربربر   رعبربربربربربري  رعبربربربربربري  ) ة الو بربربربربربراح الو ويبربربربربربرة  سسبربربربربربرالة

 . بتير     البا   02     ا ست 
 16( را بربربربربربرس اوبربربربربربراي  شبربربربربربراسيد ببربربربربربرو القطبربربربربربراعو العبربربربربربرا   ا بربربربربربرا    بربربربربربرلم الو بربربربربربرو ج الررنسبربربربربربري  الريطبربربربربربراني 3131 ريبربربربربربرة نسبربربربربربرري  بواريبربربربربربرو  عبربربربربربر  البربربربربربر ي  ببربربربربربر  تركبربربربربربري   )– البربربربربربر س   ا ستل يبربربربربربرة

 .020     ا عة اسوطيوة  0الع د سا   2  ل   اار    ة دساسات ااتيادية  المج 
 17       021  ع ط ثيد ا طوات بالترييس ير ط الر وا: نرق ا ر د السابلم   اش لاا  ي. 
 18 304الع و ية ا اصة  التو ية اشاتيادية   ر د سبلم  كر     (  الشراكة 3100)  اوادي  ثي ة 
 19   20    ر د سبلم  كر      ير لشراكة بو القطاا العا   ا ا  ا ( 3100) لاني احم  خ يس. 
 20 البو  ال     ات س    يااي 
 21    90   ر د سبلم  كر    شر عات البوية الت تيةا ا     الشراكة بو القطاعو العا     ( 3100) بقيلم لي ي اسماا 
 22  ة    بربربربربرة عبربربربربرض الت بربربربربراسب ال  ليبربربربربرلت ريبربربربربر  التوويبربربربربرد اشاتيبربربربربرادي ع بربربربربرط ضبربربربربرود ب الشبربربربربرراكة ببربربربربرو القطبربربربربراا العبربربربربرا   ا بربربربربرا  كليبربربربربراس اسبربربربربرتراتي يةترعيبربربربربرس   (3100) ببربربربربر   و بربربربربرلم يس ل

 .030     ا عة ا  رة  الع د ا     المج   ا ا ق  الب يس
 23 Jean Yves Perrot et Gautier Chatelus ,(2000) financement des infrastructures et des services collectifs, presses de l’école nationale des 

ponts et chaussées, Paris p268. 
 24   22    ر د سبلم  كر    و القطاا العا   ا ا     يرالشراكة ب ( 3100) لاني احم  خ يس. 
 25  ر بربربربربرد   بعبربربربربرض الت بربربربربراسب ال  ليبربربربربرة     بربربربربراس عقبربربربربرود الشبربربربربرراكة ببربربربربرو القطبربربربربراعو العبربربربربرا   ا بربربربربرا  )ا    بربربربربرة ا ت بربربربربر     رنسبربربربربرا نمو  بربربربربرا(  ( 3102نبربربربربرو  ر   1   10)   ريبربربربربرر احمبربربربربر 

 .00   سبلم  كر  
 26  اسبربربربربربرة دس –ا بربربربربرا  لت ويبربربربربرس  شبربربربربربرر عات البويبربربربربرة الت تيبربربربربرة ل وقبربربربربرس الشبربربربربرراكة ببربربربربربرو القطبربربربربراعو العبربربربربرا     ( 3130)  ا  ا ر  بربربربربرة سبربربربربر وو   يبربربربربرطرط يبربربربربرر  الر بربربربربربروا اش بربربربربرلاا   يبربربربربر   بربربربربر

  010    ا  سسة الع يا ل ت اس  ا ر  ة دكتوسا     الة عيوة    القطاا العا   القطاا ا ا 
 27  014    نرق ا ر د السابلم  
  20.28 ر د سبلم  كر      ة بو القطاا العا   ا ا     يرالشراك ( 3100)لاني احم  خ يس   
 29 20    نقق ا ر د السابلم. 


