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  إعداده وكفـاياته التعليمية: معلم اللغة

كيفوش ربيع                                                                                         

كلية الآداب واللغات                                                                                                 

امعة جيجلج                                                                                                  

  

  الملخص 

المدرسة الجزائرية في السنوات الأخيرة تحولات عميقة على مختلف المستويات، منها ما يرتبط  تشهد

إن تحسين مخرجات  ي توافرها في معلم اللغة العربية،تي ينبغوالتربوية البإعداد المعلم وتكوينه والكفايات التعليمية  

، وتحققه يعتمد بشكل كبير على المعلم الذي يعد المنفذ الفعلي لكل خطوات نظام التربويالتعليم  هو هدف ال

ية التعليمية لا بد أن ومن هنا فإن أي جهد يستهدف العمل ).الإعداد، العرض، التقييم(تعليم اللغة العربية 

ة اللغة يستند إلى تصورات واضحة لدور المعلم ومسؤولياته في التعليم المستقبلي، ولدوره الحيوي في تطوير تعليمي

نظام تربوي  غاية الأساسية التي يسعى إليها كلال لمتعلمين مشافهة وكتابة، تلك هيالعربية والارتقاء بمستوى أداء ا

  .عربي

 .غوي، الإعداد التربوي والبيداغوجي، كفايات المعلم، تعليم اللغةالمعلم، الإعداد الل :الكلمات المفتاحية
Résumé  

L’école algérienne a connu plusieurs mutations dues essentiellement à des révisions 
réalisées. Notre étude actuelle portera sur un des éléments privilégié qu’est la formation de 
l’enseignant, celle-ci  est l’une des principales préoccupations des systèmes éducatifs. Le but 
de cette formation est de le développement des esprits et des cerveaux, en grand partie la 
réalisation de ces compétences dépend de l’enseignant qui est élément le plus important dans 
les étapes de l’enseignement des langues. Par conséquent, tout effort de réforme de 
l’enseignement de la langue doit être basé  sur les responsabilités de l’enseignant dans 
l’éducation  ainsi que sa précieuse contribution dans le perfectionnement continu des 
apprenants, cela constitue le principal objectif  recherché par tout système éducatif.     
Mots clés : enseignant, la formation linguistique, la formation éducatif et pédagogique, les 
compétences de l’enseignant, l’enseignement des langues. 
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أهم العوامل التي تحقق  امات الباحثين، حيث يعد المعلمشغلت قضية إعداد المعلم مكانا بارزا من اهتم: مقدمة

المتغيرات العلمية  لون عن التعليم لمواجهة تحديات التنمية الشاملة في ظلو التي يخطط لها المسؤ ف المنشودة الأهدا

ود ، إلا أن وجمن العواملم يتوقف على كثير ياح عملية التعلإن نج ،الاقتصادية للمجتمعات المعاصرةوالاجتماعية 

رات الدراسية والوسائل التعليمية والأنشطة والمباني الكتب والمقر فأفضل  معلم كفء يعد أساس هذا النجاح؛

المنشودة، ما لم يكن هناك معلم ذو كفايات تعليمية وسمات شخصية  هميتها لا تحقق الأهدافالمدرسية رغم أ

أساليب  ومداركهم، وينميهم ممفاهي لخبرات المتنوعة، ويعمل على توسيعالمتعلمين ا إكسابة يستطيع �ا متميز 

  . ويكمل النقص المحتمل في المقررات الدراسية تفكرهم وقدرا�م العقلية

وتحتاج  رغم ما يبذل من جهود ونفقات في إعداد المعلم وتكوينه، إلا أن هذه الجهود تبقى دون المستوى

ورغم ،)1(ته بتغير متطلبات الحياة العصريةاره ومسؤولياالمعلم وأدو خاصة بعد تغير النظرة إلى وظيفة إلى المزيد 

هذه   إلا أن ،يكي والبيداغوجيتوالديداكوالمعرفي  اللساني في ا�ال المعلمين  تكوينالاهتمام المتزايد ببرامج 

  . عاجزة عن تكوين المعلمين وإعدادهم في ضوء الأدوار الجديدة أ�اوب، الانتقاداتتلقى سيلا من  مازلت العناية

وقد انتقل  ،هاما من مواضيع التربية التعليم ما يزال موضوعامعلم اللغة عن  إن الحديث :تعريف المعلم -1

 الحديث في هذا الموضوع من المميزات الأخلاقية والعلمية التي يتصف �ا المعلم، إلى الحديث عما يكتسبه من

المعلم المؤهل هو ذلك المعلم الذي يمتلك المادة "لأنمعارف لغوية وعلمية وبيداغوجية قبل أن يباشر مهنة التعليم، 

القدرة على أداء و  يملك المعارف الذي، فالمعلم المؤهل هو )2("والقدرة والفاعلية اللازمة لأداء مهماته التعليمية 

   .فايات المتعلمينقدرته على تنمية ك مهمات التعليم المختلفة ومعيار ذلك الأداء

بأن يضعهم في  على اكتساب الخبرات، ة المتعلمينساعدوم ة التعليمالمعلم هو الإنسان الذي يقوم بعملي

لم تعدّ مهام المعلم تقتصر على نقل المعرفة  ،لأهداف التعليميةمواقف تعليمية لإحداث التغيرات المرغوبة في ضوء ا

على درجة   "أصبح مطالبا بمهام متعددة، تقتضي تكوينه وتدريبه عليها لينجزها بكفاءة لأن إلى التلاميذ، إنما 

وكلما كان المعلم واعيا ومدركا لخبرات  ،)3("كفايته تتوقف مخرجات التعليم، وعليه يتوقف بناء مجد الأمة ورقيها 

حيث أن الأبوين هما ، تي تعتدّ نفوسهم �االتلاميذ الماضية، وآمالهم ورغبا�م الرئيسية، كان أكثر فهما للقوى ال

نائب عن الوالدين وموضع ثقتهما لأ�ما قد وكلاّ إليه "هو  وأ ،والمعلم إنما هو بديل عن الأبوينالأصل في التربية 

تربية ابنهما، فهو يقوم في المدرسة بوظيفة الوالدين، وهو أيضا نائب عن ا�تمع الذي عهد إليه أن يربي الصغار 
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التلميذ في أن يوفق بين  "التربية الحديثة دوره في مساعدة  وحددت ،)4( "أبنائه، حتى يصيروا مواطنين صالحينمن 

 علم مدّ المتيستدعي هذا العمل  ،)5("ذا التوفيق وبين البيئة بوضعه في الوضع المناسب له –حاجات نموه  –نفسه 

  .التي تعترضهله التكيف مع الوضعيات الجديدة خبرات ومعارف ومهارات تضمن بكل ما تتطلبه الحياة من 

وما يتمتع به من رغبة ودافعية للتعليم يحُفز التلاميذ على  ،من كفاياتيمتلكه  على ماالمعلم نجاح توقف ي

جوهري بين  رغم أن دور المعلم اختلف بشكلو  ضرورية،اللغوية ال المعارفالكفايات و التعلم، ويهيئهم لاكتساب 

بقي عنصرا فعالا في الجهاز التعليمي لما يتمثل فيه من نضج عقلي، وخبرات معرفية  "لكنه  الماضي والحاضر

الذي يحضر الدروس فهو  ،)6("وفنية، وقدرة على التوجيه المهني والتخطيط والمتابعة لتحسين العملية التعليمية 

ميذ، وقد أصبح دوره اليوم يتعلق ويستخدم الوسائل التعليمية، ويضع الاختبارات لتقييم التلا بسط المحتوىوي

 .الكتاب المدرسي توىبالتخطيط والتنظيم والإشراف على العملية التعليمية أكثر من كونه شارحا لمح

، وعليه تقع ه وتطلعاتهئه تنشئة تستجيب لمتطلباتا�تمع يوكل للمعلم مهمة تنشئة أبنا مازال :إعداد المعلم -2

 مصدر الإشعاع الفكري الحضاريالمعلم ف ،ويلها إلى واقع ملموسة وتحليميمسؤولية تحقيق الأهداف التع

للعملية مخطط  ومعلم اليفالم ،)7(المواطن الذي يعدّ اللبنة الأولى في كيان ا�تمعللمجتمع، عليه يتوقف نوع 

ة، ومنها ما وموجه للتلاميذ في ضوء نظريات التعلم وما وضعته من مهام جديدة، منها ما يتصل بالمادالتعليمية 

  .يتصل بطبيعة المتعلمين ومنها ما يتصل بطريقة التعليم 

ونقل للخبرات،  وتوجيه يقوم �ا المعلم من تعليم يكتسب التعليم أهمية خاصة للأدوار الجلية التي

 دمركزت كل ا�تمعات جهودها منذ الق لذا ،النهوض بأوطا�م ومجتمعا�م والمساهمة في إعداد أفراد قادرين على

اعتمدت الدول  ومع تطور ا�تمعات ،)8("أداة للتعبير والتفكير الإنساني الحرّ  "على تعليم أبنائها لأن التعليم 

وأصبح مستوى التعليم علامة على تطور ا�تمع ونمائه وحضارته، ووصلت  ،تعليم النظامي وأنشأت المدارسال

  . مكانة المعلم مرتبة عالية لدى الأمم المتحضرة

وقواعدها  أصبح التعليم مهنة لها أصولها ،وظهور كثير من نظريات التعلم والتعليم للتطور المعرفي نظراً 

الإحاطة بكل ما توصلت " ل إعداد المعلم، تؤكد على ضرورة ظهرت عدة اتجاهات في مجاو  ،ومناهجها العلمية

والتعامل معها بما في ذلك  إليه تكنولوجيا التعليم من وسائل وتقنيات حديثة، والتمكن من استخدامها

سندا وروافد  الحواسيب، ووسائل الاتصال الحديثة، وتصفح المواقع ذات الفائدة العلمية والتربوية التي يمكن أن تعدّ 

، هذه التقنيات وسائط بديلة للوسائط التقليدية في العملية التعليمية أصبحتحيث  ،)9("للعملية التعليمية 
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عليه معرفة طرق التعامل  فرضية والتربوية والتقنية، التي تلعصر وملاحقة التطورات العلمالمعلم مطالب بمجاراة او 

  .واستخدامها بفاعلية مع تلاميذه الحاسوب وبرامجه والإنترنت ونحوهك  ؛مع الوسائل التعليمية الحديثة

والتنموية، والمعرفية أصبح تطوير برامج إعداد المعلم ضرورة أساسية لتلبية احتياجات ا�تمع اللغوية لقد 

ومنذ سنوات والمنظومة التربوية في الجزائر تواجه الكثير من  ،مع متطلبات ا�تمع وسوق العمل والتماشيً 

الانتقادات، تعود إلى ما يعاني منه التعليم في بلادنا من مشاكل وضعف التحصيل العلمي واللغوي، أسهمت 

مين الذين لم يؤهلوا بشكل جيد الناحية اللغوية والمعرفية وطرائق فيها عوامل متداخلة منها ما يعود إلى المعل

  .التعليم

كوينا إن تحقيق أهداف المنهاج اللغوي وتنفيذ برامجه، يحتاج إلى معلم مكون ت: الإعداد اللغوي للمعلم -3

السنة الثالثة  قد وظفوا بمستوى المعلمين العاملينلكن الواقع يؤكد أن عددا من  ،يكفل له أداء مهمته بكفاءة

 تقاريرالوتؤكد  ،)10(ثانوي دون أي تكوين استجابة لحاجة تزايد عدد التلاميذ في السنوات الأولى من الاستقلال

أن هؤلاء المعلمين ذو مستويات متعددة وأن الخبرة المكتسبة لديهم مهما تراكمت، تبقى غير كافية لسدّ الثغرات 

  . )11(الناجمة عن عدم تكوينهم

د وضع متخصصة، بع مدارسإلا بتكوين معلمين أكفاء في ن النهوض بمستوى تعليم اللغة العربية لا يمك

 نالذي لذي يقبل على أساسه المعلمون،أول هذه الشروط رفع المستوى العلمي ا ؛هاشروط لقبول المترشحين في

ن اختبارات قياس الشخصية وتطبيق مجموعة م، )13(موعة من الشروط الشخصية والجسميةينبغي أن  تتوفر فيه مج

  .والقدرات على الطلبة الراغبين في الالتحاق بالمدارس العليا للأساتذة

فات الأخلاقية والعقلية من الضروري اختيار أفضل العناصر الطلابية لمهنة التعليم ممن يمتلكون الص 

لجعل "هتمام بالتكوين المسـتمر الا مع مهامهم بكفاءة عالية، والكفاءة العلمية واللغوية التي تمكنهم من أداء

أستاذ اللغة العربية بل الإطار العام باللغة العربية يخرج من عزلته ويحتك بغيره وهو واثق من معارفه قادر على إبداء 

  .  استجابة لتنامي المعارف وتقدم التقنيات)14("الرأي والاحتجاج له والبرهنة عليه 

وترجع أسباب  ،ميذ على العموم ضعيف إلا قليلا، ومستوى التلالا وجود للكفاية اللغوية عند المعلمين

يشكل لذا  ،اد اللغوي لمعلم اللغة العربيةعدم الاهتمام بالإعد ؛منها ذا الضعف اللغوي إلى مشاكل عديدةه

ة الإعداد اللغوي للمعلم ركنا أساسيا من أركان إعداده المهني، الذي يسهم بدور كبير في تحقيق أهداف المنظوم

  . الكتاب محتوىقوم بتنفيذ هذا المنهج وتدريس فنجاح المنهاج المدرسي يتوقف على نوع المعلم الذي ي. التربوية
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دراية "ويكون على  ،اللغة العربيةالكفاية اللغوية والتواصلية في التلاميذ  اكتساب كبير فيلمعلم دور  ل

الحاضرة للظاهرة اللغوية، لأن ذلك سيدعم بشكل قوي بالساحة اللغوية ولهجا�ا في الميدان، وكذا الاستعمالات 

 ،)15("فلا يعلم اللغة من يجهل الظاهرة اللغوية واللهجية ميدانا واستعمالا ... وجلي الطريقة الناجعة في التعليمية 

 أن يكون على دراية الواقع اللغوي للتلاميذ، لأ�م يعيشون وضعية لغوية معقدةمطالب معلم اللغة العربية ف

  .تتنافس فيها ثلاث لغات هي العربية العامية، الأمازيغية والعربية الفصحى التي تمثل لغة المدرسة 

وكثير من المعلمين لا  ،علم اللغة العربية على نحو متميزيؤكد الواقع التعليمي ضعف الإعداد اللغوي لم

مما أدى إلى انتقال روح الكراهية إلى ، )16( باللغة العربية ما في نفوسهم من أفكار واهتماماتيحسنون الإبانة ع

الأسباب المعروفة للضعف في اللغة العربية ندرة الدرس الجيد إذ أصبحت مهمة تدريس و " ،اللغة العربية نفسها

 )18(هذه القضية مازالت غائبة في التخطيط اللغوي، )17("اللغة في المراحل المختلفة تسند إلى مدرسين غير أكـفـاء 

وما  ،المكتوبة والمنطوقة يةاللغة العربوتعلم سلبا على تعليم  وقد انعكس هذا ،ساتذةن الأدارس تكويوالتربوي لم

نلاحظه في مدارسنا أن كثيرا من معلمي اللغة العربية لا يراعون استخدام اللغة العربية الفصيحة داخل القسم، 

  . يذ فرصة الاستماع إلى اللغة العربية الفصحىويقدمون البرنامج بالعامية أو الأمازيغية وبذلك لا تتاح للتلم

معالجة هذه المشكلة يكون بوضع تصور شامل للاستخدام اللغوي داخل المدرسة، لتصبح العربية أما 

الفصحى أداة حقيقية يدرك التلميذ أ�ا وسيلة التعبير عن الحياة المعاصرة، وتحقيق هذا الهدف يكون بالعودة  إلى 

فبين أيدينا اليوم زادا ضخما من المعارف المتعلقة "ادة منه في تعليم اللغة العربية سانيات والإفالإرث الضخم في الل

بطبيعة الظاهرة اللغوية، وبوظائفها لدى الفرد والجماعة، وبأنماط اكتساب الإنسان لها، وعلى معلم اللغة أن 

التحدي الأساسي بالنسبة  إن، )19( "للغويةيستنير بما تمده به اللسانيات من معارف علمية حول طبيعة الظاهرة ا

ال وفاعل إذا لم  يرفع المعلم ذاته هذا بيداغوجي إذ لا يمكن تحقيق أداء فعّ / تحدي معرفي "هو اللغة العربية لمعلم 

التحدي بواسطة إحداث قطيعة مع النظم التقليدية في مجال التواصل وإحلال محله تواصل بيداغوجي مبني على 

ية والفعالية وهذا لا يتأتى إلا بإحداث تغيير داخلي على مستوى المعرفة والعلاقات التواصلية أساس العلم

لقد آن الأوان لذلك المعلم الذي ظلّ يحتكر لوحده  )20( "والتصورات والاطلاع على الخبرات الأخرى في التربية

علم يؤسس إلى مبادئ التعلم الذاتي تفي، ليحل مكانه مأن يخالعملية التعليمية أمام متعلم مستهلك للمعارف 

  .في التعلممعتبرا إمكانات المتعلم وقدراته 
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لعدد كبير من المعلمين  وفي التكوين البيداغوجي والديداكتيكي يوجد قصور واضح في المستوى اللغوي

وكثيرا ما  ،عربيةامتلاك كفاية لغوية وتواصلية في اللغة الالذين لم تسمح لهم الفرصة أثناء الدراسة الجامعية من 

يمضي الطالب في الطريق التعليمي إلى آخر الشوط فيتخرج من الجامعة وهو لا يستطيع أن يكتب خطابا بسيطا "

سليمة كتابة مقال علمي أو أدبي أو خطاب وظيفي بلغة عربية  وأقراءة جهرية معبرة، أو أن يقرأ  ،)21("بلغة قومه

 ريرا لا تعكس شهاداتهوكيفية استعماله للفصحى مشافهة وتح ه اللغويةفمعارف ،)22(من اللحن والأخطاء الفاحشة

  .ل المباشر عن هذا الضعفو حيان على الطالب الذي يبدو المسؤ وتلقى المسؤولية في كثير من الأ الجامعية

وبيداغوجيا ولغويا  علمين وسوء إعدادهم علمياالم، يتمثل في ضعف تأهيل ن القصور الأكبرإ

وما له من أضرار فادحة في ا�ال الاقتصادي والسياسي يمكن أن تلحق "عصر العولمة  فيوديداكتيكيا 

يستجيب لمتطلبات اللحاق بالعالم المتقدم،  ،ئرية بحاجة إلى معلم من طراز خاصفالمدرسة الجزا  ،)23("ببلادنا

لاستفادة مما حصل في العالم إلى ا دائمابية والعالم المتقدم، ويسعى ويسهم في تضيق الهوة بين المتجمعات العر 

   .المتطور في رسم الخطط التعليمية، وإعادة بناء أسسها وفق متطلبات التطور العلمي والتكنولوجي

يرى الدكتور عبد الرحمن الحاج صالح أن نجاح المعلم في مهمته التعليمية يعود إلى قدرته الذاتية التي تخول 

  : بد أن تتوافر فيه ثلاثة شروط هيلا له الاضطلاع بمهمة تعليم لغة معينة وأنه

تعليمها للتلاميذ يكون المعلم قد اكتسب كفاية لغوية تسمح له باستعمال اللغة التي يريد : الكفاية اللغوية –أ 

خاصة وأن الاتصال اللفظي  ،ينه وبين التلاميذ في قاعة الدرسيجُيد التفاعل اللفظي ب، و )24(استعمالا سليما

لغة التي يعلمها واستخدامها الاتصال بين المعلم والمتعلم، مما يوُجب على المعلم إتقان اليشكل أوسع عناصر 

  .ة عالية، واكتساب هذه الملكة يكون قبل التحاقه بمهنة التعليميبكفا

يكَُوِن المعلم تصورا سليما على اللغة التي يريد تعليمها، بالإطلاع على التطور : الإلمام بمجال بحثه –ب 

في مجال البحث اللساني، ومعرفة ما توصلت إليه النظرية اللسانية العامة والتعليمية واللسانيات العربية في  الحاصل

وكذلك امتلاك كفاية لغوية وتواصلية في اللغة التي يعُلمها وكل ما يتصل �ا من ، )25(ميدان وصف اللغة وتعليمها

صلة �ا وما البحث فيها والإحاطة بالآراء والاتجاهات المت وتجدد مصادرها، وكيفية الاستفادة منها، وطرائق طورت

  .أرضية التمكن من الكفايات اللغوية المطلوبة في تعليم اللغة سائلتوفر له هذه الم ،يحتاجه المتعلم منها

يتحقق ذلك بالاعتماد على الشرطين المذكورين سابقا، وبالممارسة الفعلية : امتلاك مهارة تعليم اللغة –ج 

  .والاطلاع على النتائج الحاصلة في ميدان البحث اللساني والتربوي وتطبيقه في قاعة الدرس، )26(ملية التعليميةللع
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بحيث تتحقق فيه الشروط المطلوبة  ،الأداء فيللمعلم من أجل رفع مستوى كفايته هذه الشروط ضرورية   

 انبالمستمر الذي يشمل الج تكوينال خلالن م فهي عملية متواصلةتكوينه أما تعليم اللغة العربية، لإتقان 

وتحسينها، وجعلها حاضرة باستمرار  همعارف ويدتجعل المعلم نفسه يسعى إلى تج لنفسي والتربوي واللساني، بطريقةا

دورات �موعة من المحاضرات،  المعلمين ليس معناه تخصيصوتكوين  ،)27(في الميدان من خلال التكوين المستمر

بالتدريب العملي في ورشات عمل على تعليمها ، اللغوية والتواصلية كفايةعلمين في طرق اكتساب الالم إنما تكوين

 .وطرق تقويمها وتعلمها

أحدث الأجهزة ن إصلاح التعليم لا يعني استحداث طرائق التعليم أو المناهج أو إقامة المباني وتوفير إ

تحمل  ا مذكورا، إذا ما خلا ميدا�ا من معلم كفء قادر علىفالعملية التعليمية لا تعني شيئ ،والتقنيات التربوية

م غير مؤهل، والمنهج المنهج المعدّ إعدادا علميا وفنيا جيدا يصبح لغوا عند معلو  ،مسؤولياته وآداء واجباته

فالمعلم صاحب مهنة يمتلك كفايات التعليم اللازمة، لتحسين  ،فائدة إذا تعهده معلم قدير ايكون ذ التقليدي

 ،ناسبةوالخبرات الم كفاياتذا الدور إلا إذا امتلك العليمية اللغة العربية باستمرار، وهو لا يستطيع القيام �ت

   .ه من إنجاز عمله بكفاية وفعاليةتمكن كفاياتبإطار فكري، ومجموعة من ال هدف التعليم هو تزويد المتعلمف

تطور في التقنية، إلا أنه لا يمكن لتقنية المعلومات  من عصراليمتاز به   رغم ما: ملعلمالحديثة لر ادو الأ -4

والمعلم الجيد  ،السابق واستحداث أدوار جديدة له والاتصالات أن تُضعف دور المعلم، بل تفرض تطويراً لدوره

 ةاركشالمو  هيوجمن خلال الت)28("يعمل على تقوية كفاية المتعلم العلمية وتنمية قدراته على التعلم الذاتي والإبداع "

   .التعلم الذاتيقدرة إكساب التلميذ  بذلك يسهم فيو  ،في رحلة التعلم

كمـا تضـمنت أدواره الجديـدة، المحافظـة علـى تقاليـد ا�تمـع، ودوره العـام كوسـيط لنقـل الـتراث الثقـافي مـن جيــل 

عصـــر الأمـــس  إلى جيـــل، وفاعليـــة ســـلطته في إحـــداث التغيـــير الاجتمـــاعي بـــالفكر والمعرفـــة، كونـــه أداة الوصـــل بـــين

وتضـمن دوره أيضـا أن يكـون  ،هائـل في حجـم المعلومـات وتقنيا�ـاومعرفته وعصـر اليـوم بمـا يحملـه مـن تـدفق معـرفي 

رائدا اجتماعيا يسهم في تطوير ا�تمع وتقدمه عن طريق تربية التلاميـذ تربيـة صـحيحة تتسـم بحـب الـوطن والحفـاظ 

تمكـنهم مـن اكتسـاب المعـارف وتكـوين القـدرات والمهـارات وغـرس  عليه، وتسليح تلاميذه بطـرق العمـل الـذاتي الـتي

  . قيم العمل الجماعي في نفوسهم، وتعويدهم ممارسة الحياة الديمقراطية في حيا�م اليومية

الـــذي انبثقـــت منـــه فـــرض النظـــام التعليمـــي الجديـــد أدوراً جديـــدة علـــى المعلـــم تتماشـــى مـــع طبيعـــة ا�تمـــع      

ومعلــم  ،)29(  "التربويــة المتعلقــة بالحيــاة ومــا تقتضــيه مــن ممارســات ثقافيــة وأنمــاط حياتيــةو ة يفالفلســ"وأهدافــه وقيمــه 
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اليــوم لــيس كمعلــم الأمــس يقــف لــيلقن التلاميــذ المقــررات، بعيــدا عــن التيــارات الفكريــة والتقنيــة الــتي تحــيط بــه، فقــد 

عــادة التبعيــة  تعليمــي، يســعى دائمــا إلى كســرأصــبح منظمــا ومنســقا لبيئــة الــتعلم بمــا فيهــا مــن مــوارد وتوزيــع العمــل ال

  . عهم على الاستقلال الفكري لمزيد من الخيال والإبداع عند التلاميذ ويشج

مدعو إلى مراعاة الواقع الحالي للتطور "معلم اللغة العربية  إن: معلم اللغة العربيةالتعليمية لكفايات ال -5

وم ذات الصلة بالعملية كل العلو  )30("ما يختص بالدراسات الألسنية العلمي، والأخذ بالمفاهيم العلمية الحديثة في

ما يتعلمه داخلها تنوع مصادر المعرفة التي جعلت ما يتعلمه التلميذ خارج المدرسة يوازي  يضاف إليها ،التعليمية

يمية جديدة مناسبة إلى إعادة النظر في المفاهيم التعليمية القديمة، وصياغة أطر تعل هذه التطورات تدفع ،أو أكثر

لما تتطلبه العملية التعليمية الدائمة التجدد بفعل تجدد المتعلم والتطور الدائم الذي تُطالعنا به وسائل الاتصال التي 

  . يعيشها في البيت والمدرسة

ت اكسا�م الكفايات اللازمة �ا�ة التطوراو  ،لمعلمين تكوينا لغويا وبيداغوجياوالأهم في كل هذا تكوين ا

أن " والواضح ،يوالديداكتيك الصعيد اللساني خاصة منها ههم على كل الأصعدةوالتحديات الجديدة التي تواج

الآفاق الجديدة التي أوجد�ا الألسنية المتطورة، تصلح لتكوين إطار سليم تنمو ضمنه معرفة الإنسان بلغته، كما 

 ذ اكتشاف القضايا اللغوية ومعايشتها، ومشاركة رفاقه فيأ�ا تصلح أيضا لإعداد مواد تعليمية لغوية، تتيح للتلمي

بعد الآن للعودة إلى المنهجية "في ظلّ هذه المتغيرات لا مجال أمام المعلم  ،)31("الصف مسؤولية اكتشافها وإدراكها

ي قد أصبحت التقليدية فيما يتعلق بالدراسات اللغوية، وذلك لأن مسؤولية تحضير المواد التعليمية في ا�ال اللغو 

ملقاة على عاتق الاختصاصيين الألسنين والتربويين، ولم يعد الأمر يقتصر فقط على تلقين التلميذ قاعدة يحفظها 

ودور المعلم تسهيل هذه  ،تبنى وبانيها التلميذ المعرفةف ؛)32("غيبا ويتمرن على تطبيقها في حدود كتاب القواعد

  . تيسير بنائها في إطار الواقع المعاش للمتعلمالمعرفة عن طريق هندستها هندسة تسهم في 

تتمثل مهمة كل نظام تربوي في إيصال ونقل القيم : إلى خبرات المنهاجكفاية ترجمة محتوى   5-1

، أخلاقية، والخبرات العلمية والمعرفية التي اختارها ا�تمع لنفسه، وهي إما قيم مشتركة بين كل الأفراد سياسية

وجدانية، وفكرية أو قيم فردية  ،فاظ على الوحدة الوطنية وتعزيزهاواجتماعية الهدف منها الح ةثقافية، دينية، لغوي

   .وإنسانية متفتحة على العالم وجمالية

، التربوية، المحتوى من مكونات رئيسية متفاعلة تفاعلا تبادليا يشمل الأهداف جيتكون المنها 

 خلات وعمليات تحويل ومخرجاتاله مدالمنهاج ، و عملية التقويم، النشاط المدرسي و التعليم والتعلم تاستراتيجيا



  2019  3اد                ا ا                      ار

 ------------------------------------------------ 

 43 

 

كما تتأثر ،  )التواصلو ، العلاقات الإنسانية الاتجاهاتالقيم، (المدرسية  ةتتأثر تأثر مباشرا بمناخ وثقافة المؤسس

نية والتكنولوجية، وما بالبيئة المحيطة التي تتضمن كافة العوامل الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والتشريعية والقانو 

، فيشمل المنهاج خبرات المتعلم التي يمارسها داخل )33(غيرات وما يستجد فيها من متغيراتيحدث فيها من ت

 .المدرسة وخارجها

للتربية، على أ�ا عملية ديناميكية �دف إلى توفير البيئة التي تساعد على تشكيل تشتمل النظرة الحديثة    

فراد ا�تمع، وتمكنهم من اكتساب الصفات الاجتماعية من خلال النمو المتوازن جسميا الشخصية الإنسانية لأ

وللمعلم حرية التجديد على المستوى المدرسي،  ،وفلسفته لإطار الإيديولوجي للمجتمعوعقليا ونفسيا وفق ا

ذلك، أو إذا  ، إذا كانت فلسفة المنهاج ونموذجه يسمحان بوتكيف مادة المنهاج حسب خصوصيات المتعلمين

    .تتعارض مع موقف السلطات التربويةمبادرة المعلم لا  تكان

المعلم ذاته يجب أن قف السلطات التربوية، ولكن ومو ونموذجه فلسفة المنهاج  إن الأمر لا يقف عند

من واجبه أن يظهر بصماته على كافة صاحب مهنة  ، فالمعلمالتجديد والابتكار والمبادرةيملك القدرة على 

في التعامل مع مجموعة من المتعلمين من  ااجتماعيالمعلم هو المفوض إن  تنفيذية،مليا�ا سواء التخطيطية أو الع

للعديد من التفاعلات بينه  وإدارته خلال اتصاله بالتلاميذمن و  ج، س في تنفيذ ومتابعة المنها ا�تمع وهو الأسا

حي السلبية في المنهاج، ويستطيع في الوقت نفسه أن وبينهم يستطيع أن يضع يده على مواطن القصور والنوا

، فالمعلم هو المفتاح الرئيس لنجاح العملية )34(ج السليم، ووضعها موضع التنفيذيضع التصورات الكفيلة بالعلا

التعليمية في أي منهاج تعليمي، لأنه يهيئ للمتعلم المناخ الذي يقوي به ثقته بنفسه أو يدمرها، يقوي روح 

  .غلقهتح ا�ال للتحصيل والإنجاز أو يأو يقتلها يثير التفكير الناقد أو يحبطه، ويف الإبداع

الخبرات التربوية التي تتيحها المدرسة للتلاميذ داخل حدودها أو خارجها بغية ": بأنهلمنهاج ا يمكن تعريف

وللخبرات التعليمية معنى  ،نموا يتسق مع الأهداف التعليمية مساعد�م على نمو شخصيتهم في جوانبها المتعددة

المعلومات والحقائق ع يجم المنهاجمل شي ،)35("فعالية واجتماعية ورياضية وفنيةشامل ذلك أ�ا خبرات معرفية وان

كل شمل  مناهج اللغة فتأما  ،ومراحلهوالمفاهيم التي نظمت في صورة مواد دراسية موزعة على سنوات الدراسة 

أيضا و�دف  ،مشافهة وتحريرا مالها استعمالا سليماواحدة هي معرفة اللغة واستع و�دف إلى غايةالمواد اللغوية 

ن المنهاج يشكل كلا إ،)36(إلى إيقاظ العمليات الذهنية والمعرفية وتنمية التفكير المنطقي والاستدلال والاستنتاج
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، حتى تسهم المواد من متكاملا لا تنفصل أجزاؤه عن بعضها، فكل مادة يصمم منهاجها بشكل تعاضد غيرها

  .للمتعلمالمعرفية وفاعلية في بناء الحصيلة بايجابية 

تيسير التعلم وتوجيهه وتمكين المتعلم منه و�يئة "يعرف دجلاس براون التعليم بأنه : التعليمإدارة كفاية  5-2

الحياة مستلزمات  للم بكمدّ المتع المعلم من تستدعي صناعة إن التعليم مهمة إنسانية، وهي  ،)37("الأجواء له

والتعليم أيضا هو  ،سلوكياو  اووجداني اعرفيم ية السويةصفات الشخص هحقق فيمعلومات وخبرات ومعارف، لتمن 

عملية تعديل السلوك والخبرة، وتزويد الفرد بالمعارف والمهارات، من خلال عملية حفز واستثارة قوى المتعلم 

  . المناسبة التي تمكن المتعلم من التعلم و�يئة الظروف )38( العقلية ونشاطه الذاتي

لتفكير والبحث وحلّ المشاكل، يثير �ا اهتمامه، ويدفعه إلى تجنيد ادوما في وضعية  المتعلمعلم الم ضعي

معارفه وإدماج مكتسباته، ودور المعلم بيداغوجيا يقتصر على التنشيط الفعّال القائم على انتقاء الوضعيات 

هذا الهدف، عليه أن يتفاعل مع التلاميذ، ويتعرف على  تحقيقتسهيل عملية التعلم وللل المناسبة، وتنويعها

، وما هي مكتسبا�م؟ الحلول خصائصهم النفسية والاجتماعية، وميولهم والطريقة التي يفكرون �ا ويتصورون

  وحدود قدرا�م؟ ومتى يعتري أذها�م النشاط والفتور؟

بيّنت  وقد ،)39("ء المعارف لا على تراكمهالكفايات يعمل على بناالمعلم في ظل بيداغوجيا ا "أصبح 

 على المعلم ،ات، وله تصورات وقدرات أوليةالأبحاث اللسانية والتربوية أن المتعلم يمتلك مؤهلات ومكتسب

 ، بوضعه في وضعياتحظة والاكتشاف وبناء معارفهوتوجيهها الوجهة الصحيحة ليتمكن المتعلم من الملا تغلالاس

ف قدراته العقلية يوظتد معارفه وموارده، و يجنبت ةحلّ مشاكله اليومي يتعلم .في حياته اليوميةمشكلة لها دلالة 

 ،اتءبالكفاوفق المقاربة سعى إليه التعليم يهذا ما اعة الدرس وخارجها، في قلتكيف مع المطالب المتغيرة ل

اعة لقاء والتلقين إلى ممارسة أكثر نجقائمة على الإلتحقيق هذا الهدف يجب تغيير الممارسات البيداغوجية الو 

 ،الذاتية في التعلم هشاطات المتعلم، وتركز على قدراتتستوحي أصولها من المدرسة البنائية التي تعطي أهمية كبيرة لن

كام إحوإنما تعدى ذلك إلى  ،اخل القسملتعليمية دا هاتممارس لم يعد دور المعلم يقتصر على تحضير الدروس وعلى

  :انجازه المهام التالية من خلال )40(العقد التعليمي بينه وبين المتعلمين 

وخلق وضعيات ووسائل  ،البرامج وتكيفها مع وضعية الفصل امتلاك القدرة على فهم :إعداد الدروس  - أ

  .تعلمية/ تعليمية
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 .هل تدخله تلقيني أو توجيهي أو تفاعلي :التفاعل مع المتعلمين -ب

تقويم لا يعني مجرد إعداد أو تقييد ملاحظات، إنما جمع معلومات لتحديد نوع المساعدة التي ال :التقويم -ج

    .يمكن تقديمها لكل متعلم حتى يتجاوز المشاكل التي اعترضته في الوضعية التعليمية التعلمية المقترحة

ن أنشطة اللغة العربية يمرّ تحديد الكفايات المستهدفة م :للمعارف العلمية  كفاية النقل التعليمي 5-3

يمكن ضبط مناسبة لهذه الأنشطة،  يةميأثناء تحضيره لعمله وذلك بتوفير وسائل تعل تنظيم يقوم �ا المعلمبعمليات 

ومعالجة المعرفة موضوع التعلم معالجة  ،جية سير عملية تعليم هذه الأنشطةهذه المهمات في الإعداد المسبق لمنه

اجات المتعلمين يفية تقديمها إلى المتعلم داخل مقاطع تعليمية ومحاور مترابطة تراعي حتمكنه من اتخاذ قرار بشأن ك

إذا كانت المناهج تعرض لمحتويات متنوعة تسير مع المتعلم في مساره التعلمي فيتقن منها ما و « ،ودافعيتهم للتعلم

قل التعلمي للمعارف ناية المعلم في التمكنه منه قدراته، فإن توزيع هذا المحتوى على السنوات الدراسية مرهون بكف

مية قابلة لأن يتمثلها على تحويل المعارف العلمية إلى معارف تعل، وتكمن هذه الكفاية في القدرة العلمية

  .)41(»التلاميذ

علمة تعلمها إلى المعرفة الم تعليمي للمرور من المعرفة الواجببمفهوم النقل ال ليمية�تم الدراسات التع

انتظامها عن معرفة المعلم وفي ذلك تمييز لمعرفة المتعلم التي تختلف في كيفية اشتغالها و  ،المعرفة المتعلمة وصولا إلى

إنما يقوم بتحويل المعرفة موضوع نقلا حرفيا إلى المتعلم،  ولهذا لا تقتصر مهمة المعلم على نقل المعارف ،المختص

من سياقها العلمي ويكيفها داخل سياق مدرسي جديد، يراعي  فيخرجها ،إلى معرفة قابلة للتعليم والتعلمالتعلم 

مية دالة بالنسبة يتعلحاجات المتعلمين والمشاكل التي تبرز في خطابا�م الشفوية والمكتوبة، وذلك ببنائه لوضعيات 

ن طريق سب كفاية إدارة تعلم المتعلم وذلك عتإن العمل �ذه الطريقة يفرض على المعلم أن يك، )42(إلى المتعلم

  :التاليعلى النحو تخطيط وصياغة ومراجعة النشاطات التعليمية التعلمية 

علم إلى صياغة التخطيط معلومات وانتقاء معارف تقود الم جمع عداد المادةإتتطلب عملية  :ت التخطيطعمليا-أ

ة الصياغة، فهو تصور يقع تعديل هذا التخطيط أثناء عملي ،ادةبط طريقة تنظيم المالذي يقيدّ عملية التحرير ويض

  .المتعلمب ذهني مبدئي لهدف النشاط، وربط هذا التصور

، وهي مرتبطة بالخصائص اللسانيةحلّ مشاكل مختلفة  صياغة المادةتتضمن وضعية  :عمليات الصياغة -ب

نشيط إلى ت يعمدف ،علم لتجاوز العوائق التي تعترضهكفايات اللغوية التي يعتمدها الممعارف ضرورية تترجم ال
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وعمل المتعلم هنا مضاعف، لأنه يقوم  ،من قبلالمتعلم الذاكرة الطويلة المدى لانتقاء المعرفة الضرورية التي اكتسبها 

  .ببناء المعارف التي تقدمها المضامين المدرسية والمعارف التي تتطلبها الوضعية المدرسية وأهدافها

علن عن الصعوبات المتعددة التي تعترض المتعلمين، ، وتالمادة تؤثر بشكل سطحي في :عمليات المراجعة -ج

ولئن تمكنت النظريات المعرفية من استخلاص بعض النتائج،  ،ادةف الاكراهات التي تثقل صياغة الموتراقب مختل

وبعض المقترحات الهامة حول هذه العمليات الذهنية ومساهمتها في الكشف عن الأسباب النفسية التي تعيق 

فهي تحتاج إلى  ،بذهن المتعلمفإنه من الصعب تحديد مجموع العمليات الذهنية التي تعتمل  ب،ستيعاة الاعملي

التي تتجاوز المتعلم  االبحث عن أسبا�و  تشكلايفية تسجيل المدقيقة، تمكن من تحديد ك ةمعالجات اختباري

  .المحتوىا لتشمل المعلم الذي يقيّم هذ

إصلاح في نظم التقييم، التعليمية وأهدافها وطريقة التدريس ج يصاحب إصلاح المناه :التقييمكفاية  5-4

 ،تاراهملغوية، وما يستطيع إنجازه من  كفاياتلم إلى تقييم ما يكتسبه من  حيث يتجاوز التقييم ما يحفظه المتع

 بوضع أنشطة جديدة يهاتعلم علات اللغوية، ثم يدُرب المكفايوضع أنشطة واضحة لتقييم كل ال وجبلذلك 

  .اسبةومن

لأنه يتم في ضوء " النقائص والسلبيات التقليدية للتعليم كانت تشوبه كثيرإن نظام التقييم في الممارسات         

يقيس مقدار نموّ الطالب في استعمال  هو معلومات عن اللغة وليس اللغة نفسها، فهو لا أن ما يدرسه الطلاب

وفنياته وأساليب التقويم التي اج إلى منظومة من أدوات القياس ، ولذا فهو يحتكل وظيفياللغة وإتقان مهارا�ا بش

التربوي  أما في إطار تطبيق الإصلاح ،)43("تتعدى كون اللغة مجموعة من الكلمات تحفظ معانيها ومرادفا�ا

عن  ،م ومردود المنظومة التربويةمساعي تحسين نوعية التعليأصبح التقييم من الأركان الأساسية التي تركز عليها 

م يتقي، وأصبح  )44(اتلمبنية على أساس المقاربة بالكفاءطريق تكييف عمليتي التقييم والتعلم مع البرامج الجديدة ا

 كفايةة لم يمرّ المتعلم �ا من قبل، لفحص قدرته على ممارسة  يدداللغوية من خلال مواقف تعليمية ج كفاياتال

   .م والتحليل والتذوق والنقدالفه

يمتلك إذا كان التلميذ  عنوسم الدراسي لأ�ا تعطي مؤشرا يم من بداية الميعملية التق ع المعلم فييشر        

المكتسبات القبلية الضرورية للشروع في التعلمات اللاحقة وتسمح بانتقاء أنشطة التعلم الملائمة لخصائص 

لى نظام المراقبة المستمرة لسهولة استغلال ات عءيم في رحاب المقاربة بالكفاييرتكز التق، )45( المتعلمين وقدرا�م

غايته تثمين ، يمي التعلميملازم للفعل التعل يميوالتق ،معطيا�ا ونتائجها في الوقت المناسب لتصحيح المسار
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 على استيعاب ما يقدم إليه ومساعدته على ربط التعلم الجديد بالتعلم السابق هتتنمية قدر و ، قدرات المتعلم

  . كتشاف الصعوبات وعلاجهالا  ة منظمة وواعيةالمتصل به بطريق

اتيجيات التي الاستر هذه بالنظر في ، المطلوبةكفاية التيجيات لتنمية يعتمد المعلم مجموعة من الاسترا 

مية ييعن مدى التجانس بين المعرفة التقيم النقائص التي تظهر في أعمال المتعلمين والتساؤل ييعتمدها المعلم لتق

يندرج  ،ه الأعراف الاجتماعية والقوانين المدرسية، ومعرفة المتعلم التي تستند إلى معارفه وكفاياتالتي تستند إلى

التي  تضمن مشروع تعليمي طويل المدى الغرض منه مدّ المتعلم بالمعلومات، وإكسابه الكفايامي يالتقيالنشاط 

بقدرة المعلم على ابتكار وضعيات مختلفة  بيد أن هذا التعلم مرهون ،ا ليواصل تعلمه في مستويات لاحقةيحتاجه

لتحقيق التوجيهات الرسمية  تأخذ بعين الاعتبار النقائص التي تظهر في أعمال المتعلمين، وقدرته على تأويل

  .الكفاية المطلوبة

بادئ تنادي بم إذا كانت التربية التقليدية قائمة على مبدأ السلطة، فإن التربية الحديثة: إدارة  الصفكفاية  5-5

لمختلفة من حيث ما يتعلق والمهم من هذا كله معرفة النتائج المحرزة بالاستناد إلى هذه المواقف ا ،أكثر مرونة وتحررا

  .ارفهم وقدرا�مللتلاميذ ونمو معوالتواصلية اللغوي  كفايةبال

رهاق الجدّ ن إأ"لى المتعلمين مضرة �م جاء فيه فصلا في مقدمته في أن الشدة عابن خلدون قد عقد و 

في التعليم مضرة بالمتعلم سيما في أصاغر الولد لأنه من سوء الملكة، ومن كان مرباه بالعسف والقهر من المتعلمين 

، وذهب بنشاطها، ودعاه إلى الكسل، وحمل على الكذب اسطا به القهر وضيق على النفس في انبساطه... 

نبساط الأيدي بالقهر عليه، وعلمه المكر والخديعة لذلك، والخبث، وهو التظاهر في غير ما في ضميره خوفا من ا

هي الحمية والمدافعة عن نفسه ومنزلته، وصار و ... له وصارت له هذه عادة وخلقا، وفسدت معاني الإنسانية التي 

عيالا على غيره في ذلك، بل وكسلت النفس على اكتساب الفضائل والخلق الجميل، فانقبضت عن غايا�ا 

الإكثار من الزجر  " فترى أن فتيحة سليمانالدكتورة  ، أما)46("يتها فارتكس وعاد في أسفل سافلين ومدى إنسان

كما أن المدح والتشجيع كثيرا ما يكون سببا . والتأنيب وتكرار اللوم والعتاب كل هذا قد يأتي بعكس المرغوب فيه

ب السائب الذي يحُول الدرس إلى فوضى اللاتربوي أو الأسلو  بعيدا عن الأسلوب التسلطي)47("في الإصلاح 

   .تحول دون تحقيق الغايات والأهداف المخطط لها

العقاب الجسدي كوسيلة لتحفيز التلاميذ على الاجتهاد في الدراسة، وحفظ إلى بعض المعلمين  قد يلجأ

في ذات الوقت مما لا شك فيه أن العقاب يحقق الانضباط والمواظبة، لكن  ،النظام داخل القسم وضبط سلوكهم
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قد يعيق المتعلم عن التحصيل اللغوي والمعرفي، لأن العقاب يولد الخوف من المعلم والمادة التعليمية ومن الجوّ 

فكم من معلم نفّر الطفل من جوّ المدرسة نتيجة تصرفاته القاسية البعيدة عن العطف " ن التعليم كلهالمدرسي، وم

 ،)47("الأطفال بجو المدرسة بسبب ما أحاطهم به من محبة وعطف  والرعاية والاهتمام، وكم من معلم حبّب

يكون �ا كتساا  ، لكنيتها سواء داخل المدرسة وخارجهاوالنظام قيمة إيجابية على التلاميذ اكتسا�ا والاقتناع بأهم

  .بالوسائل المقنعة التي تترك انطباعا حسنا في نفوس التلاميذ كالمدح والشكر والتشجيع

ية إدارة القسم إلى أن يتخذ المعلم قراراته الحكيمة الدقيقة في مختلف المواقف لتحقيق الغايات تحتاج عمل

بأن يحسن أسلوب " وكيا معرفيا ووجدانيا،والأهداف المخطط لها، وإحداث التغيرات المرغوبة في تلاميذه سل

، يضمن من خلاله المسار الحسن )48("التعزيز والنقد البنّاء، وتقبل أفكار الآخرين لأجل خلق تفاعل صفي جيد 

   .لاميذالكفاية التواصلية للت بناءغة العربية وتعلمها، ويسهم في لتعليم الل

  

   :خاتمة

أداة التغيير ووسيلة  لأنه ،باستمراروالتعليمية  فيةوالمعر التواصلية يحتاج المعلم إلى تطوير كفاياته اللغوية 

وعليه فإن الاهتمام  ،لياته أو مخرجاتهخلاته أو عمايمي سواء في مدالتطوير ومفتاح التجديد في كل نظام تعل

التي تعتمد على نوعية  ،بإعداد المعلم لغويا وعلميا وبيداغوجيا وديداكتيكيا غايته تحسين نوعية مخرجات التعليم

  .الأداء المقدم من طرف المعلم

كساب المتعلم الكفايات اللغوية بسلسلة من التحولات هدفها إ وتعلمها اللغة العربية رّ تعليميم

ضبطها، ومن ثمةّ يضبط ة، حيث يعمد إلى تكييف الأهداف و والتواصلية، ودور المعلم أساسي داخل هذه العلاق

وضعيات تعليمية تعلمية دالة بالنسبة إلى المتعلم، وذلك بالنظر في مكتسباته ومشاكله ومعرفته حول اللغة العربية، 

بوضع استراتيجية تعليم متكاملة العناصر، وتنويع الوضعيات مطالب المعلم و  ،لتعليمستراتيجيات اوتوجيهه لإ

 كفايةامتلاك المعلم  و  ،ني وتحصيلهم للغة العربيةالتعليمية التعلمية، وابتكار آليات تراعي مستوى المتعلمين الذه

المعرفة اللغوية المعلمة المقترحة على  لغوية دقيقة تمكنه من مراقبة مدى انسجام المعرفة اللغوية الواجب تعليمها مع

   .المتعلمين
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تنمية كفايات  فإن مسؤوليته في ميةيالتعل الوضعيات لذي يتمتع به المعلم في تحديدهامش الحرية ا رغم

ولا يمكننا بأي حال من الأحوال أن نغفل أثر هذا النقل التعليمي الذي يقوم به المعلم  ،المتعلمين مضاعفة

  . تنمية كفاية المتعلمين التواصليةرفية في للمضامين المع

  

  :الهوامش
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ينتظم مجموعة من الجهود المقصودة المصممة بصورة متسقة، لإحداث تغيير في النظام هو عمل منهجي : التخطيط اللغوي -18
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