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دإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة كإحدى مذعوبات نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر  إإ

 

La gestion des ressources humaines des clubs sportifs professionnels, considéré comme étant une des exigences  pour 

le succès du professionnalisme sportif en Algérie. 

 

Management of human resources in professional sports clubs as one of the requirements for the success of sports 

professionalism in Algeria. 

لة .      لَد بوضَاف إلدامـة :إمنذٍر بوظلاح       .     -د  ( :1إلمؤمف )    مخبر الاهتماء:    /إلمسَ 

 

 0554151810إمياثف : 

د الامكتروني :   إمبًر
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  إلموخط  :

دإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة كإحدى مذعوبات نجاح الاحترإف  ثناومنا في ىذإ إمبحر دور إإ

 ةدإر إإ حِر وفي ػل ثعبَق الاحترإف إمرياضي منذ مدة مُست باملعيرة  وحب  ؿلى  إمرياضي بالدزإئر،

ثباع إمعرق إلذدًثة في إمدس َير وإلإدإرة وإؾعاء إهمَة نبري لإدإرة إلموإرد إمبشرًة  إمنوإدي إمرياضَة  إلمحترفة إإ

ة وإلإبدإؾَة نوموػفين وإلإدإرًين  مكي جس خعَؽ في  ومـرفة إلدور إلأساسي ميذه إملِادإت حنمَة إملدرإت إمفكرً

ؾضو  03ىذه تم إس خخدإم إلمنهج إموظفي ؿلى ؾَنة تمثوت  في تحلِق أأىدإفيا إمتي رإىنت ؿوىها ، وفي درإسدنا

لة ؾضوإئَة  وإس خخدمنا الاس خبِان كأدإة  مجوس إدإرة نونوإدي إمرياضَة إلمحترفة ،  و كد تم إخذَار إلأهدًة بعرً

لمحترفة ثـخبر لزؽ إلمـوومات  ، وكد أأصارت أأهم هخائج إلدرإسة  إإلى  إن إدإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إ

وضاء وحدة إو  كحدى مذعوبات نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر  ، ومن أأهم إلملترحات  : حكلَف  مخخعين باإ

 لدنة لإدإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة.

 

 : مـوومات إلملال

 :  تاريخ الاس خلام -

11 /31 /8312 

 :  رإحـةتاريخ إلم -

14/02  /2018 

 تاريخ كبول إمنشر: -

09 /04 /2018 

 : إمكللٌت إلمفذاحِة

دإرة إلموإرد إمبشرًة -  إإ

 إمنوإدي إمرياضَة  -

 الاحترإف إمرياضي -

Résumé : 

Notre travail de  recherche  porte sur le rôle de la gestion des ressources humaines au sein des 

clubs sportifs professionnels  est considéré  ainsi  comme étant une des exigences pour le 

succès du professionnalisme sportif en Algérie, et comme son application ne date pas d’hier il  

a été souhaitable  aux directions des clubs sportifs  professionnels d’empreinte les nouvelles 

méthodes dans la gestion   et l’administration et d’attribuer  une grande  importance à la 

direction des ressources humaines et  de connaitre parfaitement son  rôle fondamental  dans le 

développement des capacités intellectuelles et créatives des employés et des administrateurs  

afin pour qu'ils puissent atteindre leurs objectifs  escomptés.   

 Nous avons opté pour  la méthode descriptive, notre échantillon est composé de 30 membres 

du conseil d'administration de clubs sportifs professionnels, qui est  choisi d’une manière 

mots clés :  
Gestion des 

ressources 

humaines - Clubs 

sportifs 

professionnels - 

Professionnalisme 

sportif 
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صكامَة إلدرإسة:-8  ملدمة وإإ

ثـخبر إلإدإرة إمرياضَة من أأهم إلمجالت إمتي ثخـوق بجمَؽ حوإهب ظبَـة وحِاة إلأفرإد، حِر أأنها ثـخبر إموس َلة 

لة  ذإ كابت إلإدإرة في حِاة إمناس وإلأفرإد إمفـالة وإمناجحة في وضؽ أأىدإف إلأفرإد بعرً ؿومَة مدروسة وتحلِليا، وإإ

 حوت إمـضوإئَة وإمفضل محل إمنجاح وإمخلدم.

لوم بو إفرإد كادرون  ؿلى إس خخدإم  ما ىومذاح  وثـرف بانها "وضاط له مضمون ويحخوي ؿلى مكونات رئُس َة ،وً

، 8311ش إلمـموري وؿلً ؾبد إمـؼيم إمزبَدي،.) سلام حنخو من موإرد مخوحِو إمـاموين نحو إىدإف محددة

 (.81ص

ر  حِر ثؤمن إلإدإرة إلمـاصرة بان إلمورد إمبشري ىو أأساس  إمنجاح أأو إمفضل لمنؼمة إلأؾلٌل  ومن ثم ًنبلي ثعوٍ

دإرة إلموإرد إمبشرًة والاهخلال  بها من مرحلة  إمخـامل إمسوبي مؽ إلأفرإد   باؾخبارهم أأحرإء  مرحلة مفاىيم وأأسامَباإ

ٍرثفؽ إلمورد إمبشري فيها إإلى مس خوى  إمشرًم في إلمنؼمة  في إمسوعة وإلمسؤومَة، وحرى إلإدإرة إلمـاصرة  إإن 

ة حكون رأأس إلمال إلذلِلي نومنؼمة إلذدًثة  إلمورد إمبشري في إلأساس  ظاكة ذىنَة  وفكرً

دإرة إلموإرد إمبشرًة بأأنها: ثلك إلداهب من إلإدإرةMARTINوثـرف) إلذي يهتم بامناس كأفرإدأأو لٍوؿات   ( إإ

وؿلاكتهم دإخل إمخنؼيم ونذلك إمعرق  إمتي ٌس خعَؽ بها إلأفرإد  إلمساهمة في نفاءة  إمخنؼيم وجض تمل ؿلى إموػائف 

غ  إلموإرد إمبشرًة ، إلردمات الاحتماؾَة وإمعحَة) نادى إمخامَة : تخعَط ، ثدرًب وحنمَة إمـلاكات،مكافأ ت وثـوً

 (.82، ص 8313ؾبد إلمجَد، أأحمد ؿلً 

وتهتم إدإرة إلموإرد إمبشرًة بكل ما ًخـوق بامـنصر إمبشري حِر ًـخبر من إهم إمـناصر إملازمة مخحلِق إمخنمَة 

،وثـمل إدإرة إلموإرد إمبشرًة ؿلى حرقَب وإحذذإب إمـنصر إمبشري نوـمل بالمنؼمة وإلمحافؼة ؿوَو وإمـمل ؿلى 

بو بعورة مس تمرة ، وثل  ؾبد  ِيم إدإئو بهدف حرص َد ىذإ الادإء وزيادة الاهخاحِة مخحلِق الاىدإف إلمنضودة.)ثدرً

 (.0، ص8312إمرحمن س َار،

وإلدزإئر من بين إلدول إمتي أأؾعت إىتماما هبيرإ منضاط هرة إملدم منذ الاس خللال إإلى ًومنا ىذإ، ومس ىذإ الاىتمام 

و إمنوإدي إمرياضَة وشمل مخخوف إمنوإحي إمدشرًـَة وإمخنؼيمَة مخخوف إصكال إمخنؼيم من  الاتحادًة إوإمرإبعات إ

ضافة إإلى إلإمكانات إلمادًة وإمبشرًة، وحتى إمبني إمخحخَة وموبعورة مُست بامكبيرة خدإ ، وبرز الاىتمام إنثر من  إإ

ذ صيد إلموسم إمرياضي  عبَق ىذإ ث  8313/8311خلال إلمساهمة بدخول هؼام الاحترإف إمرياضي في هرة إملدم ،إإ

aléatoire ; le questionnaire  est utilisé comme outils de collecte d'informations. 

Au terme de notre analyse nous sommes arrivé aux principaux résultats  ce que  la direction 

des ressources humaines dans les clubs sportifs professionnels est considéré  comme étant une 

des exigences  pour le succès du professionnalisme sportif en Algérie. 

Parmi les principales recommandations : C’est d’attribué aux spécialistes dans le domaine la 

possibilité  de créer une unité ou comité qui a pour finalité la gestion du personnel au sein des 

clubs sportifs professionnels.  
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رإدة س َاس َة من ظرف إميَئات إمرياضَة إلمـنَة لإنجاح ىذإ  إلمشروع في أأرض إموإكؽ ونجد في ىذإ إمس َاق وحود إإ

يجابي ماديا وفنَا، وىذإ أأمر مسلم بو.   إلمشروع في أأرض إموإكؽ. والاحترإف في حد ذإثو نفكرة له ؿائد ومردود إإ

ر إي كعاع  رياضي في إمـالم هوهو إمنافذة إموحِدة إمتي ًعل من خلاميا الادإري نلٌ إظبح الاحترإف ضرورة مخعوٍ

إو إملاؾب إو إلمدرب إو إلمؤسسة إمرياضَة باكمويا ؿلى إخر إلمس خجدإت نوـووم إمرياضَة إلذدًثة وخعوظا 

ب وثنؼيم إلمنافسات وإمخؼاىرإت إمرياضَة ،وهَفِة إمخـامل مؽ مخرخات ع  وَة ثعورإت إسامَب الادإرة وإمخدرً

 112، ص8318الاحترإف هونها إملاًة وإميدف مـا)هبِة إمـولامي وإخرون، 

ل أأن ىذإ إمخعور يجب أأن ثعاحبو مـعَات وأأمور ؿدًدة وشروط حتى جس خعَؽ إلذكم ؿلى نجاحو من  إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة بعفة خاظة ج  ة بعفة ؿامة ,وإإ سـى فضله،وخاظة من إلداهب الادإري حِر إن إمـموَة إلإدإرً

لى تحلِليا بعورة ؿامة , نلٌ أأنها تهتم بامـلاكات لى تحلِق هفس إميدف إلذي جسـى إإ  إإ

إلإوساهَة ملأفرإد إمـاموين في إلمؤسسة بما ًضمن خوق إمخكامل وؿدم إمخـارض بين أأىدإف إلموإرد  إمبشرًة وأأىدإف 

 إلمؤسسة .

إلمـاصر كد أأثر في أأوضاع إلمؤسسات إمرياضَة مما  وإن ما يحدث من ثليرإت وتحولت في مخخوف إلمجالت في ؿالمنا

دفـيا إإلى إمخفكير وإمبحر ؾن مناهج أأدرإًة وهؼم جس َير فاؿلة ثتماشى مؽ إمؼروف إلددًدة إإل وهي الاحترإف 

إمرياضي ،  ومكي تحلق إلمؤسسة إمرياضَة دورىا بعورة مذكاملة تحخاج إإلى تمخلك  مورد بشري  كادر ؿلى إمخعدي  

لى مـدلت إلأدإء إلأمثل وؿلى ىذإ إلأساس تهدف مخحلِق إمعالح مكافة  ن إموظول إإ إمؼروف وإمتي من صانها إإ

إمـام نومؤسسة من خلال إمخأأند من دكة كلأدإء ونفاءة إمنضاط وفـامَة إمخخعَط وحسن إمخنؼيم وإمرصد في عوَة 

ة لمخ ابـة إلأدإء ,وثـدًل إلأوضعة إمخنؼيمَة بما ًخفق مؽ إتخاذ إملرإرإت, حِر ثـخبر إمركابة وػَفة من وػائف إلإدإرً

نجاز أأىدإف إمنضاط إلإدإري إلذي ٌسـى إإلى إمخحلق من نفاءة وإس خللال موإرد إلمنؼمة وتحلِق أأىدإفيا.  )أأبو إإ

 (.821ص  8331مععفى،

دإرإت إلأهدًة إمرياضَة إلمح ترفة لم ثـعي أأهمَة وإلملاحغ بـد ؿدة س نوإت من ثعبَق هؼام الاحترإف إمرياضي إن  إإ

هبيرة نومورد إمبشري وىذإ ىو إحد مذعوبات الاحترإف إمرياضي ، فنجدىا ثخخبط في إمكثير من إلمضاكل إلإدإرًة 

ق الاخذَار  إمَومِة في إمدس َير سوإء من ناحِة إخذَارىا في عوَة إمخوػَف أأو إمضـف في إلأدإء أأو نذلك ؾن ظرً

ر إلأدإء ، وساهم نذلك سوء إس خلرإر وإمخوػَف وإمخـَين وإملِام بامرسكل بِة مخعوٍ ن وإلدورإت إمخدرً ة وإمخكوٍ

هخاج من  دإرةإلأهدًة إمرياضَة إلمحترفة ضمن إمشركت إمرياضَة باؾخبارىا ؾنصرإ ىاما من ؾناصر إلإ أأؾضاء مجامس إإ

ذ ص باع حاخاتها ، إإ أأظبح مزإما ؿلى إدإرت  حِر ثوفيرىا وإلذفاظ ؿويها ، وحنمَة كدرإتها  وحرقَبها في إمـمل وإإ

ثباع إمعرق إلذدًثة في إمدس َير وإلإدإرة ومـرفة إإن إلدور إلأساسي ميذه إملِادإت ىو حنمَة إملدرإت  إمنوإدي إلمحترفة إإ

لى ما  ين  مكي جس خعَؽ تحلِق أأىدإفيا في ػل الاحترإف إمرياضي وإموظول إإ بدإؾَة نوموػفين وإلإدإرً ة وإلإ إمفكرً

مَو نبرى إلمؤ  دإرة إلموإرد إمبشرًة.وظوت إإ  سسات وإمنوإدي وإميَئات إمرياضَة إمتي رإىنت ؿلى إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة ثـخبر كإحدى  وؿلى ضوء ماثلدم هعرح إمدساؤل إمـام  إمخالي :ىل إإ

 مذعوبات نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر؟
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 مَة :وإلذي ثنبثق منو إمدساؤلت إمفرؾَة إمخا

 ىل موػَفة إمخخعَط نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر؟-1

 ىل موػَفة  إمخنؼيم نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإنجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر؟-8

ب إلموإرد إمبشرًة بامنوإ لأسووبىل -0  دي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإنجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر؟ثدرً

 فرضَات إلدرإسة:0

دإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة ثـخبر كأحد مذعوبات نجاح الاحترإف إمرياضي  .إمفرضَة إمـامة:-0 إإ

 بالدزإئر.

 .إمفرضَات إلدزئَة: 0-8

 .بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإنجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئرموػَفة  إمخخعَط نوموإرد إمبشرًة -

نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر-  .موػَفة إمخنؼيم نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإ

ب نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإنجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر لأسووب-  .  ثدرً

 أأىدإف إلدرإسة:-2

ذإ كن لإدإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة ًـخبر كأحد مذعوبات نجاح الاحترإف إمرياضي - مـرفة ما إإ

 بالدزإئر.

ذإ كهت موػَفة - إمخخعَط نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة  جساهم في إإنجاح الاحترإف  مـرفة ما إإ

 إمرياضي بالدزإئر.

نجاح الاحترإف إمرياضي.- ذإ كهت موػَفة إمخنؼيم نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم  في إإ  مـرفة ما إإ

ذإ كن  - ب نوموإرد إمبشرًة في لأسووبمـرفة ما إإ نجاح الاحترإف إمرياضي. إمنوإدي إمرياضَة ثدرً  ٌساهم  في إإ

 أأهمَة إلدرإسة:-1

نجاح الاحترإف  ًـخبر ىذإ إمبحر مساهمة عوَة في أأهمَة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة ودورىا في إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياض  َة ومذعوبات الاحترإف إمرياضي إمرياضي نلٌ إهو ٍزًد الاىتمام إمـومي بموضوع إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة وإهـكاسو ر إإ ؿلى أأدإء إلمورد إمبشري و  في مما ًبين دور إلإدإرة إمرياضَة بالأهدًة نوـمل ؿلى ثعوٍ

دإرة إلموإرد إمبشرًة فيما ًخـوق  إمرفؽ من نفاءتها وتحلِق أأىدإفيا. نلٌ إهو ًبين أأهمَة ثعبَق إمس َاسات إلمخـولة باإ

 اهب إمبشري وذلك من إخل إهنهوض بها بالد

دإرة إلموإرد إمبشرًة بمخخوف أأسامَبها في سبِل تحلِق  رىا ، من خلال درإسة إلدور إمفـال إلذي ثلوم بو إإ وثعوٍ

ر أأدإئهم وإمرفؽ منو.  ظموحات إمـاموين وثعوٍ

 تحدًد إلمععوحات وإلمفاىيم إمـامة نلدرإسة: -6

ف إلإدإرة:  ثـرً

 ,أأدإرة إمشيء حـله ًدور,  ثولي إلأمر وإلإشرإف ؿلى سيره . ًدٍر أأدإر ,ملة: 

ظدإر إلأوإمر وإمخنس َق وإمركابة " إظعلاحا:  ًـرفيا فاًول "هي إمخنبؤ وإمخخعَط وإمخنؼيم وإإ

إس خخدإم خل  ونذلكًـرف إمبـغ إلإدإرة ؿلى أأنها : عوَة إمخخعَط إمخنؼيم وإملِادة وإمركابة ؿلى جهود كل إلأفرإد 

 (18ص8330.)ؾبد إمسلام أأبو قحفوإرد إلأخرى مخحلِق إلأىدإف إمخنؼيمَة إلم
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ق لٍوؿة من إموػائف حتمثل في إمخخعَط  هي ىَئة أأو إإحرإئَا: أ مَة مسؤولة ؾن جسير إلمنضاة وإس خللاميا ؾن ظرً

 وإمخنؼيم وإمخوحِو ,وذلك من إخل تحلِق إلأىدإف إمتي خاءت إلمنضاة أأساسا لأخويا 

ف إ -8  لموإرد إمبشرًة:ثـرً

ق وىو مفرد موإرد, إلموإرد :هي إلمعدر أأو ملة: مَو  إلمنهل أأو إمثروة أأو إمعرً وإلمورد ىو إلمكان إلذي ًأأتي إمناس إإ

 (.30,ص8330) لَد فذحي نوحعول ؿلى شيء يخفف هفـا لهم 

لعد بها ثلك إلزوع من إلأفرإد إمـاموين في إلمؤسسة من مخخوف إمنوؾَات وإلدنس َات  إظعلاحا: إلموإرد إمبشرًة: وً

مهلٌ ثنوؾت وإخذوفت مس خويات إلميارة وأأهوإؿالأؾلٌل إمتي ًلومون بها فييي جضمل كل ىَئة إلإدإرة وإمـاموين في 

هخاج وإمـاموين في مجالت إلردمات وإلمين إلم   (.80,ص8330)لَد فذحي ساؿدة في أأي مؤسسة إلمجالت إلإ

وهي ثلك إلزوع من إلأفرإد إلمؤىوين ذوي إلميارإت وإملدرإت إلمناس بة لأهوإع مـَنة من إلأؾلٌل وإمرإقبين في إإحرإئَا :

 أأدإء ثلك إلأؾلٌل بحلٌس وإكذناع .

دإرة إلموإرد إمبشرًة: إظعلاحا: -8-1 دإرة  grantkjوsmith.gًـرف كلا من  إإ إلموإرد إمبشرًة بأأنها "مسؤومَة إإ

دإرة إلأفرإد ين في إلمنضاة وأأًضا ثوػَف لما ًلوم بو إمـاموين إلمخخععين في إإ  (.88,ص1111")ظلاح إلدٍن ؾبد إمباقي كفة إلمدرً

دإرة إلموإرد إمبشرًة ؿلى أأهو "إلإدإرة إمتي ثلوم بخوفير ما ف إإ وإلمحافؼة تحخاخو إلمنضأأة من إلأًدي إمـامة  نلٌ يمكن ثـرً

ة نلٌ رىا وإمـمل ؿلى إس خلرإرىا ورفؽ روحها إلمـنوً ثلوم أأًضا بمخابـة ثعبَق إنووإئح وإمخـويمات و  ؿويها وثدرٍبها وثعوٍ

 (.88,ص 8332)لَد فالح ظالح ,إملوإهين إمتي إؾتمدتها إلإدإرة إمـوَا ونذإ ثـدًويا بما ًتماشى ومعوحة إلمنضاة وإمـاموين فِو

حرإئَا: إل مَة إلموحودة دإخل إلمؤسسة إمتي حرنز إىتمامها ؿلى كل إلأفرإد إمـاموين دإخويا من أأخل إلذفاظ ؿويهم  إإ

ر   وبامخالي إلذفاظ ؿلى إلمؤسسة ,وإمـمل ؿلى ثعوٍ

دإرة إلموإرد إمبشرًة .  ومهارإتهم ؿبر إمـدًد من الاسترإثَجَات وإلمـاًير إلمخبـة دإخل ىذه إلمؤسسة ؿبر إإ

 إمنادي إمرياضي:-د 

دإموإ مجتمـين فِو، مكان الاحتماع.)ًوسف لَد  )هدو( جمؽ أأهدًة وهوإدي و أأهديات، أأي مجوس إملوم ما :ملة

 (.610، ص  8336إمبلاؾي، 

ظار أأٍن ًـلد إحتماع نوكلام، نوـب، نولرإءة وىو نذلك احِة، إإ  LA )"جمـَة زلافِة، س َاس َة، سَ 

rousse ,2001,p76)  

ن شخعَة إمض باب بعورة مذكاملة من إمناحِة  إظعلاحا:-ب ىو ىَئة حكونها حلٌؿة من إلأفرإد بهدف حكوٍ

ق وشر إمتربَة إمرياضَة والاحتماؾَة وبر روح إملومِة بين إلأؾضاء  ة وإمروحِة ؾن ظرً الاحتماؾَة وإمنفس َة وإمفكرً

تاحة إمؼروف إلمناس بة مخنمَة مهارإتهم وتهَئة  إموسائل وثُسير إمس بل مضلل أأوكات فرإغ من إمض باب، وإإ

 (. 16، ص8332إلأؾضاء)ؾعام بدوي، 

وىو في إلأظل جمـَة مؤمفة من أأصخاص ظبَـَين حربعيم فكرة رياضَة وإحتماؾَة مجازة كاهونا في عويا بعفة دإئمة 

 (.00، ص  8331وميا شخعَة كاهوهَة، ول ثلعد إمربح إلمادي)لَد سويمان إلأحمد وأ خرون، 

ـرفو أأشرف ؾبد إلمـز بأأهو:" رإدتهم إلمنفردة دون إمخدخل إلمباشر نلدولة  وً جمـَة أأىوَة ٍكونها لٍوؿة من إلأفرإد باإ

بهدف إسدثمار وكت إمفرإغ لأؾضائها ؾن ظرًق إمنضاط إمرياضي ننضاط أأساسي وإمنضاط الاحتماؾي ننضاط 

 .(.02، ص8318موإزي")رأأفت سـَد ىندإوي إمس باؾي، 
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ف  إمنادي إمرياضي ىَكل من ىَاكل إمدس َير ولإوضائو ًخعوب لٍوؿة من إمعفات حتمثل في  إلإحرإئي:إمخـرً

إلمنضعين وإلمسيٍرن مكل وضاط رياضي وتحدًد أأوكات كفِة لس خـلٌل إلأجهزة إمرياضَة، وثنؼيم إلمنافسات 

بات.  وإمخدرً

 الاحترإف إمرياضي: -ىػ

لة إمكسب نوحرفة )إلمنجد إمـربي في إنولة حرف، يحرف، إحترف، إتخذ حرفة لأىله ملة: ، إسم من الاحترإف، ظرً

 (.21، ص1122وإلإؿلام، 

ممارسة إمنضاط إمرياضي كمينة إو حرفة ًباشرىا إنوـب بعفة منخؼمة بهدف  الاحترإف إمرياضي ىوإظعلاحا: 

هبِة إمـولامي ) حزئَا. َا إوتحلِق ؿائد مادي وفق ؾلود ًتم إلثفاق ؿلى شروظيا مس بلا ،وكد ٍكون الاحترإف ك 

 (.111، ص8318وإخرون،

ف إلإحرإئي: هـني بالحترإف في إلداهب إمرياضي إهو مهنة ًباشرىا إملاؾب بعفة منخؼمة ومس تمرة من خلال  إمخـرً

وحب  ممارسة وضاط هرة إملدم في إمرإبعة إلمحترفة إلأولى أأو إمثاهَة في إلدزإئر، وىناك ؾلد مبرم بين إملاؾب وإمنادي

مَو.   الامتزإم بشروظو من كلا إمعرفين من أأخل تحلِق إميدف إلمرحو إموظول إإ

 إلدرإسات إمسابلة: -0

 .إلدرإسات إلمحوَة:0-1

دإرة إلموإرد إمبشرًة ودورىا في تخعَط إلمسار إموػَفي  8311/درإسة فاٍزة بورإس 1 رسالة دنخورإه: حول إإ

 درإسة حالة لٍؽ ظَدإل.-نوكفاءإت 

دإرة إلموإرد إمبشرًة ودورىا في تخعَط إلمسار إموػَفي نوكفاءإت في  إلدرإسةىدفت  لى إمخـرف ؿلى  وإكؽ إإ إلذامَة إإ

ر إموػَفي نوكفاءإت  دإرة إلموإرد إمبشرًة إمتي جساهم في تحلِق إمخعوٍ لٍؽ ظَدإل، من خلال إمخعرق لأهم وػائف إإ

وػَفة إمتي ًلومون بها لدـل إمـمل ىادفا, ومن خلال ثوػَف إلمنهج إم وحنمَة كدرإتهم بما ًخفق مؽ رقباتهم ومِولهم نحو

ظار في  01إموظفي إمخحوَلً وإس خخدإم الاسدباهة كأدإة لزؽ إمبَانات إمتي تم ثوزًـيا ؿلى ؾَنة إلدرإسة إلمخكوهة من  إإ

حعائَة بين كل من إم لى أأن ىناك ؿلاكة إرثباظَو ذإت دللة إإ وػائف إمخامَة: عوَة لٍؽ ظَدإل، ثوظوت إلدرإسة إإ

إمخحوَل إموػَفي, تخعَط إلموإرد إمبشرًة, ثليم إلأدإء, تحفيز إلموإرد إمبشرًة وعوَة تخعَط  إلمسار إموػَفي 

 نوكفاءإت, أأما بامنس بة مباقي 

حعائَة  بُنها وب ين عوَة إموػائف إلمتمثلة في وػَفة الاخذَار وإمخـَين, إلأحر فلا ثوخد ؿلاكة إرثباظَو ذإت دللة إإ

 تخعَط إلمسار إموػَفي نوكفاءإت.

دإرة إلموإرد إمبشرًة بحَر تخدم ثوجهات  ؿادة إمنؼر في س َاسات إإ وكد خرحت إمباحثة بامـدًد من إمخوظَات منها: إإ

صـارهم بامـدإلة بين تخعَط إلمسار إموػَفي مكفاءإت وزيادة زلة إمكفاءإت بأأهفسيم بـضيم إمبـغ إلأمر إلذي  وإإ

 ًنـكس إيجابَا ؿلى 

ر  ر إمكفاءإت ووضؽ برإمج خاظة جساؿدهم ؿلى ثعوٍ رضا إمكفاءإت  ؾن أأؾلٌلهم ووػائفيم  والاىتمام  أأنثر بخعوٍ

ذإتهم وتحسين أأدإئهم, وثلديم كل ما ًوزم لهم من جسيَلات حتى ٌضـروإ بامرإحة والاظمئنان إموػَفي, وإمـمل ؿلى 

ذإ مزم إلأمر.مذابـة م زإلة إمـلبات أأو ثـدًل إلمسار إإ  دى ثلدم إلموػف في مساره إموػَفي بهدف إإ

ر 8332/درإسة عر دماهة 8 دإرة إلموإرد إمبشرًة في ثعوٍ  إمرياضَة". إلمنضأ ترسالة ماحس خير بـنوإن:" دور ثنؼيم إإ
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ا إمخنؼيم إلإدإري نوموإرد إمبشرًة ؿلى أأرإد إمباحر من خلال درإس خو ىذه أأرإد مـرفة إلأهمَة إمباملة إمتي ٍكدس به

لى ثرإء  قرإر إلموإرد إلأخرى حِر ىدفت درإس خو إإ دإرتها حيز إمبحوث إمـومَة, وذلك باإ دخال إلمنضاة إمرياضَة وإإ إإ

إلداهب إلمـرفي فيما يخط  إلإدإرة إمرياضَة من خلال درإسة إمخنؼيم بعفذو ؾنصرإ أأساس َا أأو وػَفة ىامة من 

إإذ نلٌ نجد أأن ىناك إىتماما هبيرإ بـموَة إمخنؼيم في مخخوف مجالت إلإدإرة إمـامة فاهو يجب الاىتمام بو  وػائف إلإدإرة,

دإرة إلموإرد إمبشرًة هي إلأخرى ذإت أأهمَة كعوى دإخل أأي منضاة مهلٌ  في إلمجال إمرياضي, بالإضافة لى إؾخبار إإ إإ

ل ؾن كهت ظبَـة وضاظيا خاظة وإن خل إلدرإسات إلذدًثة أأزب  دت إهو ل يمكن لأي منضاة أأن تحلق إس تمرإرٍتها إإ

دإرة رص َدة نوموإرد إمبشرًة. ق وحود إإ  ظرً

ظارإت  03هؼرإ معلر حجم إلمجتمؽ إلأظلً إلمرهب إمرياضي فلد تحتم ؿلى إمباحر حصره في ؾَنة بحر كدرىا  من إإ

ين, حِر إؾتمد إمباحر ؿلى إلمنهج إموظفي إمخحوَلً هوهو دإرً ٌساهم في إموظول إإلى إلمـرفة إلدكِلة  وموػفين إإ

 إمخحوَوَة مـناصر إلمضكلة.

دإرة إلموإرد إمبشرًة من خلال عويا ؿلى تحلِق الاس خلرإر, وسـيها إإلى  من هخائجو نجد أأن ىناك دور فـال ثوـبو إإ

لى ما  مَو وىو تحلِق إلأىدإف يحخاج وبضكل ضروري إإلى ثنؼيم مس تمر مما ٌساؿد ثلك إلإدإرة ؿلى إموظول إإ ثعبوإ إإ

لى حد بـَد, حِر  دإرة إلموإرد إمبشرًة دإخل إلمنضاة يحلق هخائج إيجابَة إإ ر إلمؤسسة وحنمَتها وإوسجام إمخنؼيم مؽ إإ ثعوٍ

ر  ثأأند ساهم في ثعوٍ لى تحلِق الاس خلرإر وٌ دإرة إمبشرًة كد أأدىإ  إلمنضأ تأأن إمخنؼيم إلدَد إلذي جسير وفلو إإ

 ه ،ومن بين ثوظَات ىذ إمرياضَة

إلدرإسة ىو ضرورة ثفـَل إمـلاكات إلإوساهَة دإخل إلمرهب من خلال زيادة الاحترإم بين جمَؽ إمـلٌل وزيادة إمترنيز 

ب وحركِة وأأحور وكيرىا .  ؿلى الاسترإتجَات إمبـَدة إمتي ثـمل ؿلى ظَاهة إلموإرد إمبشرًة من ثدرً

دإرة إلموإرد إمبشرًة ؿلى مس خوى إميَاكل إمرياضَة في  إمعامبة أأمرإسي زىَة، تحت ؾنوإن: / درإسة0 إسترإثَجَات إإ

 .8331،مـيد إمتربَة إمبدهَة وإمرياضَة، خامـة إلدزإئر،  ػل تحديات إمـولمة

 إس خخدمت إمباحثة إلمنهج إموظفي. إلمنهج إلمس خخدم:

كل إمرياضَة في موإجهة تحديات مـرفة دور إسترإثَجَات إلموإرد إمبشرًة ؿلى مس خوى إميَاإميدف من إلدرإسة: 

دإرة إلموإرد إمبشرًة في ػل إمخعورإت إمـالمَة.  برإز أأهم إمعـوبات وإمـرإكِل إمتي ثوإجهيا إإ  إمـولمة، وإإ

 جساؤلت إلدرإسة: 

 دإرة إلموإرد إمبشرًة ؿلى مس خوى إميَاكل إمرياضَة في موإجهة تحديات إمـولمة؟  ما مدى فاؿوَة إسترإثَجَات إإ

  ما ىو مفيوم إمـولمة؟ وما هي أأهم إمخحديات وإمرىانات إمتي ثفرضيا ىذه إمؼاىرة؟ 

  ىل إمس َاسة إمخنؼيمَة لإدإرة إلموإرد إمبشرًة تحلق إلأىدإف إملعيرة وإلمخوسعة وإمبـَدة إلمدى يمكن في

 ثعبَق الاسترإثَجَات إملبوَة وإمبـدًة؟

 دإرة إلموإرد إمبشرًة في ػل كل  ىل ثوإخو إميَاكل إمرياضَة ظـوبات وؾرإكِل في تجس َد إسترإثَجَات إإ

 إمخعورإت إمـالمَة؟ 

ة مكرة ؾَنة إلدرإسة:  ين وإلموػفين إلمدربين ؿلى مس خوى الاتحادًة إلدزإئرً حكوهت ؾَنة إلدرإسة من لٍوؿة إلإدإرً

 فردإ. 13إملدم، وكن ؿددهم 

 سؤالا، شمل زلاث محاور تخدم فرضَات إلدرإسة.  81ن إس خـموت إمباحثة إس تمارة إس خبِان مكون مأأدإة إلدرإسة: 
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 إثبـت إمباحثة إلمنهج إموظفي.إلمنهج إلمس خخدم: 

 كهت هخائج إلدرإسة نلٌ ًلً:هخائج إلدرإسة: 

 .لى إؿترإف مبني ؿلى إلإدرإك إموإؾي، وهي عوَة ثلوم ؿلى إمـلم، إلمـرفة، إمفيم والاسدِـاب  إمـولمة ػاىرة تحخاج إإ

 د إرة إلموإرد إمبشرًة في إلمَدإن إمرياضي من إهتهمُش وؿدم موإهبتها نوخعورإت إلذاظلة في مجال إمخنمَة نوموإرد مـاناة إإ

 (.8331إمبشرًة، )أأمرإسي زىَة، 

مَو في إمضافـي )1111/درإسة إمضافـي )2 لى إمخـرف ؿلى عوَة تخعَط إملوى إمـاملة  ( 8330( إلمضار إإ إس تهدف إإ

ة ، وإس خخدمت إلدرإسة  إلمنهج إموظفي إلمسحي ، وإس تمارة الاس خبِان وإلملابلة بالأهدًة في محافؼة  إلإسكندرً

دإرة13إمضخعَة كأدوإت لزؽ إمبَانات ، وظبلت إلدرإسة ؿلى ؾَنة ملدإرىا  إلأهدًة ،وثوظوت  إدإري من مجامس إإ

دإفو إلمس خلبوَة ، وإن إلمس خويات إلدرإسة  إلى أأهمَة إمخخعَط نولوى إمـاملة نونادي مسد  إحذَاخاثو وتحلِق أأى

دإرة ب  وإلمس خويات إلإشرإفِة، وإن  إمخنؼيمَة  نولوى إمـاملة  هي ؿلى مس خوى إلإدإرة إمـوَا  وإإ إلأفرإد وإمخدرً

ميا هي :درإسة ساؿات إمـمل إمفـوَة إلمخاحة، وإمعاكات   معادر  إمنادي إلأساس َة مخحدًد إملوى إمـاملة وإمخخعَط

دإرة إلموإرد  أأن خللة وإلإؿدإد وإمخنللات بامنادي، نلٌ ثوظوت إلدرإسة إإلىإمبشرًة إلمس   أأهم إلمضكلات إمتي وإجهت إإ

ؿدإد مس بلا  لأًة ثليرإت ثوإخو إمنادي  هدِجة إمخعورإت  إمخكنوموحِة   إمبشرًة تمثوت في: ل ًوخد بامنادي إإ

ب إلراظة  بالأمـاب إمرياضَة ، وؿدم وحود  إمخناسق وإمخكامل بين  إلمنضأ تإلمخلاحلة في  وإلأجهزة  وظرق إمخدرً

 جمَؽ إلأؾلٌل  إمخخعَعَة نونادي  في مجالت إلأوضعة إمرياضَة  والاحتماؾَة وإمثلافِة بامنادي .

 إلداهب إمخعبَلي : 

 / إلدرإسة الاس خعلاؾَة : 1

ن خلاميا بدإًة إلإحساس وإمضـور بالمضكلة وإمخـرف ؿلى ؾَنة إلمجتمؽ إلأظلً ثأأتي مخثمين إلإصكامَة ًبين إمباحر م

حرإء ملابلات أأو ملاحؼات مِدإهَة كعد إمخـرف أأنثر ؿلى مجال  من خلال الاظلاع إلمَدإني ؿلى إمؼاىرة وإإ

لة ؿومَة، إلدرإسة ومحاولة ضبط إلمخليرإت إلأساس َة ومن ثم وضؽ خعة منهجَة لمـالدة إلمضكلة إلمعروحة بع لذإ رً

ؿلى لٍوؿة من أأؾضاء مجوس  8310قمت بدرإسة إس خعلاؾَة من خلال ثوزًؽ إس تمارة إس خبِان أأومَفي صير فِفري 

 .أأؾضاء بلعد إموكوف ؿلى هلائط وزلرإت الاس خبِان كبل إمخوزًؽ إهنهائي له6إلإدإرة إلملدر ؿددهم بػ

 إلمنهج إموظفي  إمخحوَلً. إثبـنا في درإسدنا ىذه /إلمنهج إلمخبؽ في إلدرإسة:2

دإرة 03ًخكون مجتمؽ  درإسدنا في  /مجتمؽ وؾَنة إلدرإسة:3 بأأربـة هوإدي رياضَة محترفة ثنضط بامرإبعة  ؾضو مجوس إإ

 إلأولى إلمحترفة موبَوُس.

لة إلمسح إمضامل وذلك هؼرإ معلر حجم مجتمؽ إلدرإسة وإلذي ًلدر بػ ؾضو 06وفي درإسدنا ىذه إؾتمدنا ؿلى ظرً

دإرة أأربـة أأهدًة رياضَة محترفة،  00منهم تم إإحرإء إلدرإسة الاس خعلاؾَة ؿويهم أأما إمـدد إلمخبلي إلذي ىو  6لمجوس إإ

 تم ثوزًؽ إس تمارة الاس خبِان ؿويهم وتم إسترخاع كل الاس تمارإت.

 أأدوإت جمؽ إمبَانات وإلمـوومات :/2

إلمـوومات ، وشموت إس تمارة الاس خبِان زلاث محاور وؿلى صكل إس خخدمنا في ىذه إلدرإسة الاس خبِان كأدإة لزؽ 

 ملِاس يحمل زلاث إس خجابات وهي هـم ، ل ، هوؿا ما وإلمحاور هي :

نجاح الاحترإف إمرياضي   - إلمحور إلأول: عوَة إمخخعَط نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإ

 ؾبارإت( .6بالدزإئر.)
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ني: س َاسة إمخنؼيم نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإنجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر إلمحور إمثا

 ؾبارإت( .6)

ب نوموإرد إمبشرًة نجاح الاحترإف إمرياضي) إلمحور إمثامر: عوَة إمخدرً ؾبارإت(  0بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة في إإ

 بالدزإئر.

ة(:/إمشروط إمـومَة ملأدإة 1  )إلرعائط إمس َكومتًر

 إمعدق:1-5-

 127)،ص.2002)فاظمة ؾوض ظابر، ميرفت ؿلى خفاخة،ظدق الاس خبِان ًـني إمخأأند من إهو سوف ًلُس ما إؿد ملِاسو.-

نلٌ ًلعد بامعدق "شمول الاس خبِان مكل إمـناصر إمتي يجب أأن ثدخل في إمخحوَل من ناحِة، ووضوح فلرإتها -

 (.21، ص8332)حمد إمرإجحي، بحَر حكون مفيومة مكل من ٌس خخدمها". ومفردإتها من ناحِة أأخرى

لة إس خعلاع إرإء إلمحكمين قمنا بـد إؿدإد الاس تمارة بـرضيا ؿلى خمسة  :إمعدق إمؼاىري1-1-1 : باس خخدإم ظرً

خبرإء في تخعط الادإرة وإمدس َير ، وإجمـوإ ؿلى ظدق الاس خبِان في ىذه إلدرإسة ويحلق إملرض إلذي وضؽ 

 لخله .

، وذلك بحساب 0.989تم إس خخلاص مـامل إمعدق إلذإتي من مـامل إمثبات إلذي بوف  إمعدق إلذإتي:-2-1-5

 إلدذر إمتربَـي لمـامل إمثبات.

 زبات إلأدإة:2-5-

با مو حكرر ثعبَليا ؿلى إلأصخاص ذإتهم  في   ن زبات أأدإة إلدرإسة ًـني )إمخأأند من أأن إلإخابة س خكون وإحدة ثلرً إإ

 68)م،ص2002)زياد بن ؾبد الله إلدىضة،.أأوكات مخخوفة

وىناك ؿدد من إمعرق إلإحعائَة إمتي جس خخدم ملِاس مدى زبات أأدإة إلدرإسة ًـتمد في مـؼميا ؿلى حساب مـامل  

خابات هفس إلأصخاص في إلمرة إمثاهَة. خابات إلأصخاص في إلمرة إلأولى وبين إإ  الارثباط بين إإ

 أأمفا هروهباخ :

إملائمة ؿلى أأساس ثلدٍر مـدل الارثباظات  إمخأأند من زبات الاس خبِان ؾن ظرًق مـامل إمثبات لأمفا هروهباختم 

هيها:  بين إلأس ئلة و إلدرخة إمكلَة ملاس خبِان وإلددول إمخالي ًوضح إمنخائج إلمخوظل إإ

 هروهباخ  نوملِاس -(: مـامل أأمفا8خدول رقم )

 مـامل أأمفا هروهباخ ؿدد إمـبارإت

11 3.201 

(،وىذإ ما ًؤند تمخؽّ الاس خبِان بدرخة 3.201(: أأن كيم مـامل أأمفا هروهباخ نوثبات بولت )8ًخضح من إلددول رقم )

 مرثفـة من إمثبات وظلاحِخو ملاس خخدإم مؽ إمـَنة إهنهائَة نلدرإسة إلذامَة .

لى 31إلمجال إمزماني: تمت إلدرإسة من   .8310مارس 82مارسس إإ

إلمكاني: شموت إلدرإسة أأربـة أأهدًة رياضَة محترفة ثنضط بامرإبعة إلمحترفة إلأولى موبَوُس وهي مومودًة إلمجال 

 إلدزإئر، وفاق سعَف،إتحاد إمـاصمة، ص باب كس نعَنة.

دإرة إلأهدًة إمرياضَة إلمحترفة.  إلمجال إمبشري: شموت إلدرإسة أأؾضاء مجامس إإ



 

 113 

 رإسة:إإحرإءإت إمخعبَق إلمَدإني لأدإة إلد -6

حرإء ثعبَلي نلدرإسة حِر قمت بخوزًؽ إس تمارة إس خبِان ؿلى ؾَنة  بـد ضبط أأدإة إلدرإسة في صكليا إهنهائي قمت باإ

دإرة، وكن ىذإ بـد إسدبـاد أأفرإد إمـَنة الاس خعلاؾَة إلذٍن ؿددهم 03كوإمها  بدإءأأرإئهم 6ؾضو مجوس إإ إؾضاء، لإ

لى كاًة 31إلممخدة من حول ما خاء في ىذه الاس تمارة في إمفترة  و تم إسترخاع كل  8310مارس  81مارس إإ

 الاس تمارإت.

 إلأسامَب إلمس خـملة في إلمـالدة إلإحعائَة: -0

تمت مـالدة إمبَانات إلإحعائَة باس خخدإم برنامج إلذزم إلإحعائَة الاحتماؾَة حِر ثضمنت إلمـالدة إلأسامَب 

 إلإحعائَة إمخامَة:

ة موظف خعائط مجتمؽ إلدرإسة,إمخكرإرإت وإمنسب إلم  -1 ومخحدًد الاس خجابة تجاه محاور وأأبـاد إلدرإسة إمتي  ئوً

 ثضمنها إلأدإة.

 " نومعابلة بين إلمخليرإت إلمس خللة وإمخابـة.8إخذبار"ك -8

 إخذبار أأمفا هروهباخ ملِاس مـامل إمثبات. -0

 /مناكضة إمنخائج ؿلى ضوء محاور إلدرإسة:2

جساهم في إإنجاح الاحترإف إمرياضي  بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة إمخخعَط نوموإرد إمبشرًةإلمحور الاول: موػَفة 

 بالدزإئر.

 مناكضة هخائج إلمحور إلأولى إلراص بامفرضَة إلأولى من خلال إإخابات أأفرإد ؾَنة إلدرإسة:

دإرة (  يمثل هخائج إلممثلة مـبارإت إلمحور إلأول من إس تمارة 38)إلددول رقم   لى أأؾضاء مجامس إإ الاس خبِان إلموخو إإ

 إمنوإدي إمرياضَة إلمحترفة.
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( وإلذي يحخوي ؿلى إمنخائج إلممثلة مـبارإت إلمحور إلأول من إس تمارة 38من خلال إلددول رقم )الاس خنذاج :

دإرة إمنوإدي إمرياضَة إلمحترفة بامرإبعة  لى أأؾضاء مجامس إإ إلأولى موبَوُس، هلاحغ أأن ىناك الاس خبِان إلموجهة إإ

حعائَة معالح إلإخابات )هـم( وحسب إمليمة إمـامة نلدللة وإمتي كدرت ب ) ( مما ًـني 3.333فروق ذإت دللة إإ

حعائَة معالح إلإخابة بنـم أأي أأن  وحود فروق ذإت دللة إإ

دإرة إمبشرًة  ن موػَفة إمخخعَط نوموإردإلأهدًة إمرياضَة إلمحترفة ٍرون أأ  ىذإ ًلودنا إإلى كول أأن أأؾضاء مجامس إإ

نجاح الاحترإف إمرياضي , وىذإ ما كن ًخوكـو إمباحر حسب إمفرضَة إلأولى.  بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة  دور في إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة ودورىا في تخعَط إلمسار  8311درإسة فاٍزة بورإس وىو ما أأندثو  رسالة دنخورإه حول إإ

لي درإسة حالة لٍؽ ظَدإل-إموػَفي نوكفاءإت  حعائَة  .إإذ ثوظوت إلدرإسة إإ أأن ىناك ؿلاكة إرثباظَو ذإت دللة إإ

بين كل من إموػائف إمخامَة: عوَة إمخحوَل إموػَفي, تخعَط إلموإرد إمبشرًة, ثليم إلأدإء, تحفيز إلموإرد إمبشرًة 

ف إلمتمثلة في وػَفة الاخذَار وإمخـَين, إلأحر وعوَة تخعَط  إلمسار إموػَفي نوكفاءإت, أأما بامنس بة مباقي إموػائ

حعائَة  بُنها وبين عوَة تخعَط إلمسار إموػَفي نوكفاءإت. ومنو مـموَة فلا ثوخد ؿلاكة إرثباظَو ذإت دللة إإ

 إمخخعَط نوموإرد إمبشرًة في إلأهدًة إمرياضَة جساهم في نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر.

لى أأهمَة إمخخعَط نولوى إمـاملة نونادي مسد  إحذَاخاثو وتحلِق   ( حِر أأصار1111ونذلك درإسة إمضافـي ) إإ

 أأىدإفو إلمس خلبوَة.

 جساهم  في إإنجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر إلمحور إمثاني: موػَفة إمخنؼيم نوموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة

خابات أأفرإد ؾَنة إلدرإسة.مناكضة هخائج إلمحور إمثاني إلراص بامفرضَة   إمثاهَة من خلال إإ

دإرة 30)إلددول رقم   لى أأؾضاء مجامس إإ (  يمثل هخائج إلممثلة مـبارإت إلمحور إلأول من إس تمارة الاس خبِان إلموخو إإ

 إمنوإدي إمرياضَة إلمحترفة.
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 : الاس خنذاج

لى  ( وإلذي يحخوي ؿلى إمنخائج30من خلال إلددول رقم ) إلممثلة مـبارإت إلمحور إمثاني من إس تمارة الاس خبِان إلموجهة إإ

 أأؾضاء مجامس إلإدإرة نونوإدي إمرياضَة إلمحترفة مكرة إملدم بالدزإئر.

( ًـني وحود فروق ذإت 3.333وس خخوط من إلمـعَات إمسابلة وحسب إمنسب إمـامة نلدللة وإمتي كدرت ب )

حعائَة معالح إلإخابات )هـ  م( .ىذإ ًلودنا دللة إإ

نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر. لى كول أأن أأي أأن  موػَفة  إمخنؼيم نوموإرد إمبشرًة جساهم في إإ  إإ

دإرة  8332عر دماهة  وأأندثو درإسة وىذإ ما كن ًخوكـو إمباحر حسب إمفرضَة إمثاهَة, بـنوإن:" دور ثنؼيم إإ

ر  هيها ،من خلا إمرياضَة إلمنضأ تإلموإرد إمبشرًة في ثعوٍ حِر ثأأند أأن إمخنؼيم إلدَد إلذي جسير ل إمنخائج إلمخوظل إإ

ر  ساهم في ثعوٍ لى تحلِق الاس خلرإر وٌ دإرة إمبشرًة كد أأدى إإ إمرياضَة، ونذلك درإسة إمضافـي  إلمنضأ توفلو إإ

دإرة إلأ ( إلذي أأند بان 1111) ب  إلمس خويات إمخنؼيمَة  نولوى إمـاملة  هي ؿلى مس خوى إلإدإرة إمـوَا  وإإ فرإد وإمخدرً

 وإلمس خويات إلإشرإفِة .

ب إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة ٌساهم في إإنجاح الاحترإف إمرياضي  إلمحور إمثامر: لسووب  ثدرً

 بالدزإئر

يمثل   (32)إلددول رقم   مناكضة هخائج إلمحور إمثامر إلراص بامفرضَة إمثامثة من خلال إإخابات أأفرإد ؾَنة إلدرإسة.

لى أأؾضاء مجامس إإدإرة إمنوإدي إمرياضَة إلمحترفة.  هخائج إلممثلة مـبارإت إلمحور إلأول من إس تمارة الاس خبِان إلموخو إإ
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 الاس خنذاج :

( وإلذي يحخوي ؿلى إمنخائج إلممثلة مـبارإت إلمحور إمثامر من إس تمارة الاس خبِان إلموجهة 32من خلال إلددول رقم )

دإرة إلأهدًة إمرياضَة  لى أأؾضاء مجامس إإ  إإ

حعائَة معالح إلإخابات )هـم( وحسب  إلمحترفة، ومنو وس خخوط من إلمـعَات إمسابلة أأن ىناك فروق ذإت دللة إإ

 (. 3.333مة نلدللة وإمتي كدرت ب )إمنسب إمـا

دإرة إمنوإدي إمرياضَة إلمحترفة  ٍرون بان  ثدرًب إلموإرد إمبشرًة   لأسووبىذإ ًلودنا إإلى كول أأن أأؾضاء مجامس إإ

نجاح الاحترإف إمرياضي, وىذإ ما كن ًخوكـو إمباحر حسب إمفرضَة إمثامثة  بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة ؿلى  أأمرإسي زىَة، تحت ؾنوإن:وىو ما أأندثو درإسةثو درإسة وىو ما أأند إسترإثَجَات إإ

مَو بان يمكن نوموإرد إمبشرًة  8331مس خوى إميَاكل إمرياضَة في ػل تحديات إمـولمة  من خلال ما ثوظوت إإ

ب، ونذلك درإسة إمضافـي هبـغ إمخلامَد في إمـمل وإمخأأىَل  إمخلوب ؿلى إمكثير من إمـوإئق وإمعـوبات وإمخدرً

ؿدإد مس بلا  لأًة ثليرإت ثوإخو إمنادي  هدِجة إمخعورإت  إمخكنوموحِة   إلذي أأندت بأأن 1111 ،ل ًوخد بامنادي إإ

ب إلراظة  بالأمـاب إمرياضَة  إلمنضأ تإلمخلاحلة في   الاس خنذاج إمـام: -1وإلأجهزة  وظرق إمخدرً

ؿلى ضوء ما قمنا بو من درإسة مِدإهَة مبـغ أأهدًة إمرإبعة إلمحترفة إلأولى موبَوُس، ونذإ تحوَل ومناكضة إمنخائج  

إلمخحعل ؿويها من خلال ثوزًؽ الاس خبِان مكل إلأؾضاء بمجامس إلإدإرة ميذه إمنوإدي وذلك من أأخل مـرفة مدى 

زبات صحة إمفرضَات إمثلاث وبناءإ ؿلى تحلق صحة إمفرضَات إمتي بنُنا ؿلى أأساسيا إمبحر أأو  إلدرإسة، حِر تم إإ

 ذلك يمكن إملول بأأن إمفرضَة إمـامة نوبحر كد تحللت.

دإرة إلموإرد إمبشرًة من خلال عويا ؿلى زيادة فاؿوَة إلموإرد إمبشرًة وبـر   وؿوَو فاإن إلدور إمفـال إلذي ثوـبو إإ

إلموضوؿة لإدإرة إلمؤسسة  ىذه إلأىدإف ل يمكن تحلِليا إإل  الاس خلرإر بالمؤسسة، وسـيها إإلى تحلِق إلأىدإف

دإرة خاظة بالموإرد إمبشرًة  بوإسعة ثضافر إلديود بين موػفين بضكل ؿام في إلمؤسسة وىذإ ل ٍكون إإل بوحود إإ

ب وإمتي تجـل  من  لى إمخدرً لى إمخنؼيم إإ ىذه تهتم بامـنصر إمبشري ؿبر إمـدًد من إموػائف  بدءإ بامخخعَط إإ

 إلأىدإف سيل إموظول 

هيها، وميذإ أأظبحت إمـدًد من إلدول جسترصد بكل إمـموَات وإمنماذج إمتي ثنعوي تحتها، ومن خلال درإسدنا  إإ

 إس خخوعنا الاس خنذاخات إمخامَة:

دإرة إلموإرد إمبشرًة ميا إلدور إمفـال في زيادة فاؿوَة إلموإرد إمبشرًة لما ميا من ظلة مباشرة مؽ كل ما - ًخـوق بالمورد إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة وىذإ ما ٌسمح بخحلِق إمفـامَة.  إمبشري ؿبر إمـدًد من إموػائف إمتي حكون إإ

نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر وىذإ - أأن موػَفة إمخخعَط نوموإرد إمبشرًة بالأهدًة إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإ

ق أأول إمخنبؤ إلذي ًـخبر حوىر عوَة إ ؿدإد إمكوإدر  وإلأفرإد ذوي إلميارإت ؾن ظرً مخخعَط وذلك إلمساهمة في إإ

 إمـامَة وإلمخخععة 

ذ ل وكيرىا ،  أأن ؿدًد إلأهدًة إمرياضَة إلمحترفة ل إإ ق أأو إهتموً دإرة إلموإرد إمبشرًة أأو إمدسوً تمخلك مخخعين في إإ

إلمس تمر نومـوومات وإموػائف وثوفير ونذلك جساهم وػَفة إمخخعَط نوموإرد إمبشرًة في عوَة إمخحوَل إلمنؼم و 

ة وإمتي جساهم بدورىا في تحلِق أأفضل إمنخائج وإلأىدإف إلمرحوة ،  إلمـوومات إملازمة لإؿدإد وثنفِذ إلأوضعة إمضرورً

مَو  وإمَوم إمكل ٌضاىد ما أأمت  إإ
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بعيا في ؿدًد من إلمضاكل رياضة هرة إملدم بالدزإئر ؿبر مخخوف إميَئات إمرياضَة وخاظة إمنوإدي إلمحترفة حرإء تخ 

 إمَومِة في إمدس َير حرإء إفذلارىا لموإرد بشرًة نفؤة وؿدم إؾتمادىا مـموَة إمخخعَط لإدإرة إلموإرد إمبشرًة.

نجاح الاحترإف إمرياضي بالدزإئر حِر أأن - إن موػَفة إمخنؼيم نوموإرد إمبشرًة بالأهدًة إمرياضَة إلمحترفة جساهم في إإ

ًة وػَفة من وػائف إلإدإرة  إمتي جساؿد ؿلى تحلِق إلأىدإف إلمحددة ، وىذإ وحب ؿلى إلأهدًة  ثنؼيم إلموإرد إمبشر 

إمرياضَة إلمحترفة إمذلاك وتحدًد ىَكل ثنؼيمي ًدناسب وإمتي من خلاله ٌس خعَؽ إلمورد إمبشري مـرفة حلوكو 

ة وسوعاثو ومسؤومَاثو فامدس َير في ػل هؼام الا حترإف ًبذـد كَة ؾن إمـضوإئَة ووإحباثو وكِادإثو إلإدإرً

لى تحدًد  لإنجازوإلأكسام   والارتجامَة فوحب إمخنس َق كَة بين مخخوف إلإدإرإت إلأؾلٌل بكفاءة ، وإمسـي إإ

هيها وىذإ ؾن ظرًق وضؽ أأهؼمة وظرق ملاس خلعاب والاخذَار وإمخـَين ،  إلأىدإف وإمليم وإملوإؿد إلمرإد إموظول إإ

لة إثعال حِدة وإمـمل كمجموؿة وإحدة و   ظرً

ووضؽ أأصخاص ونفاءإت مناس بة في إلمكان إلمناسب وإموكت إلمناسب نووظول إإلى تحلِق إلأىدإف إلمعووبة وتماص َا 

 وهؼام الاحترإف .

نجاح الاحترإف إمرياضي وىذإ ىو دور  لأسووبإإن  - ب نوموإرد إمبشرًة بالأهدًة إمرياضَة إلمحترفة ٌساهم في إإ ثدرً

دإرة إلموإرد إ ب جمَؽ إلموػفين وإمـاموين وإلإدإرًين ولزَؽ إإ مبشرًة بالأهدًة إمرياضَة وإمتي وحب ؿويها أأن ثلوم  بخدرً

ة بهدف حزوًدهم بالمـارف وإلميارإت وإلمساؿدة في ثلَير إتجاىاتهم وسووهَاتهم ، فامخدرًب عوَة  إلمس خويات إلإدإرً

ؿدإد هوإدر بشرًة مذخععة بلدرإت ؿ ر إلإمكانات وإملدرإت وإملدرة ؿلى مس تمرة ٌساهم في إإ امَة جساهم في ثعوٍ

بدإع إلإدإري ، وىو ما وحب أأن حرإىن ؿوَو مخخوف إميَئات إمرياضَة وإلمنؼلٌت وإمنوإدي  إمخلَير وخوق إلإ

إمرياضَة إلمحترفة لإؿدإد وحنمَة إملوى إمبشرًة إمـاملة من خلال ثوفير ظرق إلمـرفة وإلمساهمة مخحلِق أأفضل أ دإء 

لى إلأىدإف في ػل الاحترإف . ر إلميارإت وتحسين إمسووهَات وإمتي جساهم في تحلِق إمنخائج وإموظول إإ  وثعوٍ

 الاكترإحات:-13

وضاء وحدة إو لدنة لإدإرة إلموإرد إمبشرًة بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة.- دإرة إلموإرد إمبشرًة ووضؽ مخخعين باإ  الاىتمام باإ

ن إلإظارإت إلمخخععة في- دإرة إلموإرد إمبشرًة ؿلى أأًدي ذإت خبرة ونفاءة مذخععة في ىذإ إلمجالحكوٍ وجساهم   إإ

 بدورىا في نجاح الاحترإف إمرياضي بدورىا.

ن إمـاموين بامنوإدي إمرياضَة إلمحترفة.- بِة بعفة دورًة لإؿدإد وحكوٍ  إمـمل ؿلى إملِام بدورإت ثدرً

دإرة إلموإرد إمبشرًة إلذدًثة - ب، ثعبَق س َاسات إإ ن، إمخدرً دإرة إمنوإدي إمرياضَة إلمحترفة  مثل إمخكوٍ لدى إإ

إس خلعاب -إمخحفيز، الاس خلعاب، إمخخعَط إموػَفي...إلخ، بما ٌضجؽ إلإبدإع لدى إمـاموين ويحسن من أأدإئهم.

دإرة إلأهدًة إمرياضَة إلمحترفة ثـاني من هلط هبير  في ىذإ إلموإرد إمبشرًة وإخذَار إمكفاءإت حسب الاحذَاج، لأن إإ

 إلمورد إميام.

ب وحركِة وأأحور وكيرىا.- دإرة  إلموإرد إمبشرًة من ثدرً  زيادة إمترنيز ؿلى إلإسترإثَجَات إمبـدًة إمتي ثـمل ؿلى إإ

 كائمة إلمعادر وإلمرإحؽ:

 إلمعادر-

 كائمة إلمـاجم وإملوإمُس:

 .1110,إملاموس إمـربي إمضامل, أأمل ؾبد إمـزٍز لَود -1

 ,مبنان. ,بيروت ,دإر إمرإثب إلدامـَة مـجم ؾصري ممخاز إمعلاب, ,مذلن وجمَل أأبو هصريىزإز كبَـة  -8
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 .8336ًوسف لَد إمبلاؾي: "كاموس إمعلاب"، دإر إلمـرفة ،دط، إلملرب ، -0

 .21، ص1122مبنان ، -، بيروت8إلمنجد إمـربي في إنولة وإلإؿلام ، دإر إلمشرق،  ط-1

Ais " – imprime en France – édition – 2001. ç LA rousse : " dictionnaire de fran 

 إلمرإحؽ بانولة إمـربَة:

ة، مصر،  -1 دإرة إلموإرد إمبشرًة، إلدإر إلدامـَة، إلإسكندرً  . 8330أأحمد ماىر: إإ

ؾلٌن  نونشر وإمخوزًؽ ،دط، سلام حنخوش إلمـموري وؿلً ؾبد إمـؼيم إمزبَدي :"الادإرة إمرياضَة ،دإر دخلة -8

،8311 . 

  8331:إلإدإرة إلذدًثة نوموإرد إمبشرًة، دإر إمرإًة نونشر، إمعبـة إلأولى، ؾلٌن، إلأردن،  بضار ٍزًد إمومَد -0

دإرة إلموإرد إمبشرًة، دإر إلمناهج نونشر، إمعبـة إلأولى، ؾلٌن، إلأردن، -2  8312مجَد إمكرخي: إإ

وموإرد إمبشرًة ) إلمدخل مخحلِق ميزة ثنافس َة لمنؼمة إملرن : إلإدإرة إلإسترإثَجَة ن حلٌل إلدٍن لَد إلمرسي -1

ة، مصر،   . 8336إلذادي و إمـشرٍن (، إلدإر إلدامـَة، إلإسكندرً

ة،  -36 دإرة إلموإرد إمبشرًة من إمناحِة إمـومَة و إمـموَة، إلدإر إلدامـَة نونشر، إلإسكندرً ظلاح إلدٍن ؾبد إمباقي: إإ

 8330مصر، 

ة، مصر، لَد حافغ  -30 دإرة إلموإرد إمبشرًة، دإر إموفاء، إمعبـة إلأولى، إلإسكندرً  . 8330حجازي: إإ

دإرة إلموإرد إمبشرًة ) مدخل مـاصر (، دإر إمفكر إلدامـي،  -32 لَد ؾبد إمـويم ظابر: خالد ؾبد إلمجَد ثـَوب، إإ

ة، مصر،   . 8313إمعبـة إلأولى، إلإسكندرً

دإرة إ -31 برإىيم: إإ ة، مصر، لَد لَد إإ   . 8331لموإرد إمبشرًة، إلدإر إلدامـَة، إلإسكندرً

ظار هؼري و حالت عوَة (، دإر ظفاء نونشر، إمعبـة إلأولى،  -13 دإرة إلموإرد إمبشرًة ) إإ نادر أأحمد أأبو ص َخة: إإ

 . 8313ؾلٌن، إلأردن، 

ؿدإد إمبعل إلأولمبي، دإر إموفاء-11 ، 1لدهَا إمعباؿة وإمنشر، ط نادى أأحمد ؿلً ؾبد إلمجَد:"إإسترإثَجَة إإ

ة،   .8313إلإسكندرً

دإرة إلموإرد إمبشرًة في إلمجال إمرياضي"، دإر إموفاء لدهَا إمعباؿة وإمنشر، ط ؾبد إمرحمن س َار:--18 ، 1"إإ

ة،   .8312إلإسكندرً

ر هؼم إلإدإرة كمدخل مـمل إلأهدًة إمرياضَة"، دإر إموفاء ؾبد إلملعود مـوض سلامة:-80 لدهَا  "أأسووب ثعوٍ

ة، 1إمعباؿة وإمنشر، ط  .8310، إلإسكندرً

برإىيم:-12 سترإثَجَة إمرياضة"، مؤسسة إمورإق نونشر وإمخوزًؽ، ط، مروإن ؾبد إلمجَد إإ  .8313ؾلٌن إلأردن،  1"إإ

 .8318،إملاىرة ،1وكومِة إلدولة ،مرنز إمكذاب نونشر ،ط  هبِة إمـولامي وإخرون :"إكذعاديات إمرياضة-11

"برمجة إلأىدإف وثعبَلاتها في تحوَل إموػائف بالأهدًة إمرياضَة"، دإر إموفاء  سـَد ىندإوي إمس باؾي:رأأفت -16

ة، 1لدهَا إمعباؿة وإمنشر، ط  .8318، إلإسكندرً

 إلمرإحؽ الاحنبَة :

17-John Bratton.Jeffrey Gold (1999) Human Resource Management Theory and 

Pratic ,Macmillan Business. 
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Study Summary   :  
The title of the thesis "Human resources management in professional sports clubs as one of the 

requirements for the success of sports professionalism in Algeria 

Study problem: Is the management of human resources in professional sports clubs considered as 

one of the requirements for the success of sports professionalism in Algeria? 

Objectives of the study : 

- To know whether the management of human resources in professional sports clubs is considered 

as one of the requirements for the success of sports professionalism in Algeria. 

- To know whether the human resources planning function of the professional sports clubs 

contribute to the success of sports professionalism in Algeria. 

- To know whether the human resource management function of professional sports clubs 

contributes to the success of sports professionalism. 

- To know whether a training method for human resources in sports clubs contributes to the 

success of sports professionalism 

Study Hypotheses: 

General Hypothesis: The management of human resources in professional sports clubs is considered 

as one of the requirements for the success of sports professionalism in Algeria. 

Partial Hypotheses: 

1- The human resources planning function of professional sports clubs contributes to the success of 

sports professionalism in Algeria. 

2 - The function of the organization of human resources in professional sports clubs contribute to 

the success of sports professionalism in Algeria. 

3 - a method of training for human resources professional sports clubs contribute to the success of 

professional sports clubs - 

Methodology: In this study, we follow this analytical descriptive approach  because it is the 

convinient one. 

3 / Community and Study Sample: Our study community consists of 30 members of the Board of 

Directors of four professional sports clubs activate in the first Professional Association of Mobilis. 

In our study, we relied on the comprehensive survey method because of the small size of the study 

community, which is composed of 36 members of the Board of Directors of four professional sports 

clubs, 6 of which were conducted the survey, while the remaining number is 03. 

/ Data collection tools and information: 

In this study, we used the questionnaire as a tool for collecting information. The questionnaire 

included three axes and a scale of three responses, yes, no, somewhat Results: - 

1 - that the function of planning human resources clubs professional sports contribute to the 

success of sports professionalism in Algeria. 
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2 - The function of the organization of human resources in professional sports clubs contribute to 

the success of sports professionalism in Algeria as the organization of human resources is a function 

of management that helps to achieve the goals set. 

3 - The style of training for human resources in professional sports clubs contributes to the success 

of sports professionalism and this is the role of human resources management in sports clubs 

Suggestions: 

1 - Attention to the management of human resources and the development of specialists to establish 

a unit or a committee to manage human resources professional sports clubs. 

2 - The formation of specialized cadres in the management of human resources at the hands of 

experienced and efficient specialized in this field and contribute to the success of sports 

professionalism in turn. 

3 - To conduct training courses on a regular basis for the preparation and composition of 

professional sports clubs.إ 
 


