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لح اضيلاا يلل ن ليلللل  .ه لاحر ايليلظ ل ل ي لم مل لن ي لت

ل ضي لب لم م لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللج ي لن ل صا  م ية/لب

ل

س-1 د ل اضي:لملخ ل ل ا  ل ض لم س ل لخا يلم ن ليلللل  لاحره ايليلظ ل ل ي لم مل لن ي للللت لن ح
ل ا شه ل ى ل  ي لت ل ى ل  لاستا لم مي ل ل ي ل ن ل ل خ ل د ل لي لبه لم له لا لم ي لم ل ط ل ليب لأ س لع لت

لأ م حل كلف ك ل ي ع لل اضي ل ل ي ن ل  ل لأ  لهن ماح ل ل ل سهمليل ل لط ي لط لع ل ي لاق مؤس ل
ي لعل لب ي ا  ل س ل ي ل ض ل ل ه ل ي لح لع ل ل لي لل ه تأ هيله ل لبري ل م ل ي لبت لهم لم ئ ز لا لرف

للتحل ل ه لم لتا لي ل ل م ل ايلمهجي ل ل لاحر لظ لي ص لخ ل ل ل ن لم ل ه ل لت لأ  لب ا ل ه ي
ته لب لملم س د ل ف ل:فه

يل-1 لم ل لن ي مليلت لي اضي ل ل ي ل ن ل لا  لالن ب ه ض ل ل ه ل ي  .ح

ف-2 ىلم ل  ص للل لا لم م  لي ي لج ي ل  س لس ي .لنه لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي ليلت
لا-3 لم ل  ف لم ى ل  ص ليللل اي ل ل ي لم ل لن ي لت لي م لي اضي ل ل ي ل ن ل لي لبري ل م ل ل  ي لت لع ل

. لاحر لظ
ج لنت ل ل للس ت لأ  لبري ل م ل ل  ي لت ي ل  س لس ي لنه ه ض ل ل ه ل ي ح ل ي لج اضي ل ل ي ال ن

لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت ل.ي

 Résuméلdeلl’étude 

D’aprèsلl’étudeلduلsujetلdesلdéfitلdeلl’administrationلsportiveلdesلclubsلetلsonلrôleلdansلleلdéveloppementلdesل
système financement sportifل etل ceل duل professionnalismeل sportifل ل, nousل avonsل essayéل d’avoirل uneل idéeل surل lesل
méthodesلdeلfinancementل utiliséلdansل d’autreلpaysلetلenلparticulierلchezلlesل clubsلprofessionnels,لquiلinvestiلdansل
le commerce , les publicités et les sponsoring ,ainsi que leur ouverture au entreprises économiques publiques et 

privés , et ce à travers les actions dans le marché mondial.لEn Algérie, Nous avons constaté que les clubs sportifs 

processionnelle non pas donné une importance au développement des ressources humaines nécessaire à la 

réalisation des objectifs et de donnée des méthodologique et scientifiques, et une politique admirative adéquat ; 

Sachant que, les objectifs doivent être souples, claires, et bien définis en redondant aux exigences dicté par le 

professionnalisme sportif, notre études avais comme objectif :  

1 - détermination et éclaircissement des objectifs de gestion des clubs sportifs contribuent au développement 

du système de financement sportif. 

2 - voirل siل leل suivieل d’uneل nouvelleل politiqueل deل gestionل contribue au développement du système de 

financement sportif. 

3 - voir si le développement des ressources humaines contribue au développement du système de 

financement sportif. 

Enلconclusion,لetلselonلnotreلétudesلnousلavonsلconclutلqueلl’améliorationلdesلressources humaines, le suivi 

d’uneلnouvelleلpolitiqueلdeلgestion,لetلlaلdéterminationلdesلobjectifلclaire,لauلseinلdesلclubsلsportifsلcontribuentلdeل
manière considérable au développement du système de financement sportive dans le cadre du professionnalisme. 
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2-: س د ل شالي ل 
ةلل ل ل س ية ل ل تر لت لأ ه لحي ، ل ف ل حي ل لطبي نب لج ي لج ل لتت لي ل ا ل لأ م لم اضي ل ل ا  ل تر ت

لل ل ئي ل ل لحل ل ف ل لن ل لحي لي ا  ل ب لغ ل  ، ه ي ح ل س لم ي لعل ي لب ل ف ل لأ ه ض ل لي ح للن
. لت ل لنج لل

ل له لج لم ، ل  ل لب لش ى لي لجاهر ها ل لم لبه ليمت لم اضي ل ل ل ن ل لأ م لم ح ل ل ل لك لن ي
ل ، ل خ ل اض ل ل ل بي لش ل كر ل اض للل ل ، ل ل لل لكبر هام ل لت د ل لم لكغره ئ لز بر ل ل بي للل لن ك

ق هر،ل م ل لد اض ل ل له له ،للليلح ئ ز ليل اض ل ل س ليلم ئي ي ل ل ه لاج لح ني لمي س ل لأ ح خل
. لأ مي ليلالت ل ل خ ل اض ل يل لبب ن ينلم ئ ز ل هام ل تت ل ئ ز ليل ح مل ل :"لتب ل ل لك اض ل ل.بأ 

ها ل للير ل  ل ل ايليلك ل ل لاحر لن خ لب للخ لب ل ل ك ،ل للع لب اض لال ةلاله د
ايل ل مل م ل لل2010/2011شه لهيئ ل لط لم س ي لس ي ل  ج ل ل ي ل ليله ج ل ق ل ل ليلأ  مر ل له بي ت

ل ليلأ  مر ل له لا ج ني م ل اضي ملل لم لأ م ه ،ل ي ف ال يلم ج ل  م ل ئ لهلع تهلك ل ليلح احر .ل ق ل
لجبلأ  لت ل له الأ  ،ل  ئ ز ليل ل ل لك ي للت م له ي لب له حةلاحر ىلم ل  ي له حةل لم لم ل ل لك نت لبه،ل

م ل ي لت ت لحى ر ل ي لع أ م ل ي حبهلم لت لأ ض لأ نهلق لج ل ل ليلك لاحر ن ق ه.ل لف حهلم لج لع
اضي ل ل ي ل ن ل لا  ي لفب ، لب لم لم له لم ة د ل ي اح ل اضي ل ل لن ل ل  ي ل ل ل هز ل لاعبن ل لع لعبئ لم

لج تر لفهؤاءلي مه ىل لاعب،ل  ىل ،ل  م ىل ل  ري .م لاحر بي للت ل س لل
ل لحي ، م ل له لي ي لتن ل ة ل ي لللم م ل لم ف لت لع ه بي لت لي س ي لأ س لب م لي لاحر لن  

ل د ل لأ  لج لامة.ل ل حي ل تهل لب لاحر لن بي لت ي لالن ت ه ب ،ل لاحر لملي ه لج ل خر ل ترله ليلت
ل ل ي لم ل ،لم ي لللم ع ن م ل م ل لم ج ل  ل ح ل لمل لق ل ل لك ص لخ اض ل ليل لاحر لن بي لبت م ق
.ل لي د ل لأ  طني ل ل ء لس ل خ ل اضي ل ل لهيئ ل ل ش ل ي لاق مؤس ل لط لم ي لم ل ى ل  ي ل ي لم ل ى  

ا ل ل ي ايلملم ل ل ي لم ل لي لجبلأ  ،ل لاحر لملي ه ترلج لي مت ل تل ل ل يلم مت ل تل
يته. س م ل ضا ل لن ل له لب ءلمت ي ا  ل ي لحىلن ت ن م ليل ئ ل ل لي لت مل ل ل ا سامي ل لري ل لمب عي لم

لم لت ت للم مؤس ل لأ  ل لأ  مه ل لي ء لس لاستا اضي ل ل راه ل رف ل اضي ل ل لن ل م
ي ن ل  ل لب ع لم ي لهله،اق م ل ا. لف ر لم ي لب تر لي لسلم ل لأ  رف ل اضي ل ل لن ل ل  لع ل من ل

ال رلج لت ل اضي ل ل لللرا لا  لع ي لب يله لم لم ي للت ل ل ق كل ك ل لااحر ل مت ل ا لت ل ه يلم
ل لم لاله لم ي لم ل ط ليبل لأ س لع لت ةل يل ل ي لم ل لخا لم ه لن لع رليلاعا لت ل ي ب ةل د ل ي لم

لا لم مي ل ل ي ن ل  ل ل خ ل د ل لي لبه ي لاق مؤس ل لأ م ل ح لف ك ك ل ي ع ل ل ا شه ل ى ل  ي لت ل ى ل  ستا
تأ هيله ل لبري ل م ل ي لملهملبت ئ ز لا رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لأ  لهن ماح ل ل ليل ل سهم ل لط ي لط للع

س ل ي ل ض ل ل ه ل ي لح لع ل ل لي لل ه لأ  لب ا ل ه ي للتح ل ه لم لتا لي ل ل م ل مهجي ل ي لعل لب ي ا  ل
تهل. لب م ايل ل ل لاحر ليلظ ص للخ ل ل ن لم ل ه ل لت

:ل لت ل ؤ لت ل لط لم لت لم لخا لم
لل رف ل اضي ل ل لن ل جهل  ليلت ل ا لت ليلأ مل لم لاحر ايليلظ ل ل ي لم مل لن ي للت ئ ز لا ل ل

اي؟ لل
: لي لت ل زئي ل ؤا لت ل لط لم ؤ لت ل لفهمله لأ ج لم

ل -1 ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لا  لالن ب ه ض ل ل ه ل ي لح ه
؟اح لر
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؟ -2 لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ي لج ي ل  س لس ي نه ل له
؟-3 لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي اضي ل ل ي ل ن ليل لبري ل م ل ل  ي لت لع ل ل له
3-: س د ل ضي لف

1.3: م ل ل ضي ل ل.
للهنل ا اي.ح ل ل لاحر ايليلظ ل ل ي لم مل لن ي للت ئ ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل لن ل جهل  لت

:ل2.3 زئي ل ضي ل ل.
ل -1 ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لا  لالن ب ه ض ل ل ه ل ي ح

.اح لر
.ل-2 لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ي لج ي ل  س لس ي لنه
.ل-3 لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي اضي ل ل ي ل ن ليل لبري ل م ل ل  ي لت لع لل
4-: س د ل ض لم لأ مي

ل لي ليلت س د ل له لأ مي لتم ه ايل ل ل ي لم مل لن ي للت رف ل اضي ل ل ي ن ل  ل جهل  ليلت ل ا لت ل ءلع ل
ل لحل لع لبح ىل ل  ن ف لي ق ل ل ه ،ل ه لأ ن ي للم ي للع جهلم لت رف ل اضي ل ل ي ل ن ،لف لاحر لب لم ه م

ل ل ل لب ي لط ءلع لس ء ج لا  ي ،لل ل ه ل ي لبتح لت يث لح ي ل  س لس ي تب ل ي لط لع ،لأ  ه ض ل ه
ل ي لالم ل مت ل فه لأ ه ي ح ل ه لب ي لتن لأ ج لم ي ل ن ل ليل  ل س ل ج ترل لل نهلي لبر ل م ل ي جبلت كل ك

اي. ل ل لاحر لب لم ه لم
5-: س د ل لأ ه
ص-1 فلل لم ى ل  لا لم لل  لن ي لت لي م لي ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لا  لالن ب ه ض ل ل ه ل ي ح

. لاحر ايليلظ ل ل ي  لم

ف-2 ىلم ل  ص للل لا لم  . لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ي لج ي ل  س لس ي لنه
لا-3 لم ل  ف لم ى ل  ص ليللل اي ل ل ي لم ل لن ي لت لي م لي اضي ل ل ي ل ن ل لي لبري ل م ل ل  ي لت لع ل

. لاحر لظ
6-: س لل م ل همل م ل ل م ل ي لح
:ل- ي للم
للغل يفل لمللت لم ف لم ه ن م ،ل م ل لم ّ :لم ي لم ء:لل ل ش ي ل هلم ل.1ل

ه للن خ ل الأ  لم ّ ه،لم لكرلم ج ل يل ا،لي ّ ،لم ّ ،ليم ّ ل.2م
اي يفلاص ل:للت لأ نهلخ ل  له ل  ج ل ق كليلأ  ل ه ي ت ل ي لاق ي لام ي للل م لا ل ل م فرل لت له ي لم

أ  ل م ل ل ل ليسل ل ي لن ل ل للمب ص ل لمه م ل ل ي م ل ي لت هله لم له ،لف ل م ل ق ل ليل ب ل م ل م لال ي
سب من ل ق ل ل.3يل

ي: ا ج يفل لللت لأ  لدف ل م ل ؤ ل لم ه جي لح لتلبي لخاله لم مؤس ل ي ليلت ت ل لترف ل ل عا ل ع لم له ي لم
. لم لمر ي لت

اي:للن- لل
لاجال:لغ نلفيه،لما م ل م لم ل لسل ل ،لأ  ا لأ ن ل ن ل ي لأ ن )لم ل.4(ن

                                                           

 .635، ص1968لبنان، –دار صادر ، د.ط ، بروت  ،11ج "،اإفريقي: "قاموس لسان العرب بن منظورمال الدين حمد  1
ال2 للل ي ل م ل :"ل ي يلملل-عيلبله جملع نس،لل1أ لفلاي"،لل-م  .222،ل6ى19،لت
لللنر،لل3 ل كزل ة"،لم د ل مي ق ل اض ل ل ا ق ": آخ أ ل ل ل ل ،ل1نبي ه ل  .ىى2،ل2012،ل
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" ء ب،للل ،للل لللا جا ل لي لأ ي ط ،ل  حي ،لس ي س ي ،لس ي في لث ي ك"م لك ل.5ه
-: اح لص لب ل ب ل ي ل ي لت له ل ف ل لم لجاع ه لت لهيئ له حي لن ل امةلم لم

،ل ل ب ل ءلم ل ع لبنل مي ل ل ل ب ل اجاعي ل اضي ل ل لربي لنرل ي لط لع حي ل ل ي ل ل لن ي ل اجاعي
ء ل ع ل لف ق لأ  غ لل ل ب رل تي ل ئ س ل ل هيئ همل له للتمي س ب من ل ل ل اح ل.ل6 

لمؤل ي لم ل ص ليل ،لله ني ن لق ي ل له ل م ل لب اليلمله ن لق ل جاعي ل اضي ل هملف ب ينلت لطبي لأ ش م
م حل ل ل ل.7الت

ر مب ل خ لت ل ل من همل لا  ل ف ل لم ع لم ه لي لأ هلي ي زلبأ نه:"م م ل لعب فهلأ ر لللي ق ل ستا ل ةله
"لل لم لكن لاجاع لن ل لأ س ايلكن ل ل لن ل ي لط لع ه ل.8ل ع

ي: ا ج يفل للللللت ري م نل من ليل لتمث ل ل لم ع لبلم ئهليت ن ا  لت يرل لل لهي ايلهيللم ل ل لن
تل ،ل اضي ل ل ل هز ل ا لاس ت لافي ق لأ  ي ح ايل ل .ن يب لت ل ف من مل لن

اي:ل - ل ل لاحر
: فلغ بلللح ل ل ي ،لط لاحر ملم لل هه،ل ف لح خ ،ل حر ،ل ،لح ل.9ح

: اح للص ي لح ،لبغ م م ل ت لم لب ر ليب كلبأ  ،ل ف لأ نهلح ايلع ل للن خ ل ل س لم يلااحر ن
لعليه م لي لم ئ يلع س يةللل ل.10ك

ي:ل ا ج يفل لللت لك لن س لم لخا لم م م ل ت لم لاعبلب ل ره ليب نهلهن ايل ل نبل ليل يلااحر ن
ل لال طهلم لبر جبلالز ل لن لاعبل لبنل لمر لع هن ،ل ئ ز ليل ني لث ل ىلأ  ل  ل رف ل ب ل ليل فنلل

ليه. ل  ص ل ل ج م ل له ل ي لح لأ ج لم
: للا  ي لف لهر "Henry fayolي ب ق ل ل لتن ي ل م ل  ل ص مل  لتن ل ي لتخ لتنبؤل ل لاا  ل.11:"ي

ن" لم له ي للتح لمؤس ليلأ  لبري ل لللجه قي جيهل لت لي:"ملي ا  ل لأ  ن ل لج ل.12ي
:د-ى ب ل ل لس

ل ل ل س ئى:ل(د ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ي لم ل.ل13)م
لكاليي:ل ا شالي ل ء ئج ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ي ليلم س ي ل س ل م ليلأ مل ل؟م

ءلع ل ل لي ليلت س د ل له لأ مي ل للتم ل لم ليلملي ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ن ل  لل لعله م ليلت ل س ي س
، ي لللم ق ل ل ،لفه م جزل ل ل ءلع ل ل لأ ج لم ع ن م ل م ل لم لع نبل لج لم ي للع جهلم لت ي ل ن ل فه

ل لأ ج لم ه ل ي لم ل لم ي للتن ء ج ل  لحل ج ىل  ل  ف ،لي ي ل ن ل لم ت لع جلجي لنت ي لهالح بل ليل ي لم ف
ايل ل ل لاحر لن لب لم ه لم فه لأ ه ي ح ل ه لب ي لتن لأ ج لم اضي ل ل ي ل ن ل لم ت لع ج م لل م ل

م.لل ل ليل ص ل لت ل كب لم

                                                                                                                                                                                     
ل،لل4 مغ ،ل ل، ف م ل "،ل ا ل ل م :ل"ق ع لب ل سفلم لل2006ي ل.لى69،ل

 5ل p 76. 01, 20 –édition  –imprime en France  –ais " çLA rousse : " dictionnaire de Franلل
ي،لل6 ل ل ل ل "،ل اضي ل ل ني لب ل لربي مليل لتن ل ا  ل ع س ل:"م لب ل.ل56،ل2004،لمر،ل1ع
ل،لل7 ئ ل "،ل اض ل ل ن ل لبنل ف لث ،ل" آخ أ ل ل م ل لسلا ،ل1م ل لل2005،ل  .3ى،ل
لنر،لل8 ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل "،ل اضي ل ل ي ئفلال ن ظ ل ل ليلحلي ه بي ت ل ل ه ل :"ب ع ل ب ل لهن ي لس ،ل1أ ف ي ا س  .34،ل2012،ل
،للل9 مر ل ل،ل ا عا ل للغ يليل ل ل ل،ل-،لبر2منج  .41،ل4ي19لبن

قل10 ل ايلبنل ل ل ل،ل"احر ،لغرلمن ه ل ل "،لمؤم بي  .ى200لت
اضيل11 ل ل للا  ي ل ل ل ع س م ": ف ل ل لأ م ،لح م ل هملعب ب ه-  بي ت ل ا  ل ا لنر،-ن ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل ل.13،ل2003،ل1"،ل
ا ل12 ليل م لع :"أ فا ن ل ل-ج ل مؤس ا ليلمؤسسل ،ل-ل ه ل ،ل ي لت لللنرل لي د ل د ،ل ي ل لم م ل.11،ل1994ت
ج تر،لل13 لم ك "،لم ئ ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ي لم :"لم صا لب ي ،لن لأ ه لب ي ع لريفلم ل م ل.ل2011ج
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م ل لع س د ل له لي ح لب ل عم ل لق ، ص ل ل له ل ، لبح ل م ل م ل ل ر ل لعين ي خ ل لم ي ل ن ل ء ؤس ل لع ش مل
ل ل ، ي ل ن ل ج لت لما ي لب ل بي ل ل لس ل ء ؤس ل رف ل ي لاق مؤس ل ء ؤس ل رف ل اضي لل لم لي ح لب ل عم

ل : لي لت ل ل  ل لع س لاد ل مت ل ا س تبيلبي ل مؤسلس ا ل ء ؤس ل ، رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ء ؤس ل ى ل  ه  م

ا. ل  لله ب لت ل ي لب ل بي ل لسل ل ك ،ل ي ل ن ل له ي لبم ليلت ل ي لاق
: له ل  ص مت جل لنت ل لأ ب لم

ل س - ل م ل ةلأ ح د ل لط لم م م ل لي م ل ا ا ع ل .أ  ئ ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ي ليلم لس ي
ل - ي لم ل ترلك لأ  لي ي ن ل  .يليل ئ ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ي ليلم س ي ل س ل م ل لح
رل - ل اضي ل ل ي ل ن ل ي ليلم لأ س ترلم لي ي لاق مؤس ل ي لم .أ  ئ ز لا ل ل لل لف
- . ئ ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ن ل  ءل ؤس ل لن ه ل لم ئ ز لا لاحر ايليلظ ل ل ي لللم بلي لم ت آف لأ لهن
زل ليل منتخب ل لن لت يرل ي ليلكي ه ل ا للاح اضي ل ل ا  ل تيجي سر  ): ني لث ل س )د ل.ل14ئ
للت يرللل م ل لمهجي تيجي سر ل  بي لت ل ل لل ي ئ ز ل ي للاح اضي ل ل ا  ل لتنه لكاليي:له ا شالي ل ء ج

. جي خ ل لي ل ح لنج ل لأ ف ي لح )لق طني ل ل اضي ل ل منتخب ،ل ب ل ،ل لن ل( لله ب لت ل للهيئ
ليل ح لب ل عم ل ،لق ح م لش بهل ص ل ل مه ل س د ل له ي ل ل ئي ل ل ي لال لبح ل لعين ي خ لمل ش مل ل ق

. لن لم ل لكالتن طني ل ل ب ل ل ي لاح ظ لم
.ل ي خ ل ل با م ،ل :لاس تبي لي لت ل ل  ل لع س لاد ل مت ل ا لبي ل ليلم ح لب ل لعم

:م له ل  ص مت جل لنت للأ مل
ا  -ل ل لب لم ف لت يرل ليل تيجيه سر ل  بي لت لع ا  ل ق لي م د ل لافي ل ي ا  ل للل هز ي لاح ا م ل لع لأ 

. يث ل اضي لل
ئل - ز ل ل ل لك ي لاح اضي ل ل لهيئ ل لم ت لع ا  يبل لت ل ج ل .ي مت ل رّر م ل ج ىل ل  لي
- . ي رّر للل ظي ل ل ل ل مؤهلنل ميل فلع لض جلع لن م)ل لتن ل ي لتخ ل( س يلما مي ل لتج ي ل لغي

( اضي ل ل ي ل ن ل لل لم خ لم ا  مل لن ي لت :(أ سل لث لث ل س ل.15د
لم ج ل لم لبح ل له ي لاخ ح لب ل ف ل لم ةلم ىلح ل  اضي ل ل مؤس ل لب ص ل م ليل اح م ل لري لتغير

ل له ة ل ي لتج ل ع ل لنج ل لت ل لم ى ل  ل خ ل مؤس ل لب ص ل لم ه لت ل ى ل  ه ي لط لي أ خ ل ه لت
ل له ل  صل ليل ل ل ليل ه لم ت لع .مؤس ل ل ءلع للب

للكا ه لق اعي س ت ل لعين لع س تبي ل س ا ل بي لبت اعي س ت ل س ل ء ج لا  ح لب ل لل30ق ل لي ن متخ ل لم ف
ل ا  مل لن ي لت ليلملي ع م ل م ل لأ مل لع لت ل اعي لاس ت س د ءل ج ل  لم له ل ا ،ل م ل ل ا  ايل ل

اضي ل ل ي لال ن س ت لجبل اضي ل ل ي لال ن للله ا  مل لن ي لأ نهلليليملت لع اعي لاس ت س د جل لنت لأ س ق ،ل
. م ل ليبل ل س ل يلع لت ل تل همل رلبتبيلم لت ليل ي لج لط

لهيئ ل لي لبح ل م ل مث ، ص ل ل مه ل لع س د ل له لي ح لب ل عم ل ،للق ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ن للل  ي ا 
.. بي ل لمرل ي ه لج اضي ل ل ي لال ن ل ن يل م ل ل 

بة.ل م ،ل لاس تبي س ا :ل لي لت ل ل  ل لع س لاد ل مت ل ا لبي ل ليلم ح لب ل لعم
: س لل ني مي ل ء لا ج

اعل-1 لاس ت س :د لي
                                                           

اضيل14 ل ل ا  ل تيجي سر  ": لم ساعي اضي  ل ل ني لب ل لربي ل ه ،لم ،لغرلمن كت ل ح "،لأ ط ئ ز ليل منتخب ل لن لت يرل ي ليلكي ه ل ا لللاح لخ سفلب لي لب م ،لج
،ل ئ  .2010ز

اضيل15 ل ل ي ل ن ل لل خ لم ا  مل لن ي لت :"أ سل لسام لم م ل ءلد"،لعب ف ل لنر،لل ل ع ب ل ل ،ل1ني ي ا س  .2013،ل
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ل لم ن لم لعين يلع لث ل ل  ل ر مل ل ليل ش لن ل لن ل لم ع لم لع اعي س ت ل س ءل ج لا  ح لب ل ل06ق
ليي: لم لمه لغ ل ليلا ينل ل 

- . لبح ل ض لم ت ل لبح ل لعين لع ي م ل س ا ل ثب ل لص لم لللتأ ك
ل  - ل لمام لم ف .م لبح ل عين ل ق للل
- . اعي لاس ت س د ليل ل  ل بي ءلت لأ ثن ح لب ل لله ليت ليلق قفل م ل ا م ل لع للت
ل- لعين ةلع سه ل ق لب ه ي تن ل لاس ا م ل ي لت ملع ل ل ل م ل ل لهيلل ي للت من ل ل بل ىلأ ن ل  ص ل

. للبح
لنت :م ك لن اعي لاس ت س د لجل

ىل - ل  ص ل ل ح لللب لسه لم ه ل ين يللل غ ل ي لت ل لع لت ل ك ل لبح ل لعين لضب لع اعي لاس ت س د ل ع س
. لاس تبي ي ءلت لأ ثن ين ل ل لأ ف

- . ض ل ل لحي لم س د ل لأ  لعب لمام لم لع للت
س -2 د ل ل :مه ص ل ل مه ل س د ل ليله ح لب ل  .س ت

3- : لبح ل لبحلم ل لم ض لم ن لي ي ءل ل ش ي ل لأ  ل ح ل لأ  ل ف ل لمي له ل16م ليمث م ل ض م ل م .ل
ل لسل  ءل ليلأ ع ست ل صيليل ل رفم ل لن ب ل للاشلل تنل ب ل نييل لث لىللىل مليمث .ل36ع لع

4- : ه ي خ ل ي كي ل لبح ل للعين ه لع ا ل ئي لع ي لب رف ل اضي ل ل لن ل لم ين ل ل ي خ لل4مل لن ب لمث ن
12.5: ملالت ل لم ي ملب ي خ لمل ين ل ل لل ف ل صيلالن ب ل م ل .ل%لم لن للئيسل لاستا ن ل لم ع

. ي .للللللللللل-لللم ا  لسل ل لم ي آخ ءلأ لأ ع ب لأ 
ل ي لملت ينلحي ا  ل لم ين ل ل لأ ف لمي لع لاس تبي لأ  ي لملت للل.س ال24ق

5- : س د ل ل(لأ  للل لت ل لثا لم ن لم س تبي ل س ا ل ح لب ل ل)لعل09س ت ا لح لع لت ل له ب
ين. ا  ل لن ه ل لم لاحر ايليلظ ل ل ي لم مل لن ي للت ئ ز لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ن ل  ل ل 

- . للل لح ليلت ل ل ل غ لصي
ل( - ليلمل ل لي ل  ل ه ليلص ل  ل ع  30. ل)لعب
لاس ا - م ية.لع ل اي لب ضي لب لم م لج منلم ل لم ات ل لت لع
ل( - ئي له ل ب ل ل لب غ لصي ي لى2ملت لسملم ف ل لم ل للللعب لأ ع ،لحي ل لثاث لع ع لم )لعب

رل ل اضي ل ل ي ن ل  ل ل  ا لح ي )للت ف ،لغرلم ي ،ل ف ايليلثاي(م ل ل ي لم مل لن ي للت ئ ز لا ل ل لل ف
. لاحر لظ

للل 6-1 مري ل ي ل ئ ل: .ل
من:ل - ل لص ضه لب ا شالي ل ضي لال ف لم ي م ل الاس ا ع ل  لب لمن منلف ءل آ لأ ا س ت ل ي لط ا اس ت

رل لهملا ه لم ات ل لت لع ل لغ ل ح ل س د ل ليله لاس تبي لص لع لأ م ق ،ل ل ل ل لبح ل ليلمي
ل س د ل لأ  لعب لع بل من،ل ل ت ل س لأ غلبل لعله ف ليل ل س ئةل ل عا لمل ق لأ جه،ل لم للى2ض لع ع لم عب

لعب لت ،ليللل ل ل.ثاث
ل ل - ل ل:ثب
ل(  :02ج س د ل لأ  ص ل نب لك لأ ل لثب ل م لقملم ل)لمث

ل

                                                           
"،لل16 ل ل ل لبح ل :"مي لعيلم لأ م ،لس ف ل ل لأ م ،لل-ح ي ا س ،ل م ل أ   .ي1999،4من



 17 العدد                               2015  ديسمبرمجلة اابداع الرياضي                              المسيلة  -محمد بوضياف جامعة 

14 

  

 

 

 

 الصفحة

ب ل ل لثبلع ل م للم ل م لم
ل0.995ل0.992لى2

ل لبلغ س د ل لأ  للثب نب لك لأ ل م لقملم ،لف  لأ عا ليل ن م ل ا لبي حليل لل0.992كاليت لم ر لت م ل ل ه
ح للل لع لاعا ماني ل  الت ،ل ل  ل لف لثب لع لت لثب ل لم ت لم ج لب لتمت س د ل لأ  لأ  لع لي حيحلم ل

. جه لنت
ي: -ى مي ل بي لت ل ء ج ل 

ليل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لع لاس تبي س ا ل ي ليلت لر لل25/03/2015مل مل15س م للي ب لأ  لع م ل ي لت بنل
ني لث ىل ل  لل رف ةل لب ليل لاش ل.لن

: -ي م م ت ل ئي ا ح ليبل لل س
ل لم لعله ل م ل م ل م ل ي ءللت ا ح ل نليل لامتخ ح لب ل س ت ل لآ سبل ليل ا لبي ل خ ل  ب

ل يللرام لي:ليلspssا ح ليلتمث ل س لل حي ل جل لنت ل لع ق ل ليل لمه للي ت
1. . ل  ل لعب لج ين ل ل ا س تج ل ي ح ،ل س د ل صفلعين ليل م س ت ل ي مئ بل لن ل للت
نب .2 لك (أ ل لثب ل م .alpha cronbakh-م ل  ل لثب لم لع ق ل)للل
ب .3 .ل²الخ ب لت ةل م ت ل متغر لبنل ب للل
9- : س د ل ءل لض جلع لنت ل ق لم

: ل  ل جل لنت ق .لم لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ي ل ن ل لا  ه ض ل ل ه ل ي لح
م( ل 03ل ل ل ب ثةلل م جل لنت ل .ل):لمث رف ل اضي ل ل لن يل لا  ه م ل لاس تبي س ا ل  م

ب بلل يللتلاس تج مئ ل ل²الداةللن ب
ل

ل01
ف لل%ى6ل16لم

ل002,
ل

ل12.00 ل%16ل04لي
ف ل%ى1ل06لغرلم

ل
ل02

ل

ف لل%56ل14لم
,021 

ل
ل5ى.ى ل%ي2لى0لي

ف ل%16ل03لغرلم
ل

ل03
ف لل%3ىل16لم

,002 

ل
ل13.00 ل%09ل02لي

ف ل%ي1ل06لغرلم
ل

ل04
ف لل%ي5ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل%25ل06لي

ف ل%ى1ل04لغرلم
ل

ل05
ف لل%1ىلى1لم

,000 

ل
ل5ى.15 ل%21ل05لي

ف ل%ي0ل02لغرلم
فل06 لل%ى6ل15لم

,010 

ل
ل9.25 ل%16ل04لي

فغر ل%ى1ل05للم
ل

لى0
ف لل%1ىلى1لم

,000 

ل
ل15.25 ل%ى1ل04لي

ف ل%12ل03لغرلم
ل

لي0
ف لل%62ل15لم

,008 

ل
ل5ى.9 ل%25ل06لي
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ف ل%13ل03لغرلم
ل

ل09
ف  ل%64ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل%ي1ل06لي

ف ل%ي1ل04لغرلم
اة: لل م ل ل ل011,لن ب

م للل م ل9,667:ل²ال
: مل(لاس تن ل ل لخا يل03م ىل  ل  ه م ل لاس تبي س ا ل لم ل  ل ل ب ثةلل م جل لنت ل لع لحت )ل

داةل ل لم ت لح لعن ئي ح ل  اة ل ل لف لهن لأ  لناح ، ي ئ ز ل ل ل لل رف ل اضي ل ل ي  ل ن

ليل   م لي ي ن ل  ل لا  ه ض ل ل ه ل ي لح لأ  لع لج ي ل ن ل ي ل  لأ  لأ  ، ف لم لب ب ج ا  ل ل
. لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي لت

لخا كلم ل ثب ل  ىللم ل  ل ضي لال ل مت ل ب ل ل للب ق من ل لي ل:لت
ل(- ب اي)ل):1ل ل ل ي لالم ل لفاليت لالن ص لخ ل لأ ه ج ل((ت له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن )ل002,يت

ل ئي ح ا  ل لي ل ل لي م م ل داة ل م ت ل م ل ل لالن ب نته لم اةللك ل ل لف ج ل ي لي لم ،
لب ب ج ا  ل لل ئي ح ل  لأ ه ج لت لأ نه لع لج ي ل ن ل ي ل  لأ  لأ  ب للل مؤك ل ي لم ء لج لأ ه ي لي ه ل ، ف لم

اي. ل ل ي لالم ل لفاليت لالن ص  لخ

ل(- ب ت):6ل ل ت ل لاحر لن ايلم ل ل ي لم ل م لن ي لت لخا يملم للن ه ي لح م ل ل ه ل ل(تا لم) لم للن ه ي
ل( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  ل ل010,خا م م داةل ل لم ت ك ل ل ل داةلللج ل لن ب لم ن لام ه )ل

ل ئي ا ح ل لي ل لييل ي ل ن ل ي ل  يلأ  لي ،لم ئي ح ل  اة ل ل ق لف ج لأ نهلت للن ه لي ل،لحي لأ 
هم. ل ت ل لاحر لن لم ايلتا ل ل ي لم مل لن ي لت لخا لم ه ي لح م ل لل ه

ل(- ب ئيي)ل):يل ل ل له ىل ل  ص للل ح لم لع ي لم مل لن ي للت لن ل أ ن ل لل ه لم ب ي لخ ل(هن لم للن ه ي
لللل داةلالن ب ل لم ت لأ  ل ل(خا له ليل008,ب م م داةل ل لم ت ك ل ل ل داةلللج ل لم ت ن لم ه )ل

ل ئي ا ح ل لي لل لأ  ي لي ه ل ، ف لم لب ب ج ا  ل لل ئي ح ل  اة ل ل ق لف ج لت لأ نه للن ه لي لحي ،
ل لأ  لي رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ي لم للهن  ي لنخ ل أ ن ل لل ه ىللب ل  ص للل ح لم لع ي لم ل م لن ي لت

ل ئيي.له لللل (لن ت لب ليلق اةل لل م ل ل لن ب بل ح ل ب ل ل ي م ل ل011,م ل لف ج يل لي ه )ل
ل ف لم لب ب ا ج ل لل ئي ح ل  لياة ل ل لي م م ل داة ل لم ت لح للعن ئي ح ىلا  ل  ا لي ه ل ،

ل لأ  .ل لاحر لظ لي اي ل ل ي لم ل لن ي لت لي م لي ي ن ل  ل لا  ه ض ل ل ه ل ي ليهللح ل  لأ ش لم ه
ل( س ته ل لي لمن لح2012ح فه لط لم م لع تيجي سر ل  ض ل رف ل اضي ل ل ي ن ل  ل لع جب ل لبأ نه ل سسل) ل لفه

. س مت ل ي ل ل م ل لع لل ه
. لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ي لج ي ل  س لس ي نه ي:ل لث ل جل لنت ق لم

م( ل04ل لن يل لا  ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل ل ب ثةلل م جل لنت ل .):لمث رف ل اضي ل لل
ل

ب بلل يللتلاس تج مئ ل ل²الداةللن ب
ل

ل01
ف لل3ىل19لم

ل000,
ل

ل5ى.22 ل12ل03لي
ف ل15ل02لغرلم

ل
ل02

ف لل60ل14لم
,034 

ل
ل5ى.6 ل20ل05لي
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فل ل20ل05لغرلم
ل

ل03
ف لل1ىلى1لم

,000 

ل
ل5ى.9 ل21ل05لي

ف لي0ل02لغرلم
ل

ل04
ف لل5ىلي1لم

,000 

ل
ل19.00 لى1ل04لي

ف لي0ل02لغرلم
ل

ل05
ف لل50ل12لم

,000 

ل
ل5.25 لى3ل09لي

ف ل13ل03لغرلم
ل

ل06
ف للي6لى1لم

,000 

ل
ل15.25 ل16ل04لي

ف ل16ل03لغرلم
ل

لى0
ف للي5ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل25ل06لي

ف لى1ل04لغرلم
ل

لي0
ف لل62ل15لم

,010 

ل
ل9.25 ل21ل05لي

ف لى1ل04لغرلم
ل

ل09
ف للي5ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل25ل06لي

ف لى1ل04لغرلم
اة: لل م ل ل ل011,لن ب

ل م ل ل م ل3311,:²ال
: مل(لاس تن ل ل لخا لع04م لحت يلل)ل ىل  ل  ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل ل ب ثةلل م جل لنت

داةل ل لم ت لح لعن ئي ح اةل  ل ل لف لهن لأ  ،لناح ي ئ ز ل ل ل لل رف ل اضي ل ل ي لل ن
لع   لج ي ل ن يل ل  لأ  ،لأ  ف لم لب ب ج ا  ل لل للأ  لن ي مليلت لي ي لج ي ل  س لس ي نه

. لاحر ايليلظ ل ل ي للم
لخا كلم ل ثب ل  نيلم لث ل ضي لال ل مت ل ب ل ل لب ق م ل لي للت ل:لت

ل(- ب ل):1ل اي) ل ل ي لم ل لن ي للت ل ه ل ل ل س لس ي لأ (هن للن ح لليت له ب للل لالن ب داة ل م ت
ل000,( ئي ا ح ل لي ل ل لي م م ل داة ل م ت ل م ل ل لالن ب نته لم ك ل لل) ل لف ج ل ي لي لم ،

لج ي ل ن ل ي ل  لأ  لأ  ب للل مؤك ل ي لم ء لج لأ ه ي لي ه ل ، ف لم لب ب ج ا  ل لل ئي ح ل  لاة لأ  للع هن
اي ل ل ي لم ل لن ي للت ل ه ل ل ل س ل.س ي

ل(- ب ل):3ل اي) ل ل ي لم ل لن ي للت لن ل ماني ل  لمي س تغا ل لع لن ل س لس ي م داةل(ت ل لم ت لأ  للن يتبن
ل( له ب للل ل000,الن ب ل داةلللج ل لم ت ن لم لل) ئي ا ح ل لي ل ليل م م داةل ل لم ت ،لك

ل ي ن ل  يل ل  يلأ  لي ه ،ل ف لم لب ب ج ا  يل ل ل كرلت ل م ل ل لل ئي ح اةل  ل ل ق لف ج ل ءلليؤك كلج لل
ل لأ  ليؤك اضي ملل ل ا ماني ل لمي س تغا ل لع م لت لن ل س ايس ي ل ل ي لم ل لن ي للت ف ل.ت

ل(- ب )ل):5ل يث ل جي ل لت مل لن ل لاس ت لن ل خ ل لاات ل لفاليت ل س لس ي ل(هن ل لخا لم للن ه ي
ل( له ب للل لالن ب داة ل لم ت د000,أ  ل لم ت ك ل ل ل لللج داة ل لم ت ن لم ه ل ل) لي ل ل لي م م ل اة



 17 العدد                               2015  ديسمبرمجلة اابداع الرياضي                              المسيلة  -محمد بوضياف جامعة 

17 

  

 

 

 

 الصفحة

ل ئي لا ح ين ل ل لأ ف يلأ  لي ه ،ل ف لم لب ب ا ج ل لل ئي ح اةل  ل ل ق لف ج ل للن ه لي ،لحي
ل لأ  يثي ل جي ل لت مل لن ل لاس ت لن ل خ ل لاات ل لفاليت ل س لس ي ل.لهن

ل(- ب م ):6ل اي)ل(ت ل ل ي لم مل لن ي حلبت يلي ق ل لن لع لن ل س داةللس ي ل لم ت لأ  ل لخا لم للن ه ي
ل( له ب للل ل000,الن ب ئي ح ا  ل لي ل ل لي م م ل داة ل لم ت ك ل ل ل لللج داة ل لن ب لم ن لام ه ل (

لت لأ نه للن ه لي لحي ل، لأ  لي ي ل ن ل ي ل  لأ  ي لي لم ، ئي ح ل  اة ل ل ق لف لج م لت لن ل س س ي
اي ل ل ي لم مل لن ي حلبت يلي ق ل لن ل.لع

ل(- ب ل):يل ( لن ل خ ل ء ل  ل م للت ل س لس ي ل(هن له ب للل لالن ب داة ل لم ت لأ  ل لخا لم للن ه ي
ل010,( ئي ا ح ل لي ل ل لي م م ل داة ل لم ت ك ل ل ل لللج داة ل لم ت ن لم ه ل ل) ه لي لحي ،

ل ي ن ل  يل ل  يلأ  لي ه ،ل ف لم لب ب ج ا  ل لل ئي ح اةل  ل ل ق لف ج لأ نهلت للن
ل لأ  لي رف ل اضي ملل للت ل س لس ي لنهن ل خ ءل ل.لل 

ل(- ب اي)ل):9ل ل ل ي لم ل لن ي للت لن ل ف لت ت ل ل ؤي ل س لس ي ل(هن لم ت لأ  ل لخا لم للن ه ي
ل( له ب للل لالن ب ا ح,030داة ل لي ل ل لي م م ل داة ل لم ت ك ل ل ل لللج داة ل لم ت ن لم ه ل ل) ئي

ل ي ل ن ل ي ل  لأ  ي لي ه ل ، ف لم لب ب ج ا  ل لل ئي ح ل  اة ل ل ق لف ج لت لأ نه للن ه لي لحي ،
ل لأ  لي رف ل اضي ايل ل ل ي لم ل لن ي للت لن ل ف لت ت ل ل س س ي ل ؤي ل ل.هن

ل : ل لن ت لن ب ل ب ح ل ب ل ل ي م ل (م لب م ل اة لل م ل011,ل لب ب ا ج ل لل ئي ح ل  اة ل ل لف ج (
ل يلأ  لي ه ،ل ف .م لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ي لج ي ل  س لس ي لنه

ل(ل س ته ل لي لسام لم م ل لعب ليه ل  لأ ش لم ل2013ه م لن ي لت ليم للي لبأ نه ل) ي لال ن له ل ا 
لت ير. ليل م ل ليبل ل س ل يلع لت ل تل همل رليتبىلم لت ليل ي لج لط س ت لجبل اضي لل

. لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي اضي ل ل ي لال ن لبري ل م ل ل  ي :لت ل لث ل جل لنت ق لم
م( .05ل رف ل اضي ل ل لن يل لا  ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل ل ب ثةلل م جل لنت ل ل):لمث

ب بلل يللتلاس تج مئ ل ل²الداةللن ب
ل

ل01
ف لل%ى6ل16لم

,002 

ل
ل%16ل04لي 12.00

ف ل%لى1ل04لغرلم
ل

ل02
ل

ف لل%ى6ل16لم
,002 

ل
ل13.00 ل%25ل06لي

ف ل%ي0ل02لغرلم
ل

ل03
ف لل%5ىلي1لم

,000 

ل
ل5ى.19 ل%21ل05لي

ف ل%04ل01لغرلم
ل

ل04
ف لل%62ل15لم

,008 

ل
ل9.25 ل%25ل06لي

ف ل%13ل03لغرلم
ل

ل05
ف لل%1ىلى1لم

,000 

ل
ل15.25 ل%12ل03لي

ف ل%ى1ل04لغرلم
ل

ل06
ف لل%5ىلي1لم

,000 

ل
ل5ى.19 ل%04ل01لي

ف ل%21ل05لغرلم
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ل
لى0

ف لل%59ل14لم
,011 

ل
ل9.00 ل%33لي0لي

ف ل%ي0ل02لغرلم
ل

لي0
ف  ل%ي5ل14لم

,034 

ل
ل5ى.6 ل%21ل05لي

ف ل%21ل05لغرلم
ل

ل09
ف لل%5ىلي1لم

,000 

ل
ل19.00 ل%ى1ل04لي

ف ل%ي0ل02لغرلم
ل

اة:ل لل م ل ل  012,لن ب

ل م ل ل م ل²:13,80ال
: مل(لاس تن ل ل لخا يل05م ىل  ل  ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل ل ب ثةلل م جل لنت ل لع لحت )ل

،ل ي ئ ز ل ل ل لل رف ل اضي ل ل ي داةلل ن ل لم ت لح لعن ئي ح اةل  ل ل لف لهن لأ   ناح

ل   لأ  لع لج ي ل ن يل ل  لأ  ،لأ  ف لم لب ب ا ج ل ملل لي اضي ل ل ي لال ن لبري ل م ل ل  ي ت
.ل لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي لخايلت كلم ل ثب ل  للم ل مت ل ب ل ل لب ق م ل لي للت لت

لث لث ل ضي ل:ال
ل(- ب اي)ل):1ل ل ل ي لم ل لن ي مليلت لي ي ل ن ل لا  ء ل ءل نت ل لع ل ل(ت داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن يت

ل( له ب مل002,لل داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم ل)ل ئي ا ح ل لي ل ليل للم لف ج يل لي ،لم
ل لأ  لع لج ي ل ن ل ي ل  لأ  ي لي ه ل ، ف لم لب ب ا ج ل لل ئي ح ل  اة ليلل م لي ي ل ن ل لا  ء ل ل ء نت

اي ل ل ي لم ل لن ي ل.ت
ل(- ب ي):3ل لت ل لي لب ي ل ل لل( اي) ل ل ي لم ل لن ي لت لي م لي ا  ل ء ل  ل ن لح لم ت لأ  للن يتبن

ل( له ب للل لالن ب ل000,داة ئي ا ح ل لي ل ل لي م م ل داة ل لم ت ك ل ل ل لللج داة ل لم ت ن لم (
ئل ح ل  اة ل ل ق لف ج ل لليؤك ء لج ك ل لل ل، ه ل ، ف لم لب ب ا ج ل ي ل لت ل كر ل م ل ل لل ي

ل لأ  لع لج اضي ل ل ي ل ن يل ل  يلأ  لي ي لم ل لن ي مليلت لي ا  ءل ل  ل ن ح ل ي لت ل لي لب ي ل
اي ل.لل

ل(- ب ملنلالن):4ل ل ل للتأ هي يبي لت ل لع لع ل ل)لل( ي لم ل ص خ لت يرل ليل يث ل ي ا  مل لن ل س ت ل ع
ل( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  ل لخا لم للن ه ل008,ي لم ت ك ل ل ل داةلللج ل لن ب لم ن لام ه )ل

م م ل لحداة لعن ئي ح ل  اة ل ل ق لف ج لت لأ نه للن ه لي لحي للم ت، لأ  لع لي ه ل ،
ل لر ل لأ نهلم ليؤك ي ل ن يل ل  ملنلالن ل ل للتأ هي يبي لت ل لع لع لل

. ي لم ل ص خ لت يرل ليل يث ل ي ا  مل لن ل س ت ل لع
ل(- ب ل):6ل س ت ل لع لن ل خ ل ا  يبل لت ل م لب )ل(ت م يث ل جي ل لت ل م للر لأ  ل لخا لم للن ه ي

ل( له ب للل لالن ب داة ل ل000,م ت لي ل ل لي م م ل داة ل لم ت ك ل ل ل لللج داة ل لن ب لم ن لام ه ل (
ل ئي ليا ح لم ، ئي ح ل  اة ل ل ق لف ج لت لأ نه للن ه لي لحي لأ ، ليؤك ي ن ل  ل ي ل  لأ  للي م ب

لن ل خ ل ا  يبل يثللت ل جي ل لت ل م لر ل س ت ل لع ل.ت م
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ل(- ب ملن)ل):يل ل ل للل ف ا  يبل لت ل م لب ي للتن ل  لن ل خ ل ف داةل(تت ل لم ت لأ  ل لخا لم للن ه ي
ب للل ل(لالن ب ل034,ه ئي ا ح ل لي ل ل لي م م ل داة ل لم ت ك ل ل ل لللج داة ل لم ت ن لم ه ل (

ل ي ل ن ل ي ل  لأ  ي لي ه ل ، ف لم لب ب ج ا  ل لل ئي ح ل  اة ل ل ق لف ج لت لأ نه للن ه لي لحي ،
لأ نهل لع لج رف ل اضي خل ل ف ملنلتت ل ل ف للل  ا  يبل لت ل م لب ي للتن ل  ل.لن

:ل ل (ن ت لب ليلق اةل لل م ل ل لن ب بل ح ل ب ل ل ي م ل ل012,م ب ا ج ل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج )ل
ل لح لعن ف لم داةلب ل لم ت لأ  ل ىل ال  لي ه ي،ل مللت لي اضي ل ل ي لال ن لبري ل م ل  

ل ساعي ل  ليهلم ل  ص لت لم ه ل لاحر ايليلظ ل ل ي لم ل لن ي يلل2010يلت مي ل لتج ي ل لغي س تهلبأ  يل
ل ل ل مؤه ل لاحي فلم ل ىل ل  ج لي ري م ل لط ملم لتن لل ي لتخ ل ص خ ل ا  رل ن لل م ل لم ه ل ظي ل ل

م ل له لي ل ل له لي ل س ل ج ل ي لم ل م لن ي لبت ص لخ ل مت ل فه لأ ه ي لح ج ل لم رف ل ي ل ن ل لي لي لا
. للبر

ل
ل

ج م ل م لق

ل-1 ل ل مه ل هن:"فل لش ي-م لن ،لمر.-ؤي ،ل ي ل ل ب ل،لم
ي-2 ل ،لش ي ي م ل ع ب م ل ي "،ل لاجاعي ل ل ليل ل ل ل لبح ل لمهجي لع يب ،ل1:"ت ئ ز ل.2002،ل
لنر،ل-3 ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل اي"،ل ل ل لاستا ي لت تيجي سر  ": ل لعب لأ م .2012،ل1م ي ا س ل،ل
ا -4 ": ئ ل ل ن ل س ي-نبي أ س ل ،ل-مب ي بل ل مل ،ل1"،لع ل  ل.2011،ل
لنر،ل-5 ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل "،ل اضي ل ل ي ل ن ل لل خ لم ا  مل لن ي لت :"أ سل لسام لم م ل ،ل1عب

2013. ي ا س  ،ل

لل-6 ءلدني ف ل ل "،ل اضي ل ل ف من ليل ا ل حر مل :"تن ي لعيل لنر،لم ل ع ب .2013،ل1ل ي ا س ل،ل
،-ى ،ل ي لت لللنرل ل ل "،لمؤس اض ل ل تيجي سر هم:"  ب ل  ي ل لعب ،لل1م ل  ل ل.2010عا
"،ل-ي ل ل لل م :ل"ق ي ف ا  ل لم لب لم دي ل ل11جا ل،لبر . ل،ل لص ،ل–،ل ل.ي196لبن
ل-9 :"ل ي اعيلبله للل ي ل يلملل-م جملع نس،لل1أ لفلاي"،لل-م  .6ى19،لت

لللنر،ل-10 ل كزل ة"،لم د ل مي ق ل اض ل ل ا ق ": آخ أ ل ل ل ل ،ل1نبي ه ل  .2012،ل

ل،ل-11 مغ ،ل ل، ف م ل "،ل ا ل ل م :ل"ق ع لب ل سفلم ل.ل2006ي
ل-12 ع س ل:"م لب ي،لع ل ل ل ل "،ل اضي ل ل ني لب ل لربي مليل لتن ل ل.2004،لمر،ل1ا 
ل،ل-13 ئ ل "،ل اض ل ل ن ل لبنل ف لث ،ل" آخ أ ل ل م ل لسلا ،ل1م ل  .ل2005،ل

ل-14 ل ي ئفلال ن ظ ل ل ليلحلي ه بي ت ل ل ه ل :"ب ع ل ب ل لهن ي لس لنر،لأ ف ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل "،ل اضي
،ل1 ي ا س  .2012،ل

،لل-15 مر ل ل،ل ا عا ل للغ يليل ل ل ل،ل-،لبر2منج  .4ي19لبن

،ل-16 ئ لن ل ": ل ل :"ك ،ل1يلمي ،للبن  .6ي19،لبر

ل-ى1 "،ل اضي ل ل ف م ل لكن ع س :"م آخ أ ل ح لف رلش ي ،لل–لن ،ل2عب ،للبن  .1999،لبر

ل،ل-ي1 ي لت لللنرل ي ل ل ل لاف ل"،ل ل ل لك ع س به:"م ل لعب ئ عيي،ل م ل ل،ل1أ م ل   .ل2010،ل

،ل-19 م ل ب ماين"،لم ل ب لل ل ل م:"لك لس ل،لل2ت  .1996،لبر
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ل-20 لأ م ،لح م ل هملعب ب اضي  ل ل للا  ي ل ل ل ع س م ": ف ه-ل بي ت ل ا  ل ا ل-ن ءلدني ف ل ل "،ل
لنر، ل ع ب ل.2003،ل1ل

ا -21 ليل م لع :"أ فا ن ل ا -ج ل ل ل مؤس لللنرل-ليلمؤسسل لي د ل د ،ل ي ل لم م ت
،ل ه ل ،ل ي  .1994لت

ل-22 لح ع ب ل ل ءلدني ف ل ل "،ل اضي ل ل ايلامؤس ل ل للاحر تيجي سر  ": ل ي ل لأ م حا ل ل ،لعب ف ل ل أ م
،ل1لنر،ل ي ا س  .2009،ل

م-23 لج اض ل ل لربي ل ي لب كت ل ح لأ ط ،" حي لر ل آ أ لامن ي ل ي لم ل م لن ي للت تيجي سر لميس:"  ،للم من
2012. 

ل-24 ح "،لأ ط ئ ز ليل منتخب ل لن لت يرل ي ليلكي ه ل ا للاح اضي ل ل ا  ل تيجي سر  ": لم ساعي  
،ل ئ ز ل لخ سفلب لي لب م ،لج اضي ل ل ني لب ل لربي ل ه ،لم ،لغرلمن  .2010كت

ل-25 ص لخ تيجي سر لمن:"  لح كت ل ح "،لأ ط لاق لب ل لح لممح ي ص ل س ل ئ ز ليل اضي ل ل ي ل ن
ئ ز ل م ،لج ،ل3غرلمن اضي ل ل ني لب ل لربي ل ه  .2012،لم

ئ ز ل م ،لج لغرلمن كت ل ح )،لأ ط اضي ل ل مؤس ل،3يل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ه ل2012،لم
للAis " – imprime en France – édition – 2001 ç LA rousse : " dictionnaire de fran26لل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل


