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leur impact positif et efficace praticiens femmes et les hommes jeunes et 

vieux, bien portants et malades , ce qui les rend connu sous le nom de la 

science et l'art dans le même temps, et connu pour certains comme un 

système de mes services intégrés de ses mécanismes d'action de ses propres 

objectifs et spécifiques espérés et les objectifs sont clairement cherché, le 

sport comme une zone de riche et fertile à diverses manifestations actives 

et sportives de fournir une occasion d'imposer de mettre en évidence les 

capacités et potentiel et parce que le sport a plusieurs domaines, ils 

permettent à chacun d'exercer parce que toute imposition se trouve le 

domaine approprié pour lui et pour ses capacités et ses besoins, car il 

comprend les loisirs du sport pour tous, sans exception, et l'élite des 

champions et professionnel et thérapeutique pour les patients et adaptés 

pour les personnes handicapées et à l'école pour ceux qui sont des 

établissements d'enseignement, de Au cours de cette année, la question 

était la suivante: 

- Quelle est l'efficacité de management des moyens d'installations 

sportives? 

Le chercheur a utilisé la méthode descriptive et d'enquête de style à travers 

un questionnaire adressé aux cadre de la direction de sport bba et alger 

 

    Mots clés: méthodes, des installations sportives, l'éducation physique    

et sportive, moyenne de phase. Management des moyens sportives, 

لم̝˰مːخ
لأأكرلم̬لأأȉلȇقˑلمޭل،حىلللللللل ǭلكبرːي˘لت̢تيلأأمي˰߬Ǫل̋رلǪل߆لːل˲اضǪلˑل̝˰لأأصبح

لم̬لخاȃل ض˲ˑلن̚˸ه˅ لف ه̸˅ لت̝˰ȄلǪدȃȇلȇلحرل،لȇلǴكلل̢ أأޚˑلǪح˰لǪم̋˅يرلǪليلي̝˅Ƿله˅
ه˲˅لاج˅يلȇلǪل̋̚˅ȃلعࠄلم˅ǵس ه˅لن˸˅ءǪلȇلǵج˅ȃلصغ˅Ǫǵلȇلكب˅Ǫǵ،أأح˅ءلȇلم˲ީ،لǪلأم ˲لȉ߳Ǫلج̋له˅لأأث

ف˲ه˅لǪلب̋˿لبأأه˅لن̇˅Ȅلخ˰م˅يلم˗ام̣لهلأ لي˅Ǯلم̣لخ˅ǹل قˑ̸لǪǴته،لȇلع ˲Ȁلبأأه˅لعملȇلف̬ل߆لǪل ت̋
˲Ǫض˅لǪȇޚːلين˻˰ه˅،لف˅ل˲اضːلاعتب˅ǵه˅لࠋ˅ȃلخ˾بلغيلمختلفل ه̸˅لȇلأأغ ج˲ بهلȇلأأه˰ȀǪلࠌ˰ǭǳلن
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ما  ǪلȇتهلǪǵ˰لقǶǪ˲ ب ص˲ːللل̚˲Ǻلا  ني˅تهلȇللأȅلǪل˲اضːلحتȉ̸لǪلن˻˅ط˅ǮلȇلǪل̋̚˅لي˅ǮلǪل˲اضيːلت̺̋̄لف
ىلم˅ǵس ه˅للأȅلأأȉلف˲Ǻلس يج˰لȃ˅߽ǪلǪمن˅سبلهلȇلل̝˰Ǫǵتهلȇل  Ǫمي̈لǪل Ǫ̸ ࠋ˅اǮلم˗̋˰ǭǳلفهي̺لت˰ع
يː̸لللأب̄˅ȃلȇلǪ߾رفنلȇلعاجيːل Ǵلت́ملǪل˲اضːلǪلرȇحيːلللج̫ي̈لȅȇǳلǪس تث̲˅ءلȇلǪلنخب  Ǫ،ح˅ج˅تهل

يː̸.لل̫˲يلȇلǪم̢يː̚للل̫̋˅قنلȇلǪم˰ǵس يːلم̬لمللل̫ؤل لس˸˅ǮلǪلرب
ǽ̸للل˲اضːلللللل ماه˅لǪس ت̋˅ȅلللرǪحلǪ߽م̈لȇل߆لظ̣له˱ǪلǪلتن ȇلعليهلم̢̲ن˅لǪلȃ̸̝لأأȅلǪل˲اضːلا 

لȉ߳Ǫلن̋يلبهل ȇلǮا˅߽Ǫل Ƕ˲ لǪب ȇلأأمل ىلأأح˰  Ǫلب˅ح˘لǪل̄˅لبلǪل لن̇˲ لǪجه ǭǳ˰̋متǪلǮا˅߽Ǫل له˱̳ ȇ
لǪل̋̚˅ȃلللح̚˅Ǽلعࠄلاس تغاȃل ˲Ǫه̛لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلȇت˸ يره˅ ˲ȀلǪل˻ ب˅ǬلǪم ام˞̣لم̬لط

ǽ̸لم̬لǪل˲اضːلȉ߳Ǫلم˅Ƿǵل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلǪمت̋˰ǭǳلب˾ː̚لع˅مːلم̬لقب̣لǪل˲اضنل ،ه˱ǪلǪلن
ي˲ː̝لم˰ȇǵسːلȇلمː̫̲̇.لȇلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلله˅لأأه˰ȀǪلࠌ˰ǭǳل Ǫل˻ ب˅ǬلǪ߾رفنلȇǪلǪله˅ȇي̬لب̄

لما لع˅مːل߆لاǵت̝˅ء ː̚˾لتنحرلب ːلث˅بتǪل ȇلق˾˰ل لȇلخل̝ي˅ لȇلǪجاعي˅ لن̚˸ ي˅ ȇل لع̝لي˅ ȇل لب˰ني˅ ǵس ه˅
˲ȇتنلǪلي̸ࠒلȇلǪلتخ̚يفلم̬ل ˲ǰǪلǪل˻ ب˅Ǭلم̬لǪل خ  Ǫىل  Ǫليلت˲ࠒلك˱كلǪلȇل˾˅ߩلǪط̬لǪ̸ ي̸̬لǪم ت̢
ع˰ǳǪلأأȇىل  Ǫلː̝̄لكنːل˻˅بǪهبلǪ̸ ض˅فːلǪىلǪس ت̋اله˅لك̸س يةلانت̝˅ءلȇلت̸جيهلǪم  Ǫل̝̋ي،لǪ߫ه˰لǪضغ̂ل

يː̸لȇلǪمنتخب ˲ǳيː.لل˲اضːلǪلنخب ل˅ǮلǪل̸طنيːل߆لࠍتلفلǪل˲اض˅ǮلǪم˅عيːلمه˅لȇلǪل̚
ȇلعليهليت́حلم˰ȈلأأميːلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلǪلأم˲لȉ߳Ǫلج̣̋لǪل̢˞رلم̬لȃȇǳلǪل̋˅ملاس الللللل

لح̝ي̛لأأه˰ȀǪل لم̬لشأأنه ف̸رلللم˅ لحي˘لملˑلعࠄلت لله˅ Ȅل̢˞رلم̬لاهاǪلت̸ࠅل لمه˅ ːمت̝˰مǪ
ل ȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪم˟لǪلرǪل ˑلهيئ ȇل ǹ˅˾˗لاخ Ǫ˱لله لعلا لǪمؤهة ǮǪǵ˅ا طǪل Ǯ˲ لȇف لحي˘ ːل˲اضǪ

ض˅فːل  Ǫلːل˲اضيǪلȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلːسǵلماːمǶلاǪلːل˲اضيǪلǮ من˻أǪلȇل̸س˅ئ̣لǪلǮ˲ Ǫمن˅س بːللك˱كلȇلف
ȃǪ̸لǪل̢برǭلǪليلترل Ȁلغࠄلتن̇ملǪملت̝ي˅ǮلǪل̋ل̫يːلليت́حلم˰ȈلاهاȄله˱̳لǪل˲اضːلم̬لخاȃلǪلأم

.ːل˲اضيǪلȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭǳ˅لمǭǳ̸ ل߆لسبي̣لح̝ي̛لǪلأه˰ȀǪلǪمن˻
ي˲̛لǪلم̸لفهي̺لتن˻˰لǪلتǵ̸̄لكب̝يːلǪدȃȇلǪمت̝˰مːلللللل ل߆لط ǭ˲ لأأح˰لǪدȃȇلǪل˸˅ئ ȇلǪ߫زǪئ˲لاعتب˅ǵه˅

ع˲˅يːلȇلاهاȄلخ˅صːلأأه˅لمكلࠋم̈لش˅Ǭلي̋ترلن̝̄ ːلǪلأم˲لȉ߳Ǫلج̋له˅لت̸ࠅلللربيːلǪلب˰نيːلللǪل
ط˅ǮǪǵللǮǪǴلك̚˅ءǭل  Ǫللتخ˲جلːل˲اضيǪلȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلم̋˅ه˰لˑل߳كلف̝˰لأأق˅مȇلم̸،لǪلدف̈لجةلǭ̸ ق
ص˲ه˅لعࠄل ىلح  Ǫللːض˅ف  Ǫلːفǳ˅لهȇلːسȇǵ˰لمː̝˲ي ȇلȇضˑ̋لم̲˅جلخ˅صːلمبنيːلعࠄلأأسسلعل̫يːلȇلب̄

ːل˲اضيǪلȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلːسǵلماːمǶلاǪلːل˲اضيǪلǮ من˻أǪلȇل̸س˅ئ̣لǪف̸رل حي˘له˱̳لǪلأخرǭلǪليللت
ع̄˅ءلǳف̈لقȉ̸لȇلǪج˅يل  Ǫل Ǫ̸م̣لǪليلم̬لشأأه˅ لǪل̋ Ƕ˲ لȇلǪح˰لǪب ǭǳلللا ːلأس˅س يǪلǮ˅مت̄لبǪت̋ترلم̬ل
لبأأح˰ǯل ǭ˰̋مǪل Ǯ˅ك˲ب لم ȇل لماعب ȇل Ǯ˅لق˅ع لم̬ ːل˲اضيǪل Ǯ لف˅من˻أ ل. ːل˲اضيǪل ȇل ːلب˰نيǪل ːللربي

Ǫل ǭǳ̸ ߫ǪلǮǪǴل ː̚߿تلǪل ːل˲اضيǪل̸س˅ئ̣لǪىل  Ǫل ːض˅ف  ǪلǮ˅لت̝̲يǪلعࠄل لت˻ج̋هم ȇلǬ˅ل˻ بǪلجلبل ːل̋˅لي
ماني˅هم.لȇك˱Ǫلاننىلس̺̋ل  ǪلȇهملǪǵ˰لللقǶǪ˲ ب ص˲ːلا  م˅ǵسːلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلȇلتتيحلهملف
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لǪȇل̸س˅ئ̣ل Ǯ˅˻منǪل ː̋طبيȇل ːل˲اضيǪل ːسǵماǪل لبن ːنǶǪ̸ لǪم لخل̛ ːيǵǪǳǪل ːتيجيǪسرǪل لل̸ض̈ ǳ̸ Ǫ߫ه
لǪل˲اضيːلǪمت˅حːلاǪǳءلǪل˻ ب˅ǬلǪل˲اي

لǪمتغرل لها لم˗غري̬ لبن ǭǳ̸ لǪم̸ج ːل̋اقǪل ːسǪǵǳل لǪلبح˘ Ǫ˱له ل߆ لǪلب˅ح˘ لǪل̄˅لب ȃȇ˅لح لعليه ȇ
Ǫم˸ ت̝̣لȇلǪممث̣ل߆للǪلت˸ يرلاسرǪتيج̺للل̸س˅ئ̣لȇلǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلȇلǪمتغرلǪلت˅ب̈لǪممث̣ل߆ل

ف˲ːلم˰Ȉلأأث˲لǪمتغرلǪم˸ ت̝̣لعࠄلǪلت˅ب̈. لǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلȇلم̋
لǪا شاليːخللل

ف˲ˑلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلتǮǪǵ̸̄له˅ئةلنتيجːلǪ߭˰م˅ǮلǪليلأأǪǳه˅لǪل̢˞رلم̬لǪلب˅ح˞نلللللل ل̝˰لع
ːلربيǪلȃ˅߿ت˾نل߆لࠋǪلم̬ل

Ǫ̸ل߆لǳف̈له˱̳لǪلأخرǭلح̸لǪلت̝˰ȄلǪȇلتǵ̸̄للت˾بحل߆لǪل̋رلǪ߬˰ي˘لعلال Ǫلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪ߳ي̬لس˅م
قˑ̸.ل ه˱ǪلǪلت̝˰Ȅلȉ߳ǪلاȅلسببهلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺لǪم˸ م˲لȉ߳Ǫلمث̣لجةلǪلتǵ̸̄لǪليلȇف̲˅ل߆لن̚سلǪل

ع˲˅يːل Ȅ̸لȇعࠄلǵأأسه˅لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪȇليلتن̈̚لȇت̚ي˰لب̝˰ǵلاهاȄلǪȇل ت˸رلعله˅لࠍتلفلǪل̋ل
له˅.ل

لǪمن̇لل ȅ˅˸ا نǪلǮ˲ا لم̬لǪم˾̄ل˪˅ǮلǪليلت̋رلع̬لح ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ȅ  Ǫل߆ل ː̫
لعن˰ل ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪلم̚˅هملǮǳ˰̋لت لȇق˰ .ːسǵ˰مǪلب˸ ي̂ل߆لǪلȉ̸لربǪȇلت̋لم̺لǪل Ǫ̸ه˅ م˸ ت
ع˰ǳǪل  Ǫىل  ǪلȀ˰لهːلربيǪلȅ̸̲لبأأه˅لف̬لم̬لفːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلف˅يزلȀ˲ Ǫل̋لاءلǪȇ߿ت˾نلȇق˰لع

߫Ǫل ف˲ه˅ لȇن̚˸ ي˅،߆لحنلت̋ Ǫ̸ط̬لج˸̫ي˅،لع̝لي˅،لخل̝ي˅،لǪجاعي˅ لجزءلم˗ام̣لǪم لبأأه˅ ːي˲̢ي ˅مː̋لǪلأم
Ǫ̸ط̬لǪلائ̛لم̬لǪلن˅حيːلǪلب˰نيːلǪȇل̝̋ليːلȇان̋̚˅ليːل ي̸̬لǪم ي˲يله˰فهلت̢ م̬لǪلربيːلǪل̋˅مːلȇمي˰ȅǪلج
عː̸ل م̸˅لف˅لربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل࠘لم ȅǪ̸لم̬لǪلن˻˅ǻلǪلب˰ي،ȇم ي˲̛لأأل ȇاجاعيːلǴȇكلع̬لط

ب˲̸ا،حي˅،ن̚˸ ي˅،Ǫجاعي˅لم̬لأأن˻ː̄لمː̫̲̇لعࠄلأأشاȃلࠍتلː̚له Ǫ̸ط̬لǪل˾˅ߩل)ت ي̸̬لǪم ىلت̢  ǪلȀ˰
ي̸˲لȇطنه. لȇع̝لي˅(لȉ߳Ǫلم̢̲هلأأȅلي˸˅مل߆لǵǪت̝˅ءلȇت̄

ف̸رلللم˅لم̬للل ي˲ːلȇس̋ي˅لمه˅للتميːلم˸ تȈ̸لǪماǵسːلǪل˲اضيːلملˑلعࠄلت ǪȇدȇةلǪ߫زǪئ
ǰǪǵǳلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لشأأنهلت̋̚ي̣لǵȇǳلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلȇح̝ي̛لأأه˰Ǫفه˅،لȇم̈لǪ ل

مː̸ل ǳǪ̸لǪليلي˰ǵسه˅لǪل̄اǬل߆لǪلǵ̸̄لǪمت̸س̂لȇلǪلث˅نȉ̸لخ˅صːلب̋˰لǪا صاح˅ǮلǪليلم˸ˑلǪمن̇ Ǫم
ك˸˅Ǭل  Ǫل߆لȃ˅̋̚لǪه˅للǵȇǳȇلːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلː̝߿ت˾نل̝߬يǪلǬ˅̋ستيǪلعࠄلȃ˰لم˅لي،ː̸ي Ǫلرب

˲ǳلǪ߭لȁ̸لǪل̚˅ع̣لǪل˲اضينلأ لي˅ǮلǪلت̚˅ع̣لǪلن̚يلȇاج اع̺لǪا ج˅يلȇص̸البهلǪل˻خ˾يːلǪمزنːلǪȇل̚
Ǫ̸هبلǪل˻˅بːل ىلǪدǵȇلǪل̢برلللربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلل߆لǪكت˻˅ȀلǪم  Ǫلːض˅ف  Ǫ߆لبن˅ءلࠋم̋هلم˸ ت̝بال

.ːل̸طنيǪلǮ˅منتخبǪلǭǪ̸ لǪليل࠘لأأس˅Ƿلȇن
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ف̸رلǪمن˅ǲلǪمن˅سبلǪȇلرǻȇلǪم˸˅ع˰ǭلǪليلم̬ شأأه˅لح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːللȇل̢̬لاب˰لم̬للت
لاسرتيجيːل لǪȇمن˅ج لǪلرǪم˟ لت˸̄ر ،ːلت˸ يريǪل ːللل̫̋لي لǪمؤهة ǮǪǵ˅ا طǪل ي̸̬ لبت̢ Ǫلب˰ء ːل˲اضيǪȇ
ف̸رلǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلǪلاǶمːل ىلت  Ǫلːض˅ف  Ǫس هم،لȇلǬ˅ل˻ بǪلːح˅جȇليلتاމلǪلːيǵǪǳا

ǭ˰م˸˅عǪم̣لǪ̸ ˲ǶلǪل̋ لعࠄلح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.لǪليلت̋ترلأأملȇأأب
لعࠄللل ːم̋ينǪل لǪȇلت˰ǵيب لǪلت̋لم لعࠄ ǭ˰م˸˅عǪل ǮǪȇǳلأǪل ːلاف لت˻̫̣ ːل˲اضيǪل Ǫȇل̸س˅ئ̣

اǵت̝˅ءلال˻ ب˅Ǭله˅ǵالȇب˰ني˅.لأأم˅لǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلفت˻̫̣لǪماعبلǪȇل̝˅ع˅Ǯلم˗̋˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯل
ف̸رلǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲اضيːل)م˸˅ح،لمي˅ǳي̬..(لǪمهيأأǭلللن˻˅ǻلǪل˲اي .ȇعليهلف˅دȇةلم̄˅لبːلبت

ːسǵللل̫اːمǶلاǪ .ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلȀǪ˰ل߆لح̝ي̛لأأهːم̋ينǪȇلːل˲اضيǪل
لأأȅللل لǪل˻أأȅ،لحي˘لج˅ءل߆لب̋˿لم̸̫́ه˅ Ǫ˱لهː̝مت̋لǪل ːن̸ي لǪلن˾ǹ̸لǪل̝˅ن ̳Ƕلت̋ز لم˅ Ǫ˱هȇ

لǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲ا ːلعࠄلهيئ لت˸ه˲ لم˗̄لب˅ǮلࠍتلفلأأشاȃلǪدȇة لم̈ ː̚م̢يǪȇل ː̸ع لǪمتن ːضي
.ːل˲اضيǪلːسǵماǪل

لǪل˲اضيːل ǭمن˻أأǪلȅ̸̢لتȅلأأǻلت˻رː˲ي ˅ ȅلǪدȇةلǪ߫زǪئ ن̸يːلف لǪل̝˅ن ǳǪ̸ لج˅ءل߆لب̋˿لǪم ȇم̬لخاȃلم˅
ف̸رل لǪȇلت ːل˲اضيǪل Ǯ من˻أǪل لت̢˞يف لعࠄ لȇتر ،ːلأم̲يǪل لǪȇم̝˅ييس ːلت̝̲يǪل Ǯ˅̚صǪ̸ للل̫ لطب̝˅ ǭم̲جز

ص˲ه˅لعࠄلصي˅نːله˱̳لǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلكالǪلام̣للل̸س ىلح  Ǫلːض˅ف  Ǫل،ːمǶلاǪلːل˲اضيǪئ̣ل˅
ن̸يːلم̬لق˅نȅ̸لǪلربيːلǪلب˰نيː،لȇم˅للله˱Ǫلǹ˲߬ǪلعࠄلǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲اضيːل ǳǪ̸لǪل̝˅ن ج˅ءل߆لǪم

للتح̝ي̛ل ːل˲اضيǪلǮ من˻أǪȇل̸س˅ئ̣لǪل ːلف˅عليȈ˰لم لمهم Ǫǵǳا  Ǫل ا  Ǫ߿ت˾نلǪلقب̣ل أأه˰ȀǪلǪلربيːلم̬
Ȅ̸لǵمل س˲ ي˲ːل߆لǪم م˲يːلللج̫هǵ̸يːلǪ߫زǪئ ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫق˰لج˅ءل߆لȇل،ːلب˰نيǪللىى6-ىىǿلل1لǮȇلىى68أأ

˲Ǳȇل ي̸̬لǪل˻ ب˅Ǭلȇت̫̣̋لعࠄلǵف̈لǪل أأȅلǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لǵف̈لم˸ تȈ̸لǪلربيːلȇت̢
ت˲ب̂لǪل˲اضيː.لȇلله˱Ǫل߆لǪط˅ǵلاسرǪجيːلاǵǪǳيːلǪ߾مːلحي˘ل اس ت̋اȃلǪمه˟للȅǪلم̚ه̸ه˅لم

لǪل̢̚˲لاȉǵǪǳل ǵ̸̄هملم̲يف(ل߆لكت˅بهلتǪ˲ ل)Ǫب ǵ̸دكتǪلم˅ق˅هل لȇل̣̋لأأمه˅خ ǭǵǪǳتيج̺ل߆لاǪاسر
˅Ȋ،ل߆لسبي̣ل Ǫم̋˅رلخ)ل࠘لأأسلǬ̸لت̢̚رلǪب˰Ǫع̺لǪȇبتاȉǵلي˰خ̣لفيهلع˅م̣لǪلتخ̄ي̂لǪȇلتن̚ي˱لم̋

ǭǳ̸لǪمنت˟لأأȇل߆لأأسلǬ̸لخ˰مːل ع̸يːلȇج للǪم˸ هك(.ح˸نلن
ǳ̸ه˅لللللل له لȇتن̇م ǳǵǪ̸ه˅ لم ːلركǪل له˅ لخ˾˼ لǪلي ː̝˲ي لǪل̄ ل)࠘ لخ )ǳǵ̸̚لس ت˅ن ل)م̋ه˰ ȇح˸ب

لعليهل ȅ̸̢لت ȅىلم˅جبلأأǪل لǪلت̸جه ǭǵ̸ل࠘لص ي˲فل)كبر(خ لȇح˸بلت̋ ˲Ǫضه˅(. لأأغ للتح̝ي̛ ː˸ئ˲ي Ǫل
لȇا لالأس˅ليب ȅ˅اتيǪل ل߆ ːتيجيǪلاسر ه̸˲ لج ȅ ˅ لف ل)أأȇم˅ا(خ لȇح˸ب .Ȋلم˸ ت̝با ː̫̇منǪلǮǪءǪ˲ ج

لǪله˅يل Ȁ˰لهǪȇل لمن˅ف˸ ه˅. Ȋ˅ لن˸بي ːنǵ˅̝لم ː̫̇للل̫ن ǭ̸ لǪل̝ ǻ˅̝لن لتغير لǪى لمب˅ر لب˻ل ːفǳ˅لهǪ
ǵǪ˲ ˲ȀȇلǪ߾يː̄لل˾˅ߩلم˗˯˱لǪل̝ ǴǪلللاسرǪتيجيːله̸لǪ߾˅ȇةلǭǳ˅߫Ǫلا ح˰ǯǪلح˅ةلم̬لǪلتحمل߆لǪل̇

Ǫلغ˅ءلǪلȇلري˘لأأǪلȇلأأȂ˲ قˑ̸لǪماملللتح ˲Ǫء.م̬لخاله˅لن˸ ت̄ي̈لأأȅلح˰ǳلǪل ˲ǵǪلأأȇلج̫ي˰لاج للل̝
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لامؤس˸˅Ǯلللللل ːص˅߭Ǫل ːيǵǪǳلا ːتيجيǪلاسر ːلت˸ يريǪل Ǯ˅ل̫̋ليǪل ȅǪل لجلي˅ لǪت́ح Ǫ˱له لل م̬
˲ǺǪل ǵǪ̸يː،لح̛̝لȇǳم˅لǪغ ߫ǪلǮل˾˅اǪلȇǪلǬ˅ل˻ بǪلǵȇǳل߆لȇǪلː̸ي ب˲ ع̸ه˅لت Ǫل˲اضيːلǪل˻ ب˅بيːلهالاȅلن

لǪȇلب˰ ːاجاعيȇل ːلن̚˸ يǪل لاب̋˅ǳه˅ ːلب˰نيǪل ːلربيǪف̸رل لبت لا ليت˅ى لل̬ Ǫ˱هȇل ل، لǪȇل̝̋ليǪ....ːߪ ːني
لط˲Ȁل لم̬ لعله˅ ː̇߾˅فǪل ːب̸ي لȇج لǪى لȇص̸ا لت˸ يره˅ لح˸̬ لم لȇǪا ːل˲اضيǪل لǪȇل̸س˅ئ̣ Ǯ˅˻منǪ

لǪل˻ ب˅ǬلǪم˸ تغ̣لله˅
لǪلت˸˅ؤȃلǪل̋˅Ȅخ -
م˅له̸لǪȇق̈لت˸ يرلǪمن˻أ ǮلǪȇل̸س˅ئ̣لǪل˲اضيːلȇلف˅عليه˅ل߆لح̝ي̛لب̋˿لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːلل -

 ȇلǪل˲اضːل؟

ع˲يːلخ -  Ǫلت˸˅ؤاǮلǪل̚

لǪلب˰نيːل - ːلربيǪل ȀǪ˰لأأه لح̝ي̛ ل߆ ج˅ي  Ǫل لتأأثر له ːل˲اضيǪل Ǯ من˻أǪȇل لǪل̸س˅ئ̣ ف̸˲ لت ه̣
لǪȇل˲اضيː؟

لǪلب˰نيːل - ːلربيǪل ȀǪ˰لأأه لح̝ي̛ ل߆ ːل˲اضيǪل Ǯ من˻أǪȇل لǪل̸س˅ئ̣ لت˸ ير ːلف˅علي لتأأثر Ȉ˰لم م˅
 Ǫȇل˲اضيː؟

ض˲ي˅Ǯخ .0 لǪل̚
ض˲يːلǪل̋˅مːخ - لǪل̚
لت˸ ير - لǪȇق̈ ȅ  Ǫلȇل ل Ǯ˅ل˸لبيǪل لم̬ لمة ي˲̝ه لط Ǻلي̋ر ːل˲اضيǪل لǪل̸س˅ئ̣ ȇل Ǯ من˻أǪل

ȅل  ǪلȇلǮل˾̸̋اǪ 

 ت̸ظي̚ه˅لهلف˅عليːل߆لح̝ي̛لب̋˿لم̬لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːل.

ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːخ - لǪل̚
لǪلت˅بː̋ل - Ǯ˅߫هǪل لب̋˿ ل߆ ȄǶلاǪل لال˻ل ǭ˲ ف̸ لم˗ لغر ːل˲اضيǪل Ǯ من˻أǪل ȇل لǪل̸س˅ئ̣ ȅ  Ǫ

ːل˲اضǪلǮم˰ي˲ا 

لǪمل - ف̸˲ لت ȅ  ǪلȀǪ˰لأأه لب̋˿ لح̝ي̛ ل߆ ːلت˸ يريǪل ːلال̚˅علي ليت˸م ːل˲اضيǪل لǪل̸س˅ئ̣ ȇل Ǯ ن˻أ
 ǪلربيːلǪلب˰نيːل

لȇلǪل˲اضيːللم̬لم˰ي˲اǮلǪل˲اضːل.للل
ل
ل
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 Ǫلأه˰ȀǪلخ .4

ل߆لب̋˿لǪ߫ه˅ǮلǪلت˅بː̋ل - ːل˲اضيǪل̸س˅ئ̣لǪل ȇلǮ من˻أǪت˸ يرلȇلت̸ظيفل لعࠄلǪȇق̈ Ȁ˲ Ǫلت̋
.ːل˲اضǪلǮم˰ي˲ا 

ف˲ːلم˰Ȉلف˅عليːلت̸ظيفلǪمل - ن˻أ ǮلȇلǪل̸س˅ئ̣لǪل˲اضيːل߆لح̝ي̛لب̋˿لأأه˰ȀǪلǪلربيːلȇلم̋
 Ǫل˲اضيːل.

- .Ǭ˅للل˻ بːم̸هǪللːل˲اضيǪل̸س˅ئ̣لǪلȇلǮ من˻أǪينل߆لت̸ظيفلǵǪǳلبنلحملاːل̋اقǪلː˲ف  م̋

 Ǫلأميːخ .3

ع̸˅Ǯل ߆ Ǫلبح˘ أأميː تتجࠄل لكأح˰لم̸ض ːل˲اضيǪلǮ من˻أǪل ȇل̸س˅ئ̣لǪل ːلعࠄلأأمي ء̸ ت˸لي̂لǪل́
يː̸لǪل˲اضيːلȇلǪليلالˑلاȃلȇلǪهاȄلǪم˸ؤȇلنللادȇةلȇلǪل̢˞رلم̬للǪلأس˅س يːلم̬ Ǫل˸˅حːلǪلرب

Ǫلب˅ح˞نلȇلأأس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلب̝̄˅ǽلǪلربيːلȇلم̬لحي˘لم˰ȈلǪل̋˅ئ˰لǪمنت̇˲لم̬لǪǵȇءلǪلتجهزلȇل
لǪم˸ ت̸اǮلȇلب˻للخ˅ǹلم˰Ȉل لǪمن˻أ Ǯلعࠄلمي̈ لله˱̳ Ǫلتحمل߆لǪلت˸ يرلȇلح˸̬لǪلت̸ظيفل

لف˅عليه˅ل߆لح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːلبǵ̸̄لǪلت̋لملǪمت̸س̂ل.
  :Ǫم̚˅هم ح˰ي˰ .2

 Ǫلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːخ Ǫلربيː .أأل

Ǻ˲̋ى نت Ǫ Ǫ˱ه Ȅ̸ ˲Ǫ ȉ߫˅نب ߆ Ǫم̚ه Ǫ ǽ̸لن̇ ع̄˅ء س ن˪˅ȃȇلف̝̂ ȇهن˅ Ǫلت̚˾ي̣ م̬ بن  Ǫ Ȅ̸  Ǫلربيː م̚ه

ːلب˰نيǪ ئ˲ ߆Ǫ߫زǪ ȉ߳Ǫȇ ‘‘̸ه Ȅ˅̇ن ȉ̸˲ب  لن̚س ȇخ́̈ Ǫل˻˅م̣، Ǫلربȉ̸ لن̇˅Ȅا ان˰م˅ǰ مي̛ ت

Ǯلغ˅اǪ ليǪ ̹̋˸ت ːلربيǪ ى Ǫ ˅غ̸ه ˲Ǫميː بل ف˲̈ Ǫ ى Ǫȇل ي̸̬لشأأȅ م̬ Ǫل Ǫ̸ط̬ Ǫا ن˸˅ȅ ت̢ كالل.Ǫل˾˅ߩ Ǫȇم
اǭǵل  Ǫل لق˾˰ ːاني˸߫Ǫȇل لǪȇ߭ل̝̺ ːل̝̋ليǪل ̳Ǫ̸ لق لج̫ي̈ لǪل̣̄̚ ːب˲ي لت ل߆ ːلأميǪل ːلالغ ǭǳ˅لم ل" لبأأه˅ Ȁ˲ ت̋

Ǫ̸ط̚هل߾بːل ي˲̞لع ˲ȈلǪن̋̚˅اتهلȇح ȇلي˅مزلǪل̝ملǪا ن˸˅نيːلǪل˸˅ميːلǪȇلت̋ل̛لامث̣لǪل̋لي˅للل̸ط̬ل".للكالي
ǽǪ̸لȇن̝˰ǮلǪ߬˾˅ئ̣" ن˸˅ȅلǪليلǪخ˗رǮلكأن للا  ːلب˰نيǪل ː̄˻لأنǪل ǽ̸ لǪلب˰نيːل࠘لم ːلربيǪلȅق˰لل."أأȇ

Ǫ̸ط̬لǪلائ̛لم̬لǪلن˅حيːلǪلب˰نيːلǪȇل̋ل̝ ي̸̬لǪم ي˲يله˰فهلت̢ ت̸رلبأأه˅لخل"لمي˰ȅǪلج ف˲ه˅لت˻˅ǵلزلبي ليːلع
ل.ل Ȅ˅مهǪلح̝ي̛لǺ˲لبغǮخ˗رǪلب˰يلǪلǻ˅˻لنǪلم̬لǽǪ̸ ي˲̛لأأن ȇلان̋̚˅ليːلȇاجاعيːلǴȇكلع̬لط
لم̬ل ȅǪ̸ للأل ː̫̲̇لم ːسǵ˅لم ل࠘ ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ȅلأأ لن˸ ت˯ل˼ لǪلت̋˅ǵيف له˱̳ ȃلخا ȇم̬

لره˅ل.Ǫلن˻˅ط˅ǮلǪلب˰نيːله˰ȀلتميːلǪا مااǮلǪلب˰نيːلǪȇل̝̋ليːلǪȇلن̚˸ يːلȇللان̋̚˅ليːلȇغ
Ǭ. Ǯ من˻أǪ خːل˲اضيǪ 

࠘ȇ ǭǵ˅ع̬ عب Ǯ˅˸مؤس ːم̸ي ǵǪǳيː، م  Ǫ ت˸ ير ߆ ه˅ه˅ تنحرȇل  Ǫل˲اضيǪ ːماǵس˅Ǯ تن̇م

(،ːلتن˅ف˸ يǪ ،ːم˅هريǪ ːس يǵ˰مǪ ːم̋ي˅߫Ǫȇ) ːى اا ض˅ف Ǫ ː˲ي  Ǫمن˻أ Ǯ أأي́˅ ȇت˻ل Ǫلهيئ˅ǮلǪل̋˸̢
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ːل˲اضيǪ ماعب ߆Ǫ ːص˅߭Ǫ ǭ˲ ˲ǭ )ق˅عǭǳ˰ ːلǪل˲اض˅ǪǮمت̋ Ǫل̝˅ع˅ȇ Ǯ߆ Ǫل̝˰Ȅ ب̢ ˲Ǫ/ ǭلي˰ ك  /Ǫل˸ة ك

ǭ˲ ˲ǭ ك  Ǫߪ(.ل..Ǫ߫ي˰ȇ ق˅عǪ/ ːمب˅Ƕ ق˅عǪ/ ːم˸ بح ق˅عǪ/ ːل̄˅ئ

ǰ. ̣ل̸س˅ئǪ ːل˲اضيǪ:  

لǪ߭˻بيǪ ،ːل˸امل:م̬ ي˸ ت̫̋له˅لǪل˲اضين Ǫلي ǪلأǮǪȇǳ ل Ǫبه ȇن̋ي
 ȃ˅߬بǪ ǭل̝˾رǪ ،ي̸ة ي̸˰يː، م̝˅ع˰ Ǫȇل̄ ȁǪ̸، س نǪ ،ː̸لرǪئ̂ Ǫلأط ˲ǮǪل Ǫمل لࠍتلː̚، بأأج˅Ȅك
 Ƿ˅أأكي ǭم˲̣، م̋بأأ ˲ǮǪ ال ث̸ب، م̝˸ː̫ صن˅ǳي̛ طبيː، ك  .Ǫߪ...م́˅Ǭǵلخ˻بيː لل

ǳ. خːل˲اضيǪلǮ من˻أǪلت̸ظيفل
لت̸ظيفل ل߆ لǪل˸لم لǪل̝̋اي ȃلاس تغا لعࠄ ǹ˲لح Ȉ˰لم لبأأه˅ ˲Ǫئي˅ ج  Ǫل لǪلب˅ح˘ لǪل̄˅لب ف˲ه˅ ي̋

ȀǪ˰ل˲ايلتب̋˅لللأهǪق̸فل ǭǳ̸.لǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلح˸بلم˅لت̝˗́يهلطبيː̋لǪم لǪمن˻
لأأن˻ː̄لȇح˰ǮǪلǪل̫̣̋لاسرǪتيج̺لحىلتم̢̬لم̬لǪمن˅ف˸ːللȆلǿلاǭǵǪǳلاسرǪتيجيːخ ǭǵǪǳǪ࠘لȇ

˲ǺǪلǪمنː̫̇لكل لت̋م˰لعࠄلب̋̚˅ليːل߆لࠋ˅ȃلم̋نلم̬لࠋ˅اǮلǪلأعاȃلȇت˻˅Ȃǵل߆لأأغ ،لحي˘لǪه˅
˲ȀȇلǪ߾يː̄لǪلتخ̄ي̂لاسرǪتيج̺لǪلب̋ي˰لǪم˰ȈلȇǴȇلط˅ب̈لࠌملȇم˰Ƿȇǵلȇف̝˅لل̄بيː̋لǪل̫̋ ̣لǪȇل̇

لبه
ل لخ لاسرǪتيج̺ لǪلت˸ ير ːلف̋˅لي ǿȇːمن˅س بǪل Ǯ˅قȇلا ل߆ ːمن˅س بǪل ̂̄߭Ǫل لǭǵǪǳǪللȇض̈ ȃلخا م̬

Ǫمؤس˸˅Ǯلȇاتب˅ǽلǪمه˟لاسرǪتيج̺ل߆لاǭǵǪǳل،لȇه˱Ǫلاح˰ǯǪلǪلت˅ثرلبنلࠍتلفلǪمت̋˅ملنلم̈ل
لǪمؤس˸ːلل

1Ǯ˅سǪǵدǪلǿ ː̝ل˸˅بǪ : 

ȅلǪله˰ȀلǪلأس˅ފلمللللللل  Ǫلبح˘له̸للت˪˰ي˰لم˅لس ب̛لǪلǽ̸ ىلǪدǪǵس˅ǮلǪم˻˅هːلم̸ض  Ǫلȁ˲̄لتǪ̬ل
لǪǵǳسːل ȇلبح˘لأأǪل ǵǪ˲ لت̚˅ȉǳلت̢ للأج̣ لǪلبح˘لǪم̄لǬ̸لǪǵǳس ه˅ ːليت̋ل̛لم˻ߛ لم˅ ːلخ˅ص ȇل م˅مه  Ǫ
ص˲ːلأأم˅ȄلǪلب˅ح˘لا ج˅Ƕلحثهلعࠄلح̸لأأف˾̣.ȇلي˱ك˲لم˰ل احːلǪل̚  Ǫىلج˅نبل  Ǫس ه˅.لǪǵǳلس ب̛لːم˻ߛ

ىلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لتم̬ل"ل߆لأأه˅لت˰ȃلح˸̬لعاȉȇلȇلأأس˅مːلام  Ǫلȁ˲̄لتǪلم̬لǭ˰ل̚˅ئǪلȅتبلأأǪǵ̣ل
ىلǪǵǳسːلأأȇل  Ǫلːل߆لح˅جˑلǪǶليلالǪلǮم˻اǪلȇه˅لم̬لقب̣لأأǶ˅ج  ǪليلملǪلǮم˻اǪلب˅ح˘لعࠄلǪ
ت˲بː̄لق˰ل Ǫ̸نبلǪليلتȅ̸̢لǪلبحǯ̸لǪم ߫Ǫلكالأأه˅لت̸حلللب˅ح˘لࠍتلفل Ƕ̳˅ج  Ǫلينبغ̺لȉ߳Ǫلم˅لȇ،˘ح

ل لǪلبح˘لق˰لعˑ̸߫لع˅߫ه˅ ːلم˻ߛˑلان ǪǴ  Ǫل لت̸حلللب˅ح˘لعا ȇلأأ ːلي˅߬Ǫلبح˘لǪل ːلم˻ߛ ːالن˸ ب
˲Ǫءلمزي˰لم̬لǪلبح˘ل߆له˱̳لǪم˻ߛȇ."ːلعࠄله˱Ǫل ج  Ǫلق˰لالي˸ ت˰ع̺لȉ߳Ǫلأم˲لǪلم̬لقب̣،لȀلاǵ˰̝ب

˲Ǫجː̋لǪلأح˅ǯلǪل̋ل̫يːلǪم˻˅هːلǪلأس˅Ƿل ك˲زيːللب̋˿لǪ߫˅م̋˅ق˅ȄلǪلب˅ح˘لم Ǯلعࠄلم˸ تȈ̸لǪم̢˗ب˅ǮلǪم
ː˲ي ǽ̸لحي˘للǪ߫زǪئ ˲ǪللأȅلǪم̸ض ىلǵǳجːلتاǳلتن̋˰Ȅل߆له˱Ǫلاخ˗˾˅ǹلǪل˲ايلن̇  Ǫتبنلبأأه˅لقليةل

لخ Ǫلت˅ليː دȈلǪكت̹̚لǪلب˅ح˘لادǪǵس˅Ǯ أأصي̣لكالأأȅله˱Ǫلاخ˗˾˅ǹل߆لح˰لǪǴتهلح˰ي˘لǪلن˻أأǭل
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˲Ǫهم̺ل-6 لب ːسǪǵǳ (˰لامؤس˸˅ى311م ːل˲اضيǪل لǪل̸س˅ئ̣ ȇل Ǯ من˻أǪل لت˸ ير ːلملي Ǯل(خ
خ˰ǭل ب̬ ي̸سف ب̬ Ǫȇل˲اضيː،لج˅مǪ ː̋لب˰نيǪ ːلربيǪ ːلت̋لميǵ(.ːس˅ةلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸(،م̋ه˰

 Ǫ߫زǪئ˲.

 Ǫلربيː م˅ǵسː عࠄ تأأثره˅ Ǫل˲اضيːلȇم˰Ǫȇ Ȉل̸س˅ئ̣ Ǫمن˻أ Ǯ أأميː(خيǪǵǳ311سːلȉȇǪǶلع̝ية)ل-3

ːل˲اضيǪلȇلːلب˰نيǪ ˱لتامي ǵ̸̄لǪ ȉ̸لث˅نǪس˅ةلم˅ج˸ ترل(لǵ(.ل
˲ǳȇǳلǪل˲ايǪǵǳل-1 ǭǵǪǳللل̫ن˻أ ǮلǪل˲اضيːلعࠄلج˅عːلǪم ل.سːللبǪǶǵ̸مːلǪǵحلخم˰ȈلǪن̋اǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪا 
لل-2 ǭǳ˅̚لاس ت لم ː̝ل˸˅بǪل Ǯ˅سǪǵدǪل ȃلخا لم̬ لأأنه لǪلب˅ح˘ لǪل̄˅لب لي˻ر ȇلǮ˅سǪǵدǪل Ǫ̸ج لن م̬

ض˲ي˅ǮلǪلب ح˘،لǪل̋ل̫يːلǪل˸˅بː̝ل߆لت˾̫ملخː̄لǪلبح˘لم̸̢اه˅لǪلأس˅س يːلم̬لم˻ߛːلȇلأأه˰ȀǪلȇلف
.ːا ح˾˅ئيǪلنت˅جلǪلː߫˅̋لمːىلكي̚ي  Ǫلȇ.ːيǵȇلرǪلǮǪȇǳلأǪلȇ،ǮǪءǪ˲ لȇلح˰ي˰لعينːلǪلبح˘لȇلك˱ǪلǪا ج

ǽ̸لǪلبح˘.للل ˲ǭلم̸ض ع̸يːلحȃ̸لǪل̇˅ه  ȇلم̬لملǪ ص˰ǵǪلأأحاȄلم̸ض

 كالǪتˑ̝̚لم̋̇ملǪدǪǵس˅ǮلعࠄلأأميːلǪمتغرǮǪلم˞̣خلǪمن˻أ ǮلȇلǪل̸س˅ئ̣لǪل˲اضيːلمتغرل -

˲ǳȇǳلǪل˲ايم˸ ت̝̣لبيالǪمتغرل -  ،ح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇل.Ǫلت˅ب̈لجࠄل߆لج˅عːلǪم

لǪلث˅نǪ ȉ̸لǵ̸̄ لتامي˱ Ǫلب˰نيːلȇلǪل˲اضيǪ ːلربيː م˅ǵسǪːل˲اضيː،لأأȇل -
لǪتˑ̝̚لم̋̇ملǪدǪǵس˅ǮلعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لالأسلǬ̸لǪم˸ح̺. -
ب˅رǭلك̸س يةلȇص̸الǪ ىلح̝ي̛لǪتˑ̝̚لم̋̇ملǪدǪǵس˅ǮلعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلاس تبي˅ȅلȇلǪم̝˅بةلǪمل -

لأأه˰ȀǪلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪم̸ޚːلأأعا̳.
يː̸لȇلǪخ˗ب˅ǵلح˸̬لǪم̄˅بː̝لا -  Ǫ3تˑ̝̚لم̋̇ملǪدǪǵس˅ǮلعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلǪلن˸ بːلǪمئ

لمختلفل - ǽ̸ لǪلن Ǫ˱له لم̬ Ǯ˅سǪǵǳل Ƕ˅جǪل ǭǵȇلر لعࠄ لت̸صي˅ه˅ Ƕ˲ لǪب ل߆ Ǯ˅سǪǵدǪل ˑ̝̚تǪ
ː̸ي  .لǪم˸ ت̸اǮلǪلرب

لبغللل - ȇلǺ˲لغǪل Ǫ˱لله ȇلː߫˅̋لم ː̄لب˅ح˘لخǪل̄˅لبلǪل لȇض̈ لف̝˰ ː̫له ːىلنتيج  Ǫل ȃ̸ل̸صǪل ːي
ض˅فːلǪىلǪ߫˅نبلǪلمهي˰ȉل  Ǫلأخ˲لت̄بي̝̺لǪلȇلȉ˲ ح˰Ǫهالن̇  ǪلابنلˑليلملǪلȇلبح˘لǪلǽ̸ م̸ض

لللبح˘لللعࠄلح̸لǪلت˅ࠅخ
لش˅مةلمȅ̸̫́لحثهل - ȇل ːلع˅م ǭǵ̸لص ع̄˅ء  Ǫل لح˅ȃȇلفه˅ ːلع˅م ːلب˅ح˘لخ˅مǪل̄˅لبلǪل لج˅ء كا

Ǫالȇ˅لبح˘.لࠌǪلȅ̸̫́لنت˅جلتت̋ل̛لمǪلمةلم̬لǹس ت˯ا 

ل
ل
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˲ǪءǮǪلǪمي˰ǪنيːللǪǵ߲سːلل -  اج

 ǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːخ -6

ب˲ːلاس ت̄اعيːلفالييخ ˲ǺǪلǪلتج لȇق˰لجلˑلأأغ

لǪل̢˻فلع̬لǪȇق̈لت˸ يرلǪمن˻أ ǮلȇلǪل̸س˅ئ̣لم˰ي˲اǮلǪل˲اضːلم̬لاس تغاȃلȇلǪلت̸ظيف.-

ىلأأف̣́لǪل̄˲ȁللت̄بي̛لأأǮǪȇǳل-  Ǫلȃ̸ل̸صǪل.ːقǳ˅لعࠄلنت˅جلصȃ̸˾߬Ǫىل  Ǫه˅لǵȇ˰لبȉǳليلتؤǪلبح˘لǪل

Ǫ̸جهلǪل̄˅لبلǪلب˅ح˘لخاȃلǪدǪǵسːلǪلأس˅س يː.ل- ف˲ːلǪل˾̸̋اǮلȇلǪم˻˅للǪليلق˰لت لم̋

 Ǫخ˗ي˅ǵلǪل̸س˅ئ̣لǪا ح˾˅ئيːلǪمن˅س بː.ل-

Ǫ̸جهللللللل لت لق˰ لǪلي Ǯل˾̸̋اǪل لعࠄ Ȁ̸̸ق لǪل ل߆ ːسǪǵدǪل له˱̳ ȃلخا لǪلب˅ح˘ لǪل̄˅لب ǽلر ل̝˰
ي˲ لǪم˰ي م̬لأأح˰لأأǮǪȇǳلǪم˸حل̬لǪȇم̸ظ̚نلم˰ي˲اǮلǪل˲اضːل߆لفهملأأس ئةلاس تبي˅ȅلȉ߳Ǫلي̋ترل

بː̸ل عː̸لم̬لǪلأس ئةلǪم̢˗ ع˰ǳǪلم  Ǫلȃكللم̬لخاǴلȇلبح˘لǪلǽ̸ ت˲بː̄لم̸ض Ǫله˅مːللتج̫ي̈لǪلبي˅اǮلǪم
Ȅ̸لǪمبحǯ̸لاا ج˅بːلعله˅لبن̚˸ه.ȇلق˰لملˑلأأس ئةلمغلː̝للȇلتȅ̸̢لǪا ج˅بːلعله ˅لبن̋ملأأȇلا،لحي˘لي̝

ي˲ːلǪا ج˅بːلȅȇǳلǪلت̝ي˰،ȇل ˲ǱلǪل˸ؤȃǪلب˻للم̚˗Ǳ̸لȇليرȂللل̫˸ تجǬ̸لح ȇلأأس ئةلم̚˗̸حːلحي˘لي̄
ع̄˅ءللل̫˸ تجǬ̸ل  Ǫكالمل.Ǯ˅̸م ˲Ȉلمغلː̝لم̚˗̸حːلȇ࠘لمت˅Ƕلال̢̚˅ءǭل߆لȃ̸˾߬Ǫلعࠄلم̋ل أأس ئةلأأخ

ǭǪǳلأǪلله˱̳لǳǪ˰ع  Ǫلːلمليȃلب˅ح˘لأأنهلخاǪل̄˅لبلǪلي˻رلȇأأيه.لǵءلǪ˰ب ص˲ːلا  ملǪلأخ˱لااعتب˅ǮǪǵللف
لǪلت˅ليːخ
- ȅ˅لاس تبيȅ̸̫́لمː̄ت˲ب ˲Ǫجː̋لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪم لم
˲ȉلللبح˘لǪ߬˅ࠅل - ˲Ǫجː̋لǪا ط˅ǵلǪلن̇ لم
- .ːا ج˅بǪي̸̣ل߆ل لࠌتȈ̸لاس تبي˅ȅلج˱ǬǪلȇلق˾رلحي˘لاليأأخ˱لȇقˑلط
ي˲غه˅لȇلǪس ت˯اǹلنت˅جه˅.ل - ي˲ː̝لي˸ه̣لم̋ه˅لت̚ لملصي˅غːلǪلأس ئةلب̄

لمه˟لǪلبح˘خ -3

˲ȉلǪس تل ىلم˰ي  Ǫل لǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لالأسلǬ̸لǪم˸ح̺لȇلǴكلم̬لخاȃلǪس تبي˅ȅلم̸جه Ȅ˰˯
ːل̋˅مǪئ˲لǪ߫زǪȇي˲˲جل ع̸ لȇم̸ظ̺̚لب̋˿لم˰ي˲اǮلǪل˲اضːلبرǰلب

 عينːلǪلبح˘خ -1

لǪلبح˘ل߆للللل ːلعينˑي˲˲جللمثل ع̸ لب ǰلبر ːل˲اضǪلǮلم̸ظ̺̚لب̋˿لم˰ي˲ا ȇلǮǪǵ˅طǪل ȇل ȉ˲ م˰ي
ǭǳ̸لȇلحي˘لملǪخلǪȇ߫زǪئ˲لǪل̋˅مːل ي˲ː̝لم̝˾ Ǫ̸ࠅل˗ي˅ǵملب̄ لم̸ظفلي1ق˰ǵلع˰ǳملح
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 ࠋ˅اǮلǪلبح˘خل-2

- ȉلبرǪلȃ˅߽Ǫخ 

˲ǳلمǶ̸عːلالت˅ࠅخللي1بلق˰ǵلجملعينːلǪلبح˘ل - لف
 ȃ˅߽ǪلǪمايخ -

ل - للاس تبي˅ȅخ ːلالن˸ بːم̋نيǪل ːل˲اضǪل Ǯلم˰ي˲ا ˑعǶȇل ː̋م˸رجǪل Ǯلاس تبي˅ا لأأغلب ȅ  ˅ ف
 ادǪǵسː.ل

 ȃ˅߽ǪلǪلزميخ -

- ǪلǭلفرǮ˰˗مǪلبح˘لم̬لǪلǪ˱للهːنيǪ˰ميǪلːسǪǵلل15/02/3161دːىلغ˅ي  Ǫ 15/66/2013ق˰لȇ.
˲ǪيلمتغرǮǪلǪلبح˘.  Ǫل́ب̂لǪا ج

 أأǮǪȇǳلǪلبح˘خل-5

Ǫ̸ض̈لǪس ت˯˰ȄǪلب̋˿لǪلأǮǪȇǳلǪلت˅ليːخل لل̝˰لت̄لبلǪج˅Ƕله˱ǪلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺لǪمت

ǽ̸لǪلبح˘لم̬لخاȃلǪدǪǵسːل߆لللم̬لǪم˾˅ǵǳلǪȇمل˲ل- ˲ȉلحȃ̸لم̸ض م˅ȄلǪلن̇ ب˲يːللللȇلǪا  Ǫج̈لǪل̋
للللللللللللللللللللللللللللللللل.للǪلأج̲بيː،لǪ߽اǮ،لǪ߾˅رǮǪلȇلǪملت̝ي˅ǮلǪل̋ل̫يȇ،ːلǪلأنراǮ.للللللللللللللللللللللل

  مǽǶ̸لم˰ي˲اǮلǪل˲اضːلǪم̋نيːلادǪǵسǪːس تبي˅ȅلل-للل

 لǪماحː̇لخ -

لǪلبي˅اǮل߆لǪلبحل̸ لم̈ ːله˅مǪل ȁ˲̄لǪل لأأح˰ ː̇ماحǪلت̋ترلǭ˰م˻˅هǪلعࠄل ل ل࠘لت̋م˰ ȇ،ːم˸حيǪلǯ
Ǫ̸ءل لǪل̸س˅ئ̣لǪمن˅س بː،لȇلǪل́ب̂لǪل̋ل̫̺لǪماملس ȄǪ˰˯لاس تːسǪǵدǪه˲لم̸ض̈لǪ̸ Ǫدقيː̝لǪله˅ǳفːللل̇
ق̸فلǪماحȇ.ː̇ل߆له˱ǪلǪل˻أأȅلق˅ȄلǪلب˅ح˘لبت̲̇مل لل̝˅ملاماحː̇لأأȇلǪلأش ي˅ءلم̸ض̈لǪماحː̇لأأȇلم

ل.اǮلǪل˲اضːلǪم̋نيːلادǪǵسːم˰ي˲ǪلزاǮǪǵلǪمي˰Ǫنيːلعࠄلم˸ تȈ̸لب̋˿ل
 ل ǿلǪم̝˅باǮلǪل˻خ˾يːلǪمب˅رǭلخ

م̸˅Ǯل لǪم̋ل لم̬ ǽǪ̸ لأأن لعࠄ ȃ̸˾߬Ǫل Ȁ˰له ǳǪ˲ لأأف لم̈ ȇلأأ لأأخ˲ لم̈ ǳ˲ لف له˅ Ȅ̸ لي̝ ːلم̸ه ːثǳ˅لࠌ ࠘
اس ت˯˰Ǫه˅ل߆لح˘لعل̫̺لأأȇللاس ت̋˅نːله˅ل߆لملي˅ǮلǪلت̸جيهلȇلǪلت˻خي˼لȇلǪل̋اǰ.لȇل߆له˱Ǫل

للǪل˻أأȅل ǭ˰̋لب˅ح˘لبǪلȄ˅لأخ˱لقǪلǺ˲لبغ ǭ˲ عː̸لم̬لاط˅ǮǪǵللȇلǪدات ̝˅ءǮǪلݻ˾يːلمب˅رǭلم̈لم
ج˅Ƕله˱ǪلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺لعࠄلح̸لأأف̣́.  Ǫهمل߆لǪلم̬لخرǭǳ˅̚لاس تȇهملǪǵ لبأ

ل
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لǪدǪǵسːلǪلأس˅س يːلخ

ي˲تنل،لȇلق˰لملǪسرج˅ǽلللاس اǮǪǵلأأȉلم˅لي1ملتǶ̸ي̈لǪستب˅ȅلعࠄ - م˰ي˲لȇم̸ظفلام˰ي
 ل%ل611ي̋˰ȃل

لخلǪا ح˾˅ئيǪːل̸س˅ئ̣ل

ل̝˰لǪعم˰لǪلب˅ح˘لخاȃلǪم̋˅ː߫لǪا ح˾˅ئيːلللنت˅جلȄ˅߭ǪلǪمتح˾̣لعله˅لعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلب̋˿للǪل̸س˅ئ̣ل
يː̸.لل-Ǫا ح˾˅ئيːلن̸جزه˅لفالييخللل   Ǫلن˸ بːلǪمئ

ل3ح˸̬لǪم̄˅بː̝لالم̝˅ييسلǪداةخللȇلمثلˑل߆لǪخ˗ب˅ǵل  -

˲ǵǪيːلل( -  ǪلأشاȃلǪلبي˅نيːلل)لǪم˰ǵج˅ǮلǪلت̢

لȇلم̲˅ق˻ːلب̋˿لنت˅جلǪدǪǵسː(خل)ع˲Ǻل
لȇق˰لت̫̬́لم˅لييخل

ي˲تنلǪم̋نيتنǪ߾ǵ̸لǪلأȃȇخ - ف̸˲لعله˅لǪم˰ي  لǪا ماني˅ǮلǪȇمن˻˅ǮلǪليلتت

ي˲تن - ˲ȉلȇم̸ظ̺̚لǪǪم˰ي  Ǫم̋نيتنلع˲Ǻلȇلم̲˅ق˻ːلنت˅جلاس تبي˅ȅلǪم̸جهلم˰ي

لب̋ - لح̝ي̛ ل߆ ːل˲اضيǪل لǪȇل̸س˅ئ̣ Ǯ من˻أǪل لت˸ ير ːلث˅يخف˅عليǪل ǵ̸߾Ǫǵ.Ǭ.Ǯل ȀǪ˰لأأه ل˿
˲Ǫه̛ للل˻ ب˅ǬلǪم

ي˲تنع˲Ǻلȇلم̲˅ق˻ːلنت˅جلاس اǭǵلǪم̸هːل - ˲ȉلȇم̸ظ̺̚لǪم˰ي  م˰ي

ي˲تنلǪم̋نيتنǪا ماني˅ǮلǪȇمن˻˅ǮلǪليلǪ߾ǵ̸لǪلأȃȇخ ف̸˲لعله˅لǪم˰ي للتت
ل لǪلت˅بː̋للل̫ؤس˸ːللل˾˅ߩلǪل˻ ب˅ǬلللهǪ̣ل˸ؤȃǪلاȃȇخ ˲Ǫف̛لǪȇمن˻˅ǮلǪل˲اضيːل ديملن̝˼ل߆لǪم

˲Ǫه̛ل؟ لǪم
ل

Ǯ˅حǪللاقرǳ˰ع
ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢

ː̸ي  3الǪلن˸ بːلǪمئ

لȇ˰߽Ǫة
 3ا

ː̸ب لǪ߾˸
ː˲ي ߬ǪلːجǵǳللȈ̸م˸ ت

لǪداة
لل%23جي1ل31لن̋ـم

ل26يج11
 

لي65ج15
 

6 

 

ل15ج1 ل%ي5ج16ل63 ا
ǽ̸ ̫߽Ǫ 1لل611 ي% 
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للل(خȃȇ˰߫Ǫ16لǵمل) لǪدǪǵسːلح˸بلأ Ǫǵهم ːلعين ˲Ǫف̛لǪȇمن˻˅ǮلǪل˲اضيːل߆ليبنلتǶ̸ي̈ ن̝˼ل߆لǪم
˲Ǫه̛. لǪمؤس˸ːللل˾˅ߩلǪل˻ ب˅ǬلǪم

ل

 68,42

 31,58
0 0  

ل
ل.16مثي̣لبي˅يليبنلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل(خǪ16ل˻للǵم)

م̬لعينːلǪدǪǵسːلي̋ت̝˰ȅȇلأأȅلǪمؤس˸ːلل%23جي1اح̇ن˅لأأȅلن˸ بːلل(ǵ16مل)لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫللللل
قˑ̸لأأȅلن˸ بːل ف̸رلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːللل˻ ب˅Ǭل،لȇل̢̬لج˰ل߆لن̚سلǪل ت̋˅يلم̬لن̝˼لف˅Ǳǳل߆لت

لم̬لعينːلǪǵǳسːلالت̋ت̝˰لأأȅلهن˅Ȃلن̝˼ل߆لǪلهي˅للǪل˲اضيː.لل%ي5ج16
لǪملللللل لǪلنت˅ج ȃلم̬لخا ȃȇ˰߫Ǫل لم̬ لعله˅ ل)تح˾̣ لعينːلل(ǵ16م لم̬ ːلع˅لي ːلن˸ ب ȅلأأ ȃ̸̝لǪل م̢̬

ي˲ː̝لǪل˾حي˪ːلȇه˱Ǫل ف̸˲لعࠄلب˲ام˟لم˸̄˲للل̫ن˻˅ǮلǪل˲اضيːلال̄ ي˲ːلالتت ǪدǪǵسːلت̋ت̝˰لأأȅلǪم˰ي
قˑ̸لجزءلم̬لعينːلǪǵǳسːلال Ǫǵج̈لǪىلǪم˸ؤȇلنل߆لع˰ȄلاهاȄلان˻غ˅اهمللȇل̢̬لج˰ل߆لن̚سلǪل

ǳ̸لࠍت˾نل߆لǴكلȃ˅߽Ǫ،لم̬لخاȃلح˸˅بن˅للǿلت̋ت̝˰لله˱Ǫل ىلع˰Ȅلȇج  Ǫج̈لǪǵكلǴȇلل3اːج˰القمȇ
بː̸لǪليلق˰Ǯǵلبǿلل3ا ˲ȁȇل26يجȇ˰߽Ǫ11ةلǪليلق˰Ǯǵلب3ǿاأأكرلم̬لقمːللي65جǪ15߾˸ ،لȇم̲هلت̸ج˰لف

ي˲ːل15جǮǪǴ1لǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةل ل،له˱Ǫلم˅ليؤك˰لأأȅلهن˅Ȃلف̋الن̝˼ل߆ǵǳȇ6جːلح
لع˰Ȅل Ǫ̸ء لس لǴك لǪى ːيǳمؤǪل Ǭ˅لاس ب Ȁلاخ˗ا Ǭ˅للل˻ ب ːم̸هǪل ːل˲اضيǪل Ǯ˅˻منǪȇل Ǯاماا

ǳ̸لࠍت˾ن ˲Ǫم˟لȇǪلع˰Ȅلȇج لت˸̄رلب
ي˲̬؟لǪل˸ؤȃǪلǪلث˅يخ ǶǪ̸يːلم̈لاخ ي˲ː̝لم˗ له̣لهمȅ̸لبتǶ̸ي̈لǪمن˻˅ǮلعࠄلǪل˻ ب˅Ǭلب̄
Ǯ˅حǪللاقرǳ˰ع

ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢
Ǫلن˸ بːل
ː̸ي لǪمئ

 3ا

لȇ˰߽Ǫة
 3ا

بǪː̸߾ل ل˸
ǵǳجːل
ː˲ي ߬Ǫل

م˸ تȈ̸ل
لǪداة

لل%15ج6ىلى3لن̋ـم
ل26يج11

ل

ل
لى1ىج11

ل
ل6

ل
 %85جي3ل66 ا 15ج1

ǽ̸ ̫߽Ǫ 1ل%لل611 ي
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لاهاȄلامن˻˅ǮلǪل˲اضيːلǪل˻ ب˅بيː.يبنلتǶ̸ي̈لعينːلǪدǪǵسːلح˸بلأ Ǫǵهملمهǵ̸ل(خȃȇ˰߫Ǫ3لǵم)
ل

%71,05

%28,95

0 0  

ل
ل

ل.13ثي̣لبي˅يليبنلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمملل(خǪ3ل˻للǵم)Ȋل
 ȃȇ˰߫Ǫل ȃلخا ل)لم̬ لل(ǵ13م ːلن˸ ب ȅلأأ لأأȅلل%15ج6ىاح̇ن˅ Ȉ˲ لت ːسǪǵدǪل ːلعين م̬

لǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيː،ل߆لحنلج˰لأأȅلن˸ بːل م̬لعينːلل%85جي3لل̫ؤس˸ːلش ب˅Ǭلهملبهل߆لتǶ̸ي̈
˲ȈلǴك. لǪدǪǵسːلالت

لم̬لȃȇ˰߫Ǫللللللل لǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅ ȃمم̬لخاǵ(13ل)للːلم̬لعين ːلع˅لي ːلن˸ بȅلأأ ȃ̸̝لǪم̢̬ل
ي˲˿لȇكبرلحـت˅ǰللاه˗ـاȄلȇلǪدǪǵسːلǪȇمت˅بː̋لله˱Ǫلملي̋ترȅȇل ˲Ȉلأأȅللل̫ؤس˸ːلش ب˅Ǭلع ǪدǪǵسːلت
Ǫ̸نبلǪمت̋لː̝لج̫هǵ̸ه˅ل ߫ǪلࠍتلفلːسǪǵلدː˸مؤسǪلكبرلي˸˅ع˰لǵȇǳلːل˲اضيǪف̛لǪ˲ أأȅللتǶ̸ي̈له˱̳لǪم

ع̸يهلǵ˅߭ǪيلȇلǪدǪخيلخ˅صːل Ǫل˻ ب˅يلم̲هلȉ߳Ǫلي̋˰لأأس˅Ƿلج˅Ǳلأأȉلǵاضː،ل߆لحنلج˰لأأȅلبن
لǪل˻ ب˅بيːلȇه˱Ǫل ːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪل لأأȅلǪمؤس˸ːلهملȇلت˰Ƿǵلȇتت˅ب̈ Ȉ˲ لǪدǪǵسːلالي ːلم̬لعين جزء
Ǫ̸نبلǪمت̋لː̝لامت̋˅ملنل ߫ǪلࠍتلفلːسǪǵلدː˸مؤسǪلت˸˅ع˰لːيǳ˅لمȇلːلبريǮ˅ماني  Ǫلǳ̸ Ǫǵج̈لل̋˰Ȅلȇج

Ǫ̸قـ ي˲ːلǪȇلت̄بي̝يː،لم̬لخاȃلح˸˅بن˅للǿلم̋ه˅لعࠄلأأǺǵلǪل بː̸لل3اȇج˰القمːلل3ا̈لم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇ Ǫ߾˸
˲ȁȇلǮǪǴلǳاةل26يجȇ˰߽Ǫ11ةلǪليلق˰Ǯǵلبǿل3اأأكرلم̬لقمːللى1ىجǪ11ليلق˰Ǯǵلبǿل ،لȇم̲هلت̸ج˰لف

ل لم˸ تȈ̸لǪداة لعن˰ ːح˾˅ئي  Ǫ1ل15جː˲ي لح ːجǵǳȇ6لǮ˅˻للل̫ن لكبر ȄهاǪل Ȃ˅لهن ȅلأأ ليؤك˰ لم˅ Ǫ˱له ،
ːل˻ ب˅بيǪل ːل˲اضيǪللː˲ي لǪل̫̋ Ǯ˅˄̚لǪل لࠍتلف ːسǪǵǳل ل߆ ː˸مؤسǪل لي˸˅ع˰ ل لǪȇق̺̋ لȇتǶ̸ي̈ ː˸مؤسǪل ߆

عː̸،لق˾˰ل ǭǳ̸لǴȇكلم̬لخاȃلǪ߭˰م˅ǮلǪ߿تلː̚لǪȇمتن ضاȅلǪل˸رلǪ߬˸̬لل̫̣̋لࠍتلفلǪ߫ه˅ǮلǪم̸ج
لعࠄلم˸ تȈ̸لǪمؤس˸ː.لل

لضيːل߆لǪمؤس˸ː؟ه̣لهن˅Ȃلأأسسلم̋م˰لعله˅للت̸ظيفلǪمن˻˅ǮلǪل˲اǪل˸ؤȃǪلǪلث˅ل˘خل
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˰لعله˅للت̸ظبفلǪمن˻˅ǮلسسلǪم̋ميبنلتǶ̸ي̈لعينːلǪدǪǵسːلح˸بلأ Ǫǵهمل߆لǪلأل(خȃȇ˰߫Ǫ1لǵم)
.ː˸مؤسǪل߆لːل˲اضيǪل

 63,16

 36,84

0 0  

ل
ل

ل.11مثي̣لبي˅يليبنلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل(خǪ11ل˻للǵم)
لأأȅلن˸ بːل(ǵ11مل)م̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلللللل ˲Ȉلأأȅلهن˅Ȃلف̋الل%61ج11اح̇ن˅ م̬لعينːلǪدǪǵسːلت

ل%2يج11،ل߆لحنلج˰لأأȅلن˸ بːيːل߆لǪمؤس˸ːأأسسلم̋م˰لعله˅للت̸ظيفلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːلǪل˻ ب˅بل
˲Ȉلأأȅلهن˅Ȃل لأأسسلم̋م˰لعله˅لل߆لǪمؤس˸ː.م̬لعينːلǪدǪǵسːلالت

م̢̬لǪلȃ̸̝لأأȅلن˸ بːلع˅ليːلم̬لعينːلل(ǵ11مل)م̬لخاȃلǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅لم̬لȃȇ˰߫Ǫلل
،لل̣̋لم̬لǪمؤس˸ːلأأسسلم̋م˰لعله˅للت̸ظيفلǪمن˻˅ǮلǪȇلهي˅للǪل˲اضيːل߆هن˅ȂلأأȅلǪدǪǵسːلت̋ترل

لǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːلǪل˻ ب˅ببːلȇك˱كلح˰ي˰لطبيː̋لعاقːل Ȅ̸ أأهـمله˱̳لǪلأسسلج˰لم˅ييخلح˰ي˰لم̚ه

Ǯ˅حǪللاقرǳ˰ع
ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢

Ǫلن˸ بːل
ː̸ي لǪمئ

 3ا

لȇ˰߽Ǫة
 3ا

ː̸ب لǪ߾˸
ǵǳجːل
ː˲ي ߬Ǫل

م˸ تȈ̸ل
لǪداة

لل%61ج11ل32لن̋ـم
ل26يج11

ل
 113ج13

ل
6 

ل
ل15ج1

ل%2يج11ل62 ا

ǽ̸ ̫߽Ǫ 1ل%لل611 ي
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ǯ̸لبحǪȇلǮ˅سǪǵدǪلːع̸ي ˲ȀلǪل˻ ب˅Ǭ،لȇك˱كلح˰ي˰لن ت˲بː̄لبت̋̚يله˅لم̬لط له˱̳لǪ߽˅اǮل Ǫ߽˅اǮلǪم
لǪل ل م̬لقب̣لǪل̝˅من ˲ȈلǪ߫زء ل،لȇعࠄلع̢سلǴكلي لأأنهلليسلااǮǪǵǪǳلǪل̋لي˅ ːسǪǵدǪلːخ˲لم̬لعين

للت̸ظيفلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːل߆لǪمؤس˸ːهن˅Ȃل لǪهاȄلأأسسلم̋م˰لعله˅ ǳ̸ لǴكلل̋˰Ȅلȇج ǳ̸ لي̋ ȇل،
ǯ̸حȇلǮ˅سǪǵǳك˱كلالت̸ج˰لȇلله˅لȄ̸  م̬لقب̣لǪل̝˅من ف̋يله˱̳لǪ߽˅اǮلخ˅صːلم̬لاحيːلȇض̈لم̚ه

ǳ̸لأأصالم˸ لااǮǪǵǪǳلǪل̋لي˅،لȇك˱كل ىلع˰Ȅلȇج  ǪكلǴلǳ̸ ل̸نلهملǪل̝˰ǭǵلعࠄلفهمله˱̳لǪ߽˅اǮلي̋ ئ
Ǫ̸ج˰لفه˅،لȇم̲هلالي˸ ت̄يȅ̸̋لȇض̈لǪسرǪتيجي˅Ǯلم˸ بː̝لȇأأسسل لǪمؤس˸ːلǪمت لم̈ ȇلح˰ي˰لعاقه˅

ǭǵǪǳلǪمؤس˸ːللت̝يـمه˅لق˰لتل  Ǫل˸˅ع˰لȃغب˅ته،لم̬لخاǵلࠍتلفلːتلبيȇلȀ˰م˸ هǪه˅لǵ̸لمهːعࠄلخ˰مـ
ل ǿلل لȇ˰߽ǪةلǪليل3اȇج˰القمːلل3اح˸˅بن˅ ǿلبǮǵ˰لل26يج11لقːل3اأأكرلم̬لقمǮǵ˰ليلقǪلːب̸ـ Ǫ߾˸

ǿداةل113ج13بǪلȈ̸لعن˰لم˸ـتːح˾˅ئـي  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ي˲ːل15ج1،لȇم̲هلالت̸جـ˰لف ،لǵǳȇ6جːلح
ːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪللت̸ظيفل ȅلأأ ليؤك˰ لم˅ Ǫ˱لأأسسله لله˅ ǭǳ˰̋˗لمǮلࠋ˅ا ː˸مؤسǪلل߆لǵ̸مهǪل Ȅ˰خ

ǵǪǳه  Ǫلȇلː˸مؤسǪلȀ˲ ل.˅Ǫم˸ ه˰Ȁلم̬لط
ǵ.Ǭ.ǮلȀǪ˰ل߆لح̝ي̛لب̋˿لأأهːل˲اضيǪل̸س˅ئ̣لǪȇلǮ من˻أǪلت˸ يرل ːلف˅علي لǪلث˅يخ ǵ̸߾ǪللǬ˅لل˻ ب

˲Ǫه̛ لǪم
ل

˲Ǫب̈ ل؟ت˸ يرلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːلǪǳخ̣لǪمؤس˸Ǫ ːسرǪتيجي˅Ǯلم˗بː̋ل߆لࠋ˅اǮلخله̣لهن˅ǪȂل˸ؤȃǪلǪل
Ǯ˅حǪللاقرǳ˰ع

ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢
Ǫلن˸ بːل
ː̸ي لǪمئ

 3ا

لȇ˰߽Ǫة
 3ا

ː̸ب لǪ߾˸
ːجǵǳل
ː˲ي ߬Ǫل

م˸ تȈ̸ل
لǪداة

لل%15ج6ىلى3لن̋ـم
ل26يج11

ل
 ى1ىج11

ل

ل
6 

ل
ل15ج1
ل

 %85جي3ل66لا

ǽ̸ ̫߽Ǫ 1ل%لل611 ي
لǵم) ȃȇ˰߫Ǫ2ل(خ ل߆ لأ Ǫǵهم لح˸ب ːسǪǵدǪل ːلعين لتǶ̸ي̈ ليبن Ǯلࠋ˅ا ل߆ ː̋لم˗ب Ǯ˅تيجيǪسرǪت˸ يرل

لǪمؤس˸Ǫ .ːمن˻˅ǮلǪل˲اضيːلǪǳخ̣
ل
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 71,05

 28,95

0 0  

ل
ل

ل.12مثي̣لبي˅يليبنلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل(خǪ2ل˻للǵم)
لللللل ȃȇ˰߫Ǫل ȃلخا ل)م̬ لن˸ بːل(ǵ12م ȅلأأ لهن˅Ȃلل%15ج6ىاح̇ن˅ ȅلأأ Ȉ˲ لت ːسǪǵدǪل ːلعين م̬

ل Ǯلࠋ˅ا ل߆ ː̋لم˗ب Ǯ˅تيجيǪسرǪːل˲اضيǪل Ǯ˅˻منǪل لأأȅل Ǫǳخ̣ ت˸ ير لج˰ لحن ل߆ ،ː˸مؤسǪ
ːلل%85جي3ن˸ بȂ˅لهنȅلأأȈ˲ م̬لخاȃلǪلنت˅جللتيجي˅Ǯلم˗بː̋ل߳كǪسرǪم̬لعينːلǪدǪǵسːلالت

لم̬لȃȇ˰߫Ǫل لǪدǪǵسːلت̋ترلل(ǵ12مل)Ǫمتح˾̣لعله˅ ːلم̬لعينːلع˅ليːلن˸ بȅلأأȃ̸̝لǪلم̢̬لȅلأأȂ˅هن
Ǫمؤس˸ː،لȇلم̲هلج˰لأأȅلللࠋ˅اǮل ت˸ يرلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːلǪǳخǪ̣سرǪتيجي˅Ǯلم˗بː̋ل߆لࠋ˅اǮل

ǯ̸حȇلǮ˅سǪǵǳل لله˅ Ȅ˅̝لت˸ يرلاس ت˅تيج̺لتǪ خ̄يȇ̂ ل̝˅منǪل م̬لقب̣ل ǭǵǪǳااː˸مؤسǪخ̣لǪǳل،
ǭǵǪǳلǪمؤس˸ːلللحي˘لت́̈له˱̳لǪلأخرǭلǪسرǪتيجي˅Ǯللم˸ بː̝لت̫̋˰ل  Ǫلǭ˰لم˸˅عȇلǮ˅م˰߭Ǫت̝˰ملأأف̣́ل

ǵǪǳه˅،  ǪلȈ̸لعࠄلم˸ تːم̝˅مǪلːسǪǵدǪلم̬لȀ˰م˸ هǪه˅لǵ̸لمهǮ˅لح˅جيȇلǮ˅غبǵلːللتلبيǪ˱ل̢̬لللهȇ
˲ȈلǪ߫زءلǪل خǿǿ˲لم̬لعينːلǪدǪǵسːلأأȅل،لȇعࠄلعيت̄لبله˰لȇȇقˑلكبري̬للت̄بي̛لǴك ̢سلǴكلي

ǳ̸لǴكل Ǫǳخـ̣ ت˸ يرلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيǪːسرǪتيجي˅Ǯلم˗بː̋ل߆لࠋ˅اǮلليسلهن˅Ȃل Ǫمؤس˸ː،لȇلي̋
ǯ̸لبحǪȇلǮ˅سǪǵدǪلːلم̬لاحيːلخ˅صːل˲اضيǪلːتيجيǪلاسرǭǵǪǳلاǮلف̋يلمج˅اȄهاǪلǳ̸  ل̋˰Ȅلȇج

لǪل̝˅من Ǫȇلتخ̄ي̂ لقب̣ لǪ م̬ ǭǵǪǳلاا لل̋لي˅، لي˸ر̳ لق˸م لأأصا ǳ̸ لȇج Ȅ˰لع ى  Ǫل لǴك ǳ̸ لي̋ حي˘
ل̸نلهمل ǭǵǪǳلخرǭل߆لࠍتلفلǪ߽˅اǮلم̬لخاله˅لي˸ ت̄يȅ̸̋لȇض̈لǪسرǪتيجي˅Ǯلم˸ بː̝لتلم˸ ئ  Ǫع˰ل˅˸

ل ː˸مؤسǪلȃلخا لم̬ ش ب˅عه˅،  Ǫل ȇل لǵغب˅ته لࠍتلف ːتلبيȇل Ȁ˰م˸ هǪل لǪل˲اي Ǭ˅ل˻ بǪل ːلخ˰م عࠄ
ل ǿلل لقمːلل3اح˸˅بن˅ ب̸ـل3اȇج˰نـ˅ لǪ߾˸ ǿلبǮǵ˰ليلقǪلː11للى1ىجːل3اأأكرلم̬لقمǮǵ˰ليلقǪةلȇ˰߽Ǫ

ǿداةل26يج11بǪلȈ̸لعن˰لم˸ـتːح˾˅ئـي ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ي˲ːل15ج1،لȇم̲هلت̸جـ˰لف ،له˱Ǫلǵǳȇ6جːلح
ːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪلǭǵǪǳلاȅلم˅ليؤك˰لأأ.ː˸مؤسǪخ̣لǪǳلː̋لم˗بǮ˅تيجيǪسرǪل

ل
ل
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مااǮلم˅ǳيːلȇبريǪːل˸ؤȃǪلǪ߭˅مسخل  ǪلȂ˅ل߆لمؤس˸ تم؟له̣لهنːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪللت˸ يرلːلافي
Ǯ˅حǪللاقرǳ˰ع

ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢
ː̸ي  3الǪلن˸ بːلǪمئ

لȇ˰߽Ǫة
 3ا

ː̸ب لǪ߾˸
ǵǳجːل
ː˲ي ߬Ǫل

م˸ تȈ̸ل
لǪداة

ːل%ل66ج23ل61لافي 
ل

ل

ل886ج15

ل
ل

لى1ىج13
ل
ل

ل
ل

3 

ل

ل
ل
ل

ل15ج1

ːل%ل2يج11ل62لغرلافي
ːل%ل15ج36لي1لم̲̋˰م
ǽ̸ ̫߽Ǫل%ل611لي1ل

مااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلافيːللت˸ يرلǪا ل ߆يبنلتǶ̸ي̈لعينːلǪدǪǵسːلح˸بلأ Ǫǵهمل(خȃȇ˰߫Ǫ15لǵم)
ː˸مؤسǪل߆لːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪ.ل

ل

 42,11

 36,84

 21,05

0      

ل
ل.5مثي̣لبي˅يليبنلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵملل(خǪ5ل˻للǵم)

للللللل ȃȇ˰߫Ǫلȃل)م̬لخا لن˸ بːل(ǵ5م ȅلأأ لت̋ترلأأنهلل%66ج23اح̇ن˅ ːسǪǵدǪل ːم̬لعين
،ل߆لحنلج˰لأأȅلǪمؤس˸Ǫǳːخ̣لمااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلǪلافيːللت˸ يرلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːلي̸ج˰لǪا ل

مااǮلم˅ǳيːلȇبريːلافيːم̬لعينːلǪدǪǵسːلت̋ترلأأنهلالي̸ج˰لل%2يج11ن˸ بːل  Ǫلːلك˱كلم̬له،
ل ːلن˸ ب ȅلأأ لǪا لل%15ج36ج˰ ȅلأأ لت̋تر ːسǪǵدǪل ːلعين لماام̬ ːلم̲̋˰م ːلبريǪȇل ːيǳ˅مǪل Ǯخ̣لǪǳ

.ː˸مؤسǪل
لللللل ȃȇ˰߫Ǫل لم̬ لعله˅ لǪمتح˾̣ لǪلنت˅ج ȃل)م̬لخا لعينːلل(ǵ5م لم̬ ǭلم̋تر ːلن˸ ب ȅلأأ ȃ̸̝لǪل م̢̬

مااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلǪلافيːللت˸ يرلǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːلǪل˻ ب˅بيːلǪدǪǵسːلت̋ترلأأنهلي̸ج˰لف̋الǪا ل
ǳ̸لت̄بي̛لǪȇس تغاȃلجي˰لȇلح̝ي̝̺لل̢̬لغرلم̋̚ة،لحي˘ليلǪمؤس˸Ǫǳːخ̣ل ىلع˰Ȅلȇج  ǪكلǴلǳ̸ ̋
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له˱̳لǪا ماني˅ǮلǪم˅ǳيːلȇلǪلبريː،لȇه˱Ǫلم˅لج̣̋لمليːلǪلت˸ يرلاسرǪتيج̺لض̋يفلǪǳخ̣لǪمؤس˸ːل
ȉǵǪǳلق˾˰ل  Ǫلتن̇ملǭǳ˅ع  Ǫىل  Ǫلǰ˅ࠅلحت˅߬Ǫق˗ن˅لȇلفه̸ل߆لȃ̸ل̸صǪم̲هلȇتب،لǪ˲ ىلأأف̣́لǪم  Ǫلبهلȃ̸ل̸صǪ

Ǫǳ  Ǫل ǭ˰ىلم˸˅ع  Ǫل̫̣̋لǪل Ǫ˱ل̋لي˅لق˾˰لت̝˰ملهǪلː˸مؤسǪلǭǵعࠄلȇل،Ȁ˰م˸ هǪه˅لǵ̸أأف̣́لم˅لده˅لمه
˲ȈلǪ߫زءلǪلث˅يلم̬لعينːلǪدǪǵسːلأأنهلالي̸ج˰لǪا ل مااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلǪلافيːللت˸ يرلع̢سلǴكلي

ىلع˰Ȅلج̣̋له˅ǶلǪل̫̋ليːلǪلت˸ يريːله˅Ƕلق˅ملǪمؤس˸Ǫǳːخ̣لǪمن˻˅ǮلǪل˲اضيːل  ǪكلǴلǳ̸ ،لحي˘لي̋
˲Ǻȇله̸لǪل̸حي˰لǪم˸ؤȃȇلعله˅لق˾˰لب˱Ǫتهل م˸˅ع˰ǭلȇلت̹̋̄لهلللǪل˾احي˅ǮلȇلǪمه˅ȄلǪليلم̬لǪم̚

للت̝˰مل ː˸مؤسǪل ǭǵǪǳ  ǪǬ˅ل˻ بǪل ːلخ˅صȀ˰م˸ هǪل لمهǵ̸ه˅ لده˅ لǪ߫زءلأأف̣́لم˅ ȅلأأ ل߆لحنلج˰ ،
ل Ȉ˲ لي ːسǪǵدǪل ːلعين لم̬ لǪلث˅ل˘ لأأصا لي̸ج˰ لا لأأنه ːل˲اضيǪل Ǯ˅˻للل̫ن لǪسرǪتيج̺ Ǫǳخ̣لت˸ ير

لǪلت˸ يرل˸ـǪːمؤسل Ƕ˅له لأأصبح لم˅ ،ːبريـȇل ːيǳ˅لم Ǯ˅ماني  Ǫل ى  Ǫل ليت̄لب لا ːلملي لفه̸ Ǫ˱لله ،
ȉǵǪǳلم̬لقب̣  ǪلȀǪعرǪىل  Ǫلǰ˅لحتȄ˰̲̋تيج̺لمǪلق˾˰لت̝˰ملخ˰م˅تهللاسرː˸مؤسǪلǭǵǪǳ  Ǫم̲هلȇله˅،ل

ː̸ع لǪمتن لجاهره˅ لم̬ ǳ˰لع لأأكر ل߆لل،جلب ث̸ن لǪمبح لأ Ǫǵء ل߆ ȁȇ˲ لǪل̚ ǳ̸ لت̋ لأأنه ȃ̸̝لǪل لم̢̬ ȇم̲ه
لأأنهلمليːلحت˅ǰلǪ ىلاهاȄللمااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريǪːا ل للت˸ يرلاسرǪتيج̺لاعتب˅ǵلǪل̢˞ري̬لمهم

ل ǿلل Ǫ̸ج˰ي̬لعࠄلم˸ تȈ̸لاǭǵǪǳلǪل̋لي˅،لم̬لخاȃلح˸˅بن˅ ل3اȇج˰القمːلل3ام̬لقب̣لǪم˸ؤȇلنلǪمت
ل ǿلبǮǵ˰ليلقǪل لل886جȇ˰߽Ǫ15ة ːلقم لǪليلق˰Ǯǵلب3اأأكرلم̬ ːب̸ـ لت̸جـ˰لل،ى1ىجǪǿ13߾˸ لا ȇم̲ه

ل لǪداة Ȉ̸لم˸ـت لعن˰ ːح˾˅ئـي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل ȁȇ˲ ي˲ːل15ج1ف لح ːجǵǳȇ3Ȃ˅لهن ȅǪل ليؤك˰ لم˅ Ǫ˱له لل،
لمااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلǪلافيːلǪǳخ̣لǪمؤس˸ːلللت˸ يرلاسرǪتيج̺للل̫ن˻˅ǮلǪل˲اضيǪ.ːا ل
ل

لǪل˸˅Ƿǳخ ȃǪل˸ؤǪلا لل ː˸مؤسǪل ǭǵǪǳ  Ǫل ǭǳ˅لقي Ȅ̸ لت̝ له̣ لǪ߿ت˾ن Ȅ˅߆ سه ǭǵ˅˻است ːصن˅عȇ لǵǪ˲ Ǫل̝
ȉلت˸ يرǪل؟

Ǯ˅حǪللاقرǳ˰ع
ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢

ː̸ي  3الǪلن˸ بːلǪمئ

لȇ˰߽Ǫة
 3ا

ː̸ب لǪ߾˸
ː˲ي ߬ǪلːجǵǳللȈ̸م˸ ت

لǪداة
لل%23جي1ل31لن̋ـم

ل26يج11
ل

لي65ج15
ل
6 

ل
ل15ج1 ل%ي5ج16ل63لا

ǽ̸ ̫߽Ǫ 1ل%لل611لي
لح˸بلأ ǵل(خȃȇ˰߫Ǫ11لǵم) ːسǪǵدǪل ːلعين ليبنلتǶ̸ي̈ لȇلǪهم ː˸مؤسǪل ǭǵǪǳ  Ǫل ǭǳ˅߿ت˾نل߆لقيǪل Ȅ˅سه  Ǫ

˲ǵǪلǪلت˸ يرȇ .ȉصن˅عː است˻˅ǭǵ ߆ Ǫل˲اضين لǪل̝
ل
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 68,42

 31,58
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ل
ل

ل.11مثي̣لبي˅يليبنلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل(خǪ11ل˻للǵم)
ǭǵǪǳلقي˅ǭǳلǪ لم̬لعينːلǪدǪǵسːلت̋ترلأأȅلل%23جي1اح̇ن˅لأأȅلن˸ بːل(ǵ11مل)م̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلللللل

Ȅ̸لا ل ˲ǵǪلǪلت˸ يرȉ،ل߆لحنلج˰لأأȅل ȇصن˅عː است˻˅ǭǵ سه˅ȄلǪ߿ت˾نلǪل˲اضينل߆Ǫمؤس˸ːلت̝ Ǫل̝
ːلل%ي5ج16ن˸ بȅلالت̋ترلأأːسǪǵدǪلːلا لم̬لعينȄ̸ ǭǵǪǳلǪمؤس˸ːلت̝  Ǫلǭǳ˅لسه˅هم.قي

ل
لم̬لȃȇ˰߫Ǫلللللل لǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅ ȃم̬لخا(ملǵ11)لم̬لعينل ل ːلع˅لي ːلن˸ بȅلأأȃ̸̝لǪلم̢̬لː

Ȅ̸لا لأأȅلǪدǪǵسːلت̋ترل ǭǵǪǳلǪمؤس˸ːلت̝  Ǫلǭǳ˅ل˲اضينل߆قيǪ߿ت˾نلǪلȄ˅سه ǭǵ˅˻است ːصن˅عȇ لǵǪ˲ Ǫل̝
Ȅ˅للل̫ه لȇف̝˅ لǴȇك ل، ȉلت˸ يرǪ Ǯ˅صاحيȇ ːم̸لǪ لخاله˅ل لم̬ ː̸ع لم˗ن Ȅ˅له لهم لت̹̋̄ لحي˘ ،

˲ǵǪ،لخ˅صːل߆لȇض̈لࠍتلفلاسرǪتيجي˅ǮلǪليلتاމ ǿ̝لǪل Ǵ˅خǪȇلːل߆لصن˅عȅ̸ǿǿكǵ˅˻ليȄ˅̇ǿ̲لǪل لم̈
لم̬لقـب̣ل لǪمؤس˸Ǫːمتب̈ ǭǵǪǳ  Ǫلȅ̸˾߿تǪلج̣̋ل لم˅ ǭǵǪǳلل، لا  ːمت̋ل̝ـǪلǮǪǵǪ˲ لǪل̝ Ǵ˅خǪلأأس˅ފل߆ل جزء

ː˸مؤسǪلːتيجيǪليت̋ل̛لاسر ˲ȈلǪ߫زءلǪل خ˲لم̬لǪمؤس˸ـːلخ˅صـːلمه˅لللم˅ ،لȇعࠄلع̢سلǴكلي
ȅلأأ ːسǪǵدǪل ːلعينȄ̸ لǪمؤس˸ːلالت̝ ǭǵǪǳ  Ǫل ǭǳ˅ل˲ا للقيǪ߿ت˾نلǪل Ȅ˅اضينل߆سه ǭǵ˅˻است ːصن˅عȇ 

Ȅ˅مهǪخ̣ل߆لǪ˰لت ǳ̸ لم̬لȇج ف̸˅ لǪلت˸ يرȉل،لǴȇكلخ ǵǪ˲ ،لحي˘لالت̹̋̄لل Ǫم̸لǪȇ ːل˾احي˅Ǫ Ǯل̝
˲ǵǪل لǪل̝ Ǵ˅خǪȇل ːلصن˅ع ل߆ ːكǵ˅˻مǪل لح̛ ل߆ للل̫خت˾ن ː˸مؤسǪل ǭǵǪǳ لا  ː̝مت̋لǪل ǵ̸لأمǪل لم̬ Ǫل̢ـثر

ǭǵǪǳلتȅ̸̢لȇǴلأأميːلالن˸ بːللن̇˅ȄللǪلت˸ يرȉ،لخ˅صːل߆لȇض̈لب̋˿لǪلرǪم˟لȇلاسرǪتيجي˅ǮلǪلي  Ǫ
ː˸مؤسǪل لǪل˲اضين لǪ߿ت˾ن ȉǪǵل لج̣̋ لم˅ لǪǳم˅ل، ǮǪǵǪ˲ لǪل̝ Ǵ˅خǪل ل߆ ȉǵȇلر لليس لجزء ȅ̸̢ي

ǭǵǪǳلǪمؤس˸ːل ب̸ـːلǪليلق˰Ǯǵلبǿلل3اȇج˰نـ˅لقمːلل3ا،لم̬لخاȃلح˸˅بن˅للǿلǪȇمت̋لː̝لا  لي65جǪ15߾˸
ل ːلقم لم̬ لب3ǿاأأكر Ǯǵ˰لق لǪلي لعن˰لل11ج26يȇ˰߽Ǫة ːح˾˅ئـي Ǫل لǳاة ǮǪǴل ȁȇ˲ لف لت̸جـ˰ لȇم̲ه ،
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ي˲ːل15ج1م˸ـتȈ̸لǪداةل ليؤك˰لأأȅللل̫خت˾نلǪل˲اضنǵǳȇ6جːلح لم˅ Ǫ˱ل،له سه˅م˅Ǯل߆لصن˅عːلل  Ǫ
.ːل˲اضيǪلǮ˅˻للل̫نːلت˸ يريǪلːل̫̋ليǪل߆لː˸مؤسǪخ̣لǪǳلǵǪ˲ لǪل̝

ل
ل لǪل˸˅ب̈خ ȃǪل˸ؤǪȂ˅لهن لǪ ى م̸لȇ ːصاحي˅Ǯ ه˅Ȅله̣ ل߆ ف̝̂ ː˸مؤسǪل لǪمن˻˅Ǯللم˰ي˲ ǭǵǪǳǪ

ːل˲اضيǪل؟

لǵم) ȃȇ˰߫Ǫ1له˅(خى لأ Ǫǵهم لح˸ب ːسǪǵدǪل ːلعين لتǶ̸ي̈ لǪ ى م̸لȇ ːصاحي˅Ȅ Ǯيبن م˰ي˲ل ف̝̂
ːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪلǭǵǪǳǪل߆لː˸مؤسǪل

ل
ل

ل
ل
ل
ل
ل

لىمثي̣لبي˅يليبنلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل(خىǪ1ل˻للǵم)
ل

م̬لعينːلǪدǪǵسːلت̋ترلأأȅلهن˅Ȃلف̋الل%11ج53اح̇ن˅لأأȅلن˸ بː(لىǵ1مل)لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫللللل
Ȅ˅ه Ǯ˅صاحيȇ ːى م̸ل Ǫل لǵǪǳǪل ف̝̂ ل߆ ː˸مؤسǪل لأأȅلم˰ي˲ لج˰ لحن ل߆ ل، ːل˲اضيǪل Ǯ˅˻منǪل ǭ

ːل%ى1جى2ن˸ بȄ˅لهȂ˅لهنȅلالت̋ترلأأːسǪǵدǪلːم̬لعين Ǯ˅صاحيȇ ːل م̸لː˸مؤسǪىلم˰ي˲لǪف̝̂ل
.ːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪلǭǵǪǳǪل߆ل

م̢̬لǪلȃ̸̝لأأȅلǪلن˸بلم˗̝˅ǵبːلل߫زأأي̬لم̬لل(ىǵ1مل)م̬لخاȃلǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅لم̬لȃȇ˰߫Ǫلللللل
لحي ،ːسǪǵدǪل ːلعين ȃȇلأǪل لǪ߫زء لي̋تر ل˘ ȅأأȄ˅له لف̋ا Ȃ˅هن Ǯ˅صاحيȇ ːى م̸ل Ǫل م˰ي˲ل ف̝̂

Ǯ˅حǪللاقرǳ˰ع
ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢

Ǫلن˸ بːل
ː̸ي لǪمئ

 3ا

لȇ˰߽Ǫة
 3ا

ː̸ب لǪ߾˸
ː˲ي ߬ǪلːجǵǳللȈ̸م˸ ت

لǪداة
لل%11ج53ل31لن̋ـم

 26يج11

ل

ل
 615ج1

ل

ل
ل6

ل
ل15ج1 ل%ى1جى2لي6لا

ǽ̸ ̫߽Ǫ 1ل%لل611 ي

 

 52,63 47,37

0 0   
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لȇض̈ل ȅ̸̋لي˸ ت̄ي لم̬لخاله˅ ː̸ع لم˗ن Ȅ˅له له لحي˘لت̹̋̄ ل، ːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪل ǭǵǪǳǪل߆ل ː˸مؤسǪ
ج˲̈لࠍتلفلǪلرǪم˟لǪليلتاމلم̈لم˗̄لب˅Ǯلن̇˅Ȅل ǭǵǪǳلǪمؤس˸ː،لǴȇكلي  Ǫلːلخ˰مːلخ˅صǬ˅عࠄلاا ج

ع̸يهلȇل لج̣̋له˱ǪلǪمهǵ̸لبن للل˻ ب˅ǬلǪل˲اي،لم˅ ȉ߳Ǫلي˸ ه˰Ȁلم̬لخاȃلǪلأن˻ː̄لǪليلي̝˰ه˅
ǭǵǪǳلǪمؤس˸Ǫːلأخرل  Ǫلجزءلأأس˅ފلم̬لȅ̸̢ليːسǪǵدǪلːل خ˲لم̬لعينǪ߫زءلǪلȈ˲ ،لȇعࠄلع̢سلǴكلي

Ȅ˅لهȂ˅لليسلهنȅأأ Ǯ˅صاحيȇ ːى م̸ل Ǫل،لحي˘لال ف̝̂لːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪلǭǵǪǳǪل߆لː˸مؤسǪم˰ي˲ل
ǳ˰لࠌ Ȅ˅له لت̹̋̄ Ȅ˅̇لن لم̈ لتاމ ˲Ǫم˟ لب لȇض̈ لل̸ح˰م ȅ̸̋لي˸ ت̄ي لا لخاله˅ لم̬ لǪلي ȇل ǭلǭǵǪǳ  Ǫ

ج˲̈لǴكل ف̸˲لǪا ماني˅ǮلǪم˅ǳيːلȇلǪلبريːلǪليلهملخ˰مːلǪمهǵ̸لبن̸عيهلǪمؤس˸ː،لحي˘لي ىلع˰Ȅلت  Ǫ
ǭǵǪǳللǪمؤس˸Ǫːم˸ ه˰Ȁل  Ǫلم̬لقب̣لǿلل ȇ˰߽ǪةلǪليلق˰Ǯǵلبǿلل3اȇج˰القمːلل3ا،لم̬لخاȃلح˸˅بن˅

ب̸ـːلǪليلق˰Ǯǵلب3ǿاأأكرلم̬لقمːلل26يج11 ح˾˅ئـيːل615جǪ1߾˸  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ،لȇم̲هلالت̸جـ˰لف
ل لǪداة Ȉ̸لم˸ـت ي˲ːل15ج1عن˰ لح ːجǵǳȇ6لǮ˅˻منǪل ǭǵǪǳǪل ل߆ ː˸مؤسǪل لم˰ي˲ ȅلأأ ليؤك˰ لم˅ Ǫ˱له ،

ːل˲اضيǪللː˸مؤسǪل߆لǶ˅لكجهȇلǮ˅سǪǵدǪض̈لȇليهلم˞̣ل  Ǫلːلم̸لːح̝ي̝يȇلːلف̋ليȄ˅هȇلǮ˅م˟لصاحيǪلرǪ
 Ǫǳخ̣لǪمؤس˸ː.م̬لقبهل Ǫȇلتخ̄ي̂

 اس تن˗˅ج˅Ǯخ

ǳ̸لǪل̸س˅ئ̣لǪل˲اضيːلكالȇلكي̚˅لعࠄلم˸ تȈ̸ل - ي˲تنلࠌ̣لǪدǪǵسːلت̋˅ني˅ȅلن̝˾˅لكبرǪل߆لȇج Ǫم˰ي
لࠋ˅هالǪماي.

ف̸رلǪمن˻أ ǮلȇلǪل̸س˅ئ̣لل - يː̸لبت ح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلهلعاقːلمب˅رǭلȇلق
لت˸ يره˅لǪل̋̚˅ȃلǪ߫ي˰.Ǫل˲اضيːللȇل

ف̸˲لاليمت̈ل - ه̸˅لقليةلȇلم˅له̸لم˗ ǭǳ̸لال˻للǪلاȄǶلȇلǪم̄لǬ̸ل،ك Ǫمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلغرلم̸ج
لال̝˰ǵلǪلا߆لم̬لǪل˾احيːل.

ىل -  Ǫلːض˅ف  Ǫل اس تغاȃلǪلأم˞̣للل̸س˅ئ̣لȇلǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلم̬لقب̣لǪل˻ ب˅Ǭلȇحمهملفه˅
Ǫم̣لǪ̸ ˲ǶلǪل̋ لم˸˅ع˰ǭلعࠄلح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːل.ح˸̬لت̸ظي̚ه˅لي̋ترȅǪلم̬لأأب

لȇل - ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ل لعࠄلجلبلǪل˻ ب˅Ǭلح̸ لسلب˅ لتؤث˲ ːل˲اضيǪلǮ من˻أǪل ȇل̸س˅ئ̣لǪن̝˼ل
.ːل˲اضيǪل

هن˅Ȃلح˸يسلǪ߿ت˾نلعࠄلم˰ȈلأأميːلǪلت˸ يرلǪل̋̚˅ȃللل̫ن˻أ ǮلȇلǪل̸س˅ئ̣لǪل˲اضيːل߆ل -
ج˅ǱللǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːل.  Ǫل 

˲ȀلǪم˸ؤȇلنلعه˅لم̬لحي˘ل - ȅلǪمن˻أ ǮلȇلǪل̸س˅ئ̣لǪل˲اضيːلملتؤخ˱لب̬̋لاعتب˅ǵلم̬لط  Ǫ
ه˲˅لأأȇلصي˅نه˅.  ȇف
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لȇل - ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ːسǵلما ːلأس˅س يǪل Ǯ˅مت̄لبǪل لم̬ ȅǪلت̋تر ːل˲اضيǪل Ǯ من˻أǪل ȇل Ǫل̸س˅ئ̣
.ːل˲اضيǪ 

 خ˅مːخ

يهلǪل̄˅لبلǪلب˅ح˘لǪǵǳسːلǪل̋اقːلبنللب̋˰له˱ǪلǪل̋˲ǺلǪم̚˾̣ل߾تȈ̸للǪلبح˘لȉ߳Ǫلح˅ȃȇلفلللللللللل
ǪمتغرلǪم˸ ت̝̣لǪȇممث̣ل߆لǪلت˸رللاسرǪتيج̺للل̫ن˻أ ǮلǪل˲اضيːلǪȇمتغرلǪلت˅ب̈لǪممث̣ل߆لح̝ي̛ل
له˅ل  Ǫل لت̸ص̣ لǪلي لǪلنت˅ج لم̬ لǪȇن̄اق˅ لت̝˰مه لم لم˅ ى  Ǫل لȇالن̇˲ ،ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ȀǪ˰أأه

ليهلǪلب˅ح˘لف˗أأثرلǪمتغرلǪم˸ ت̝  Ǫلˑليلت̸صلǪتهلǪǴلأم˲لǪل Ǫ˱هȇج˅يل  Ǫȇلت˅ب̈لتأأثرلكبرلǪمتغرلǪ̣ل߆ل
˲ȉلم̬لǪلبح˘. لǪدǪǵس˅ǮلǪم˻˅هːلȇأأك˰̳لǪل̢˞رلم̬لǪ߿ت˾نل߆لȃ˅߽Ǫلكالج˅ءل߆لج˅نبلǪلن̇

لعࠄلحːلح̝ي̝يːله˅مːلȇابتːلالش̞لفه˅،لȇ࠘لأأȅلللللل ǭ̸ لǪلتأأكي˰لȇب̝ للهلم̢̲ن˅ Ǫ˱لم̬له Ǫȇن̄اق˅
لǪلب˰نيːللǪلت˸ ير ːلربيǪلȀǪ˰ل߆لح̝ي̛لأأهȃ˅̋فȇج˅يل  Ǫلتأأثرل لله˅ ːل˲اضيǪلǮ من˻أǪȇللل̸س˅ئ̣لȃ˅̋̚لǪ

لǪل̸س˅ئ̣لȇتكلǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːل߆ل ف̸رله˱̳ لهن˅Ȃلن̝˼لكبرل߆لت قˑ̸لن̚˸ه Ǫȇل˲اضيː،لȇ߆لǪل
.ːل˲اضيǪلːل˻ ب˅بيǪلǮ˅˸مؤسǪل

لǪلألحي˘لللللل ȃلأعاǪلǮلعࠄلم̲̇اˑ˲ي لأأج ǭ˰لع˰يǮ˅سǪǵǳلǮ˰ليلأأكǪلǮمن̇اǪل ǳ˰لع ȅلأأ ːي˲̢ي م
ي˲̬لǪ߳ي̬ل Ȅ̸لȇأأȅلǪم˰ي Ȅ̸لاǭǵǪǳلاسرǪتيجيːليȁ̸̚لع˰ǳلǪمن̇اǮلǪليلالتأأخ˱له˱ǪلǪم̚ه Ǫعم˰Ǯلم̚ه

.ǵǪ˲ Ȅ̸لي̋ت̝˰ȅȇلبأأنهليؤȉǳلǪىلǪلنج˅ǱلǪȇلم̸لȇاس م لليأأخ˱ȅȇله˱ǪلǪم̚ه

ل Ȅ˅لع )Ƿȇ˅هȇل ȅ̸ل)لي لم̬ لل ˲Ǫه˅ لأأج لǪلي Ǯ˅سǪǵدǪل Ȉ˰حǪ68لعࠄل1ى ˑلǳليلǪل Ǯمن̇اǪل ȅلأأ
لǪمن̇اǮل ˑلف˅ق Ǯااȇل ːيȇل̢اǪل Ǯ˅ل˾ن˅عǪȇل ːيȇǳلأǪل ːلصن˅ع Ǯ˅لق̄˅ع ل߆ Ȅ̸ لǪم̚ه Ǫ˱له Ǯ˰عمǪ
ل߆لمؤرǮǪلǪمبي̋˅Ǯلȇم̋˰ȃلǪل̋˅ئ˰لعࠄلǵأأǷلǪم˅ȃلǪم̫لȂ̸ل Ȅ̸ لǪم̚ه Ǫ˱ليلت̋م˰لهǪماثةلǪل Ȉ˲ اخ

للǪȇل̋˅ئ˰لعࠄلاسهملǪȇل̋˅ئ˰لعࠄلǵأأǷلǪم˅ȃلǪم˸تم˲.

Ȅ̸للللللل ˲Ǫه˅لللم̬ل)Ǫي˸ تاȂلȇم̢˰ȇاد(لȅǪلǪمن̇اǮلǪليلǪس ت˯˰مˑلم̚ه ˲Ȉلأأج أأك˰ǮلǪǵǳسːلǪخ
˲Ȉلق˅Ȅله˅لللم̬ل ȃǪ̸.لǪǵǳȇسːلǪخ Ǫلتخ̄ي̂لاسرǪتيج̺لمزǮلم̋˰ȃلم̸لع˅ȃلج˰ȊǪل߆لǪمبي̋˅ǮلǪȇلأم

ǪلǮمن̇اǪلˑتيج̺لف˅قǪلتخ̄ي̂لاسرǪلȄ̸ ˲Ǫȇȇلي̞(لأأك˰ǮلأأȅلǪمن̇اǮلǪليلأأخ˱Ǯلم̚ه ليلمل)اǵج
.ː̫̇ءللل̫نǪǳلأǪلǮǪلم̬لمؤرȊǪلعرلمؤرːل߆لثاثȄ̸ أأم˅لǪدǪǵسːلǪليلق˅Ȅله˅لللم̬للتأأخ˱له˱ǪلǪم̚ه

Ǫ̸فل˲لȇاȃǶلȇهيي(لعࠄل Ȅ̸للى5)ش مː̫̲̇لأأعاȃلكبرǭلف̝˰لǳلˑلعࠄلأأȅلǪمن̇اǮلǪليلأأخ˱Ǯلم̚ه
لǵأأǷلǪم˅ȃلǪم˸تم˲.لǪلتخ̄ي̂لاسرǪتيج̺لق˰لف˅قˑلتكلǪليلملت̋م˰̳ل߆لم̋˰ȃلǪل̚˅ئ˰ǭلعࠄ
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ȇعليهليت́حلج˅لي˅لم˰Ȉلت̝˾رال߆لح̛لǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلǵملعل̫ن˅لبأأميه˅لǪǵȇǳȇه˅للللللل
لم̄˅لبȅ̸ل لأأنن˅ ȃ̸̝لن لȉ߳Ǫلج̋لن˅ لǪلأم˲ ،ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪلȀǪ˰ل߆لح̝ي̛لأأهȃ˅̋̚لǪȇا ج˅يلǪ

ع˲˅يːلȇاهاȄلال̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ل ǮلǪل˲اضيːللل߆لماȅلخ˾˾هلȇح˸بلق˰ǵتːلم̬لامزي˰لم̬لǪل
ل،ف˅لب˅ح˘ل لت˸ يره˅ ل߆ لǪلب̋ي˰ لام˰ لعࠄ ːسȇǵ˰لم ːيǵǪǳǪل ːتيجǪسرǪل ǳعاǪل Ȉ˲ لǪخ ːله لȇم̬ ːه
قȀ̸̸لعࠄلح̝يː̝له˱̳لǪ̝߬يː̝لȇكي̚يːلاس ت̚˅ǭǳلمه˅لال˻لل م̄˅لبلامزي˰لم̬لǪلبح˘لǪȇدǪǵسːللل

ليهلǪلب˅ح˘لǪل˾حيحللتح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل  Ǫلت̸ص̣ل ˲اضيǪȇ،ːم˸ ئȃ̸لم̄˅لبلبت̋̚ي̣لم˅
لǪل˻ ب˅ǬلǪل˲ايلف̋لهملǪ߾˅فː̇لع̣له˱̳لǪل̸س˅ئ̣لǪȇمن˻أ ǮلǪل˲اضيː،ل ˲ȇض˅ل،لأأم˅ ȇج̋هلǪȇق̋˅لم̚
لǪȇمن˻أ Ǯل لǪل̸س˅ئ̣ لم̬ ː˪ل˾حيǪȇل لǪȇلامة ːلت˅مǪل ǭǳ˅̚لاس ت لف̋ا لم̢̲ن˅ ː̝˲ي لǪل̄ لȇه˱̳ Ǫ˱̢هȇ

 ːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيǪ.ːل˲اضيːل߆لح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪلربي

ض˲يːلǪم˸ ت̝بليːخل-66 لǪل̚
ض˲يːلǪل̋˅مːلخ لǪل̚

لعࠄلǪم˸ تȈ̸ل - ː̸ي لǪلنخب ːل˲اضيǪلȁ˲̚لǪل لتأأثرلعࠄلأأǪǳء ːل˲اضيǪلهي˅للǪل ȇلǮ من˻أǪل ǭǵǪǳا
لǪل̸ايل.ل

ض˲يːلǪ߫زئيːلخ لǪل̚
لǪل˲اضيːل - ȁ˲̚لǪل لأأǪǳء لǵف̈ ى  Ǫل ȉǳليؤ لت˸ يره˅ لح˸̬ ȇل ːل˲اضيǪل لǪلهي˅ل ȇل Ǯ من˻أǪل ف̸˲ ت
Ǫ.ايȇلȈ̸م˸ تǪلعࠄلː̸ي للنخب
لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːل - لأأǪǳء ل߆لǵف̈ له˅م˅ Ǫǵȇǳليل̋بلːل˲اضيǪلهي˅للǪلȇلǮ من˻أǪم˸رل߆لǪحمل

يː̸لعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪل̸ايل.  Ǫلنخب

ل
˲Ǫج̈خل لǪم˾˅ǵǳلȇلǪم

لǪل˲اضيːلǪȇلتخ̄ي̂ل߆لȃ˅߽Ǫل .1 ǭǵǪǳ عː̸لǪل̋ل̫يːللا  ǳ̸،لح˸̬لأأم˰لǪل˻˅ف̺̋،لǪم̸س ˲Ǫهملعب˰لǪم̝˾ ب  Ǫ
Ǫلːلمر،لس ن،ːيǵ˰̢̲ا سǪل،ːل̄ب˅عǪȇلنرلǪف̸˅ءلدني˅ل  .6888ل̚ي،لǵǪǳلǪل

˲ǭ،ل .2 ˲Ǫهملع˾ˑ̫لم̄˅ǽȇخلأأصȃ̸لǪلربيː.لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه ب  Ǫ6885ل. 

 .يى68أأم˰لǶيلǪمن˾ȉǵ̸،لǪم̸̢اǮلǪلن̚˸ يːللتȁ̸̚لǪل˲اي،لǪا س̢̲˰ǵيː،لمر،ل .3

ǭǳ̸لȇلخلي̣لي̸سفلǪ߭لييل) .4 ن˸˅نيːل،لل(لخǪ3111م˰لسلاȅلع Ȅ̸لǪا  Ǫا ح˾˅ءلللب˅ح˘ل߆لǪلربيːلǪȇل̋ل
ǻ3ل.لȅǳǵلأǪلأم̣ل،لǪلǵǪǳل، 


