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ل
˲ǭلال̝˰Ȅلم̬لوهːلن̇˲ل ق̸˅Ǯلاحرافل߆لك لالاعبنلبأ م˅نːلالع˅مːلامهǵ̸يːلالمنيːمع

لادكتǵ̸لم˰لح˸نلالن̇˅ȉǵلللللللللادكتǵ̸لأ م˰لم˰لج˅رللللللللللل
لج˅معːلالبي́˅ءلللللللللللللللللللللللللللج˅معːلصنع˅ءللللل

ل                              للام̝˰مːل
اǮ̸لال خرǭلعرالج˰ي˰اȊل ح̣̚لالع˰ي˰لم̬لامتغراǮلوالت˪˰اǮلاا ǳاǵيːلواليليعي˹لالع˅مل߆لال˸ ن

ل̸̸جيːلا߬˰يثːلحي˘لأ صبحلالميزل߆لال ǳاءله̸لالع˅م̣لامؤث˲لوا߬˅ملللتǵ̸̄لوالت̝˰Ȅل ض˲ه˅لالثǭǵ̸لالت̢̲ ف
ف˲ːلاȉ߳لنعي˻هلب˸اǮلج˰ي˰ǭلجعهلࠍتل̚˅لع̬لللم˅لس ب̛ل ا̸يلا߬ي˅ǭل.لكاليمزلعرلامع ߆لمي̈لن

ȃلادوȄ˰̝لأ ن˻̄ه˅للتːل߆لافːلا߬˰يثːلال˲اضيǭǵاǳ لااȄل߆لاس ت˯˰اȄ˰̝ليع̢سلم˰ لالت،ː߆لال˲اض
ا̸ه˅لال˲ايللح Ǵاللالاǵت̝̹لم˸ ت̸ لاا ǳاǭǵلفه˅للالح˸̬لم˸ ت ل                  جل.يخ84ال˲اضيːلا 

˲ǳيːلأ و ه˲˅لف جاعيːلمهنːللويؤك˰لكاȃلǵǳوي˹لأ ȅلاحرافلال˲ايلجع̣لم˅ǵسːلال˲اضːلج̫ي̈لم̇˅ه
ي˲˰لالهǺ̸ل ǳ̸لو߆لادوȃلامتحرǭلوامت̝˰مːلاليلت ا̸ظبːلوالع̝ ا˲ǵيːلوام وله˅لروطه˅لامهنيːلو࠘لاس م

ا̸يːل ال˲اضːلوǵف̈لام˸ ت̸ لتع̫̣لعࠄلت̄بي̛لاا ǳاǭǵلا߭˅صːلبت̄بي̛لاا ǳاǭǵلالع˅مːلو࠘لخ˅صːلاله
ن̇˅Ȅللاحرافلال˲ايلم̬لخاȃلال̝̄˅ǽلا߭˅ǹلوال˲اضːلللج̫ي̈لوأ ي́˅لت̄بي̛لاا ǳاǭǵلا߭˅صːلبت̄بي̛ل

بغ˲Ǻلح̝ي̛لال˲حلكالأ ȅلامن̇اǮلا߭˅صːلتت˸ملبأ ه˅له˰فللل˲حلب˻للǵئيގلبرفلالن̇˲لع̬لأ ه˅ل
اȃ̸لفأ غلبلال ن˰يːلم˅ل࠘لا الراǮله˰فل نت˅ج˅لأ ȉلاه˅له˰فللل˲حل߆لمي̈لال ح ت̝˰Ȅلخ˰م˅Ǯلأ ولت̝˰Ȅلا 

˲̳لال̝˰Ȅلحلل˲حل߆لا߽˅ȃلال وȃلوࠋ  ج.8خȃ˅42لن˻˅طه˅لك

ا̸ه˲لام˸ ت˪˰ثːلواليلاس ت̄˅عˑلأ ȅل ع̸هلم̬لال̇ ˲Ƕلم وي˻رلال˸ع˰يلخلي̣لا ىلأ ȅلا߽˅ȃلال˲ايلق˰لأ ف
ا̸ه˲لن̇˅Ȅلاحرافلحي˘لǳخ̣لاحرافل߆ل ا̸ع˰لومب˅ǳ لأ س˅س يːلوم̬لأ ح˰له˱̳لال̇ تع˲Ǻلن̚˸ه˅لك̝

ف˲̈ ǭǳ̸لاǳاءل߆لا߽˅ȃلال˲ايلكغرǭلم̬للا߽˅ȃلال˲ايلكنتيجːلطبيعيːلمتغرلال˸̸ لول م˸ ت̸ لوج
ب˲يːلوادوليːلح ل             جل.يخ4َا߽˅اǮلحىلم̢̬لال̸صȃ̸لاىلال̝˰ǭǵلعࠄلامن˅ف˸ːل߆لا߾˅ف̣لالع

لوله˱الا ىلأ ȅلح˸̬لم̬لأ ǳائهلويرǶله˅ǵتهل ǵ̳˅ت˲̈̚لوتنخ̚˿لأ سع و߳كلأ صبحلا߾رفلال˲ايلكب́˅عهلت
ف˲̈لام˸ ت̸ لا مهيلوه˱اله̸لامعىلال˻˅م̣للاحرافلو߳الاصبحلاحرافل߆لان˻ː̄لال˲اضيːلوي

م̄لب˅لحي̸البنلم˗̄لب˅Ǯلال̝˲ȅلا߬˰ي˘لوالي˸ ت̄ي̈لأ ȉلم˸ ئȃ̸لأ ولاح˘لأ ȅليتج˅ه̣لاحرافلول̢̬ل
و˲فلواق˗ا˅ǳاǮلللǳوةلح ب˲ːلاحرافلابعهلم̬لظ                         ج.ل0خ08اب˰لواȅلتȅ̸̢لج

ف˲ملأ ȅلهن˅Ȃلن̇˅م˅للاحرافلمل߆لال̢˞رلم̬لادوȃلوي˸رلب˰قːلم˗ن˅هيːلوǵملأ ȅلهن˅Ȃل               
ي˲˰ǭللع˰̳لاس ب˅Ǭلأ ك˰ه˅ل الأ ȅلن̇˅Ȅلاحرافل߆لالم̬لس ي̣̇لح˅ةلف ǳوȃلت̄ب̛لاحرافل߆لالم̬لا 

ا̸حلوم̲˅ق˻˅Ǯلاللج˅ȅلاليلتنع̝˰لǳوم˅لحȃ̸له˱̳لالن̇˅Ȅلحي˘لانˑله ː̫له˱̳لاللجنːل࠘لالبح˘لع̬لالل
˲Ƕل ˲ǭلال̝˰Ȅلواليلأ Ǯǳلا ىلاخ̚˅Ǻلم˸ ت̸ لاللعبːلحي˘لاȅلالن̇˅Ȅلم̬لاب ال س ب˅Ǭلال س˅س يːلم˻˅للك
˲ǭلو߳الج̫̈لا߭راءلوامتخاانلعࠄلام˸ ت̸ ل ث̸˲لعࠄلم˸˅ǵلال̢ ق̸˅ǮلǴاǮلام˻˅للامتع˰ǭǳلاليلت امع
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م˸ ت̸ لاللعبːله̸لال̝اǵ̸ل߆لت̄بي̛لن̇˅Ȅلاحرافلل نهلالا߾يلوالع˲يلعࠄلاȅلال˸ببل߆لع˰Ȅلاǵت̚˅ǽل
ب˲يːله̸لاللː̫ل ياމلم̈لن̇ملاحرافلا̝߬ي̝يːلفه̸لن̇˅Ȅلم˗ام̣لوم˅له̸لم̄ب̛ل߆لالم̬لوبع˿لادوȃلالع

ف̸رلامت̄لب˅Ǯلال س˅س يːلكن̇˅Ȅلح لجل.3pخ02ف̝̂لوليسلالن̇˅Ȅلم̈لع˰Ȅلتن̚ي˱لمعن˅̳لا̝߬ي̝ لوع˰Ȅلت
ل                                         لالبح˘اني˅لخلم˻لهل

ب˲ːلاحرافلاداخيلملح̛̝له˰فه˅لونت˟لعه˅لم˻˅للع˰ي˰̳لسببلع˰Ȅلت̄بي̛لاحرافلال˻لل ا ȅلج
ا˲Ǯلواصبحلا߫˅نبلام˅ȉǳللاعبلالميل߆ل ا̸ءلالاحːلالتن̇ميːلعࠄلالع˰ي˰لم̬لالثغ الاحيحلم̈لاح˗

ا̸لبت̄بي̛لم̝˰مːلاهام˅تهلوليسلالل ˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːلق˰م ل̸نلع̬لك ن˅ȉǳلاȉ߳ليلعبلهلكالأ ȅلبع˿لام˸ ئ
˲̳لالمنيːلحي˘لاȅلم̢̬لح̝ي̛ل لǳوȅلǵǳاسːلافيːلامال߆لح̝ي̛لماسبلريعːللل̢ احرافلون̚˱و̳

س˲ːلملبع˰لǴكلملتن̚ي˱̳لعࠄلم ا̸ع˰̳لوه˰والالربːللغ ا̸لق ا̸لاحرافلجي˰الواǵس ا˲ح̣لǴكلل̸لاهملǵǳس
م̬لخاȃلت̄بي̝هلعࠄلفراǮللل̫ت˅بعːلوالتع˰ي̣لطب̝˅للل̫˸ تج˰اǮلا߬˰يثːلعࠄلن̇˅Ȅلاحرافلم̬ل

و˲ȉل ˲ǭلال̝˰Ȅلوهن˅لم̢̬لم˻لهلواق̈لاحرافلال̢ ا̸حلاح˅ǳلادوࠅلل̢ م˗̄لب˅Ǯلوم˗غراǮلوطب̝˅للل
لاȉ߳لتعي̛لح̝ي̝هلم̬لوهːلن̇˲لالاعبنل߆لام˅نهلالع˅مːل.

˅Ȋلخلأ ه˰اف للالبح˘لالث
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːل. ق̸˅Ǯلاحرافل߆لك ف˲هلمع  مع

˅Ȋلم˸ ت̸ لالاعبن. -0 و˲ ل߆لاس تج˅بːلعينːلالبح˘لتبع  ال̚

˅Ȋلدǵجːلالن˅ȉǳل. -4 و˲ ل߆لاس تج˅بːلعينːلالبح˘لتبع  ال̚

˅Ȋلخلت˸˅ؤاǮلالبح˘ للǵابع
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːل؟ ق̸˅Ǯلاحرافل߆لك  م˅࠘لمع

و˲ لاس تج˅بːلعينːلالبح˘لتل -0 لم˸ ت̸ لالاعبنل؟ه̣لهن˅Ȃلف ُ˅  بع

و˲ ل߆لاس تج˅بːلعينːلالبح˘لتبع˅لدǵجːلالن˅ȉǳل؟ -4 له̣لهن˅Ȃلف
˲̳لال̝˰Ȅلخ ا ج˅بي˅Ǯل                                 -اواȋلسلبي˅Ǯلواج˅بي˅Ǯلاحرافلال˲ايل߆لك

ل                                                             احرافلللللل
˲̳للل̝˰ل- ˲̳لال̝˰Ȅلوجعله˅لتن˅فسلب̝يːلا߽˅اǮلب̣لتت̸̚ لعله˅ل߆لالتأ ثرلفأ صبحˑلك طǵ̸لاحرافلǵاضːلك

ال̝˰Ȅلاللعبːلال˻عبيːلال وىل߆لالع˅مل.لاحرافلطǵ̸لأ ن˰يːلالع˅ملوللاȉǳلي̫̄حلا ىلالت̸̚ لوالمزل
بهلف˅صبحن˅لن˻˅ه˰لال̚˲ لوجلبلاعبنلع˅مينلأ صبحلم̝˰وǵ̳لبع˰لاحرافلجلبلا ȉلاعبلي̢̚˲ل

˲ ل ˲ لǳاخ̣لف˲ لدوةلأ خ أ ش بهلب̚˲ لاملامت˪˰ǭلل̢رǭلا߫ن˸ ي˅Ǯله˅لون˻˅ه˰لم̲تخب˅Ǯلدوةلاخ
لونب˱ǭلالتعابلكثرالوخˑ̚̚لالراع˅Ǯلبنلال˻عǬ̸لعرلتب˅ȃǳلالاعبنل.

˲Ƕ لل̢˞رلم̬لادوȃلب̣لالنب˅ل̌لأ ȅلقلن˅لاه˅لطǮǵ̸لم̬لاق˗ا˅ǳاǮلل-   ǳوȃلالراǶي̣لاصبحˑلما˰ǵلال
م̸˅Ǯلوافيːل ي˲̝يːلكنيجرالوليبرالاليلطǵ̸ه˅لاعبلواح˰له̸لجǰǵ̸لوا̳لب̣لواޚين˅لنع˲فلمعل وǳوȃلاف

وم˸ ت̚يː́لع̬لǳوȃلانˑلالن˸ بːلدين˅لࠋه̸ةلا߭˅ǵطːلكرين˰اǳلوت̸اج̸لاليلوصلˑللاǷلالع˅مل
ل باعبه˅لا߾رفنلبأ وǵوال.ل
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˲ǭلال̝˰Ȅللي˸ˑلما˰ǵلǶǵ للاعبنلف̝̂لب̣لظه˲لاا ǳاȉǵلا߾رفلواللل-   ̄بيبلال˲ايلوأ صبحˑلك
أ صبحˑلما˰ǵلǶǵ للل̢˞ري̬لم̬لال˸ارǭللل̫اǵ̸ي̬لال˲اضينلا߾رفنللل̫عل̝نلوا߾للنلوال̢˞رل

˲̳لال̝˰Ȅل    ج.4خ8ُاصبحˑلهملما˰ǵلǶǵ للح ل   سلبي˅Ǯلاحرافلال˲ايلل̢
˲̳لال̝˰Ȅلا ىلج˅ǭǵلم˅في˅ل߆ل- لˑ̸لك لˑ̸لا ىلعا˅اǮلح لبع˿لال حي˅ȅلم˞̣لم˅لح˰ǯل߆لاي̄˅لي˅لوح

ا˲هن˅Ǯللل سفلم˞̣لم˅لح˰ǯلم̬لا߬ملام˅يلوا߬ملالراǶييلالذاȅلتا˰Ǯǵلف́˅حلتاعبهالعن˅وي̬ل م
غ˅بˑلامتعːل߆لبع˿لاحي˅ȅلوخ˅صːل߆لالع̝˰ي̬لاخري̬لل-  الاحفلووااǮلانب˅ءلقب̣لم˰ǭل.

يˑ̸لاللعبلب˸ببلانه˅ǰلبع˿لامل نتخب˅Ǯلوال̚˲ لاȅلملي̢̬لمع̫̇ه˅لاس˅ليبلǳف˅عيːلوت̢˗ياǮللم
ي̸˿لم˅لرف˗هلال̚˲ لعࠄلراءلالاعبنلوب̝يːل اȃ̸لوتع ا˲Ƕلالب̸̄اǮلوم̈لام واله˰فلمه˅لا ح

ل    امروف˅Ǯل.لللللللل
˲̳ل޽ىلاȉ߳لعن˰̳لم̝˰ǭǵلم˅ǳيːل- جي˰ǭلأ صبحللظهǵ̸لش بحلالت˻̚رلواȉ߳لص˰Ȅلال̢˞ري̬لم̬لع˻˅ لال̢

˲ǭلع˅ميːلكك Ƿلالع˅ملواȉ߳لأ صبحلاشراȂلبهل ي˲˰لم˻˅ه˰ǭلǳوȉǵلع˅م لأ ولت̇˅ه ا̸جهلاǶمːلكبرǭلعن˰م˅لي ي
ل  م˻˅ه˰تهل߆لالبيˑلبأ ǵق˅Ȅلاهː̇لج˰اللل̄بː̝لامت̸سː̄لم˅لالكلال̄ب̝˅Ǯلاǳىلمه˅ل.

˲ǭلالتل-     ع̸˅لم˅لأ الأ ȅلت˰خ̣لظهǵ̸لال عاȄلال˲ايلامتعبللل سفلف˲ملاح˸˅ǵلظ˅ه عابلام˅هرȉلن
̸̳لصǭǵ̸لاعاȅللل سفلوأ صبحل بع˿لمؤس˸˅Ǯلال عاȄلال˲ايلب̝ا˰لالني̣لم̬لف˲ لومجي˰لف˲ لش

 ج8خُأ ȅلت˻˅ه˰لأ عاȄلǵايلحي˅ȉǳله̸ليءلقلي̣للل سف.لح

ل                          *لأ وȃلن̇˅Ȅلاحرا߆ل߆لالم̬لخل
و˲ȉلل ˲̳لال̝˰Ȅلعه˰لاحرافلخاȃلام̸ملال̢ Ȅلم̬لخاȃلالب˰ءلȄ4118ىيǳ411ش̬لاح˅ǳلالميلل̢

߆لتن̚ي˱لع˰ǳلم̬لامع˅يرلاحرافيːلاليلت̄له˅لروǻلالعه˰لاحرافيːلامعم˰ǭلم̬لقب̣لاح˅ǳلاس يȉ̸ل
ح˲ةلج˰ي˰ǭلتت̄لبلانت̝˅ȃلالت˰ǵج ل ˲ǭلال̝˰Ȅلاȉ߳لأ ق˲لالب˰ءل߆لم ا̸يːلا ىلالعه˰لاحرا߆لل̢ م̬لعه˰لاله

آليːلتن̚ي˱ل ح˲ةلم˗̝˰مːل.وبع˰لح˰ي˰لأ يː̸لوال̸صȃ̸له˅لاىلم ˲̳لاس ي لا߭ي˅ǵلال̸حي˰للتǵ̸̄لال̢ ǵ̳˅اعتب
ا̸ج˰ل߆ل ˲̳لالمنيːلوروǭǵلالت امع˅يرلاحرافيːلأ صبحلم̬لالروȉǵلالن̇˲لبعنلاعتب˅ǵلمال˪ːلال̢

يː̸لعࠄلصل عي˰لال ن˰يːلأ ولامنتخب˅Ǯلخ˅صːلوأ ȅلاح˅ǳلاس يȉ̸لح˱ǵلادوȃلࠍتلفلام˸˅ب̝˅Ǯلال س ي
امت˯لː̚لع̬لǵكبلاحرافلاا قا˅ءلم̬لمي̈لان˻ː̄لوالب̸̄اǮلاليلت̝˅Ȅلحˑلم̇ةلاح˅ǳل

لواق̈لالم̢̬لتغيرǭل ǵ̳˅ا˲لالب˰لم̲هلاعتب ˲̳لال̝˰Ȅلام˲لاȉ߳لجع̣لت̄بي̛لǳوȉǵلا߾رفنلأ م ال س يȉ̸لل̢
م˲˅ȅلأ س يȉ̸ل.لومليع˰لǳوȉǵلام˲لويت̄ و˲ض˅لم̬لا߭˅ǰǵلب̚ ا˲Ȋلم̚ لبلامب˅ǭǵǳلࠌلي˅لقب̣لأ ȅليابحلأ م

̸̳لوملوض̈لج˰وȃل و˲حːلوب̝ ˲ǭلم̄ ي˲ب˅لم̬لالت̄بي̛لحي˘لاتˑلال̢̚ ˲ǳلح˰ي˘لف̝˰لأ صبحلق ا߾رفنلࠋ
ا̸ج˰لال ن˰يːلالمنيːل߆لا߾˅ف̣لال ل يː̸لوأ قملǶميللتن̚ي˱ه˅لࠌلي˅لحي˘ليملت˰اوله˅لبعن˅يːلم˅لي̫̬́لت س ي

ǳ̸لاحرافيːل ا˲Ȅلع̝ ب لزاȄلال ن˰يːلا  ادوȉǵلالميلم̸ملحلتهلا߫˰ي˰ǭلبع˰م˅لملت̚عي̣لن̇˅Ȅلاحرافلا߾يلوا 
لج.4pخ0َاعبلࠌيلوǵف̈لس̝فلا߾رفنلاج˅نبلا ىلم˸هلاعبنل.حلي0م̈ل

˲̳لال̝˰Ȅلالمنيːلخ ا̸ئ̛لك ل*لم˻˅للوع
ا̸حلالتريعيːلواليلالتمލلم̈لم˗̄لب˅Ǯلالعرل ˲̳لال̝˰Ȅلالمنيːلالتنهي لب˸ببلالل ا̸ئ̛لك م˻˅للوع
ا߬˰ي˘لوالتح̸اǮلالع˅ميːل߆لال˲اضːل߆لظ̣لت̄بي̛لاحرافلحي˘لتع˰Ǯǳلاا خ̚˅ق˅Ǯلاليلأ مˑل
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˲ǭلال̝˰Ȅلخاȃلال ونːلال خرǭلواȅلأ ع̫̇ه˅لف˻̣لالم̬ل߆لالتأ هي̣ل߆لاǷلخلل اȉ߳لاس ت́˅ف˗هلل41يج لب̢
ǳ̸يːلوم̲تخبلق̄˲لوم̬لم̲تخبل4101باǳالس نهل حي˘لت̢ب˰لم̲تخبن˅لهزاملم˗ت˅ليːلم̬لم̲تخبلال˸ع

م˲˅̳ل ˲ǰلامنتخبلم̬له˱̳لادوǭǵلب˰وȅلأ ȉلن̝˅ǻلوه˰فلوحي˰لووߨلم يˑ̸لحي˘لخ أ ه˰افل.لكالل8ال̢
˲ لص̝̚˅Ǯلأ ȅلانت̝˅اǮلالاعبنلالمنينل߆لاداخ̣لله˅لم˻˅له˅لال̢˞رǭلم̬لخ ˰اǽلوابزاǶلبيال߆لأ وǵالج

ماينلادواǵاǮلوتن̚˱لب˸ه̸ةلم̈لأ ȅلمب˅ل̌لانت̝˅اǮلالت̝˅ȅǵلالاعبنلالمنينلفغي˅ǬلاǶم˅Ǯل߆ل
˲ǭلال̝˰Ȅلم̈ل ا̸ننلاليلحملك ا̸حلوال̝ انت̝˅اǮلالاعبنلال وǵوبينلاجلع̬لǵصي˰لޛملم̬لال̸ضǱ̸ل߆لالل

ǳ̸لش̚˅فيːلم̄لː̝لب ˅ ǳاǵاǮلال ن˰يːلحرȄلبع́ه˅لالبع˿لقب̣لالتع˅ق˰لم̈لوج نلالاعبنلوالن˅ȉǳلواح˅ǳلف
الاعبنلفلليءليمل߆له˰وءل.لوال˸ببل߆لت˰هǵ̸لم˸ ت̸ لاللعبːله̸لاحرافلام̄ل̛لب˻لːلا߬˅ࠅل

˲ǳلحرلعࠄلوǵ لف˅لا عبلࠌرفلل نهلالياމلم̈لن̇˅Ȅلاحرافلا̝߬ي̝ لاȅلاحرافل߆لالم̬له̸لࠋ
˲ لوللعبلالكرلم̬لهيئːل شلي˅لولː̢̲ل߆لام̝˅ب̣ليȅ̸̢لط˅لب˅ل߆لج˅معهلأ ولمعه˰لكاليبح˘لع̬لأ عاȃلاخ
ǳ̸لفه̸لن̇˅Ȅلم˗ام̣لوم˅له̸ل ا̸ب̂لمعينːلوطب̝˅للع̝ ج̸هلع˅Ȅلع˲Ǻلوطلبلوف̛لض ǵاضيːل.لف˅احرافلب

ا̸حهلفه̸لليسلࠋ آلي˅تهلول ˲ǳلكت˅بːلع̝˰لم̸جبːلس ين˗̝̣لالاعبلم̄ب̛ل߆لالم̬لاللː̫لف̝̂لم̈لع˰Ȅلتن̚ي˱̳لأ
ا̸ع˰لأ س˅س يːل م̬لاǳيهلا ىلأ خ˲لولː̢̲لتع˅ي˹لام̣لم̬لالاعبلواǳيːل.لكالأ ȅلاحرافلال˲ايلهلق
˅Ȋلع̬لحي˅ǭل ا̸̳لحي˘لأ ȅلالاعبلا߾رفلختلفللي ف˲̈لم˸ ت جبلعࠄلالاعبلا߾رفلالزاȄله˅لليلي

˅Ȋل غ˲ ˲Ǿلت̚ اماȊلللعبːلمهنːلأ س˅س يːلواليل࠘لما˰ǵلǶǵقːل.لو߳الف̲ج˰لا߾رفللالاعبلاله˅وȉلف˅߾رفليت̚
م˲˅نهلم̬لمذاǮلكثرǭل الن˅حليلزȄلبأ سلǬ̸لخ˅ǹل޽ي˅تهلم̈لاخاǹلوالارلوالعزمːل߆لت˰ǵيب˅تهلوح

ا˲غːل.لكالجبلعࠄلا߾رل ˲Ǿل߬ي˅تهلاجاعيːلوم˅ǵسهلاللعبːل߆لوقˑلف فلأ ȅليمت̈ليمت̈له˅لاله˅وȉلومه˅لالت̚
و˲Ǳلال˲اضيːلل نهلأ صبحلامث̣لاعࠄلل̢˞رلم̬لم˻˅ه˰يهلهل߆لمي̈لأ ح˅ءلالع˅مل ال̝ملال خاقيːلوال

لج.01خى4ح
ل*للادǵاس˅Ǯلال˸˅بː̝لخ

اȅ̸ل"ل .0 ˲ǭلǵǳاسːلسلملǶعب˅ǵلحˑلعن الǷ̸̝̄لك̸س يةلللتح́رلالن̚ގلال˲ايلعن˰لاعيلك
ː˲ي -4110Ȅالربيːلالب˰نيːلوال˲اضيːلا߫زائ˲لل˸ نːل"ل߆لمعه˰للال̝˰Ȅلاحرافيːلا߫زائ

˲ǭلحي˘لȄُح4114 جلل̝˰لأ عم˰لالب˅ح˘ل߆له˱̳لادǵاسːلعࠄلامه˟لال̸ص̚ لوالت̚˸رȉللل̇˅ه
ي˲ː̝لأ ǳاه˅لملت̚˸رل.لوظ˅ئ̚ه˅لوفع˅ليه˅ل ا̸ص̚˅ه˅لوما˅ǵǳه˅لوط ق˅Ȅلب̸صفلالǷ̸̝̄لم̬لج˅نبلم

ːلالن̚˸ يːا˲ح ȃ̸لعࠄلال ل            .للعࠄلا߫˅نبلالن̚ގلللحا
ض˲ي˅Ǯلالبح˘لف̝˰لق˅Ȅلالب˅ح˘لبتǶ̸ي̈لاس تبي˅اǮلعࠄلالاعبنلوع˰ǳمل وللتح̛̝لم̬لف

ف˲هلأ ǵاءل24 اȉǳ̸لا߫زائيːلل̸س̂لالباǳلواȅله˱الاس تبي˅ȅله˰فلمع اعبلاحرا߆لم̬لالن
ف˲هلفع˅ليːلوظ˅ئفلالǷ̸̝̄ل ˲ǭلال̝˰Ȅلوك˱كلمع واج˅ه˅Ǯلالاعبنلحȃ̸لالǷ̸̝̄ل߆لمي˰اȅلك

˲ǭلال̝˰Ȅل.ل̝˰لبينˑلنت˅جلا يː̸لد لالاعبنلا߾رفنل߆لك ߿تلː̚لم˞̣لا߬˅اǮلان̚ع˅ليːلوالع́
ادǵاسːلامتحا̣لعله˅لم̬لأ ǳاǭلاس تبي˅ȅلوام̝ي˅Ƿلبأ ȅلهن˅Ȃلم˅ǵسːلواسعːل߿تلفلالǷ̸̝̄ل

حا˅ئيːلواليلما˅ǵǳه˅لم˗ع˰ǭǳلول̝˰لاس ت˯لان˅لم̬لبي˅اǮلاǳواǮلام˸ تع̫ةلبع˰لامع˅ː߫لا
بأ ȅلهن˅Ȃلم˅ǵسːلللǷ̸̝̄لǴاǮلاما˰ǵلادييلأ كرلم̲هلم̬لالǷ̸̝̄لǴاǮلاما˰ǵلالغرلادييل
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ط̸˅Ǯلن̚˸ يːلكثرǭلعࠄلال˲ايل ˲Ƕلضغ .ول̝˰لات́حلجلي˅لاȅلاماǵسːلال˲اضيːلالتن˅ف˸ يːلت̚
ت˲ب̂له˱ ت̸˲لوا߬رǭلوت ̳لوه˱الم˅ليؤȉǳلاىلظهǵ̸لا߬˅اǮلان̚ع˅ليːلاوليːلا̸߭فلوالت

˲ǰلامن˅ف˸ːلونت˅جه˅لأ ȅلاماǵسːلللǷ̸̝̄لتؤȉǳلا ىلالزاǭǳل ا̸طفلمخ ان̚ع˅اǮلوǵه˅اǮلالع
߆لالركزلوانتب˅̳لوه˱الم˅لي˰ف̈لوي˸ت˻رلال̝˰ǵاǮلالع̝ليːلويȅ̸̢له˱الخ˅صːلأ ثن˅ءلاماǵسːل

˲ǳيːلللǷ̸̝̄ل.لالاعبلاحرا߆ليلج˅لاىله˱̳لاماǵس˅Ǯلال̸̝̄س يːلللتح́رللل̫ن˅ ف˸ːلال̚
فهي لأ Ǵاللي˸ˑلخ˅ليːلم̬لأ ȉلغ˅يːلووظي̚ه˅لت̇ه˲لب̸ضǱ̸ل߆له˱̳لال̸ضعي˅Ǯلالتن˅ف˸ يːل

ǽ̸لم̬لال˻عǵ̸لواǵتي˅Ǳلوال م˅ȅل. ب˲ːللت˯ل̛لن  ام́̄

اȅ̸ل"ل .4 ˲ǭللǵǳاسːلت˻خيايːلل̸ضعيːلاحرافل߆لا߫زائ˲ǵǳاسːليع̸̝يلأ ǳم˅لحˑلعن "لح˅ةللك
جلوق˰لاهمˑللȄ00لحل4112Ȅ-411َزائ˲لل˸ نːلال̝˰Ȅل߆لمعه˰لالربيːلالب˰نيːلوال˲اضيːلا߫

ي̸̬لاليلتعي˻ه˅لأ ن˰يːل الب˅ح˞ːلالروǻلام˅ليːلالهيليːلوامن˻أ ǭلالتن̇ميːلوك˱كلا߭˅صːلالت̢
ي˲ːللل̝˸ملام̫ت˅Ƕلوعاقه˅لال حاȄلاليلن˼لعله˅لǳفرلالروǻلامتعل̛ل ˲̳لال̝˰Ȅلا߫زائ ك

ل߬ و˲فلا ا̸ف̛لال̇ ̝ي̝يːلاليلتعي˻ه˅له˱̳لان˰يːلم̈لالروǻلااحرافيːلوت˻خي˼لم˰ لت
ا߬˰لاǳىلامناǹ̸له˅ل߆لǳفرلالروǻل.لوق˰لاس تع̫لˑلامه˟لال̸ص̚ ل߆لǵǳاس ه˅ل

م̸˅Ǯل اس تعاȃلاس تبي˅ȅلحاس اǭǵلاس ئةلجواليله˰فلم̬لخاله˅لا ىلم̈لمع̄ي˅Ǯلومعل
ːلواقعيːنǵ˅̝لل ق˅مهلاحرافلملمːللل̫̇˅ه˲لاشراطيːلاليللح̝ي̝يȄلم̈لاحاǮ˅امع̄ي

تن˼لعله˅لǳفرلالروǻلوانˑله˱̳لاس اǭǵلم̸هːلاىلم˸رȉلان˰يːلا߭˅صːلواليلمسل
جلاليلتلعبل߆لالب̸̄ةلال̸طنيːللل̝˸ملام̫ت˅Ƕلوق˰لاح˗̸ لاس تبي˅ȅل0ُال̚˲ لال˸ تهلعرلح

يلاح˗ˑ̇̚له˅ل߆لسؤاȃلملوضعه˅لمع˅ː߫لع˰ǭلم̇˅ه˲لواليلمث̣لامتغراǮلالل80عࠄل
 ǵǳاس ه˅ل.لوم̢̬لتلخي˼لأ ملالنت˅جلاليلحالˑلعله˅له˱̳لادǵاسːلا ىلم˅لييلخل

˲̳ل߆لǳفرلالروǻلكالا ȅلام˲لǵمل. ي̸̣لال ن˰يːلام̝˅ǵنːلم̈لم˅لج˅ءلǴك ل8َى8*للهن˅Ȃلف˲ لفالخ˼لم
˲ȉلل4َامؤǲǵل߆ل ع̄˅ءلال̚˲ لواليلمحلم̬لل044والس ال߆لام˅ǭǳلǵملل088َفي̚ خاله˅لامرǽلا ىلا 

ه˲˅لأ ش˯˅ǹلطبيعينلوقب̣للليءل ف̸ ع̸هلال̄بيعːلي مانيːلت˻̢يله˅لعࠄلأ س˅Ƿلحا˼لم˗ن ا߾رفːلا 
˲̳ل߆لام˅ǭǳل ˲ǳوǳيːلراهملالتج˅ǵيːلǴاǮلاله˰فلال˲ايلكالج˅ءلǴك لم̬لن̚سلام˲ل.012-018م

˲ǭل߆لام˸˅ح˅Ǯلاشل ي̸̣لامت˅ج ǭǳ̸لǳاخ̣لام˅ك̬لال˲اضيːلوخا̸ص˅ل*للم̬لبنلاما˅ǵǳلالم ه˅ǵيːلم̸ج
اشه˅ǵلعࠄلمابسلال˲اضينلوك˱كلام˰اخي̣لالن˅مːلع̬لام˰اخي̣لامب˅رǭلحال˻ ب˅بي̞جله˱الال̚˲ ل

ا˲ǵلا߾ي̂لاجاع لاق˗ا˅ȉǳلك˱كلن̝˼لالناǹ̸لالت̄بي̝يːلوتأ مينهلك˱كل ام˸ج̣لي̚رلبع˰Ȅلاس ت̝
لب˅بي̞لواȉ߳ليرمللن˅لاخ̚˅ǺلاهاȄلامهǵ̸ل.اخ̚˅Ǻلام˸ج̣ل߆لم˰اخي̣لال˻ ل

اȅ̸ل"ل8 ǳ̸لبعن ل̸ ي˲ː.لǵǳاسːلجي˟لم ˲ǭلال̝˰Ȅلا߫زائ ق̸˅Ǯلاحرافل߆لك جلȄ2لحىȄ411ى411ُ"ل߆لس نهللمع
وق˰لاتب̈لالب˅ح˘لامه˟لال̸ص̚ لمامتهلم˻لːلادǵاسːل.لملˑلعينːلالبح˘لاعيلوم˰ǵيلال̚˲ لال˸ تهل

ا˲ǳلࠋم̈لل%01جلواليلم˞لˑلن˸ بːلت̸̚ لُُالب˅ل̌لع˰ǳملحجا߫زائ˲لال̸س̹̄ل1ُح ǽ̸لالل لل ف م̬لا߽̫
ا̸ئيːلجل.لوانˑلأ ملاس تن˗˅ج˅Ǯلاليلت̸ص̣لاله˅لالب˅ح˘لم˅لييلخ ي˲ː̝لع˻ لل-البح˘لحملاخ˗ي˅ǵملب̄
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˅Ȋل߆لتن̇ملحي˅ǭلا߾رل فنلوضاȅلمǳǵ̸ل*لللال ميːلالب˅لغːل߆لاهاȄلا߫˅نبلاجاع لواȉ߳ليعترلأ س˅س ي
لǶǵقهملول̸ظي̚همل.

*لللع˰Ȅلك̚˅يːلام˸ تح̝˅Ǯلوم̈لتأ خ˲ل߆لǳف̈لاجǵ̸ل߆لوقه˅لاعتب˅ǵه˅لما˰ǵلǶǵ لǵئيގللاعبل
ي˲̬لا ىلم˅ǵسːل وام˰Ǭǵلا߾رفلحي˘ليعم˰وȅلعليːلوبا̚هلأ س˅س يːل߆لمعي˻ هملفلله˱الجعلهملم́̄

˲ǭلال̝˰Ȅل. لم̣لأ خ˲لغرلك
˲ǭلال̝˰Ȅلاحرافيːلالتأ منلعࠄلالاعبنلا߾رفنلوǳف̈لمب˅ل̌لالتأ مين˅Ǯل*لللع˰ȄلالزاȄلال ن˰ ي˲ːل߆لك يːلا߫زائ

ا˲ǵللاعبلأ ثن˅ءلتأ ǳيتهلل̸ظي̚˗هلǳاخ̣لاملعبل الاحيːلواجاعيːل߆لح˅ةلاص˅بːلين˗˟لعنهلع˰Ȅلاس ت̝
لوخ˅ǵجهلم˅ليؤȉǳلا ىلضعفلم˸ ت̸ لالاعبلأ ثن˅ءلامن˅ف˸ːل.

2Ǭ˅حǵلːاسǵǳل"لي411م˰لل.لللȅ̸ا ب˲يȄːلبعن "للالتن̇ملال̝˅ن̸يللاحرافلال˲ايل߆لمهǵ̸يːلمرلالع
جلوات́حلم̬لادǵاسːلاس ت̄اعيːلاليلق˅مˑله˅لالب˅ح˞ːلم̈لبع˿لاع́˅ءلࠋ˅لسلاǳاǭǵلان˰يːلَح

وا߭راءل߆لࠋ˅ȃلالبح˘لوام˸ت˻˅ǵي̬للبع˿لال ن˰يːلال˲اضيːلوǴكلبع˲Ǻلسؤاȃلم̚˗Ǳ̸لوه̸ل"له̣ل
ح̸˰لا ǰǴ̸لع̝˰لم ǳ̸لم ˲ǭلال̝˰Ȅلم̲˅سبلأ Ȅلال؟"لال˲ملم̬لوج لتن̇ملال̝˅ن̸يلا߬˅ࠅللاحرافلال˲ايلل̢

ن̸يːلواب˰لم̬لتع˰ي̣ل ج̸˰لبهلقاǵ̸لم̬لالن˅حيːلال̝˅ن ˲ǭلال̝˰Ȅللل̫˪رفنلول̢̬لي م̬لقب̣لاح˅ǳلامرȉلل̢
ب˲يːلوال وǵبيːلكاله˱الال̝اǵ̸لليليتاءȄله˱الالع̝˰لم̈لن̇ملاحرافلام̄بː̝لبنج˅Ǳل߆ لبع˿لادوȃلالع

˲̳لال̝˰Ȅلواȅلم˰وȅله˅لالع˰ي˰لم̬ل ق˅مˑلالب˅ح˞ːلااطاǽلعࠄلال˸جاǮلا߭˅صːلااح˅ǳلامرȉلل̢
ب˲يːلاليل ǭ̸لادوȃلال وǵبيːلوالع ا̸ننلاحرافل߆لمرلاس ق̸˅ئ̈لوأ وصˑلالب˅ح˞ːلبروǭǵلتن̇ملق ال

               س بˑ̝لمرل߆لاحرافل.

ل*للمه˟لالبح˘لخ
ǽ̸لالبح˘لاخرǮلدǵاس يلامه˟لال̸ص̚ لحي˘له˰فلالبح˘لال̸ص̚ لا ىلم̈ل ان̄اق˅لم̬لطبيعːلم̸ض
ا˲ǳلعينːلالبح˘لوادǵاسːل ا˲هنːلل ف بي˅اǮل߾˅وةلاا ج˅بːلعࠄلالت˸˅ؤاǮلاليلتتعل̛لا߬˅ةلا߫˅ǵيːلأ ولال

˲ǵلاليلكاله̸لعليːلأ ȉلتافلم˅له̸لا لئ̬لأ ولتافلم˅له̸لح˅ǯǳل.ال̸ص̚يːلح˰ǳلوت̝
ل                               *لࠋم̈لالبح˘لخ

ǽ̸لم˻لːل نȅ̸̸لم̸ض ا˲ǳلأ ولاح˰اǯلأ ولال ش ي˅ءلا߳ي̬لي̢ ي˲فلࠋم̈لالبح˘له̸لخ"مي̈لاف اǴالاȅلتع
لالبح˘لجبلأ ȅلي˻̫̣لࠋم̈لالبح˘لعࠄلالن̝˅ǻلالت˅ليːلخل

ا˲ǳلا߽م̈لاصيل. ل*لللأ ȅلي˻̫̣لمي̈لال ف
لالبي˅اǮلتȅ̸̢لǳقيː̝ل.للل*

ا˲ǵلاش˯˅ǹلأ ولبع˿لعينːلالبح˘ل. ا˲ع˅̳لع˰Ȅلت̢ ل*لللم
ل߳الࠋم̈لالبح˘ليتȅ̸̢لم̬لال ن˰يːلالانيːل߆لام˅نهلالع˅مːلو࠘لخ

و˲بːلل–م˅ي̸لل44ل–الرمȂ̸لل–وح˰̳لصنع˅ءلل–شعبلصنع˅ءلل–اهيلصنع˅ءل ل–الرطːلل–الع
لال˸ بعنل

ل                                                         *للعينːلالبح˘لخ
ي˲ː̝لمعينːلوǴكلب̝ا˰لǵǳاسːل جزءلم̬لا߽م̈لاصيلحتȉ̸لعࠄلبع˿لالعن˅رلاليلملاخ˗ي˅ǵه˅لم̲هلب̄
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خا˅ئ˼لا߽م̈لاصيلىلوࠌ˅وةلم̬لالب˅ح˘للت˪˰ي˰لالعينːلاليلتȅ̸̢لاكرلمثياللل̫جم̈لاصيلملˑل
و˲بːللل-߾رفنل߆لم˸ːلان˰يːلم̬لام˅نهلالع˅مːل࠘لخلال هيلعينهلالبح˘لالاعبنلا ل–ال˻عبلل–الع

جاعب˅لࠌرف˅لومالامع˅يرلامهجيːلللبحǯ̸لالعل̫يːلحىلتȅ̸̢لىيم˅ي̸لالب˅ل̌لع˰ǳملحل44ل–الرمȂ̸ل
ع̸يːلف̝˰لملأ خ˱لن˸ بːلت̸̚ ل ا˲ǳلࠋم̈لالبح˘ل%1َالنت˅جلاكرلص˰ لوم̸ض ǽ̸لالل لل ف لنحا̣للم̬لا߽̫

ي˲ː̝لم˰يːلىي߆لاخرلعࠄلعينهلج̫ه˅لح لجملاخ˗ي˅ǵملب̄
ل                                                          *للاس تبي˅ȅلخ

ع̸هلم̬ل ǽ̸لمعنلم̬لخاȃلا ع˰اǳلم ت˲بː̄لم̸ض يعترلاح˰ لاǳواǮلام˸حلاله˅مːللتج̫ي̈لالبي˅اǮلام
Ȅ̸لامبحǯ̸ل بː̸لي̝ اا ج˅بːلعله˅لبن̚˸ːل.لواس تبي˅ȅليت̫̬́لاس ئةلامعلː̝لواليلح˰ǳله˅لاس ئةلام̢˗

ف˲ːل ǳ̸له̸لمع ˅Ȋلم˅لتȅ̸̢لبǿل"نعم"لاول"ا"لوم̬لخاȃلǵǳاس يلف˅ȅلام̝ا ج˅بتهلم˸ ب̝˅لوغ˅لب الب˅ح˘لا 
م̸˅Ǯلروǵيːلوم̚ي ˲ǭلال̝˰Ȅلبأ ن˰يːلأ م˅نːلالع˅مːلوك˱كلفالتم̬لوه˱الج̫̈لمعل ق̸˅Ǯلاحرافل߆لك ˰ǭلمع

ي˲̛لاس اǭǵلاس ئةل.واس تبي˅ȅلاȉ߳لق˰Ȅللاعبنلبأ ن˰يːلام˅نهلالع˅مːلحتȉ̸لعࠄل سؤاȃلملل44ع̬لط
لتǶ̸يعه˅لعࠄلالنح̸لايلخ

لج.ُجاىلال˸ؤاȃلǵملح0جلأ س ئةلخ˅صːلا߫˅نبلاجاع للم̬لال˸ؤاȃلǵملحُ*لس تهلح
اس ت̝اليːلالهي˅لل.....جلم̬لال˸ؤاȃلǵملجلأ س ئةلخ˅صːلا߫˅نبلاق˗ا˅ȉǳلحامن˻أ ǭل،ل01*لعرǭلح

لج.0ُجاىلغ˅يːلال˸ؤاȃلǵملحىح
ا̸ننلوالتريع˅Ǯلم̬لال˸ؤاȃلحُ*للس تːلح جاىلغ˅يːلال˸ؤاȃلى0جلاس ئةلخ˅صːلا߫˅نبلالتأ سيގلأ ȉلال̝

لج.44ح
ل*للࠋ˅اǮلالبح˘لخ

التǶ̸ي̈لاس اǵاǮلعࠄلا߽˅ȃلامايلخلاحرلالبح˘ل߆لم˸ːلأ ن˰يːلأ م˅نːلالع˅مːلحي˘لمل -0
 العينːلا߾˰ǭǳل.

ق˲ːلا ج˅Ƕله˱الالبح˘لم̬لب˰ايːلم˅Ƿǵل -4 Ȅلاىلم̲تافل4108ا߽˅ȃلالزم˅يلخلأ ȅلام˰ǭلام˸ تغ
ي˲̬لونافل.ل4108م˅ي̸ ا˲بːلشه  Ȅلف˅س تغ˲ لا߫˅نبلالت̄بي̝ لق

ي˲̌لاس تبي˅اǮلخ لكي̚يːلت̚
م̸˅Ǯلوح˸˅Ǭلع ي˲̌لامعل ا˲ǵاǮلا߭˅صːلبللسؤاȃلملح˸˅Ǭلبع˰لم̈لاس اǵاǮلالاعبنلملت̚ ˰ǳلالت̢

بː̸ل.ل يː̸للل ج ل                                    الن˸ بːلامئ
ل*للالت˪لي̣لاحا˅يلخ

اȅله˰فلادǵاسːلاحا˅ئيːله̸لࠌ˅وةلالت̸ص̣لاىلمؤراǮلميːلǴاǮلǳاةلت˸˅ع˰العࠄلالت˪لي̣ل
لحا˅ئيːلام˸ تع̫ةل࠘لخلوالت̚˸رلاج˅بːلعࠄلت˸˅ؤاǮلالبح˘لوامع˰اǮلا

يː̸للت˪لي̣لالنت˅جل߆لم̈لل س ئةلبع˰لح˸˅Ǭل يː̸لخلاس ت˯˰م̲˅ل߆لحثن˅لق˅نȅ̸لالن˸بلامئ ق˅نȅ̸لالن˸بلامئ
ا˲ǵاǮلللمه˅.ل لالت̢

لع˲Ǻلوم̲˅ق˻ːلالنت˅جلخ
لاواȊخللع˲Ǻلالنت˅جلخ
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لج0ج˰وȃلǵملح
˲ǭلال̝˰Ȅلعࠄلاعتب˅ǵه˅ ȃ̸لم˅ǵس هملل̢ لت̝لي˰لارȉليبنلاج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعم
Ȃل%لȂل%ل

˲ǭلال̝˰Ȅلعࠄلأ ه˅لت̝لي˰لارȉل؟ل0 ل4ىل2َلي4ل40له̣لم˅Ƿǵللعبːلك
و˲ لǴاǮلǳاهلاحا˅ئيːلحي˘لاȅل0ي̸حلا߫˰وȃلǵملح ǳ̸لف ˲ǭلل%4ىجلبع˰Ȅلوج و˲ȅلاȅلم˅ǵس هملللعبːلك ي

ي˲̛لت̝لي˰لارȉلوه˱الح˸بلم˅لا ش˅ǵاǮلاليːلاج˅بهملٍ ا̸لل%ي4߆لحي˘لج˰لاȅلال̝˰Ȅللي˸ˑلع̬لط اج˅ب
ا˲ǳل ا̸م̣لالتن˻ يئيːللهؤاءلال ف ˲̳لال̝˰Ȅلǵاج̈لاىلت̝لي˰لارȉلوه˱الم˅لي̚رلبأ ȅلالع بأ ȅلم˅ǵس هملللعبːلك

˲ǭلال̝˰Ȅل. للي˸ˑل࠘لال̸حي˰ǭلاليلتلعبلادوǵلاله˅Ȅل߆لت̸جههملح̸لم˅ǵسːلك
لج4ج˰وȃلǵملح

ȃ̸لادواف̈لاليلتؤث˲ل߆ل ˲ǭلال̝˰Ȅيبنلا ج˅اǮلالاعبنلح لاخ˗ي˅ǵملمهنːلك

Ȅلǭǵ˅لالعب
ȉǳ˅لال̢˸بلامǭ˲ ˲ǭلال̝˰Ȅلالبح˘لع̬لال˻ه ليءلأ خ˲لحبلك

Ȃل%لȂل%لȂل%لȂل%ل

م̬لبنلادواف̈لالت˅ليːلاهملهلأ ث˲لل4
لى.ُلَلى.ُُل1َل8.8لىل8.ى0ل08ل߆لاخ˗ي˅Ȃǵلله˱̳لامهنːل؟

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩل4ي̸حلج˰وȃلǵملح ال̝مːلال̢ر لم˅لي˰ȃلعࠄلاȅلجلاىلأ ȅلهن˅Ȃلف
˲̳لال̝˰Ȅليعترلم̬لادواف̈لامهː̫لأ ثن˅ءلمليːلاخ˗ي˅ǵملله˱̳لامهنːلوه̸لم˅لتع̢˸هل و˲ȅلاȅلحهملل̢ الاعبنلي

و˲ȅلأ ȅل%8.ى0جلمهملاخ˗˅ǵواله˱الاداف̈لبيالج˰لن˸ بːلح%ى.ُُاج˅اهملحي˘لج˰لن˸ بːلح جم̬لي
جلاخ˗˅ǵواله˱̳لامهنːلب˰اف̈لالبح˘ل%8.8امهنːلبيالتع˰لن˸ بːلحلال̢˸بلام˅ȉǳله̸لاداف̈لاخ˗ي˅ǵمله˱̳

˲ǭلأ م˅لن˸ بːلح ˲ǭلال̝˰Ȅلاȉ߳ليعترل%ى.ُع̬لال˻ه ǭ̸لǳاف̈لحبلك ˲ لوه˱الم˅لي̚رلق جل࠘لانˑلداف̈لأ خ
ا˲ǳل߆لاخ˗ي˅ǵاملله˱̳لامهنːل. ج̸هلسلȂ̸لهؤاءلاف لم̬لادواف̈لاداخليːلاليلتثرلوت

لج8ج˰وȃلǵملح
ف̸˅ǭيبنل ȃ̸لح̸̝ لالتأ منلعن˰لاص˅بːلأ ولال لاج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعم
Ȃل%لȂل%ل

ف̸˅ǭل؟ل8 ق̸̞لعن˰لاص˅بːلأ ولال ˲ǭلال̝˰Ȅليؤم̬لح̝ ل1ُل1يل41ل0َله̣لاحرافل߆لك
و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لحي˘لم˞لˑلح8ي̸حلج˰وȃلǵملح جم̬ل%1يجاȅلهن˅Ȃلف

˲ǭلال̝˰Ȅلالتؤم̬لمي̈لح̸̝ لالاعبنل ا̸حلاليلتن˼لعࠄلاحرافل߆لك ا̸ننلوالل اج˅اǮلعࠄلاȅلال̝
ف̸˅ǭلام˅لالن˸ بːلح ا̸حللجت̸حلع̢سلǴكلوه˱الم˅%41وǴكلعن˰لالتع˲Ǻللاىلاص˅بːلأ ولال ي̚رلأ ȅلالل

ف̸˅ǭل ق̸هملعن˰لاص˅بːلأ ولال ˲̳لال̝˰Ȅلاليؤم̬للاعبنلح̝ لولالروǻلامعȃ̸̫لبهل߆لك
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لج2ج˰وȃلǵملح
˲ǭلال̝˰Ȅلل ȃ̸لامهنːلاليلت̝رǬلالهملاكرلبع˰لك ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
ǵج̣للف̲˅ȅلع˅م̣

ȉǵ˅لجي˰لجǶ˲ا لايلم˅لǴك˲لع˅م̣لم̬لط

Ȃل%لȂل%لȂل%لȂل%لȂل%ل

ل2
ǵائي̞لم˅࠘لامهنːل
اليلت̝رǬلالي̞ل
Ȅ˰̝لالǭ˲ لاكرلبع˰لك

ل48.8ل44لى.ُلَل2َ.8ل82ل0.8ل0ل8.ى0ل08

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لو࠘لاȅلالن˸ بːل2ي̸حلج˰وȃلǵملح جلا ىلأ ȅلهن˅Ȃلف
˲ǭلال̝˰Ȅلبيال%2َ.8ح جانˑلاج˅بهملايلي˱ك˲ل48.8حجميلȅ̸لأ كرلا ىلم˅ǵسːلهنːلǵج̣لج˅ȉǵلبع˰لك

˲ǭلال̝˰Ȅلوم˞لˑلن˸ بːلح%8.ى0وم˞لˑلن˸ بːلح ا˲Ƕلجي˰لوم˞لˑل%ى.ُجاىلهنːلع˅م̣لبع˰لك جلع˅ئ̣لم̬لط
لجلم̬لاج˅اǮلحȃ̸لهنːلف̲˅ȅل.%0.8ن˸ بːلح

لجَج˰وȃلǵملح
ȃ̸لوضعيهمل߆لم˸ ت̸ لاحرافلل ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
ǵ̸لاعبلࠌرفللاعبلم˻هȉلاعبله˅و

Ȃل%لȂل%لȂل%ل

˲ǭلال̝˰Ȅل߆للَ م̬لخاȃلم˅ǵس ت̞لللعبːلك
لى.2ُل8َل8ُلى4ل8.ى0ل08له˱الام˸ ت̸ له̣لتعترلن̚˸̞ل؟

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لويعيله˱الاȅلالاعبنلَي̸حلج˰وȃلǵملح جلاىلأ ȅلهن˅Ȃلف
يː̸لو࠘للا˅ߩلاغلبيːليعتروȅلان̚˸همل߆لم˸ ت̸ لاعبله˅وȉلوه˱الم˅لتعرل عنهلالن˸بلامئ

˲ǭلواماǵسːلاله˅ويːلحي˘ل%ى.2ُبǿح جلام˅لالن˸ بːلامتب̝يːلفهي لتعرلع̬لأ ǵاءلتراوǱلبنلالبح˘لع̬لال˻ه
ǳ̸للا˅ߩلاعبلࠌرفلون˸ بːلح%8ُن˸ بːلح جل࠘للا˅ߩلاعبلم˻هǵ̸لوه˱الم˅لي̚رلاȅل%8.ى0جلتع

ا˲ǳلالعينːليعتروȅلان̚˸هملم̬لم˸ ت ˲ǭلال̝˰Ȅل.اغلبلاف ل̸ لاعبله˅وȉل߆لك
لجُج˰وȃلǵملح

˲ǭلال̝˰Ȅل ȃ̸لطبيعːلاحرافل߆لك ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
تن̇مل߬ي˅ǭلالاعبنل

˲ǭللضاȅلمǳǵ̸لǶǵقهملول̸ظي̚همللوام˰ǵبنل ˲Ǿلا߾رفنلل̸ظي̚هملو࠘لك ت̚
لال̝˰Ȅل

Ȃل%لȂل%لȂل%ل

لُ
ت˲̞له̣ل ߆لن̇

˲ǭل احرافل߆لك
له̸ل؟ال̝˰Ȅل

ل22ل88ل22ل88ل04ل8
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و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːلوه˱الي˰ȃلعࠄلاȅلهن˅Ȃلت˸˅وȉلبنلاج˅اǮلُي̸حلج˰وȃلǵملح ǳ̸لف جلع˰Ȅلوج
ا̸ل ج˲̈له˱الالت˅بنل߆لاج˅اǮل߆لن̇˲لالاعبنلا߳ي̬لأ ج˅ب الاعبنلحȃ̸لطبيعːلاحرافل߆لن̇˲ملوي

جم̬لاج˅اǮلالاعبنلت̝˲لبأ ȅل%22ن˸ بːلحجوتبل̌ل%04بأ ȅلاحرافله̸لتن̇مل߬ي˅هملوبن˸ بːلح
ǳ̸لاه˅Ȅل ˲ǭلال̝˰Ȅلوه˱الم˅لي̚رلاȅلهن˅Ȃلوج ˲Ǿلا߾رفنلل̸ظي̚هملو࠘لك ˲ǭلال̝˰Ȅله̸لت̚ احرافل߆لك

˲ǭلال̝˰Ȅل. Ȅ̸لاحرافل߆لك لومǺ̸لم̚ه
لجىج˰وȃلǵملح

ȃ̸لالع˅ئ˰لا߾ا̣لعليːلم̬لخاȃله˱̳لاماǵسːل ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅللǵ˅العبǭل
لالنعمل
Ȃل%لȂل%ل

˲ǭلال̝˰Ȅليعترلما˰ǵللى ه̣لالع˅ئ˰لاȉ߳لتتحا̣لعليːلم̬لم˅ǵس ت̞لل̢
ئ˲يގل؟ ل21ل81ل1ُل2َلǶǵق̞لال

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الي˰ȃلعࠄلاȅلىي̸حلج˰وȃلǵملح جلاىلأ ȅلهن˅Ȃلف
˲ǭل ا˲ءلم˅ǵس هملل̢ ال̝˰Ȅليعترلما˰ǵلǶǵ لǵئيގلوه˱الم˅لترمهلالع˅ئ˰لاȉ߳ليتحا̣لعليهلالاعبلم̬لج

ا̸حلول%1ُاج˅بهملوبن˸ بːلح و˲ȅلاȅلاماǵسːلتعترلما˰ǵلǶǵ لǵئيގلوه˱الم˅ليت̄˅ب̛لم̈لالل جلحي˘لي
˲ لع̢سلǴكلوه˱الم˅لي˰ȃل%21الروǻلا߭˅ǹلااحرافلام˅لالن˸ بːلامتب̝يːلواليلعروالعه˅لبǿح جلت

ǳ̸لف˄ːلم̬لالاعبنلملت˲߅ ˲ǭلال̝˰Ȅلاىلǵǳجːلاحرافل.عࠄلوج للم˅ǵس هملل̢
لجيج˰وȃلǵملح

ا˲ǵيːل ه̸˅لم̬لحي˘لانت̇˅Ȅلواس م و˲اتبلوامنحلاليليتل̝ ȃ̸لال ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل
Ȃل%لȂل%ل

˲ǭل؟لي و˲اتبلوامنحلاليلتتل̝˅ه˅لتȅ̸̢لم̲تː̫̇لوم˸ م ل8.8يلىُلى.01ليله̣لال
ǳ̸لت̚˅وǮل߆لاج˅اǮلالاعبنليحي̸حلج˰وȃلǵمل و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːلوه˱الي˰ȃلعࠄلوج ǳ̸لف جلوج

و˲اتبلوامنحلانت̇˅Ȅل ا̸لاهمليتلȅ̸̝لال ه̸˅لفانˑلن˸ بːلالاعبنلا߳ي̬لق˅ل و˲اتبلوامنحلاليليتل̝ حȃ̸لال
ا˲ǵيːلبن˸ بːلح و˲ȅلع̢سلǴكلحي%8.8يجل߆لحنلمث̣لن˸ بːلح%ى.01واس م ˘لالجلالاعبنلا߳ي̬لي

ا˲ǵلوه˱الم˅لي̚رلاȅلالاعبنلاليأ خ˱وȅلǵواتهملوم̲حهمل߆لال ج˅ȃل و˲اتبلوامنحلانت̇˅Ȅلواس م يتلȅ̸̝لال
˲ǭل ا̸ئ̛لاحرافل߆لك ا߾˰ǭǳلم˅لينع̢سلسلب˅لعࠄلح˅لهملاجاعيːلواق˗ا˅ǳيːلوه˱اليعترلع˅ئ̛لم̬لع

لال̝˰Ȅلالمنيːل.
لج8ج˰وȃلǵملح

ȃ̸ل اǳ̸هملاليلت˸˅ع˰لعࠄلاحرافليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح ف̸˲لال̸س˅ئ̣ل߆لن لم˰ لت

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل
Ȃل%لȂل%ل
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ف̸˲لاǳواǮلواهزǭلل8 عࠄلم˸ ت̸ لاǳي̞له̣لتت
ل8.8ىلََلى.4ُل41لوماعبلǵاضيːل؟

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الم˅لي˰ȃلعࠄلع˰Ȅل8ي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
ف̸˲لاǳواǮل جلتعرلع̬ل%ى.4ُجفالج˰لن˸ بːلح%8.8ىواهزǭلوماعبلǵاضيːلحي˘لتبنلن˸ب˗هلحت

ǳ̸لاǳواǮلوأ هزǭلوماعبلǵاضيːل. لاج˅اǮلالاعبنلحȃ̸لع˰Ȅلوج
لج01ج˰وȃلǵملح

ف˲̈لال̢̚˅ءǭلالب˰نيːلماعبلت˰ǵيبل ف̸˲لق˅ع˅Ǯلࠋهزǭلل ȃ̸لم˰ لت ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح
ل

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل

Ȃل%لȂل%ل

ف˲̈لال̢̚˅ءǭلالب˰نيːلماعبلت˰ǵيب؟ل01 ف̸˲ل߆لاǳيملق˅ع˅Ǯلࠋهزǭلل ل8.َيل2ُلى.02ل00له̣ليت

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الم˅لي˰ȃلعࠄلع˰Ȅل01ي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
ف˲̈لال̢̚˅ءǭلالب˰نيːلحي˘لتبنلن˸ب˗هلح ف̸˲لق˅ع˅Ǯلࠋهزǭلل جلتعرلع̬ل%ى.02حجلفالج˰لن˸ بːل%8.َيت

ف˲̈لال̢̚˅ءǭلالب˰نيːل. ǳ̸لق˅ع˅Ǯلࠋهزǭلل لا ج˅اǮلالاعبنلحȃ̸لع˰Ȅلوج
لج00ج˰وȃلǵملح

ف̸˲لم˰ǵبنل߆لالن˅ȉǳلعࠄلأ عࠄلم˸ ت̸ ل ȃ̸لم˰ لت ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل

Ȃل%لȂل%ل

لَُل24ل22ل88لام˰ǵبنلعࠄلأ عࠄلم˸ ت̸ ل؟ل00
و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الم˅لي˰ȃلعࠄلع˰Ȅلجلأ ȅل00ي̸حلج˰وȃلǵملح هن˅Ȃلف

ف̸˲لم˰ǵبنل߆لالن˅ȉǳلعࠄلأ عࠄلم˸ ت̸ لحي˘لتبنلن˸ب˗هلح جلتعرلع̬ل%22جفالج˰لن˸ بːلح%َُت
ǳ̸لم˰ǵبنلعࠄلأ عࠄلم˸ ت̸ ل. لا ج˅اǮلالاعبنلحȃ̸لوج

لج04ج˰وȃلǵملح
ȃ̸لم˰ لا ǳاǵينلم˗خ لطبيːلون̚˸ يːل߆لالن˅ȉǳليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح لاانلوأ هز̳

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل

Ȃل%لȂل%ل

ف̸˲ل߆لاǳيملا ǳاǵينلوأ هزǭلطبيːلون̚˸ يːل؟ل04 لى.81ليُل8.8لىليت
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و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الم˅لي˰ȃلعࠄلع˰Ȅل04ي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
لطبيːل ǳاǵينلم˗خاانلوأ هز̳ ف̸˲لا  جتعرل%8.8جلفالج˰لن˸ بːلح%ى.81ون̚˸ يːلحي˘لتبنلن˸ب˗هلحت

ǳاǵينلم˗خاانلوأ هزلطبيːلون̚˸ يːل. ǳ̸لا  لع̬لا ج˅اǮلالاعبنلحȃ̸لوج
لج08ج˰وȃلǵملح

ا˲ǳلالن˅ȉǳل ا̸فزلبنلمي̈لأ ف ȃ̸لن̇˅Ȅلال جǵ̸لوا߬ ا˲ǳلالعينːلح ليبنلا ج˅اǮلأ ف

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل
Ȃل%لȂل%ل

ا̸فزلل08 اȅǶ̸لبنلال جǵ̸لوا߬ لُىلىَل42لي0له̣لهملالن˅ȉǳلالن̇˅Ȅلوالت
و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الم˅لي˰ȃلعࠄلأ ȅل08ي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف

ا̸فزلحي˘ليتبنلم̬لا ج˅اǮل اȅǶ̸لبنلال جǵ̸لوا߬ ˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːلهملبن̇˅Ȅلالت اȉǳ̸لال˲اضيːلل̢ الن
اȉǳ̸لالمنيːل%42لاعبنلن˸ بːلح ˲ لبأ ȅلالن˅ȉǳلهمله˱الا߫˅نبلللعن˅رلميع˅لوه˱الم˅لي̚رلأ ȅلالن جلت

اȅǶ̸لبنلال جǵ̸ل%ُىاحرافيːلأ م˅لن˸ بːلح اȉǳ̸لالهملالن̇˅Ȅلوالت ˲ لع̢سلǴكلأ ȉلأ ȅلالن جلت
اȉǳ̸لوت ا̸فزلمي̈لالعن˅رلوه˱الم˅لي̚رلال Ƕم˅Ǯلام˅ليːلاليلترلالن ق˲̣لال˸رلا߬˸̬لله˅ل.وا߬ لع

لج02ج˰وȃلǵملح
اȉǳ̸لملعبلخ˅ǹلهمل ȃ̸لام˗اȂلالن ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل

Ȃل%لȂل%ل

ل41ل0َل1يل1ُله̣لحǭǶ̸لالن˅ȉǳلملعبلخ˅ǹلفيهل؟ل02

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱اليعيلأ ȅل02ي̸حلج˰وȃلǵملح الاعبنلجلأ ȅلهن˅Ȃلف
ليːلا ج˅اهملبن˸ بːلح اǳ̸هملمكلماعبلخ˅صːلهملوه˱الم˅لت˻رلا  و˲ȅلأ ȅلن جل߆لحنلن˸ بːل%1يي

ا̸لع̢سلǴكل.%41ح لجلم̬لالاعبنلأ ج˅ب
لج0َج˰وȃلǵملح

ȃ̸لطبيعːلأ ǵضيːلاملعبلا߭˅ǹلالن˅ȉǳل ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل

Ȃل%لȂل%ل

ل8.َيل2ُلى.02ل00لاملعبلا߭˅صːلالن˅ȉǳل؟م˅ل࠘لطبيعːلأ ǵضيːلل0َ



م̸رلࠋةلاب˰اǽلال˲ايللللللللللللللللج˅معːلم˰لب̸ضي˅فلام˸ يةلل  للللللللل02الع˰ǳلللللللل4102ن

 

109 

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱اليعيلأ ȅلن˸ بːل0َي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
اǳ̸هملأ ǵضيːلملعبلǴاǮلع˻بلاص̄ن˅ع لأ م˅لن˸ بːل%8.َيح ǳ̸لبن ج̸ جلم̬لا ج˅اǮلالاعبنلت̝˲لب
اȉǳ̸لاليلمكلملعبلǴاǮل%ى.02ح ǳ̸لا ىلالن اȉǳ̸لت̚˗̝˲لا ىلجلتع ع˻بلال̄بيع لوه˱الم˅لي̚رلأ ȅلالن

˲ǭلاحرافلل ȅل ˲ǭلال̝˰ȄلوالهǺ̸لب̢̚ ي̸˲للعبːلك اماعبلǴاǮلالع˻بلطبيع لوه˱الالي˸̫حلبت̄
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːل. لالع˻بلاص̄ن˅ع لالي˸˅ع˰لعࠄلح˸نلال ǳاءلوالت˅ࠅليعي̛لمليːلاحرافل߆لك

لج0ُج˰وȃلǵملح
اȉǳ̸لملح̛لاب̈للل̫لعبليبنلا ج˅اǮلالا ȃ̸لام˗اȂلالن لعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل
Ȃل%لȂل%ل

ل1ُل2َل21ل81له̣لل ǵضيːلاملعبلملح̛ل؟ل0ُ

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الي˰ȃلعࠄلأ ȅل0ُي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
اǳ̸هملالمكلملح̛للل̫لعبلوه˱الم˅ل و˲ȅلأ ȅلن جل߆ل%1ُترمهلا ج˅اهملحي˘لبلغˑلن˸ بːلحالاعبنلي

اȉǳ̸ل%21حنلج˰لن˸ بːلح اȉǳ̸لاليلده˅لملح̛للل̫لعبلأ م˅لم˅لي̚رلالنتيجːلال وىله̸لالن جل࠘لالن
ت̚˗̝˲لا ىلماح̛لت˸˅ع˰ه˅ل߆لالت˰ǵيبلوالتح́رلا߫ي˰لويعترله˱الالن̝˼لاملحǼ̸ل߆لاماح̛لوه̸ل

ȃ̸لǳوȅلح̛̝لا ا̸م̣لاليلح ˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːل.ع˅م̣لم̬لالع لحرافل߆لك
لجى0ج˰وȃلǵملح

ب˲̄هملالن˅ȉǳل ȃ̸لام˗اكهمللع̝˰لي ليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل

Ȃل%لȂل%ل

ل0ُل04ل2يل8ُله̣لهن˅Ȃلع̝˰لبي̲̞لوبنلالن˅ȉǳل؟لى0
و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱الي˰ȃلى0ي̸حلج˰وȃلǵملح عࠄلأ ȅلمع̇ملجلأ ȅلهن˅Ȃلف

ا̸لبأ ȅلدهمل اǳ̸هملوه˱الم˅لترمهلا ج˅اǮلالاعبنلحي˘لبلغˑلن˸ بːلا߳ي̬لق˅ل ǳ̸لم̈لن الاعبنلدهملع̝
ǳ̸لم̈لالن˅ȉǳلبǿح ˲ لالع̢سلوه˱الي˰ȃلعࠄلالزاȄل%0ُجلأ م˅لالن˸ بːلال́ئيةلج˰الو࠘لبǿح%2يع̝ جلت

ا̸حلولالروǻلل ȅلاعتب˅ǵلالاعبلاعب˅لࠌرف˅لا ل ت˲ب̄˅لبن˅ǳيːلبع̝˰لاحرافلوه˱اله̸لال ن˰يːلالل Ǵالاȅلم الا 
˲ȉلاȉ߳لمزلالاعبلا߾رفلع̬لالاعبلاله˅وȉلوه˱الي̫̬́للاعبنلمي̈ل ه̸ العنرلال س˅ފلوا߫

ق̸هملكاليرǬلعهملروǻلوالزام˅Ǯل. لح̝
لجي0ج˰وȃلǵملح

ب˲̄هملا ȃ̸لǵǳايهملللع̝˰لوالاحːلام˅ليːلاليلت للن˅ȉǳليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح
Ȅلǭǵ˅لالنعمللالعب
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Ȃل%لȂل%ل

ا̸لعࠄلعملب̝مːلالع̝˰لاȉ߳لبيː̲لوبنلالن˅ȉǳللي0 بع˿لم̬لالاعبنللي˸
ل8ُلى4ل2ُلي2لوك˱الالاحːلام˅ليːل؟

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːلوه˱اليعيلأ ȅلهن˅Ȃلت̚˅وǮلبنلا ج˅اǮلي0ي̸حلج˰وȃلǵملح ج̸˰لف جلبأ نهلالت
ب̸نلفالخ˼ل ب˲̄هملالن˅ȉǳلحي˘لام˸ تج ادǵايːللاعيلال̝˸ملال وȃلب̝مːلالع̝˰لوك˱الالاحːلام˅ليːلاليلت

ا̸لعࠄلǵǳايːلب̝مːلالع̝˰لوك˱ال ا̸لبأ ȅلهن˅Ȃلاعبنلم̬لال̝˸ملال وȃللي˸ اȅلن˸ بːلالاعبنلا߳ي̬لأ ج˅ب
جلوه˱الي̚رلأ ȅل%2ُجلأ م˅لاا ج˅اǮلاليلتؤك˰لع̢سلǴكلفبلغˑلن˸به˅لبǿح%8ُالاحːلام˅ليːلبن˸ بːلح

ا̸حلام˅ليːلوه˱الǵاج̈ل ا̸لعࠄلǳاǵيːلب̝مːلالع̝˰لوك˱الالل اǳ̸هملا الأ هملل˸ ǳ̸لم̈لن ǵملام˗اȂلالاعبنللع̝
ǳ̸لالع̝˰ل. ع̸ لم̸̢اǮلبن لللن̝˼لم̬لث̝˅فːلاحرافلم̬لحي˘لال

لج08ج˰وȃلǵملح
ǳ˅لالنǭǵاǳ لم̬لاǭǵǳ˅لالاǮلالتعلاȄلاحراȃ̸ لȉليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل
Ȃل%لȂل%ل

لي̞لم̬لأ وام˲لوتعلاǮلم̬لا ǳاǭǵلالن˅ȉǳلل08 Ȅ̸لاحراȄلللم˅ليا˰ǵلا  ه̣لت̝
ل0.8ل0لى.ي8ل2ىلأ ولال̄˅ملال̚يل؟

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱البنل߆لنت˅جلا߫˰وȃل08ي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
ا˲ǳل%ى.ي8أ ȅلن˸ بːلح ǳاǭǵلالن˅ȉǳلوال̄˅ملال̚يلفه˱الجلم̬لأ ف العينːلت̝˲لاحراه˅لللتعلاǮلالا˅ǭǵǳلم̬لا 

ǳ̸لخ˅صيːلن̚˸ يːلاجاعيːلد لالاعبنلاحراȄلامع˅يرل ǳ̸لن̇˅Ȅلاحرا߆لفهي لت̸حلوج ي˰ȃلعࠄلوج
ا̸جب˅Ǯلم̈لاا ǳاǭǵلوال̄˅م ال̚يلأ م˅للا߭˅صːلام˅عːلال˲اضيːلوك˱كلاحراȄلالع̝˰لامرȄلوك˱الالروǻلوال

لجلتبنلع̢سلǴكل.%0.8الن˸ بːلال́ئيةلج˰الو࠘لاليلح
لج41ج˰وȃلǵملح

اǳ̸هملام˻˅ǵكːل߆لامن˅ف˸˅Ǯلال˲اضيːلا߭˅ǵجيːلع̬لا ط˅ǵلالع̝˰ل ȃ̸لاست˻˅ǭǵلن يبنلا ج˅اǮلالاعبنلح
لامرȄل

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل

Ȃل%لȂل%ل

Ȅ̸لاست˻˅ǭǵلاǳي̞ل߆لقي˅م̞لل ȉلم˻˅ǵكːلل41 لى.81ل48ل8.8ُل4َلǵاضيːلالع̝˰لامرȄل؟ه̣لت̝
و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱اليعيلأ ȅلهن˅Ȃل41ي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف

˲ǰلع̬لا ط˅ǵلالع̝˰لامرȄلوه˱الم˅ل اǳ̸هملم̬لخاȃلقي˅هملل ȉلم˻˅ǵكːلǵاضيːلخ است˻˅ǭǵلم̬لالاعبنللن
اǳ̸هملبن˸ بːلح مȅ̸̸لاست˻˅ǭǵلن للج%8.8ُترمهلا ج˅بهملحي˘لوصلˑلن˸ بːلا߳ي̬لي̝ وه˱الم̢̬لت̚˸ر̳

لȅ̸̸لاهاȄلاالزاȄلالع̝˰لامرȄلم˅لخ˼لام˻˅ǵكːل߆لامن˅ف˸ːلا߭˅ǵجːلع̬لا ط˅ǵلالع̝˰ل بأ ȅلالاعبنلي
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ق̸هلأ م˅لن˸ بːلح و˲̳لوليليب̝̹لࠌ˅ف̇˅لعࠄلام̣لح̝ جلالت̸ࠅلاهاȄلاالزاȄل%ى.81لت̚˅ȉǳلأ ȉلم̢
و˲ȅلأ ȉلأ ميːلالع̝˰لامرȄلم˅لخ˼لام˻˅ǵكːل߆لامن˅ف˸ːلا߭ ˅ǵجːلع̬لا ط˅ǵلالع̝˰لوه˱الم˅لي̚رلأ هملالي

ض˲همللا ص˅بːلوين˗˟لم̬لخاȃله˱ال ق̸هملم̬لخاȃلتع اǳ̸هملم˅لي˸ببل߆لف̝˰اȅلح̝ ǳاǭǵلن است˻˅ǭǵلا 
˲Ȅلمي̈لام˗ي˅ǶاǮلكاليرتبلعنهلع̸̝اǮلم˅ǳيːلوأ ǳبيːل. ǳاǭǵلالن˅ȉǳلوالاعبلوح لح˰وǯلم˻˅للبنلا 

لج40ج˰وȃلǵملح
اǳ̸هملم̈لطبيعːلليبن ˲ǭلال̝˰Ȅل߆لن ا̸ننلامنː̫̇لل˲اضːلك ȃ̸لتن˅سبلالتريع˅Ǯلوال̝ ا ج˅اǮلالاعبنلح

لاحرافل

Ȅلǭǵ˅لالعب
لالنعمل
Ȃل%لȂل%ل

˲ǭلال̝˰Ȅل߆لاǳي̞لم̈لل40 ا̸ننلامنː̫̇لل˲اضːلك ه̣لتت̲˅سبلالتريع˅Ǯلوال̝
لى.يىل8َل40.8ل0ُلطبيعːلاحرافل؟

ب̸نلج˰لجل40ي̸حلج˰وȃلǵملح و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːلويتبنلم̬لخاȃلا ج˅اǮلام˸ تج ǳ̸لف بع˰Ȅلوج
اǳ̸هملم̈لطبيعːل%40.8أ ȅلن˸ بːلح ˲ǭلال̝˰Ȅل߆لن ا̸ننلامنː̫̇لل̢ و˲ȅلأ ȅلهن˅Ȃلتن˅سبلتريع˅Ǯلوال̝ جلي

ج̸˰للهن˅Ȃلف˲ ل%ى.يىاحرافلأ م˅لن˸ بːلح و˲ لي̇ه˲لأ نهلالي ǭǳ̸لا ىلاخ˗ب˅ǵلال̚ ˲ لالع̢سلالع جلت
ȉ̸ل߆للمعنȄ˰̝لالǭ˲ ا̸ننلامنː̫̇لل˲اضːلك لا˅ߩلأ ȉلعب˅ǭǵلوه˱الم˅لي̚رلأ ȅلع˰Ȅلتن˅سبلالتريع˅Ǯلوال̝

اȉǳ̸لم̈لطبيعːلاحرافلفه˱الي˰ȃلعࠄلأ ȅلاحرافلاليزاȃلغرلق˅ملح˸بلروطهل. لالن
لج44ج˰وȃلǵملح

ȃ̸لأ س ب˅Ǭلع˰ȄلالزاȄلالاعبلبناǹ̸لع̝˰لاحرافلامرل لȄلم̈لالن˅ȉǳليبنلا ج˅اǮلالاعبنلح

Ȅلǭǵ˅لالعب

ǳ̸ل ن˰ǭǵلوج
ا̸ننل ال̝

الاحي˪ːل
للاحرافل

ع˰ȄلالزاȄلالاعبل
߆لح˰لǴاتهل

ا̸ننلامرمːل للل̝

ي˲ː̝لالت˸ يرل ط
والتن̇ملامنهجːلم̬ل
ف˲لالن˅ȉǳل߆ل ط
لت̄بي̛لاحرافل

أ س ب˅Ǭل
˲ ل لأ خ

Ȃل%لȂل%لȂل%لȂل%ل

ل44
ه̣لع˰ȄلالزاȄلم˅لوǳǵل߆لناǹ̸ل

ǳ̸ل ع̝˰لاحرافلامرȄلم̈لالن˅ȉǳليع
لا ىل

لى.81ل48ل4َ.8ل08ل8.َل2لى.ي8ل48

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه˱اليعيلأ ȅلع˰ȄلالزاȄل44ي̸حلج˰وȃلǵملح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
ا̸ننلالاحي˪ːللاحرافلوه˱الم˅ل ǳ̸لال̝ ǳ̸لا ىلن˰ǭǵلوج الاعبلم˅لوǳǵل߆لناǹ̸لع̝˰لاحرافليع

ا̸لأ ȅلجلمهمليؤك˰وȅلǴكل߆لحنلالاعبنلا߳%ى.ي8تع̢˸هلا ج˅اǮلالاعبنلحي˘لن˸ بːلح ي̬لأ ج˅ب
ا̸ننل ǳ̸لا ىلع˰ȄلالزاȄلالاعبل߆لح˰لǴاتهللل̝ ع˰ȄلالزاȄلالاعبلم˅لوǳǵل߆لناǹ̸لع̝˰لاحرافليع
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ǳ̸ل%8.َامرمːلووصلˑلن˸بهملح ا̸لأ ȅلع˰ȄلالزاȄلالاعبلبناǹ̸لالع̝˰لامرȄليع جلوالاعبنلا߳ي̬لق˅ل
ي˲ː̝لالت˸ يرلوالتن̇ملامنهجːلم̬لط˲فلالن˅ȉǳل߆ل جوالاعبنل%4َ.8ت̄بي̛لاحرافلبن˸ بːلحا ىلط

˲ لوصلˑلن˸بهملح ا̸لأ ȅلدهملأ س ب˅Ǭلأ خ جلأ م˅لي̚رلالن˸ بːلال وىلأ ȅلع˰ȄلالزاȄل%ى.81ا߳ي̬لق˅ل
ا̸ننلا߭˅صːلااحرافلوه˱الي˰ȃلعࠄل ǳ̸لال̝ الاعبلبناǹ̸لع̝˰لاحرافله̸لǵاج̈لا ىلن˰ǭǵلوج

ي˲ː̝لالاحي˪ːللتل ا̸ننلون˰ǵه˅لال̄ ǳ̸̳لونا̸صهلأ م˅لالن˸بلاليلبأ ȅله˻˅شːلال̝ ˸ يرلالع̝˰لامرȄلم̬لبن
ا̸ننلامرمːلف˰لي̚ره˅له̣لهؤاءلالاعبنل ǳ̸لا ىلع˰Ȅلالزامهله̸ل߆لح˰لǴاتهلل̝ ع˰ȄلالزاȄلالاعبليع

ǳاǭǵلالن˅ȉǳلم̬لخاȃلت˰ليلهملوال˸اǽلل ع˱اǵمل ا̸ننلاداخليːلللن˅ȉǳلوه˱الǵاج̈لا ىلا  ǳ̸لالع̝˰لوك˱الال̝ بب̲
ي˲̝هلالت˸ يرلوالتن̇ملامنهجهلم̬لوتل ǳ̸لا ىلط ̝بله˅لب˰وȅلم˻للأ م˅لالن˸ بːلال خرǭلع˰ȄلالزاȄلالاعبليع

ǳاǵينلوم˸ؤولنلالي˰ǵكȅ̸لأ ميهل ط˲لفلالن˅ȉǳل߆لت̄بي̛لاحرافللوه˱الم˅لي̚رلا ىلغي˅Ǭلا 
و˲ȅلا ىلت˸ يرلم̲ت̇ملوم̲ه˟لوب̄˲ لم˰ǵوسːل.ل لاحرافلوك˱الي̚˗̝

لهلالنت˅جلخاني˅خلم̲˅ق˻
لجلالت˸˅ؤȃلال وȃخ0ت̚˸رلنت˅جلا߾ǵ̸لǵملحل-ل0

جواȉ߳لم̚˅ǳ̳لأ ȅلا هاȃلا߫˅نبلاجاع للاعبنليؤȉǳلا ىلف˻̣لالع̫ليːل4يمحǵ̸لالت˸˅ؤȃلǵملح
احرافيːللوم̬لخاȃلت̚حان˅لا߿تلفلج˰اوȃله˱الا߾ǵ̸لات́حللن˅لأ ȅلع˰ȄلاهاȄلا߫˅نبلاجاع ل

˅ ج˅اǮلا߫˰وȃلǵملحيȅ̸̢لع˅ئ̛لم̈ل اȉǳ̸لال˲اضيːل.لف جلتبنلأ ȅلاماǵسːل0حلȃ̸لمليːلاحرافل߆لالن
ي̸̬لǵايلم̬لم˗̄لب˅Ǯلاحرافلل̢̬لاجل ف˲لالاعبنلملت̢̬لاجːلع̬لت̢ ˲ǭلال̝˰Ȅلم̬لط للعبːلك

˲ǭلال̝˰Ȅلا߬˰يثː%ي4ع̬لت̝لي˰لأ رȉلوبن˸ بːلح بيالللجوه˱الم˅ليتع˅Ǻǵلم̈لم˗̄لب˅Ǯلاحرافل߆لظ̣لك
˲ǭلال̝˰Ȅلليسلǵاج̈لا ىلت̝لي˰لأ رȉلوتعزǶللن˅لا ج˅اǮل%4ىج˰لن˸ بːلح ا̸لبأ ȅلم˅ǵس هملللعبːلك جلأ ج˅ب
أ˲ ȉلحي˘لأ ȅلن˸ بːلح4ا߫˰وȃلǵملح ˲ǭل%ى.ُُجله˱الال ˲ لبأ ȅلاداف̈لح̸لاخ˗ي˅ǵله˱̳لامهنːلأ ȉللعبːلك جلت

˲ǭلال̝˰Ȅلأ كرلم̬لال̢˸بلام˅ȉǳلوالبح˘ ǳ̸لا ىلحبلم˅ǵسːلك ˲ǭلأ وليءلأ خ˲لوه˱اللال̝˰Ȅليع ع̬لال˻ه
ف˲له̸لك˱كلالتع˅م̣لم̈لاحرافيːل ا˲ǶاǮلا߽م̈لاȉ߳لمليع ف تبنلأ ȅلهن˅Ȃلتثبˑلاماǵسːلوه˱الاجلع̬لا 

جلفهي لتبنلم˰ لوع لالاعبنلبروǭǵلالتأ منلكعنرلأ س˅ފل߆ل8ما̄لحلأ م˅لا ج˅اǮلا߫˰وȃلǵملح
اȉǳ̸لل ȅله˱الي̫̬́لهمل ا˲Ȅلالع̝˰لم̈لالن ب ف̸˅ǭلويتبنلǴكلم̬لخاȃلا ج˅بهملا  ق̸همل߆لح˅ةلاا ص˅بːلاولال ح̝

جوم̲هلفع˅م̣لالتأ منليعترل߆لن̇˲لالاعبنلرǻلأ س˅ފلل ȅله˱اليع̄ ل%1يواليلق˰Ǯǵلبن˸ بːلح
ضاȅلم̬لالن˅حيːلاجاعيːلواق˗ا˅ǳيːلوم̬لالن˅حيːلاجاعيːليعترلالتع˅م̣لم̈لا߫˅نبلالتج˅ȉǵلع˅م̣ل

˲ǭلال̝˰Ȅلاحرافيːلاماǵسːلالتج˅ǵيːلوه˱الم˅لي̫̬́لاس ت̝ ب˲ȅ̸̄لم˅ǵس هملل̢ ا˲ǵلاجاع لف˅لاعبنلي
Ǿ̸لǵǳجːلفهملأ م̛لل̄بيعːل%2َ.8جلوبن˸ بهلح2تبي̲هلالنت˅جلم̬لا߫˰وȃلǵملح جلوه˱اليبنلأ ȅلهن˅Ȃلع˰Ȅلبل

لح̸لالتج˅ǭǵلوه̸لت̚˸رلرحلاحرافلوه˱الي̚رلال̄بيعːلا߳هنيːلال˸˅ئ˰ǭل߆لا߽م̈لوام̸هːلأ كرلفأ كر
ليːلنت˅جلا߫˰اوȃلال˸˅بː̝لي̸حللن˅لك˱كلا߫˰وȃلǵمل ح̸لالبح˘لع̬لال̢˸بلالري̈ل.لوǵملم˅لت̸صلˑلا 

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لوه̸لم˅ليؤك˰لأ ȅلالاعبنليعتروȅلأ ن̚˸هملَح جلأ ȅلهن˅Ȃلف
جله˱الي˰ȃلعࠄلأ ȅلاحرافليعترلع˅م̣ل%ى.2ُبن˸ بːلحاعبنله˅وينلحي˘لانˑلا ج˅اǮلالاعبنل

˲ǭلال̝˰Ȅله̸ل لاǵت̝˅ءلاجاع لأ م˅لفالخت˼لطبيعːلاحرافل߆لن̇˲لالاعبنلحȃ̸لاحرافل߆لك
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˲Ƕ ل ضاȅلامǳǵ̸لǵوقهملول̸ظي̚هملوه˱الي̸حلأ ȅلالاعبلين̇˲لعࠄلأ ȅلاحرافلي̫̬́لهملمǳǵ̸لال
جل%22جلأ ȉلت̸حلن˸ بːلحǭُلال̝˰Ȅلوه˱الم˅ليت́حلم̬لخاȃلا߫˰وȃلǵملحوك˱كلال̸ظيː̚لواليل࠘لكل˲

و˲ȅلأ ȅلاحرافله̸لتن̇مل߬ي˅هملف˅احرافيːلمث̣لتن̇ملللحي˅ǭلوضاȅل%04م̬لǴكلأ م˅لن˸ بːلح جلي
˅ ه˅لتؤك˰لأ ȅلف˻̣ ˲ǭلال̝˰Ȅلمهنːل.ان̄اق˅لم̬لالنت˅جلا߾ا̣لعله˅ل߆لا߫˰اوȃلال˸˅بː̝لف لمǳǵ̸لǶǵ لوتاǵ̸لك
ق̸ع˅Ǯلالب˅ح˞˅Ǯل ǳ̸لا ىلا هاȃلا߫˅نبلاجاع للاعبنلوتأ يله˱̳لالنت˅جلم̄˅بː̝للت الع̫ليːلاحرافيːلتع

لوعليːلي̝ب̣لالت˸˅ؤȃلال وȃل.
لجلامتعل̛لالت˸˅ؤȃلالث˅يلخ4ت̚˸رلنت˅جلا߾ǵ̸لǵملحل–ل4

˲ǭلال̝˰Ȅلالمني بː̸لا ǵس˅ءلاحرافل߆لك ːلنتيجːلغي˅Ǭلا߫˅نبليتعل̛لالت˸˅ؤȃلالث˅يلأ نهلت̇ه˲لصع
˲ǭلال̝˰Ȅلما˰ǵل ا˲ءلم˅ǵس هملل̢ ق̸فلالاعبنلع̬لالع˅ئ˰لامتحا̣لعليːلم̬لج اق˗ا˅ȉǳل.لأ م˅لفالخ˼لم

ǳ̸لف˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لم˅ليؤك˰لأ ȅلىǶǵ لǵئيގلف̲ت˅جلا߫˰وȃلح جلتؤك˰لوج
˲ǭلال̝˰Ȅلوكا ئ˲يގللاعبنله̸للعبːلك ˲Ƕ لال جلو࠘لأ ȅل%1ُلت̸ޚهلا ج˅اǮلالاعبنلبن˸ بːلحما˰ǵلال

˲ǵلامن̛̄لاق˗ا˅ȉǳلال˸˅ئ˰ل߆لال˲اضːلالتن˅ف˸ يːلويȅ̸̢له˱ال الع˅ئ˰ليعترلما˰ǵلǶǵ لأ س˅ފلفه˱الي̝
و˲اتبلوامنحلاليليتل̝˅ه˅لالاعبنلينتيجːلم˗̄لب˅Ǯلǳفرلالروǻلل̢̬لا ج˅اǮلا߫˰وȃلǵملح جلتبنلأ ȅلال

˲ǭلوه˱ اȉǳ̸لفه˱اليؤȉǳلغرلم̲تː̫̇لوم˸ م الم˅ليعرلع̬لع˰Ȅلالتحملوالت˸ يرلام˅ࠅلا߫ي˰لم̬لط˲فلالن
ق˲˅بːلام˅ليːلوتبنلالنت˅جلاا حا˅ئيːلǴكلحي˘ل ا˲ǵلǳاخ̣لال ن˰يːلوم̲هلي̇ه˲لع˰Ȅلالتحملوال ا ىلع˰Ȅلاس ت̝

و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːلحي˘لأ ȅلالن˸ بːلم˗ب˅ع˰ǭل߆لا ج˅اǮلالاعبنلواليل࠘لبنل ج̸˰لف ˸ بːلأ نهلت
˲ǭلبيالن˸ بːلح%ى.01ح و˲اتبلم̲تː̫̇لوم˸ م و˲اتبللي˸ˑلم̲تː̫̇ل%8.8يجلتؤك˰لأ ȅلال جتبنلأ ȅلال

ي̸̣لغ˅ئبلعه˅لم˅م˅ل.لأ م˅لا ج˅اǮل ن˰يːلوهن˅Ȃلأ ن˰يːليȅ̸̢لالم ي̸̣للل  ˲ǭلوه˱الǵاحلا ىلن̝˼ل߆لالم وم˸ ت̝
ǳ̸لفالخ˼لال̸س˅ئ̣لاليلجبل01ا߫˰اوȃلǵملح ف̸˲لعله˅لأ ȉلاȉǳلجلفهي لت̸حلالت̚˅وǮلام̸ج أ ȅليت

اǳ̸هملمكلأ ǳواǮلوأ هزǭلوماح̛لǵاضيːلأ م˅ل%ى.4ُاحرا߆لحي˘لن˸ بːلح ا̸لبأ ȅلن جلم̬لالاعبنلق˅ل
لومابسلǵاضيːلللت˰ǵيبل.لأ م˅لا ج˅اǮلا߫˰وȃلǵملح%8.8ىن˸ بːلح جل01جلفهي لالمكلأ ǳواǮلوأ هز̳

ف˲̈لال̢%ى.02وبن˸ بːلح اȉǳ̸لاليلله˅لق˅ع˰اǮلࠋهزǭلل جلحي˘لليسل%8.َي̚˅ءǭلالب˰نيːلأ م˅لبن˸ بːلحجلالن
ف˲̈لال̢̚˅ءǭلالب˰نيːل.لأ م˅لا ج˅اǮلا߫˰وȃلǵملح جلله˅لم˰ǵبنلǴولم˸ ت̸ لع˅ࠅلبن˸ بːل00له˅لق˅ع˅Ǯلࠋهزǭلل

جلالمكلم˰ǵبنلǴولم˸ ت̸ لع˅ࠅل.لأ م˅لا ج˅اǮلا߫˰وȃلǵمل%َُجلأ م˅لالن˸ بːلامتب̝يːلواليل࠘لح%22ح
اȉǳ̸لاليلالمكل04ح ǳاǵينلم˗خاانلوأ هزǭلطبيːلوف̲يːلبن˸ بːلحجلالن جلوه˱الالت̚˅وǮلي˰ȃل%ى.81ا 

ف̸رلللال̸س˅ئ̣لاليل اȉǳ̸لالمكلامب˅ل̌لام˅ليːللتجهزلأ ن̚˸ه˅لح˸بلم˗̄لب˅Ǯلاحرافلوت عࠄلأ ȅلالن
اȉǳ̸ل08تع̫̣لعࠄلج˅Ǳلمليːلاحرافل.أ م˅لا ج˅اǮلا߫˰وȃلǵملح ˅Ȋلتؤك˰لأ ȅلالن جلواداةلا حا˅ئي

ا̸فزلمي̈لالعن˅رلوه˱الǵاج̈لا ىلأ ȅلمع̇ملال̚˲ لاح اȅǶ̸لبنلال جǵ̸لوا߬ رافيːلالت̫̬́لانت̇˅Ȅلوالت
اليلتع˅يلم˻˅للم˅ليːلخ˅نː̝لياعبلعله˅لت˸˰ي˰لǵواتبلالاعبنلوك˱كلياعبلعله˅لا كاȃلام̸مل

ا̸فزلمل اȅǶ̸لبنلال جǵ̸لوا߬ اȉǳ̸لالهملالن̇˅Ȅلوالت ي̈لالعن˅رلوه˱الليلح˅ف̅لال˲ايلحي˘لأ ȅلالن
ي˲̛لول ȅلا߫˅نبلام˅ȉǳلهلǳوǵلأ س˅ފل߆لمليːل ا˲ǵل߆لال̚ ال ن˰يːلعࠄلاعبه˅لوي̫̬́لك˱كلاس ت̝

اȉǳ̸لملعبلخ˅ǹلهملف̲ج˰لنت˅جلا߫˰وȃلǵملح جتبنلا ج˅اǮل02احرافل.لأ م˅لفالخ˼لام˗اȂلالن
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ا̸لبن˸ بːلح اǳ̸همل%1يالاعبنلا߳ي̬لأ ج˅ب ǳ̸لن˸ بːلحجلبأ ȅلن جل࠘ل%41متكلماعبلخ˅صːله˅لبيالتع
˲ǭلال̝˰Ȅلاحرافيːلويت̄لبلع̬لǴكل ي̸˲لك اȉǳ̸لاليلالمتكلملعبلخ˅ǹله˅لوه˱الالي˸˅ع˰لعࠄلت̄ الن

اȃ̸لال˸ نːلوب˱كليȅ̸̢لأ ث˲لعࠄلال˸رلا߬˸̬ل ما˅ǵيفلا ض˅فيːلللن˅ȉǳلم̬لخاȃلاست˄ج˅ǵلملعبلط
اȉǳ̸ل%ى.02جليتبنللن˅لن˸ بːلح0َ.لوم̬لنت˅جلا߫˰وȃلǵملحوللت˰ǵيبلوك˱الالتح́رللل̫ن˅ف˸ːل جم̬لالن

جلمكلملعبلǴاǮلأ ǵضيːلمع˻̸ش بːلاص̄ن˅عي˅ل%8.َيمكلأ ǵضيːلملعبلǴاǮلع˻بلطبيع لوبن˸ بːلح
˲ǭلوت˸˅ع˰ل߆لج˅Ǳل ي̸˲لال̢ اǳ̸ين˅لت̚˗̝˲لا ىلماعبلǴاǮلع˻بلطبيع لاليلت˸˅مل߆لت̄ وه˱الي̸حلأ ȅلن

˲ǩلم̬لالع̫ليːلاحرافيːلع̢ سلاماعبلامع˻ بːلاص̄ن˅عي˅لاليلالت˸˅ع˰ل߆لح˸نلام˸ ت̸ لوج
ا̸حلوالتريع˅Ǯلوݶ̣ل خاȃله˱̳لاماعبلتع˲Ǻلالاعبنلا ىلا ص˅اǮلبليغːلوه˱الاليت̄˅ب̛لم̈لالل
اس تح̝˅ لاȉ߳لين˼لعࠄلأ ȅلتȅ̸̢لأ ǵضيːلاملعبلم̬لالع˻بلال̄بيع لو߆لح˅ةلجي˰̳للː̢̲لي˸̫حل

اǮ̸لأ م˅لنت˅جلا߫˰وȃلǵملحَص̄ن˅ع لم˰ǭلانت̝˅ليːلم˰ه˅لمسلحمؤق˗˅لالع˻بلا جواداةلا حا˅ئي˅ل0ُجس ن
اȉǳ̸لت̚˗̝˲لا ىللل ˅ ȅلالن اȉǳ̸لالمكلماح̛للل̫لعبلم̬لخاȃلاا ج˅اǮلام˸جةلف تؤك˰لأ نهلفعالالن

˲ǭلالل–ملعبلخ˅ǹلل–م̬لحلملعبلملح̛ل ̝˰ȄلالماعبلǴاǮلع˻بلطبيع لجلأ ȉلأ ȅلال ن˰يːلالمنيːلل̢
لبع˰Ȅل ا̸حلولالروǻلوه˱الم̢̬لت̚˸ر̳ ا̸ف̛لم̈لامع˅يرلا߭˅صːلالل مكلمن˻أ Ǯلǵاضيːلخ˅صːلوه˱الاليت

مانيːلادوةلوال˸ل̄˅Ǯلا߾ليːلا ىلح˸نله˱الال̸ضعيːلوه˱الǵاج̈لا ىلال ول̸اǮلا߬˅ليːلاليلت̚˲Ǻل ا 
ا˲للل̸ضعيːلاق˗ا˅ǳيːلللباǳللوك˱كلن̝˼لاا ماني ˅Ǯلام˅ليːلل́اȅلتلː̚لالتع˰ياǮلالاǶمːلن̚˸ه˅لن̇

ف̸رل ˲ǭلال̝˰Ȅلاحرافيːل߆لمي̈لال ن˰يːلم̬لخاȃلت لل̫اعبلحىلت̫̬́لم˅ǵسːلأ ف̣́لوالهǺ̸لب̢
ي̸̣ل ا̸م̣لاق˗ا˅ǳيːلحالم اس ت̝اليːلالهي˅للج.لوان̄اق˅لم̬لالنت˅جلا߾ا̣لعله˅ل߆لل–امن˻أ Ǯلل–الع
˅ ه˅لتؤك˰ ǳ̸لا ىلغي˅Ǭلا߫˅نبللا߫˰اوȃلال˸˅بː̝لف ˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːليع بː̸لا ǵس˅ءلاحرافل߆لك أ ȅلصع

ليːل߆لالت˸˅ؤȃلالث˅يلوالت˅ࠅلم̢̬لاا ج˅بːلع̬له˱الالت˸˅ؤȃل. لاق˗ا˅ȉǳلوه˱الم˅لأ رالا 
لجلامتعل̛لالت˸˅ؤȃلالث˅ل˘لخ8ت̚˸رلنت˅جلا߾ǵ̸لحل–ل8

˲ǭلا ا̸ننلوالتريع˅Ǯليتلخ˼لالت˸˅ؤȃلالث˅ل˘ل߆لع˰Ȅلقي˅Ȅلاحرافل߆لك ل̝˰Ȅلالمنيːلي̇ه˲ل߆لضعفلال̝
المنيːلا߭˅صːلااحرافلوم̬لخاȃلنت˅جلج˰اوȃلاس تبي˅ȅلالاعبنلح˅وȃلاا ج˅بːلعࠄله˱الالت˸˅ؤȃل

ا˲ءتن˅لنت˅جلا߫˰وȃلǵملح و˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لحي˘لى0فبع˰لق جلوج˰الأ ȅلهن˅Ȃلف
ǳ̸لاسراتيجيːل%2يهملǴكلبن˸ بːلحأ ك˰لالاعبنل߆لا ج˅ب ǳ̸لم̈لأ ن˰يهملوه˱الي˰ȃلعࠄلوج جلأ ȅلدهملع̝

اȉǳ̸لاحرافيːل ق̸هملام˅ǳيːلوالع̝˰له̸لمث˅بːلالرǻلال س˅ފل߆لالن ن̚عيːلي́عه˅لالاعبنلللح̚˅Ǽلعࠄلح̝
حي˘لطبيعːللجلوج˰الأ ȅلهن˅Ȃلف˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر ي0أ م˅لا ج˅اǮلا߫˰وȃلǵملح

ا̸لعࠄلعملب̝مːلالع̝˰لوك˱كلالاحːلام˅ليːلحي˘ل ه˱الالع̝˰لتب̝̹لغ˅مː́لحي˘لأ ȅلمع̇ملالاعبنللي˸
ا̸لعࠄلعملب̝مːلالع̝˰لوك˱الالاحːلام˅ليːلم̈ل%8ُن˸ بːلح جم̬لالاعبنلتؤك˰لأ ȅلمع̇ملالاعبنللي˸

جلأ ȉلأ ȅلي0˅جلا߫˰وȃلǵملحجلمهملتؤك˰لع̢سلǴكلواȉ߳لي̇ه˲لنت%2ُالن˅ȉǳلحي˘لج˰لن˸ بːلح
اǳ̸هملوك˱الالاحːللام˅ليːله˱اليؤك˰لأ ȅلالاعبنلا߾رفنل ا̸لعࠄلǵǳايːللالع̝˰لامرȄلم̈لن الاعبنلمللي˸
اǳ̸هملوم̬لبيه˅ل ǳ̸ملم̈لن ǳ̸لع̝ ه̸˅لواليلجعلهمليلزمȅ̸لبب̲ ي̚˗̝˰وȅلا ىلالعن˅رلال س˅س يːلاليلحت˅ج

ع̸يːلأ ȉلأ ȅلمع̇ملالاعل ع̸يːلالاعبنلع˅م̣له˅Ȅلالت ا̸حل߳الجبلأ ȅليȅ̸̢للت ف˲ȅ̸لت̚˅صي̣لالل بنلاليع
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لهملم̬لأ وام˲ل مȅ̸̸لاحراȄلللم˅ليا˰ǵللا  ǳ̸لاحرافهمل.لأ م˅لفالخ˼لالاعبنلي̝ ا̸حلوع̝ ف˲ːلت̚˅صي̣لل مع
ǳاǭǵلالن˅ȉǳلأ ولال̄˅ملال̚يلف̲ت˅جلا߫˰وȃلǵملح تؤك˰لǴكلحي˘لجلواداةلا حا˅ئي˅ل08وتعلاǮلخ˅صːلم̬لا 

ǳاǭǵل%ى.ي8ن˸ بːلح ا̸ءلانˑلم̬لا  لهملم̬لأ وام˲لوتعلاǮلس مȅ̸̸لاحراȄلللم˅ليا˰ǵلا  جلم̬لالاعبنلي̝
بː̸ل ا̸ننلم˅له̸لا ىلح̚˅Ǽلعࠄلا̸̝߬ لام̄ل الن˅ȉǳلأ ولال̄˅ملال̚يلوه˱الي˰ȃلعࠄلأ ȅلاحراȄله˱̳لال̝

جلا߭˅صːلااست˻˅ǭǵللالاعبنل41˰وȃلǵملحوام˸ تح̝˅Ǯلو࠘لمث˅بːلالزاȄلااحرافيːل.لأ م˅لنت˅جلا߫
˲ǰلع̬لا ط˅ǵلالع̝˰لامرȄلوج˰لن˸ بːلح اǳ̸هملام˻˅ǵكːلال˲اضيːلاليلخ جلم̬لا ج˅اǮلالاعبنل%8.8ُلن

˲ǰلع̬لا ط˅ǵلالع̝˰لامرȄلفه˱ال اǳ̸هملام˻˅ǵكːلال˲اضيːلاليلخ مȅ̸̸لاست˻˅ǭǵلن مليؤك˰وȅلǴكلأ ȉلي̝
ǳ̸لوع لخ̄ل̸ ق̸هلǳلي̣لعࠄلوج ب˲̂لالاعبلبن˅ǳيːلل ȅله˱اليؤȉǳلا ىلف̝˰اȅلح̝ ǭǵلج˅وǶلأ ȉلبن˰لخ˅ǹلي

˲ǭلال̝˰Ȅل߆ل ا̸ننلامنː̫̇لل˲اضيːلك ˲ȉلالاعبنلأ ȅلالتريع˅Ǯلوال̝ ˲ لي امرمːل߆لالع̝˰ل.وم̬لهːلأ خ
اǳ̸هملالتت̲˅سبلم̈لطبيعːلاحرافلوه˱الم˅لتبي̲هلنت˅جلا߫˰وȃلǵملح ج̸˰لف˲ لǴاǮلǳا40ن ةلجلحي˘لت

ا̸ننلاما˅غːلفالخ˼ل%ى.يىا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːلال̢ر لبن˸ بːلح جلفه˱الي˰ȃلعࠄلأ ȅلالتريع˅Ǯلال̝
ج̸˰لف˲ لǴاǮلǳاةلا حا˅ئيːللا˅ߩلال̝مːل44احرافلالتزاȃلغ˅مː́لومهː̫لأ م˅لج˰وȃلǵملح جحي˘لت

ا̸ننلالاحي˪ːللاحرافلبيالن˸ بːل%ى.ي8ال̢ر لبن˸ بːلح ǳ̸لال̝ ي˲ː̝ل%4َ.8حجلن˰ǭǵلوج ج˲̈لا ىلط جلت
ج˲̈لا ىلع˰ȄلالزاȄل%8.َالت˸ يرلوالتن̇ملامنهجːلم̬لط˲فلالن˅ȉǳل߆لت̄بي̛لاحرافلأ م˅لالن˸ بːلح جت

ا̸ننلاما˅غːلفالخ˼لاحرافلالتزاȃلغ˅مː́ل ا̸ننلامرمːلفه˱الي˰ȃلعࠄلأ ȅلال̝ الاعبل߆لح˰لǴاتهللل̝
ف˲لمل بː̸لت̄بي̝ه˅لم̬لط اȉǳ̸لوبهلياعبلالزاȄله˅لم̬لط˲فلالاعبنلومهː̫لم˅لجع̣لصع ˸رȉلالن

ا̸ننلوالتريع˅Ǯلا߭˅صːل ء̸لࠍتلفلالنت˅جلا߾ا̣لعله˅ل߆لا߫˰اوȃلال˸˅بː̝لفأ نهلتؤك˰لضعفلال̝ .وعࠄلض
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːل. لااحرافلال˲ايلاȉ߳لس˅ع˰ل߆لع˰Ȅلال̝ي˅Ȅلاحرافل߆لك

لاس تن˗˅ج˅Ǯلوالت̸صي˅Ǯلخل
لأ واȊخلاس تن˗˅ج˅Ǯلخل

و˲حːل ء̸لالت˸˅ؤاǮلام̄ له˅ل߆لض ي˲ن˅ه˅لوبع˰لحلي̣لالنت˅جلامت̸ص̣لا  م̬لخاȃلادǵاسːلامي˰انيːلاليلأ ج
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːلم̢̲ن˅لاس تن˗˅ǰلم˅لييل ǽ̸لاحرافل߆لك وااعاǳلعࠄلادǵاسːلال̸ص̚يːلام˸حيːل߆لم̸ض

لخ
اق˗ا˅ȉǳللاعبنلا߾رفنلف̝˰لخلان˅لا ىلال ميːلالب˅لغːل߆لاهاȄلفالخ˼لا߫˅نبلاجاع لول–ل0

ه˱الا߫˅نبلواȉ߳ليعترلأ س˅س ي˅ل߆لتن̇ملحي˅هملوضاȅلمǳǵ̸لǶǵقهملول̸ظي̚هملفع˰Ȅلك̚˅يːلام˸ تح̝˅Ǯل
وم̈لتأ خ˲ل߆لǳف̈لال جǵ̸ل߆لوقه˅لاعتب˅ǵه˅لما˰ǵلǶǵ لǵئيގللاعبلا߾رفلحي˘ليعم˰وȅلعليːل

˲ǭلال̝˰Ȅل.وب ي˲̬لا ىلم˅ǵسːلم̣لأ خ˲لغرلك لاː̚لأ س˅س يːل߆لمعي˻ هملفلله˱الجعلهملم́̄
˲ǭلال̝˰Ȅلاحرافيːلالتأ منلعࠄلالاعبنلا߾رفنلوǳف̈لمب˅ل̌لالتأ مين˅Ǯلل–ل4 ع˰ȄلالزاȄلال ن˰يːلالمنيːل߆لك

ا˲ǵللاعبلأ ثن˅ء تأ ǳيتهلل̸ظي̚˗هلǳاخ̣لاملعبللالاحيːلواجاعيːل߆لح˅ةلاا ص˅بːلين˗˟لعنهلع˰Ȅلاس ت̝
لوخ˅ǵجːلم˅ليؤȉǳلا ىلضعفلم˸ ت̸ لالاعبلأ ثن˅ءلامن˅ف˸ːل.

قةلاا ماني˅Ǯلام˅ǳيːلواليلت˻̫̣لال ǳواǮلوال هزǭلوماعبلǵاضيːلǴاǮلالع˻بلال̄بيع لل–ل8
ف˲̈لال̢̚˅ءǭلالب˰نيːلوم̈لالن̝˼لاماح̅ل߆لاا م اني˅Ǯلواماح̛لالت˅بعːلله˅لللت˰ǵيبلوك˱كلص˅اǮلل
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ǳاǵيːلوطبيːلون̚˸ يːلم˗خااːلوعࠄللأ عࠄل ǳاǵيːلف̲يːلوا  البريːلد له˱̳لال ن˰يːلم̬لأ هزǭلف̲يːلوا 
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːلوالت˅ࠅليؤȉǳلا ىلف˻̣ل ا̸م̣لتؤȉǳلا ىلع˰Ȅلا ǵس˅ءلاحرافل߆لك م˸ ت̸ لفلله˱الالع

له˱̳لالع̫ليːل.
ا̸حلال–ل2 ع̸يːللن̇ملول ف˲هملوǵǳايهملمع̇مللالاعبنلي̚˗̝˰وȅلا ىلالت حرافلوه˱الم̬لخاȃلع˰Ȅلمع

ق̸عȅ̸لم̈لأ ن˰يːلج˰ي˰ǭل߆ل اǳ̸هملم˅لق˰لح˰ǯللبع˿لالاعبنلا߳ي̬لي م˰ǭلالع̝˰لوك˱الالاحːلام˅ليːلم̈لن
ض˲ȅ̸لب˱كلعࠄلالع̝˅Ǭلم̬لاح˅ǳل. لحنلملم˗ع˅ق˰وȅلǵمي˅لم̈لان˰يهملا߬˅ليːلفيتع

ا̸ننلالل–لَ اȉǳ̸لال˲اضيːلع˰لتن˅سبلالتريع˅Ǯلوال̝ يلت́ب̂لمليːلاحرافلبنلالاعبنلوالن
ا̸ننل ǳ̸لال̝ ǳ̸لا ىلن˰ǭǵلوج وك˱كلع˰ȄلالزاȄلالاعبلم˅لوǳǵل߆لناǹ̸لع̝˰لاحرافلم̈لاǳيːليع

الاحي˪ːللاحرافلم̈لغي˅Ǭلط˲ لالت˸ يرلوامنهجːلم̬لط˲فلالن˅ȉǳلواليلالتاމلوالخ˰Ȅلت̄بي̛ل
لناǹ̸لاحرافل.

ل˅Ȋلخلالت̸صي˅Ǯلخاني
له˅لاس ت˯˰اȄل ء̸لأ ه˰افلالبح˘لوالت˸˅ؤاǮلامنب˞ː̝لم̲هلوم̬لخاȃلالنت˅جلاليلأ م̢̬لالت̸ص̣لا  ߆لض
لامع˅߫˅Ǯلاا حا˅ئيːلللبي˅اǮلو߆لح˰وǳلعينːلالبح˘لف̝˰لم̢̬لالب˅ح˘لم̬لصي˅غːلالت̸صي˅Ǯلالت˅ليːلخ

˲ǭلال̝˰Ȅللت˻̢ي̣ل߫نːلخ˅صːلم̬لا߿تانل.لروǭǵلاهاȄلوǶاǭǵلال˻ ب˅Ǭلوال˲اضːلواح˅ǳلالع˅Ȅللل0 ̢
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːل߆لࠋ˅ȃل ي̸ةلام˰ لل̢ وال اǳمينلوأ ح˅Ǭلا߭رǭل߆لا߽˅ȃلاحرا߆لل̸ض̈لاسراتيجيːلط

لاحرافل.
يː̸لتن˅ق˹لفه˅لامروǽلاحرا߆لم˅لل4 ˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːلبت̲̇ملن˰واǮلس ن .لروǭǵلاهاȄلاح˅ǳلالع˅Ȅلل̢
ل˰Ȅلال ن˰يːلوالاعبنل.خ
ا̸حلاحرافللتن̇ملافːلم˅ǵسːلعن˅رلل8 ا̸ننلول .لروǭǵلالع̫̣لعࠄلاس ت̢اȃلالتريع˅Ǯلا߭˅صːلب̝

مː̸لاحرافيːل߆لالم̬ل. لامن̇
.لروǭǵلالتع˅م̣لم̈لاحرافلمروǽلوطيلوǵاف˰للتح̝ي̛لع˅ئ˰لاق˗ا˅ȉǳلم̬لللامؤس˸˅Ǯلالع˅مːلل2

ي̸˲لا و˲ȉل߆لالم̬ل.وا߭˅صːللت̄ لحرافلال̢
˲ǭلال̝˰Ȅلوال ن˰يːل߫ه˅Ǯلالع̫̣للَ ˲Ǿللاعبنلوب˱ȃلاهاȄلم̬لقب̣لاح˅ǳلالع˅Ȅلل̢ .لالتأ كي˰لعࠄلأ ميːلالت̚

˲Ǿلالاعبنلأ ثن˅ءلامن˅ف˸˅Ǯلال˲اضيːل. للت̚
ع̸ لالث̝˅߆لااحرافله˰فلوصȃ̸لالُ لاعبنل.لالتأ كي˰لعࠄلأ ميːلال عاȄلال˲ايل߆لǵف̈لم˸ ت̸ لال

ب˲يːلوا߭ليجيːلاليلس ب̝˗ن˅ل߆له˱الا߽˅ȃل.ل لوال ن˰يːل߆لت̄بي̛لاحرافلم˞̣لادوȃلالع
˲ǭلال̝˰Ȅلالمنيːلح˸بللى ا̸نبلام˱كǭǵ̸لوǴكلم̬لاج̣لاǵت̝˅ءلاحرافل߆لك .لاهاȄلج̫ي̈له˱̳لا߫

ق̸˅Ǯلب̄˲ لعل̫يːلوواقعيːلوالع̫̣ عࠄلحله˅لليلخ˰Ȅلن̇˅Ȅللم˗̄لب˅Ǯلوم˗غراتهلم̈لحلي̣لام˻اǮلوامع
˲ǭلال̝˰Ȅلاحرافيːل. ء̸لالتǵ̸̄لادوࠅلام˸ م˲لللهǺ̸لب˲اضːلك لاحرافلوǴكل߆لض

ا˲ج̈ لق˅مːلام



م̸رلࠋةلاب˰اǽلال˲ايللللللللللللللللج˅معːلم˰لب̸ضي˅فلام˸ يةلل  للللللللل02الع˰ǳلللللللل4102ن

 

117 

ب˲يːل ا˲ج̈لاللغːلالع لام
ا̸يلل0 مانيːلت̄بي̝هل߆لمهǵ̸يːلمرل088ُ.لأ م˰لعب˰ال̚˗˅Ǳلا߬ل ˲ǭلال̝˰Ȅلوا  Ȅل"فل˸ː̚لاحرافل߆لك

ب˲يːل"ǵس˅ةلم˅ج˸ ت لرلغرلمن˻ǭǵ̸لليːلالربيːلال˲اضيːلج˅معهلطن̄˅ل.الع
Ȅلخلالع˅ئ˰لاق˗ا˅ȉǳللاحرافلال˲ايل߆لبع˿لال ن˻ː̄لال˲اضيːل4111.لأ م˰لف˅ǵو لعب˰ال̝˅ǵǳلل4

˲ǭل. اȅ̸لال̝˅ه لوام˅عيːلǵس˅ةلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸لليːلالربيːلال˲اضيːلللبننلج˅معهلحل
˲ǭلال̝˰Ȅلج̫هǵ̸يːل4111ع˰يل.لال˸ع˰يلخلي̣لعب˰لالغيلال˸ل8 Ȅل"لǵǳاسːلحليليːللن̇˅Ȅلاحرافلاعيلك

˲ǭل. اȅ̸لال̝˅ه ب˲يːلǵس˅ةلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸لللبننلج˅معهلحل لمرلالع
ǳ̸لل2 ل̸ ي˲ːل"لǵس˅ةلم˅ج˸ ترلمن˻ǭǵ̸للى411-411ُ.لجي˟لم ˲ǭلال̝˰Ȅلا߫زائ ق̸˅Ǯلاحرافل߆لك Ȅل"مع

لا߫زائ˲ل.لمعه˰لالربيːلال˲اضيːلج˅معهلا߫زائ˲
ب˲يːللǵس˅ةلم˅ج˸ ترلي411.لǵح˅Ǭلم˰للَ Ȅلخالتن̇ملال̝˅ن̸يللاحرافلال˲ايل߆لمهǵ̸يːلمرلالع

˲ǭلل Ȅل"الǷ̸̝̄لك̸س يةلللتح́رلالن̚ގلال˲ايلعن˰ل4110Ȅ-4114.لسلملǶعب˅ǵللُغرلمن˻ǭǵ̸لال̝˅ه
ǭǵ̸˻س˅ةلم˅ج˸ ترلغرلمنǵل"لː˲ي ˲ǭلال̝˰Ȅلاحرافيːلا߫زائ معه˰لالربيːلالب˰نيːلوال˲اضيːلا߫زائ˲للاعيلك

ل.
يˑ̸ل.088َ.لعب˰امي˰لعاȅلا߬ن̚ للى ˲ǭلال̝˰Ȅلليːلا̸̝߬ لال̢ لȄلخلع̝˰لاحرافلاعبلك
˲ǭل.411ُ.لكاȃلǵǳوي˹لال˸ع˰ايللي ك˲زلال̢˗˅Ǭلللنرلال̄بعːلال وىلال̝˅ه ˲ǭلال̝˰Ȅلم لȄلخلاحرافل߆لك
ǳاǭǵلال˲اضːل߆لم̄ل̈لال̝˲ȅل4112.لكاȃلǵǳوي˹لم˰لصبح لح˸˅ننلل8 عː̸لم˗جه˅Ǯلا  Ȅلخم̸س

˲ǭل. لا߫˰ي˰حا߽߲لالث˅ل˘جلǳاǵلال̢̚˲لالع˲يلال̝˅ه
˲ǭلال̝˰Ȅلǳاǵلال̚˅ǵو لمرل.411َ.لم˰لعب˰الع̇ملل01 ي˲̛لاحرافل߆لك لخط
لȄلخلǵǳاسːلت˻خيايːلل̸ضعيːلاحرافل߆لا߫زائ˲ل،ا߫زائ˲ل.4112Ȅ-411َ.ليع̸̝يلأ ǳم˅ل00

ا̸ننلول ا̸حلال̝ لالل
ǳ̸يːلح04 ˲ǭلال̝˰Ȅلام̫لː̢لال˸ع لج4111-0888.لاحːلاحرافلاعيلك
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