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ǳلر ظللǶȓم ظا̊ام̀ ظللراضي ظ߆ظمˍارل ظل߫زلئرظمرظ Ȕظ2111ل

Ȅ̸ظظ- ظ-قرلة ظح̧ي̧ي ̧̥روȁظللي̸ࠒظولمرȉظللي

ظ-2س̄يفظ-ˡام̋ ظ            ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ         ȉرظأȓد˺ة̀ر ظࠐظ

 لمˮ̧˼خظظظظ

Ǵلظأȓصˋح ȔظظلȄظلل̋اȉȓظلس تر̄ااظ̧̥جࠇ̵رظ،ظون̇رلظلردرت̴ظ̊ࠄظللت̋ˋئ ظل߮ا̵ر̻ ظ̧̥رأ˼˾ˮظلمتȄ̊اȔظلاǽ̸ل Ȓ ظت̋كسظظأȓصˋحظلاȔ̊اȄظللرايظأȓكرظأȓن مرأ
ظلȉ߳ظ̼˸ هد ظللǶȓماǮظللراضي ، Ȅ̊ا ȔظاȀظ̻̋ر ظف̶̇رظما ظ، ظللȓحدلǯظولم˻الظللراضي  ظلاȔ̊ام̀ ظولق̈ ظلاȔ̊ام̀ ظ߆ظللت̏̄ي  ظللǶȓم  ǳلر  ȔظلȀ

ˊرظ Ȕظ̵˱̳ظلمدل˭ةظلȃظحاول̰اظم̬ظ˭ا، لǶظأȓࠕظللǶȓم ظللراضي ظلليظت̋رȀظلل̋د̻دظم̬ظاحرلفاǮظواض̄رلاǮظلليظقدظهȃ̸ظللرأȉȓظلل̋اȄظوت˸ تثر̳
ل̸حدظولل̋ر̬̽ظو࠘ظأǶȓم ظكر ظللردȄظˈن ظد2119ل߫زلئرظمرظ߆ظمˍارل ظأȄȓظǳرماȅظظأǶȓم ظراضي ظ̉رف̶اظلل̸̬̃ظلل̋ريظ߆ظللررȅظلل

ل̸ئقظلاȔ̊اȄظ߆ ǳلر ظللǶȓماǮظولت˾اȃظللǶȓماǮظ߆ظࠍت̧فظمرلح̣ظللǶȓم ظظو̉ ȔظللرايظولȄ̊اȔظلظم̬ظلاȃرلس ظن̇ر̻ ظتت̲اوǳرلةظˠ Ȕظلȃظم̬ظ˭ا
̸ˈ ظلليظساࠖتظ߆ظللت̏̄ي ظلاȔ̊ام̀ ظ للǶȓم ظللراضي ظو࠘ظ"للروȁظل߫زلئر̻ ظ،ظللǶȓماǮ،ظوǳرلس ظح̧ي̧ي ظل˭راظ̉ي̰تنظم̬ظأȓࠕظلل˾حفظلمك˗

Ȅ̸ظ"ظ،ظفك̀فظانتظو̆ائفظلاȔ̊اȄظللرايظ߆ظ̣̆ظ̵˱̳ظللǶȓم ظ؟ظوما࠘ظأȓࠕظللرمظلليظت̫̰́هاظ̵˱̳ظللǶȓم ؟ظوكيفظيتظم̧ي ظ ولمرȉظللي
ǳلر ظللǶȓم ظم̬ظ˭اȃظلاȔ̊اȄظلل˾حة̺؟ Ȕظل

ǳلر ظللǶȓم ظ،ظلت Ȕظللرايظ،ظلȄ̊اȔظلمة˗اح̀ خظلاǮم للߛࠇǶȓظللȃا˾ 

Abstract :  

the sports media Becameظ the more types of media specialist attractive to the masses , its have ability to 

mobilization of public opinionظ،The sport media  has become a mirror reflecting the reality of events and 

sport problems , there appeared what is known Sports media crises, which aims to manage the crisis of 

media in the media coverage of the sports crisis ، wich its know many distractions and disruptions that 

could boasting public opinion , we have tried through this presentation to highlight the most important 

sporting  media crisis  in  the Arab world in the twenty-firstظ centuryظ ظ”ج crisisظbetweenظAlgeriaظ footballظ
matchظ inظ Egyptظ Omdurmanظ 2119” 
Through this theory study  we search the concepts  of sports media , management crisis communication 

crises in various stages of the crisis ،and the most barriers in media crises ,  

in the  analytical study we  choose  two samples of the most important newspapers contributed to the 

coverage of sports crisis "el chorouk  Algerian newspaper, and the Egyptian today newspaper.  

 How were the functions of the sports media in light of this crisis? what are the most important values 

contained in this crisis?, and how has the process of managing the crisis through journalist media ?. 

The key word :sport media ,crisis managemant,crisis communication  
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 لمردم خ

̊اȄظللرايظ߆ظ̉راظل߬اࠅظأǳȓولرظمت˻̋ˋ ظ߆ظل߽م̈ظظ̵˱̳ظظللǳȓولرظ̶̆رǮظجاةظ̊ࠄظن̄اȁظولس̈ظ߆ظللررȅظلل̋ر̬̽ظظ߳كظظظظظظظظ Ȕصˋحظلاȓأ
ظلل˾ ظخ˾˼ظل̶ا ظللةكر̻  م̸اǮظول߱وȃظ̊ࠄظلˬ˗اȀظس ياساها ظل߬ك ظحر̀قظأȓ̵دلف̶اظأǮ˱˭ȓظ ظح̸ ظوت̸ه̶ا Ǵل̉ي  Ȕظولا ن̸ي  لǮ̸ظللت̧ةز̻ حفظوللر̲

أȓ̻́اظل߱ل˭̧ي ،م̬ظح̀˘ظرف̈ظم˸ تȈ̸ظللثراف ظللراضي ظ̧̥ج̶̸̫ر،ظوǶاǳ ظلل̸̺̉ظللرايظهمظظوت̋ر̻ة̶مظˈˆȓࠖي ظǳورظللراض ظ߆ظح̀اهمظلل̋ام ،ظوظ
ظˈثرا ظوت̋ر̻فظلل̋ام  ̀ ɣظل߭ار ȃظل߱و ظللرايظˈ̋كسظص̸ر  Ȅ̊اȔظلا ظللرايظاǮظرور ظ̼˸ ت̫̣̋ Ȅ̊اȔظفاا ظللراضي ، ه̸ا ظ˺̋ ظوح́ار  فاها
ظاȔحا̃ ظأȓفرلǳظل߽م̈ظ̧̊ࠇظˊلظماظ̻دورظم̬ظأȓحدلǯظوت̸̄رلǮظ߆ظ̵˱لظل߽اȃظد

ق̸تظللرل̵̬،ظو̼˻ل رلظكˋرلظ߆ظلل ȓ̇ˆوظ̊رظلل̸سائ̂ظلات˾الي ظظل߿ت̧ة ظ̻ؤثرظتȓل̸̴̊ظل߿ت̧ة ظم̬ظحاف ظراضي ظأ لنˇظˬ̄ر ظˠظ̸ظفااȔ̊اȄظللرايظˈˆȓن
̸̻̣ظللǶȓما Ǯظوللȓحدلǯظ߆ظل̦م̸ظلل˸̸̧يظوظللرم̺ظلȓفرلǳظل߽م̈ظظ߆ظل߽اȃظللراي،ظ̥߲رl ظلليظأȓصˋحظلاȔ̊اȄظللرايظ̼˸اࠕظم̬ظ˭ال̶اظ߆ظه

˱لظن̇رلظ̧̥تةا̣̊ظللكˍرظˈنظلاȔ̊اȄظللرايظوظ ىظق́ااظرأȉȓظ̊اȄظت˸ تثرظلل˻̸̋بظلست˞ار ظق˾Ȉ̸،ظو̵ Ȕ̸̶̧̻اظل ل߽م̈ظلȉ߳ظماظمظ̧̻ˋ˘ظللراضي ظوح
ظليجدظ˙̏رلǮظ̧̥ت̰ة̿سظوللت̋ˋرظانة̋اࠅظنت̀ج ظ̧̥كˍتظوللر̶رظاˠا̺̉ظولل˸ ياފظواق˗˾اȉǳظد

ل̸ޚ ظول߬رائقظللثاظ̍ظظظظظظ م̸اǮظلل حا̃ ظل̶̸߮رظ̧̊ࠇظˊلظللȓˬˍارظول߬رائقظظلل˾حي˪ ظظولم̧̋ Ȕظللرايظتߟ̬ظ߆ظلȄ̊ا Ȕساس ي ظلاȓت ظفال̸̆ية ظلل
̸̉ي ǽ̸ظ̵اȄظ̻ت̧̋قظا߽اȃظللراي،ظو߆ظ̵˱لظلاȔ̃ارظ߆ظولم̸ض ̸̬̽ظرأȉȓظ̊اȄظصائˇظ߆ظولق̋ ظأȓوظحاǳ˙ ظأȓوظم˻ߛ ظأȓوظم̸ض  ،ظلليظت˸ا̊دظ̊ࠄظتك

م̸رظ رظوت̋ˋئ ظللرأȉȓظ2119̣̆ظولق̋ ظأȄȓظǳرماȅظ߆ظن ȓ̇ˆورلظ̵اماظ߆ظللتǳظلليظل̋ˋتظ ˈ̸ ،كيفظانتظو̆ائفظلاȔ̊اȄظللرايظ߆ظلل˾˪اف ظلمك˗
ظفك̀ ،Ȅظلل̋اǮماǶȓࠕظللȓي˼ظأˮ˻ظت ظحاول̰ا ظل̦م̶يد ظم̬ظ̵˱ل ظلن̄اقا ظ ظ̊رظࠍت̧فظمرلح̶̧ا ظللراضي  ظللǶȓم  ǳلر  Ȕظللرايظ߆ظل Ȅ̊اȔظلا فظ̼˸اࠕ

̸ˈ ظ، ل̸حدظولل̋ر̬̽ظ̊رظوس يةظلت˾الي ظ̵ام ظومؤثر ظ߆ظللرأȉȓظلل̋اȄظو࠘ظلل˾˪اف ظلمك˗ ظلل̸̬̃ظلل̋ريظ߆ظللررȅظلل و࠘ظظللراضي ظلليظ̉رف̶ا
م̸رللǶȓم ظللك ظدˈˆȄȓظǳرماȅظ2119رو̻ ظلليظ̉رفهاظظلظم̬ظل߫زلئرظومرظ̊ࠄظ̉رˇظمˍارل ظللتاس̈ظ̉رظن

̊ام̀ ظˬ̄ر ظ߆ظظت̰اوȃظح̀ثياǮظ̵ت̴ظللǶȓم ظ߆ظࠍت̧فظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظلل˸̫̋ي ظللˋر̻ ظولل˾˪اف ظظظظظظظظ ȔظلǮم ظلليظ̉رفتظل̯زاقاǶȓ̳ظلل˱̵
ل̸ةظ߆ظل߫زلئرظأȓوظ߆ظمر،ظويزǮظ̵ ̸ˈ ظس ل̸ةظقˍ̣ظلمˋارل ظأȓ˙̰ا̵اظأȓوظˈ̋د̵اظو̊دȄظح̀اǳ̽هاظلمك˗ م̸اهاظم̬ظه ظس ˱̳ظلم̋ا߫ ظˊك˞افهاظوغزلر ظم̧̋

ظأȓوق̈ظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظ߆ظأȓˬ̄اةظࠐ̰ي ظˠ˸ م ظيث̧تظ߆ظاˈت̋اǳظ̬̉ظأȓ˭اق̀اǮظلل̫̣̋ظلاȔ̊اࠒظفˆȓޚتظ ظ߆ظل̧̎ˇظللȓح̀اȅ،ظࠏا و̊دȄظصدق̶ا
̸̵ ظلس ت̧̫̋تظفهاظأȓساليˇظˈ˱̻ئ ظالك˱بظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظم̲اˊرظاȔار ظللة˗̰ ظول߬رد ̊ام̀ ظم˻ Ȕ̊ام̀نظ߆ظاظللˋ߲̬̽ظت̏̄ي ظلȔظلاȃظح̀˘ظت̰او،

̊ا Ȕم ظلǶȓىظأ Ȕࠇ̵ر̻ ظلˠل̸تظلمˋارل ظم̬ظل̋ˋ ظراضي ظ ̸̻̣ظولل˸ˇظولل˻ مظوللر˱Ȁظول̵ان ظرمǶ̸ظل߱وةظوارص̶اظ߆ظاظللˋ߲̬̽ظف˗ح م̀ ظأǮ˱˭ȓظول̦ه
Ȅ̸ظˈدرلس ظح̧ي̧ي ظأȓˈ̋اǳلظس ياس ي ظˬ̄ر ،ظوم̋رف ظكي فظساࠖتظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظل߫زلئر̻ ظولمر̻ ظ߆ظللت̋ام̣ظم̈ظ̵˱̳ظللǶȓم ظللكرو̻ ظأȓرǳاظأȅȓظنر

Ȅ̸ظظ-وحية ظمر̻ ظ-للروȁظللي̸ࠒ-مȅ̸̫́ظحية ظˠزلئر̻   لمرȉظللي

ظم̬ظ˭اȃظˠر̻د ظللروȁظللي̸ࠒظل߫زلئر̻ ظخظماظ̃ˋي̋ ظلم̋ا߫ ظلل˾حة̀ ظلاǶم ظلاȔ̊ام̀ ظللكرو̻ ظˈنظل߫زلئرظومر̻ت˯̧˼ظللت˸اؤȃظللرئ̿ي
ظللت̋رȀظ̊ࠄظسࠇǮظ ظل̰ا ظ̻ت̀ح ظ̉ها ظلاˡȔاˈ  ȅȓظأ Ȉرȓظأ ي  ظللرئ̿سظت˸اؤاǮظفر̉ ȃظللت˸اؤ تظحتظ̵˱ل ɣظولندر ظلمر̻ ؟ Ȅ̸ ظللي ȉظلمر ر̻د  ɣو

˾ائ˼ظلم̋ا߫ ظلل˾حة̀ ظ߆ظاظل߫ر̻دتنظولن̋اساǮظ̵˱̳ظلم̋ا߫ ظ߆ظǶاǳ ظحد ظللǶȓم د ظوˬ

Ȅ̸ظمˍارل ظل߫زلئرظومرظقˍ̣ظوأȓ˙̰اةظمˍارل ظأȄȓظǳرماȅ؟كيفظ̊ا߫تظ-1 ظحية ظللروȁظللي̸ࠒظولمرȉظللي

ظارل ظ̊ࠄظصة˪اǮظاظل߫ر̻دتن؟ˋماظلم˸اح ظل߿˾˾ ظم̋ا߫ ظلمظ-2

لǽ̸ظلل˾حة̀ ظلليظلس ت˯دمها؟-3 ظماظللȓن

ظ؟أȓ˙̰اةظللǶȓم ظ̰اج ظ̬̉ظ̵˱̳ظلم̋ا߫ ظلاȔ̊ام̀ للرمظلل˸̧ˋي ظللظظوماظ࠘ظظم̬ظ࠘ظلل˻ˮ˾ياǮظللةا̊ةظ߆ظ̵˱̳ظللǶȓم ظلاȔ̊ام̀ ؟-4
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ثرظمˍارل ظظأȓ̵دلȀظل߱رلس ظوأȓࠖيها Ȕم ظكرو̻ ظ̉رف̶اظلل̸̬̃ظلل̋ريظˈنظل߫زلئرظمرظ̊ࠄظلǶȓࠕظأȓ̊ام̀ ظللراضي ظ߆ظأȔم ظلاǶȓظكية̀ ظت̏̄ي ظللǶرلˊ Ȕخظل
ˊرلǶظأȓˈ̋اǳظللǶȓم ظم̬ظ˭اȃظح̧ي̣ظمȅ̸̫́ظللرساةظ،ظ߆ظلظم̬ظلاȔ̊اȄظلل˾حة̺ظل߫زلئرȉظولاȔ̊اȄظلل˾حة̺ظلمرظظ2119ل߫زلئرظمرظ Ȕظ،ظولȉ

ǳࠖي ظ̵˱̳ظل߱رلس ظلليظحدȓ̰اظتߟ̬ظأ ǳلر ظللǶȓم ظللراضي ظظ߆ظمرحةظأȓ˙̰اةظللǶȓم ظو̵ Ȕور̵اظ߆ظلǳي˼ظˮ˻ظوتȄ̊اȔ̊ام̀ ظ߆ظوسائ̣ظلاȔثرظظلاȓأ
رظ̊ࠄظل̶̸߮رظ"للرأȉȓظلل̋اȄ"ظولست˞ارت̴ظˈ̄ر̻ر ظس̧ˋي ظ ȓ̇ˆظ߆ظللتȄ̊اȔظاق̸سظل߭̄رظوسائ̣ظلاȁظتدȅȓظمك̬ظأ

Ȅ̸ظل ̸ظمه˟ظ˺ائ̈ظاس ت˯دلȄظ߆ظǳرلساǮظ̧̊ اȔ̊اȄظمه˟ظل߱رلس ظخظل̉مداظ̊ࠄظمه˟ظلل̸صة̺ظللت˪̧يࠆظ،ظكࠇظل̉مداظ̊ࠄظمه˟ظح̧ي̣ظلمȅ̸̫́ظو̵
ظولات˾اȃظوالت˪د̻دظل߱رلساǮظلليظتت̧̋قظˈت˪د̻دظࠌتȈ̸ظللرساةظلاȔ̊ام̀ ظوأȓˈ̋اǳ̵اظوǳااهاظ

ظخظل̉مداظ̊ࠄظأǳȓل ظظلس ار ظح̧ي̣ظل߾تȈ̸ظظرلس أǳȓولǮظل߱

ǽ̸ظظل߱رلساǮظلل˸اˈر خ ظلم̸ض ظلم̧̰̄قظلمهج̺ظل̶˱ل ظس تكȅ̸ظǳرلست̲ا م̬ظ˭اȃظرصدظللرلǯظلل̰̇رȉظمظجدظǳرلس ظساˈر ظࠏا˙ةظ߱رلست̲ا،ظل̶˱ل
ظمȅ̸̫́دالركزظ̊ࠄظح̧ي̣ظللرساةظلاȔ̊ام̀ ظم̬ظح̀˘ظلل˻لظولمȅ̸̫́ظاس ت˯دلȄظمه˟ظح̧ي̣ظل

 خظمد˭̣ظمةا̵م̺ظ-1

Ȅ̸ظللراض خ  مة̶

Ȅ̸ظللراض ظفߛ̫ ظ Ȅ̸ظلاȔ̊اȄظللرايظحدǳظمة̶ ࠘ظل̫ ظم˻ تر ظم̬ظللȓص̣ظلȉ̸̧̥̏ظللات̿يظو࠘ظتدȃظ̊ࠄظظSportقˍ̣ظأȅȓظنت̄رȁظلت˪د̻دظمة̶
̴̸̊ ظ32وكية̴ظظم̋ىظل̧̥̋ˇظوللت˸̧ي ظ،ظأȓماظ߆ظل̧̥̏ ظلل̋ر̍ي ظف̶ي̺ظم˻ تر ظم̬ظأȓص̣ظرلǺظلم̶رظراضاظظوراض ظأȉȓظ̃

ىظظ ȔظلȀظلليظهد ظ ظوللتراليدظللتردم̀  ظ  ǳئظل߾دǳساسظلمˋاȓظ̊ࠄظأ Ȅ̸ ظلم̰ت̫̇ ظولمرࠋ ظتر ̸̊ ظم̬ظلم̰اف˸اǮظللراضي  ̸̽رظوللراض ظ࠘ظࠈ ت̄
̮˸اȅظ Ȕظللˋدني ظلاǮظلل̄اقاǳظظوت̸س ي̈ظحدوǮلǶجاȔظد33لا

Ȅ̸ظلاȔ̊اȄظللرايخ ظمة̶

ىظت̋ر̻فظلاȔ̊ا Ȕحدظم̬ظقˍ̣ظلȓظأǺظت̋رȄىظم̧ي ظ̮رظن̇رلظل̋دȔظلȀظهد˼˾ˮظلمتȄ̊اȔظم̬ظلاǽ̸ ˠرلئياظ̊ࠄظأȓن̴ظن Ȕظˈت̋ر̻ة̴ظلȄ̸ ȄظللرايظسȀ̸ظنر
ل̸ننظل߭اص ظالȓل̋ابظوللȓ̮˻̄ ظللراضي ظ̧̥ج̶̸̫رظظˈر˾دظ̮رظللثراف ظللر ل̸̊دظوللر م̸اǮظظول߬رائقظللراضي ظظورǱظللر اضي ظˈنظللȓˬˍارظولم̧̋

ظأȓفرلǳظل߽م̈ظوتمي ظو̉همظللرايظد

Ȅ̸ظللǶȓم خ  مة̶

ظم̬ظلمةا̵مظللرر̻ˋ ظلل˾ةظهࠇظم˞̣ظل߬اǯǳظ ا ،ظ Accidentقدظورǳظم̬ظللت́اربظوأȓح̀ااظللت̰اق˿ظ߆ظلمةا̵مظل߭اص ظالǶȓم ظأȓوظللار̇ ظو̎ر̵
ظ ظظproblèmeولم˻ߛ  ǽوللرلConflictظ  ̋ˠظوللةا ،Catastrophe ظ ظل߭̄ر ظوم˾در ،HazardظظȂظف˿ظا˺تˍا ظأȓصˋح ظحي ادد ر̵ و̎

ل̸نˇظل߿ت̧ة ظللǶȓماǮدوظ ̸̊اǮظول߫ ظللتدل˭̣ظˈنظ̵˱̳ظلمةا̵مظم ظم˻رك ظ߆ظأŗ̑̎ˇظللˋحǯ̸ظول߱رلساǮظلليظتت̲اوȃظلم̸ض

ࠅظأȅȓخ Ȕار ظل˺Ȕظلمةا̵مظلل˸اˈر ،ظلك̬ظرماظتكة̺ظلاȄماȓظالتة˾ي̣ظأȀ̸̸ق ظواظ̻ت˸̈ظل߽اȃظ̧̥

ل̸ق̋ ظظ ،ظظو࠘ظ˭̧̣ظ߆ظمكȅ̸ظأȓظ  incidentلل ̺ظم̬ظن̇اȄظأȓكردخ࠘ظ˺ئظحدǯظولنريظأȓثر̳ ظوظوحد ظأȓوظن̇اȄظفر̉

رلظماǳاظ̊ࠆظلل̰̇اȄظˈˆȓߞهدAccidentأȓماظل߬اǯǳظظ ȓ̇ˆظخظف̶̸ظ˭̧̣ظ̻ؤثرظت
                                                           

- ρ،Δϴϣاϋإ ΔΒΘϜϤϟ ، ϲضΎϳήϟ ϡاϋإ : έϮπخ ΐϳΩ1أ،ϖθϣΩ،1994ι،36.32 
33- ΔضΎϳήϟ ΔγέΎϤϤϟ ϦϴϘϫήϤϟ ϊفϭΩ ϰϠϋ ϲϧϮϳΰϔϠΘϟ ϡاϋإ ήϴΛ΄ت :ϕفا ΪϤΣطأΔϤصΎόϟ ήئΰΠϟ ΕΎϳϮϧΎΛ άϴϣاΘϟ Δϴϔصϭ ΔγέΩ- ΔόϣΎΟ ، ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ

δϗ، ήئΰΠϟ، ΔϴضΎϳήϟϭ ΔϴϧΪΒϟ  ΔϴΑήΘϟ Ϣ2001ι،137 
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ǳ̸ظالرلǽظظ ࠅظConflectˈ̿اظلمر˾ Ȕظت˾̣ظل lوظاض̄رلب،ظولك̬ظل̿سظˈدرȓظ̧̥˯̧̣ظأȄظ̧̥̰̇اȉظلل̶يلظللرمزǺظ˺ئظ̻رتˇظ̧̊ي̴ظت̋رǯخحدو
Ȅ̸ظ̊ ظ̧هاظلل̰̇اȄدحدȉظافرلضاǮظللȓساس ي ظلليظ̻ر

ظل ǳل̸ر ظلم ظوح̄م ظ، ظوللˌر̻  ظ  ̻ǳظلما ظم̬ظل߭˸ائر ظ̊دǳل ق̸̈ ظوت ظ ظˉ˻لظال̌ م̸̀  ظللي ظتر̍كظل߬يا  ظمˆȓساو̻  ظمةج̋   ˙ǳظحا ظف̶ي̺ ظللار̇ خ ߾̧ي ظظأȓما
̸̻ةظ،ظوتت˸مظظللار̇ ظبظ ǽ̸ظولل̧̰̋ي "ظ3وت˸ˌˇظم˻اǮظم˸ مر ظلةرلǮظ̃ ظد34سࠇǮظ"لل˻د ظ،ظللر˸او ،ظلت˸اǽظلل̰̄اȁظلل˻ ي

Ȅ̸ظ̧̊هاظلل̰̇اCrisisȄماظللǶȓم ظأȓظ رلظماǳاظ̊ࠆظلل̰̇اȄظل̴،ظكࠇظأȓن̴ظهدǳظافرلضاǮظللرئ̿˸ ي ظلليظ̻ر ȓ̇ˆظد35خظف̶ي̺ظ̉ˋار ظ̬̉ظ˭̧̣ظ̻ؤثرظت

ظ36وت̋رȀظللǶȓم ظظح˸ˇظقام̸سظأȓك˸ة̸رǳظ̣̊ظأȓهاظنر̄ ظحȃ̸ظأȓوظ߬̇ ظحام ظ߆ظࠋرȈظح̀ا ظلل̰اسظالǶȓم ظلمالي ظأȓوظلل˸ ياس ي ظ

ˠرظ Ȕم ظلǶȓظللȀق̸تظوت̋ر ق̸̋ ظأȓوظ̽كȅ̸ظللت̱ˍؤظهاظقدظمظˈ ق̸فظ̎رظمرغ̸بظف̴̀ظ̎الˋاظماظ̻مظˈ˾̸ر ظمةاˠ˄ ظو̎رظم˗ لئياظ̊ࠄظأȓهاظلظحدǯظأȓوظم
ق̸تظللاȄǶظظ ̸̶̉اظحي˘ظاظ̻ت̀حظلل ل̸ههاظظاخاǴق˾رظظقˍ̣ظوق ظدلاˠȔرلةلǮظم

ǳلر ظللǶȓم خ ȔظلȄ̸ ظمة̶

ˆȓݼǽظوقتظم˗اǱدللردر ظ̊ࠄظلخاǴظاف ظلاˠȔرلةلǮظوللتدلˈرظلم̰اس ˋ ظل هاةظحاةظللǶȓم ظˈˆȓق̣ظˬ˸ار ظࠏك̲ ظو̍ Ȕهاظلȓˆ˺ظ37ليظم̬ظ

ىظوظظ ȔظلȅǶ̸ل ̊اǳ ظللت Ȕل̸ههاظظليظ̻مظل ǳلر ظللǶȓم ظ࠘ظللردر ظ̊ࠄظللت̱ˍؤظالǶȓم ظظوم̬ظمظللتˮ̄ي̂ظلل˸̧مظظواس ت̋دلǳظوللتح́رظم Ȕض̴̋ظلل̄ˋي̺̋ظول
 د38كࠇظاȅظقˍ̣ظحدوǯظللǶȓم ظ

ǳلر ظللǶȓم ظ࠘ظ̊مظوف̬ظظ Ụ̏ظللتحߝظ߆ظض̶̏̄اظظلˡȓظم̬ظأ ظللǶȓم ظǴلها ǳلر  Ȕظلȃظمرو̊ ظم̬ظ˭اȀ̵دلȓظأȄه̴ظماظصدˠ̸ق̸فظوت لل˸ ي̄ر ظ̊ࠄظلم
اظولجا̵اهاظ ظد39وم˸ار̵

Ȅ̸ظلت˾اȃظللǶȓم  ظخ مة̶

̰درǰظ ظو̻ ظ، ظللǶȓم  ظلمرلح̣ظل߿ت̧ة  ظلليظيارسظأȓ˙̰اة ظ ظلات˾الي   ̄˻̮ȓظلل ظاف  م̸اȅظأȅȓظلت˾ااǮظللǶȓم ظ࠘ظ" ظللȓ̮˻̄ ظو̽رȈظدظ˺ ̃ار Ȕ߆ظل
ظها Ȅ̸ ظلليظتر ظوللǳȓولر  ̄˻̮ȓظللȅ Ȕساسظفاȓظلل ظ،ظو̊ࠄظ̵˱ل ظفها لǽ̸ظلات˾اȃظˈ̏˿ظلل̰̇رظ̬̉ظلل̸سائ̣ظولم́امنظلم˸ ت˯دم  ظلات˾الي ظلظأȓن

ȅظللȓ̮˻̄ ظل Ȕم ظ،ظك˱كظفاǶȓظللǮظلت˾ااȁظلل̋ام ظتد˭̣ظ߆ظن̄اǮظلل̋اقا ̄˻̮ȓكظاف ظأǴم ظماظ߆ظǶȓ̰اةظمرلح̣ظلل˙ȓظأǮليظيارس̶اظوسائ̣ظلم̰̇ࠇ
ظ40لاȔ̊اȄظف ظ̻ت̧̋قظالǶȓم ظتد˭̣ظ߆ظن̄اȁظلت˾ااǮظللǶȓم ظد

ظللˋاحظظ ظم̬ظللررȅظلل̋ر̬̽ظفردظت̱ˍ̴ ىظلل˸ ت̲̿اǮظ ȔظلǮماǶȓظلل ظأȓ˙̰اة ظ Ȅ̊اȔظولاȃولرظو̆ائفظلات˾اǳȓظأ ظ߱رلس   ǳظل߫ا ظلل̧̫̋ي  ظللˋدل̻  ̈ ɣظظوترȅ̸˞
ظ ظوت˾̫مظرسائ̣ظللت˪˱̽رظظللȓولئ̣ظلȓࠖي ظǳورظلاǴȔل̊ ظ߆ظنر̣ظرسائ̣ظللت˪˱̽رظ ظللت˪˱̽رظ ظوركزǮظللˋحǯ̸ظ̊ࠄظم̧ي  ل̸رǯظ ̬̉ظللǶȓماǮظوللك

ت˾اȃظل߮ا̵رȉظ߆ظمرلح̣ظللǶȓم ظ ȔظظلاǮظم̧ياȃظظمظهمظظمجاǯ̸ظ̵˱̳ظللˋحˇ̧̎ȓل̸ه̶اظلك̬ظأ ˾ائ˾̶اظولل̋رˍاǮظلليظت ظ41دظوˬ

                                                           

-،ΓήϫΎϘϟ،ΔϴϧΎϨΒϠϟ ΔϳήصϤϟ έΪϟ ، ΕΎϣίأ ΔΠϟΎόϣϭ ϡاϋإ :ϱϭΎϜϣ ΩΎϤϋ ϦδΣ2005ι،54.34 
35- ήΒϤΘΒγ ،ΓήϫΎϘϟ ΔόϣΎΟ، ϡاϋإ ΔϴϠك ، ϡΎόϟ ϱأήϟ ΔϠΠϣ ϲف ήθϧ ΚΤΑ ،ΙέϮϜϟϭ ΕΎϣίأ ϡاϋ·  ΙϮΤΑ έϮتط έΎδϣ ϲف  ΕΎϴϟΎϜ2002·شι.4،. 

-  ، ΓήϫΎϘϟ ، ϡاϋإ ΙϮΤΒϟ  ΔϳήصϤϟ ΔϠΠϤϟ ،Δϣίأ ΕاΎتص :ϲΑήόϟ د ϥΎϤΜϋ199ι،98.36 
-ήΑϮΘأك،ΔϗέΎθϟ Δρήθϟ ΙϮΤΑ ΰكήϣ،ΔϴϨϣأ ΕΎϣίأ ΓέΩ· : ΐϠطϤϟ ΪΒϋ ΪϴϤΤϟ ΪΒϋ ΡϭΪϤϣ2004ι،2.37 

- ι،ϩήكΫ ϖΒγ ϊΟήϣ :ϱϭΎϜϣ ΩΎϤϋ ϦδΣ45.38 
39 : ϱΩΎϬϟ ΪΒϋ έΎΜϳ·Ω· ΔϴΠϴتήΘγ· ΕΎϣίأ Γέط  ΔϴϠك  ΔϳΩΎصΘϗا ϡϮϠόϟ  ΔϠΠϣ ϲف έϮθϨϣ ϝΎϘϣ ، ϲϣاγإ έϮψϨϤϟ ϖفϭ ϰϠϋ ϲϤϴϫΎϔϣ ήϴρ΄ت

 ΪϠΠϤϟ ، ΩΪغΑ ، ΩΎصΘϗاϭ ΓέΩإ17 ΩΪϋ ،64 ،2011 ι.56 
 ΐΘϜϟ έΩ، ΔϴΑήόϟ ،ΓήϫΎϘϟ،ϊϳίϮΘϟϭ ήθϨϠϟ2002عΎϤϣϭ ΔϴϤϠرسΕΎ نظϭ ϱήأϣ،ΕΎϣίدخل إعاϡ :شϥΎϣϮ د40

. .ι 70 
- ι ϊΟήϤϟ βϔϧ :ϥΎϣϮ15041د ش 
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رلǮظلاȔ̊اȄظللرايظ-2 ȓ̇ˆظخظظت

رظلاȔ̊اȄظللرايظقȉ̸ظن̇رلظ߿ا̃ˋت ȓ̇ˆومˋي ظتŗ̰̑̃̄اظللȓور ظأǳظȉظم˻ا̵دǳظكˋرظم̬ظل̶̸߮رظمثاظˈ̧̌ظ̊دǽظ1996̴ظلر̄اȅ̸̻ظللت̧ةزǮ̊رظ˺ا˺ا،
رظلاȔ̊اȄظللرايظ̊ࠄظل̶̸߮رظوللرأȉȓظلل̋اȄظظࠋااظޛࠇظظقاماظˈ ȓ̇ˆصˋحظتȓظم̧يارظم˻ا̵دظول̶˱لظأȈرˬȓظللȄ̊اȔظˈر̀ ظوسائ̣ظلاȅوǳلت̴ظظهظوحد̳ظ˱

ظن̇رات̴ظوأȓحا˙̴ظل߭اص ظ

رلǮظظلليظمك̬ظأȅȓظحدهاظلاȔ̊اȄظللرايظ߆ظل̶̸߮رظتمث̣ظ߆ظف̶̰اȂظ ȓ̇ˆظلل̋د̻دظم̬ظللت

ق̸فظأȓوظاجا̳ظللرايظ  ت̏رظلم

 لم̋رف ظللراضي 

 للت̱˻ ئ ظاˠا̉ي ظ߆ظل߽اȃظللراي

 لاȔار ظل߮ا̉ي ظ߆ظل߽اȃظللراي

 است˞ار ظلل̋ا̃ة̀ ظ߆ظل߽اȃظللراي

 ߽اȃظللرايلل́ˋ̂ظاˠا̺̉ظ߆ظل

ل̸ق̈ظ߆ظل߽اȃظللراي  42صيا̎ ظلل

ر̻ ظ߆ظاظل߫ر̻دتنظل̧̥تنظت̰اولتاظࠋراǮظللت̏̄ي ظلاȔ̊ام̀ ظللǶȓم ،ظجدظأȓهࠇظلس ت̋ظ̫ ȓ̇ˆساليˇظللتȓظ̵˱̳ظللȃظلس ت̋ࠇȈس̸̧بظف̸̧ظقاراظمدŗ̑تاظأ
ظم ̋ه ɣظوǯظل߬د ظل̶˱ل ظلاȔ̊ام̀  ظللت̏̄ي  ظ̊رظتك˞يفظم˸اح  ل̸قفظواجا̳ ظلاȔ̃ارظاظت̏يرظلم ظو߆ظ̵˱ل ظ̧̥ت̏̄ي ، ظللȓول̸اǮظللȓساس ي  ̬

ح˾ائياǮظ Ȕس̸̧بظفة̺ظلȓظللررلةظنت̀ج ظ̵˱لظللǳظللررلةظ،ظح̀˘ظلرتة̈ظ̊دȈ߱كرظمرروئي ظȓل̸ق̈ظلل حȃ̸ظل߫ر̻دتنظلس ت̧̫̋تاظلل˾ة˪اǮظللȓوىظأȓوظلم
م̸̀اظفانتظلل˾حفظت̰ةظ2للروȁظل̸حد̵اظˈ̧̌ظ̊دǳظلمرروئي ظ˭اȃظللǶȓم ظ ظ˱ظم̬ظمرلكزظللتǶ̸̻̈ظدم̧يȅ̸ظ̮˸˯ ظ̻

ار ظ̊ا̃ة ظلل̏ر ظ̊ࠄظرمǶ̸ظل߱ولتنظل̧̥تنظت̋رضتا Ȕظللركزظ̊ࠄظللت̋ا̃فظلل̸̃ي،ظولȃس̸̧بظاست˞ار ظلل̋ا̃ة̀ ظم̬ظ˭اȓظظكࠇظلس ت̧̫̋تاظأˇ˸̧̥
ظولل˻ مظوللر˱Ȁد

رظلاȔ̊اȄظللرايظ߆ظأǶȓم ظكر ظللردȄظˈˆȄȓظǳرماȅخ ȓ̇ˆل̸م̣ظت ظ̉

˙ȓˆل̸م̣ظلليظساࠖتظ߆ظت ظرظلاȔ̊اȄظللرايظ߆ظࠍت̧فظمرلح̣ظأǶȓم ظكر ظللردȄظمرظل߫زلئر،ظماظ̻ࠆخم̬ظأȓࠕظلل̋

ل̸م̣ظتت̧̋قظم˾درظللرساةخظ-أȓظ ظ«لمرس̣»̉

̊ام̀ ظارǶ ظ ȔظلǮظ،ظح̀˘ظمظلˬ˗يارظݻ˾ياȄ̊اȔظللرايظ̊رظࠍت̧فظوسائ̣ظلاȄ̊اȔظلاǮ̸̵ا ǳلر ظس̲̿ار̻ Ȕظا ǶظارǮح̀˘ظمظلˬ˗يارظݻ˾يا
ظ ظظ̵˱̳ظلل˻ˮ˾ياǮظمؤثر ظول̶اظم˾دلق̀ ظظ߆ظࠋم̋اهاظلس ت̧̫̋تظلروجظص̸ر ظللةر̻قظلمر̶̸رظدومؤثر ظ߆ظللت̏̄ي ظلاȔ̊ام̀

ل̸م̣ظتت̧̋قظالˋ̿˄ ظل߾ي̄ ظ"ل߾ي̂ظاˠا̺̉"-ب ظ̉

                                                           

-Ν،ήθϨϠϟ ΏΎΘϜϟ ΰكήϣ،ϲضΎϳήϟ ϡاϋإ:ϢϴΣήϟ ΪΒϋ ϦδΣ Ύطϋ، βϳϮϋ ϲϠϋ ϦϳΪϟ ήϴ1خρ،1،1999ι،43.42 
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̬߳̽ظم̧كȅ̸ظو߆ظ̵˱لظلاȔ̃ارظمظلˬ˗يارظقاǳ ظللرأȉȓظوأȓحابظلمان ظ߆ظل߽اȃظللرايظ،ظفال̰اسظ߆ظࠌي̶̄مظاˠا̺̉ظ̻تˆȓثروȅظˈˋ̋˿ظللȓفرلǳظلظ
ظمان ظ˭اص ظ߆ظل߽م̈ظللرايظ"ߞ˻ا̵رظللراض ظ،ظحاȄ،ظا̉ˋن"د

Ǯ-́ظمȅȓرظ߆ظل̶̸߮رظل ȓ̇ˆظللرايظ̊ࠄظللتȄ̊اȔل̸م̣ظتت̧̋قظا߬اةظلليظ̧̊هاظل߽م̈خظح̀˘ظتؤثرظحاةظل߽م̈ظللراضي ظ̊ࠄظقدر ظلا ȅ̸̫ظللرساةظ̉
ظ̻̋كس ȅȓظوأ ظˈد ظليظ̻ؤثرا ظللراضي  ظ،ظظلاȔ̊ام̀  ظلم̋̿˻ ي   ̻ǳظاق˗˾ا ظلمرȉظول߫زلئرȉظو̆روف̴ ظل߽م̈ ظوولق̈ ر" ȓˬˆˈظ ظˉ˻لظأȓو ظل߽م̈ ولق̈

̸̻̣ظواست˞ار ظاˠا̉ي ظل߮ا̵ر̻ ظد رظلاȔ̊اȄظللرايظلȉ߳ظا߅ظس̶̸ةظ߆ظاس هدلȀظول̦ه ȓ̇ˆظ߆ظتǮثرȓا̉ي ظ،ظلل˸ ياس ي ظأˠظ43ا

ǯ-̊ام̀ ظللراضي خȔل̸م̣ظتت̧̋قظالرساةظلا ظ̉

ل̸م̣ظللتالي ظخ ل̸فرǮظفهاظلل̋ Ǵلظماظت Ȕ̊ام̀ ظللراضي ظلȔظللرساةظلاȅ̸̫́ثرظل̶̸߮رظˈ̱˸ˇظم˗ةاوت ظمȓˆظح̀˘ظ̻ت

ظأȅȓظ̽كȅ̸ظمȅ̸̫́ظللرساةظ̻ت̧̋قظˈر́ي ظظت˻̣̏ظللرأȉȓظلل̋اȄظ

ظتكرلرظ̉رǺظللرساةظلاȔ̊ام̀ ظللراضي ظ

ظ̃ر̻ر ظ̉رǺظللرساةظلاȔ̊ام̀ ظللراضي 

ظم̀ ظللراضي ̃ر̻ر ظصيا̎ ظللرساةظلاȔ̊ا

ǰ-ظȔرظالك̀ة̀ ظلليظ̼˸ ترˍ̣ظفهاظللرساةظلاˬȓظف̴̀ظ̬̉ظللǳظصت̧فظلظفرǳفرلȓل̸م̣ظتت̧̋قظا̶̸߮رظلم˸ ترˍ̣خظفا̶̸߮رظ˭̧ي̂ظم˗ˋا̬̽ظم̬ظلل ̊ام̀ ظ̉
ق̸̈ظم̬ظلاȔ̊اȄظللرايظو࠘خ رظلمت ȓ̇ˆاظحىظ̻تحرقظللت ل̸فر̵ ل̸م̣ظل̶اظ̊اق ظا̶̸߮رظجˇظت ̰اȂظ̉ ظللراضي ظو̵

ǽ̸ظل ق̸̈ظاˠا̺̉ظ̧̥ةرǳظظ-̶̸߮رظن ǳرلȂظل̶̸߮رظدظ-م̋تردلǮظل̶̸߮رظظ-لم Ȕظ44ل

ظخلت˾اȃظللǶȓم ظومرلح̣ظللǶȓم ظ-4

ل̸رǯظ-4-1 ظفالǶȓماǮظوللك ظ ظللǶȓم  ظ߆ظࠍ̄̂ظت˸ ير ظأȓساފظ ȅ̸ظمك ظ ظللǶȓم  ظ߆ظمرحة ظلات˾الي  ظلل˸ ياس  ظأȓو ȃظ̻̋ترظلات˾ا ظللǶȓم خ ȃلت˾ا
ظلمك̀ة ظولمدروس ظوظ ظلاȔ˺ا̊اǮلات˾الي ظ̎رظ ظت̋ترظظضياǽظم˾دلق̀ ظات˾اȃظولنت˻ار ظلمدلر  فات˾اȃظللǶȓم ظجˇظأȅȓظ̻̺̏̄ظل߫ايظلاȔ̊اࠒظ،

م̸اǮظجˇظأȅȓظترل̺̉ظماظ̻ࠆخ م̸اǮظأȓ˙̰اةظللǶȓم ظ،ظ̵˱̳ظلم̧̋ ظوالركزظ̊ࠄظلم̧̋

ظ̃ˋي̋ ظأȓࠖي ظللǶȓم ظ

̸̊ ظ̊ࠄظلمدȈظللر˾رظولمت̸س̂ظ ظللȓ̮˻̄ ظلل̧̫̋ي ظلم̸ض

رظللǶȓم ظ̊ ȓ̇ˆظتǮم̸ا م̸اǮظلم̰ˌ˞ ظوࠄظلم˸ ترˍ̧نظ̧̧̥̫̋ ظرǳظف̣̋ظلم˸ ترˍ̧نظم̬ظلم̧̋

ظ߳لظفال˸ ياس ظلات˾الي ظ߆ظللǶȓم ظجˇظأȅȓظتكȅ̸خ

ظم̱˸ر ظم̬ظ˭اȃظق̲ا ظولحد ظظوتكȅ̸رسائ̣ظم˗جا̮˸ ظول̿˸تظم˗̋اك˸ ظظم̬ظ˭اȃظ̉رǺظمك̀ة ظم̈ظل̶̸߮ر

ظام̀ ظحȃ̸ظللǶȓم ظول̶اظم˾دلق̀ ظاف̀ ظ߬اˡاǮظل̶̸߮رظلاȔ̊جˇظأȅȓظتكȅ̸ظلل˸ ياس ظلاȔت˾الي ظظ

                                                           

- ι ι،ϩήكΫ ϖΒγ ϊΟήϣ:ϢϴΣήϟ ΪΒϋ ϦδΣ Ύطϋ، βϳϮϋ ϲϠϋ ϦϳΪϟ ήϴ56.57.43خ 
-ι،ϩήكΫ ϖΒγ ϊΟήϣ:ϢϴΣήϟ ΪΒϋ ϦδΣ Ύطϋ، βϳϮϋ ϲϠϋ ϦϳΪϟ ήϴ62.44خ 



  

  

130 

 

1034 جوان  31د  دمجلة اابداع الرياضي  الع  جامعة المسيلة 

رظلل˸̧ˋي  ȓ̇ˆظل߬دظللر̻̈ظم̬ظللتȃم ظولل˸ ي̄ر ظ̊ࠄظلل̸ض̈ظم̬ظ˭اǶȓساس ي ظظلليظت̫̣̋ظ̊ࠄظت˸ يرظࠍت̧فظمرلح̣ظللȓل ظللǳȓظ̵̸ظللȃظفاات˾ا
ظد45للǶȓم ظ

ظمرلح̣ظللǶȓم ظخظ-4-2

ǳظركزظللˋ̋˿ظ̊ࠄظمرلح̣ظǴ Ȕظل ظل߰˸ ظ"ظمرحةظلمياǳظظمرحةظل̦م̸ظظمرحةظلل̰́˟ظتتˍا̬̽ظللاǰǴظلليظت̰اولتظمرلح̣ظت̸̄رظللǶȓم  ور ظح̀اها
ǰǴ̸ظل߬د̻˘ظلȉ߳ظورǳظ߆ظللȓظ ظللˋحثي ظظ̵˱̳ظ̊ࠄظل̦م ظل̉مداظ߆ظورق˗̰ا اظأȓن̰ا ȔظلǰǴظللاǳظلت̋د ǳˈياǮظمرحةظاح˸ارظومرحةظاˬ˗ةاةظظون̇رل

Ǵظ̻˾̰فظمرلح̣ظللǶȓم ظكࠇظ̻ࠆظخ Ȕظل߬د̻ث ظظل

ظ:Precrisisمرحةظماظقˍ̣ظللǶȓم  -أȓظ

دل̻ ظللȓمظلȉ߳ظ̽زǳلǳظˈˋ̂ةظظ߆ظ̵˱̳ظلمرحةظت̶̇رظمرظظ ىظˈدل̽هاظظو̍ Ȕم ظوت˻رظلǶȓظ̎رظ̆ا̵ر ظل̋امظل߭اريظظت˸ ˋقظلل ǳلح̣ظم̰ي ظويث̣ظفر ظࠌد
̣ظللةر ظللȃ̸̃ȓظيتاǶظˈرلߜظلم˻اǮظظلليظمظللت̋رȀظ̧̊هاظظǳوȅظا̊رلȀظهاظأȓوظخ̸̄رهاظ ظߞرحةظلاȔ̯ارظو̵

̻́ȓظلليظتةجرظأǮظللرل̊اȓˆ˻̱˗ظظفǮظلاهاماȃǳظولل̏́ˇظظوتتˍاȀ̸߭ظ̼˸ ي̄رظ˺̸̋رظلǴ Ȕظولل̏́ˇظلȀ̸߭ظ࠘ظمرحةظلȈرˬȓاظت̶̇رظمرحةظم̰ي ظأ
اظقˍ̣ظلل̶̸̇رد اظأȅȓظللǶȓم ظ߆ظ̵˱̳ظلمرحةظااȔماȅظلل˸ ي̄ر ظ̊ࠄظࠍا̃ر̵ Ȕظلȁظللر̧قظظول̦مزǳ̸ ظللǶȓم ظظ̼˸

 -CrisisمرحةظللǶȓم  -ب

 ǳ̸ رلهاظ،ظ̽كȅ̸ظم˸ تȈ̸ظللȓمظظ࠘ظمرحةظللا̉ ȓ̇ˆم ظو̽رتة̈ظظجمظتǶȓظللǯظحدǴ Ȕظلǯحدلȓظالر̊ ظل߬د ظظوللتدفقظللر̻̈ظللǶ̸̧̥ض̈ظلل˸اˈقظيتا
̊ام̀ ظظحاوȃظ̵̰اظ Ȕكظޙ ظلǴىظاهيارظو̻˾احˇظȔظلȉǳظول߳̉رظوتؤǽظخ̧قظحاةظم̬ظللةزȅظللة˻̣ظمدمر ظوولޚ ظ̧̥̋ياǳ̋اˈȓظأȅ̸ظظوتكȈ̸قȓأ

ǳ̸ظلمترر ظم̬ظ Ǵلظل̶߫ Ȕظل ̀ˠظتدلˈرظ̊اǴق̸تظولخا ل̸ةظǳوةظأȓوظمؤس˸ ظحرظللȓرلرظظلليظأȓصاˈتظل߽م̈ظوأȓحابظلم˾اߩظوك˸ˇظلل للǶȓم ظس
ق̸ائي ظنة̋اظ ظمظت̋دظجدȉظللتدلˈرظلل

ǰ- م ظǶȓمرحةظماظˈ̋دظللPostCrisisظ

ˠرلةظفا̣̊ظ،ظظت̋رȀظلمرحةظللȓ˭ر ظم̬ظللǶȓم ظ̎رظلمدلر ظال˾دم ظو̊دȄظللتˆȓكدظوفردلȅظللȓم̣ظ، ȔظلǴظولخاȃ̸̧߬ظلǳجاȔم ظاǶȓلر ظللǳ Ȕواظˈدظلةر̻قظل
اظأȅȓظ̼˸ تررظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظأȓ̊ࠄظم̬ظˈدل̻ت̴ظ Ȕمظˈˋ̂ةظلȓم ظهˋ̂ظللǶȓ̰دظها̻ ظلل ظد46و̉

ل̸صةاǮظلاȔسرلتيجي ظاǳȔلر ظللǶȓم ظلل̰اح ظخظ-5 ǳلر ظللǶȓم ظولم Ȕظظ̰̉اޜظل

ǳلر ظللǶȓم ظخظ-5-1 Ȕتمث̣ظ߆ظظظ̰̉اޜظل 

 لاȔ̊ام̀ ظظأȓواظخللǶȓم 

م̸اي  وتت̧̋قظاات˾ااǮظظ˭اȃظللǶȓم ظوترتˋ̂ظا߫انˇظلم̧̋

لˠ̸̸̀ خ  انياظللǶȓم ظلل˸ يك

                                                           
45

 Bernard Barthélemy ,Philippe Courreges , Gestion des risques ,Méthode d optimisation Global , edition d 

organisation ,2 edition ,2004 ,page 388.389.- 
ι، ϩήكΫ ϖΒγ ϊΟήϣ : ϱΩΎϬϟ ΪΒϋ έΎΜϳ·53.52.46 
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̊ام̀اظلليظتت˾̣ظالˋ̋دظلاȔ̮˸ايظللǶȓم ظاظس  ظوأȅȓظلل˸Ȃ̸̧ظ̻تردȄظ̊ࠄظلات˾اȃ،ظولȅȓظللǶȓم ظǳلةظللر̊ ظ̻̱ˍ̺̏ظأȅȓظتكȅ̸ظاس تجاˈ ظف̲ياظوظ Ȕل
لˠ̸̸̀اظحي˪ ظوݼ̻̋ ظولس تظ ث̲ائي ظم̲˱ظللˋدل̻ ظوǴكظم̬ظأˡṛ̑ظلل˸ ي̄ر ظ̊ࠄظغ́ˇظلل́˪ااظ،ظوتر̧ي̣ظلل˻̸̋رظلل˸̧يظظوخة̀˿ظل߬اˡ ظوس يك

لˠ̸̸̀ ظ ̊ام̀ ظولس̋ ظظوم̬ظمظخة̀˿ظحديظللǶȓم ظلاȔ̊ام̀ ظولل˸ يك Ȕىظت̏̄ي ظل Ȕظد47ل

ǳلر ظللǶȓم ظلل̰اح ظخظترتكزظ̊ࠄظلل̰̋اޜظللتالي خ Ȕسرلتيجي ظاȔظلاǮل̸صةا ظولم

 ة̸ر̻ ظوللر̻̋ ظللǶȓم اس تجاˈ ظلل

Ǯم̸ا ل̸ص̣ظوޜحظ̧̧̥̫̋  تدفقظم˗

 ˗̰اسر ظم̈ظل߾تȈ̸مظرسائ̣ظصاǳق ظظتكظلليظتكȅ̸ظ

 للت̋ام̣ظلاȔ̮˸ايظم̈ظلل́˪ااظ

ظ48تركزظلمت˪دǯظللرم̺ظلمتدربظˉ˻ˮ˼ظولحدظوحد̻دظو̆ية˗̴ظظ

ǳلر ظللǶȓم  Ȕم ظظ߆ظمراˈ̣ظمرلح̣ظلǶȓظخمرلح̣ظص̰ا̊ ظلل

ǳلر ظص̰ا̊ ظللǶȓم ظلمرلح̣ Ȕم ظلǶȓظلل

ظم̈ظظلاȔ̊دلǳظمياǳظللǶȓم خظم̬ظ˭اȃظهيئ ظلم̰اǲظاف˗̋اȃظم̸ظللǶȓم ظظللȓوى ظللت̋ام̣ ظ߆ ظوللر̊  ظ ظول߬˱ر ظللر̻  ȃظ˭ا ظم̬ ظللǶȓم خ ج̰ˇ
ق̸فظوتر̧ي̣ظل߿ا̃ر ظلم

ماةظوت˾̋يدظللǶȓم خظت̋ˋئ ظفا̊ةظوح˻دظللرȈ̸ظلم̋اǳ̻ ظوǶاǳ ظظللثاني  Ȕل
ل̸ه ظلل́̏̂ظللǶȓمايظوت̸س ي̈ظن̄اȁظ ظلم

ظلل̇روȀظلليظاظمك̬ظفهاظ ل̸ه  ظم ǳم ظواس ت̋دلǶȓظلل ظاǳȔلر  ǳ̊دلȔلا
ظولت˾ااǮظم˗ردم ظ ل̸رئظ ظ̧̥̄ ظˬ̄̂ظتة˾ي̧ي  ظˈ̸ض̈ ظ ظللǶȓم  ǽ̸ ظوق م̲̈

ظو˺ ˋك ظ̊اقاǮظوفرȁظلت˾الي ظǳر̍ 

ظ̎رظظللثالث  ȃظوࠋا ȅظوما ق̸̀ت ظت ظلˬ˗يار ظخ ظولل̰̋ية   ǳظل߬ا ل̸ه  لم
ظم̲اسˇظلتح̄مظل߭˾م

ظوللتةاࠕظظا̊رظ ظللثر  ظ̊ࠄ Ƕظارتا ȃظ˭ا ظم̬ ظخ ظللǶȓم  ǳ̸ ˠ̸ˈظ Ȁل
ظللرحظ߆ظللت̋ام̣ظم̈ظل̶̸߮رظ

ق̸فظظلل˸ ي̄ر ظ̊ࠄظل߭́مظولستˍدلȃظأȓ̵دلف̴ظورˈ̴̄ظˈ̋اقاǮظتˋ̋ي ظظللرلˈ̋  ظلت˾حيحظلم ظ ظقرلرǮظص̋ˋ ظوݼ̻̋  ǴكظاخاǴظو ظللǶȓم خ ل̸ة لح˗
ظ ق̸فظللران̸يظ ظلم ظأȓࠕظم̬ ظلم˾دلق̀  ظوت̏دو ظ ظقةظˉر̊  ظنت̀ج  لل˸̧م

ل̸ޔظ߮ي̈ظل߬رائقظ م̸اǮظ߳لظجˇظلاȔ̊اȅظلل ظلم̧̋

د ظ̧̥˸ ي̄ر ظظل߭ام˸ ظ اح ظللةرص ظ̧̥رȈ̸ظلمؤ̻ Ȕظللرف˿ظولȈ̸لست̀̋ابظق
̊ام̀ ظࠍ̄̄ ظوم̸ه ظظد Ȕظح̫ةظلȄظم̈ظللر̀ا

ظلمرحةظǴلǮظأȓࠖي ظȅظوǴكظ ظاظت̋رظللر̊ ظ߆ظ̵˱̳ ظ ̸̻ ظللǶȓم ظخ ت˸
ظللǶȓم ظ،ظح̀˘ظ ظلاȔ̃ارظلسرلتيجياǮظˡد̻د ظˈت̏رظم˸ار تتˍ̈ظ߆ظ̵˱ل

ظاس ت̋اǳ ظص̸رظلل̋اقاǮظوص̸رظلمؤس˸اǮظأȓوظل߱وȃظ

ˠˍارظل߭́مظ̊ࠄظام˗̰اǽظظلل˸اǳس ظ Ȕيظلماسˇظظول ɣظل߭́مظخظوǶلˈزل
ق̲ا̴̊ظال̫̣̋ظل˾ا߬ ظد ȔرظولˬȓظللȀظ̬̉ظهد̻دظم˾اߩظلل̄ر

ظ̸ ظلم̧̋ ظكˋرظم̬ ظللǶȓماǮظجم ف̸ر ظح̀˘ظت ظخ ظللǶȓم  ظم̬  ǳظاس تةاǮما
ظول߭رلǮظظلليظترȂظأȓثرلظميراظظوتتˮ̧˼ظل߭ر ظ߆ظلل˾دȁظول߬ر̀ر ظد

                                                           
47-Tritz ,Trina Wolosek،Crisis Management StrategyUtilized By The United States. Department Of Communication 

Studies: (2001)..page 84. 

-48
Tritz ,Trina Wolosek op cit  page 86. 
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Augustine,Norman (1996). Managing The Crisis You Tried To Prevent. Harvard Business Review. Nov.-

Des.: 149-158 

ǳلر ظللǶȓماǮظ-6 Ȕظ߆ظلȄ̊اȔورظلاǳل̸ئقظوم˻الظ ظخظ̉

ل̸ئقظل̣̋ظأȓ̶ࠖاخوا˺كظأȅȓظأȓˈ̋اǳظوࠐاȄظلاȔ̊ا ̸̊ ظم̬ظلل̋ لˡ̸̴ظࠈ ǳلر ظللǶȓماǮظت Ȕظ߆ظلȄظ

ǳ̸ظلات˾اȃظولاȔ̊اȄظ̊ࠆظ- Ǵظتركزظه Ȕوظللار̇ ،لȓم ظأǶȓظو̍نظلمرلح̣ظل߿ت̧ة ظ߆ظمرظللȄ̊اȔظولاȃولرظوو̆ائفظلات˾اǳظˈنظلȅǶ̸ل ظمرح̧تنظ̊دȄظللت
ل̸ةظارلرل ق̸ا̻ ،ولح˗ ل̸ه ظللǶȓم ،ظˈ̿اظ̻ر̣ظ̵ࠇظاس ت̋دلǳظولل ل̸رظللǶȓم ظوللار̇ ،˭اص ظمرحةظلس ت̋اǳ ظلل̱˻اǻظظوم ̃ȓظˈˋر̀ ظمرلح̣ظوأȄا̵ا

ظلل˸ ظوت̏ير ظل̶̸߮ر ȉ߱ظ Ȅظلل̋ا ̸̺̉ ظال م̸اǮظوارتراة ظˈ̱رظلم̧̋ ق̸ا̻  ظولل ǳظاس ت̋دل ظمرحة ظ߆ Ȅ̊اȔظلا ǳ̸ ظترتˋ̂ظه ظما  ǳظو̊ا Ȃ̸̧ظوللت̋م،
̰اةظلم̋ايظولل˾̸ر،ظو࠘ظأȓم̸رظتد˭̣ظ߆ظن̄اȁظم ̊اȄدواجا̵اǮظو̍ Ȕ̸̻ةظلا رلǮظ̎رظلمˋار ظأȓوظˈ̋يد ظلمدȈظأȓوظلل̄ ȓ̇ˆظللتȀظا̻̋ر

ل̸ه ظللǶȓم ظ- ǳ̸ظوف̋الياǮظلاȔ̊اȄظأȓ˙̰اةظم ل̸ةظللȓرلر–߆ظلمراˈ̣ظت̰˾ˇظه ǳ̸ظل߯ا̻ ظلوانراǴظ،̊او ظ–لح˗ رساȃظللت˪˱̽رلǮظوت̰̇مظه Ȕ̊ࠆظل
ل̸ةظلم˻ا̉رظلل˸̧ˋي ظȉ߱ظل̶̸߮رظأȓوظل߬دظمها،و࠘ظم̧ي ̊اȄد̊ࠄظلح˗ ȔظلاȈوظق˾ر ظلمدȓظلمˋار ظأǮرل ȓ̇ˆظالتȀظم̬ظما̻̋رǰظت̰درǮظا

̊ام̀ ،كࠇظتظ- Ȕولرلظلت˾الي ظولǳȓم̸̀ ظيارسظأ ̊ام̀ ظأȓ˙̰اةظللǶȓماǮ،ظفالȓهز ظل߾̧ي ظوللر Ȕوظلȓظلت˾الي ظأ ̄˻ ȓ̮ˆˈظ Ȅ̸ ǳلرلǮظت̋دǳظللȓ̃رلȀظلليظتر Ȕظل Ȅ̸ ر
ق̸تظǴلت̴ظفاȅظوسائ̣ظلاȔ̊اȄلل̋اقاǮظلل̋ام ظولاȔ̊اȄظ߆ظلم̰̇ࠇǮظǴلǮظلل˾ةظالǶȓما ˻̄ ظلت˾الي ،߆ظلل ȓ̮ˆˈظǮ–ȅ̸̻ل̊ ،ت̧يةزǴ Ȕل߾̧ي ظ–حاف ،ل

ق̸فظلمر̍كظلاǶماǮظوحߝظأȓ̻́اظ ࠅظللت̱˸ يقظحߝظلم Ȕظل ̊ام̀ ظولم˻ߛ ظأȅȓظت̋دǳظللȓ̃رلȀظ̻ة˗ررظ̎الˋا Ȕظل ̄˻ ȓ̮ˆˈظ Ȅ̸ م̸̀ ظول߱ولي ظتر ت̋ارǺظوللر
تˋا̶̉ا،وم̋ا̻رظ̧̥حߝظ̊ࠆظصاح̀ ظللȓˬˍارظوللر˾˼ظللȓ̵دلȀظولم˾اߩ،فال̋امȩ̸̏ظ߆ظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظل߿ظ Ȕظ̊ࠆظلȅ̸ل̸̊دظ̧̥̫̣̋ظحرص ت̧ة ظ߱همظق

اȃظلاȔ̊اȄظ̻ˋحثȅ̸ظ̬̉ظلل̏ر̻ˇظولمثرظم̬ظ̵̰اظفاȅظللت̏̄ي ظلاȔ̊ام̀  lظرȅم ،ك˱كظفاǶȓلر ظللǳ Ȕظفر̻قظلǮول̸اȓظ̧̥̱رظقدظتت̲اق˿ظم̈ظˬ̄̂ظوأ
ل̸ق̈،وقدمتظق˾˾اظˬ̀ ت̸رظولȀ̸߭ظȉ߱ظل̶̸߮ردلˋ̋˿ظللǶȓماǮظانتظˈ̋يد ظ̬̉ظلل ࠅظت̸س ي̈ظǳلئر ظللت Ȕح̀ااظلȓظأǮǳȓهاظأȓظالي دظكࠇظأ

Ȅ̸ظˈت̏̄ي ظأȓˬˍارظأȓحدلǯظوأȓس ˋاهاظونتاج̶اظتركزظ̊ࠆظأȓهاظأȓحدلǯظم̲ة˾ةظولس تث̲ائي ،أȓكرظم̬ رظفاȅȔظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظ̰̉دماظتر Ȓˬ ظ̊ࠆظم˸ تȉ̸ظأ
ه̸اظأȓحدلاظ̃ˋي̋ي ،ظكࠇظ̽ركزظلل˾حةȅ̸̀ظ̊ࠆظللرمǶ̸ظوللȓˈ̄اȃظل߳  ̬̽ظˊرǶولظأȓ˙̰اةظللǶȓم ظك

ت̸رظوا̉راني ظل̶̸߮ر،ظوم̬ظمظ̽ك Ǵظأȅȓظل̦هد̻دلǮظول߿ا̃رظلمرتˋ̄ ظالǶȓماǮظ̊او ظ̊ࠆظض̏̂ظ̰̉رظللزم̬ظولمةاȓˆˡ ظترف̈ظم̬ظǳرl ظت Ȕكرظلȓظأȅ̸
ࠅظأȅȓظللǶȓماǮظمك̬ Ȕظوجدرا˺ار ظل، ǳظول߱̊ا̻ ظلم́اǮرظلل˻ائ̋ا ȓ̇ˆظحتظتǽ̸ ق̸ ل̸ةظولل أȅȓظحدǯظˉ˸ˌˇظ˺ائ̋اǮ،و߆ظظ̉رض ظ̧̥ت̋رǺظلاس ه

̊اȄظللǶȓم Ȕظلȃظˈنظللˋاح˞نظ߆ظࠋاȄظ̊اȁظلتةاǳ̸ ˸ ل̸ق̈ظ˺ائ̋ ظس̧ˋي ،لك̬ظقدظت̶̇رظأȓ̻́اظ˺ائ̋اǮظلجاˈي ،ظو̼ اǮظ̊ࠄظل߬ر̀ر ظفاȅظللǶȓم ظ࠘ظ߆ظلل
ق̸̀تظلم̸̧̄بظم̈ظمرل̊ا ظأȅȓظتكȅ̸ظلل˾يا̎ ظولޚ  ،ظˉ˸ ي̄ ظˈ̋يد ظ̬̉ظللت̋ر̀دظرور ظللتحرȂظللر̻̈ظو̮رظوت̸صي̣ظللرسائ̣ظللت˪˱̽ر̻ ظ߆ظللت

ظ̉ ȓˆ˻̱̻ظǮماǶȓظللȄ̊ا ȔوظلȓظأǮظم̋̇مظللة˻̣ظ߆ظلت˾ااȅȓوقدظ̼˸ئظف̶̶̫ا،وللثاˈتظأȓظولليظا̼˸ ت̸̉هاظل̶̸߮ر،أ ˾˾ˮظلمتǮوظا̉تˋارلȓ̬ظللةيظأ
ظت ظكية̀  ظأȓساسظف̶م ظ̵̸ ظلح˗ياˡاǮظل̶̸߮ر ظ̧̥ج̶̸̫ر،اȅظحد̻د ظااح˗ياˡاǮظل߿ت̧ة  ظكةا̻ ظا̉تˋارلǮظل߭اص  Ȅظ̊دǹا˯˺ȓظ߆ظللȃراف̋ا ȓ̇ˆ

ظˈ̄ر̻ر ظ̎رظمˍار د

ل̸رǯظأȅȓظللǿظ ̊اȄظولت˾اȃظللǶȓماǮظوللك Ȕظلȃظل߱ولي ظ߆ظࠋاǮظل߭رلȃظماس ظظ24وتد ˡظلل̰اسظ߆ظحاȅ̸ظ̧̥̏ا̻ ،ح̀˘ظ̽ك lظحرȅ̸وࠅظتكȓسا̊ ظلل
م̸اǮدظ ظ̧̧̥̫̋

ق̸̋ ظ̧̥رسائ̣ظلاȔ̊ام̀ ظوللȓظظأȓار̶̸̆رظظ- ̸ˈ ظو̎رظم˗ ظوتدل̉ياǮظ̎رظم̧̄  ǳ̸ ظلل˻̸̋رظا߭̄رظȉ߱ظ̎رظمر˾  ǳاǶظلات˾الي ظل߿ت̧ة ،م˞̣ظ ǳولر
ࠅظح˱̽ر Ȕظلȅ̸̋ظل߿ت̧ة ،فال̰اسظقدظ̼˸ مǮظاس تجاˈ ظ̧̥ت˪˱̽رلȄوظ̊دȓظظ̊رظل̶̸߮رظأȂ̸̧˸ظالȅروǳظواظ̻ˋا،ȅ̸ظلك̬ظࠕظاظ̻تحركȄ̊اȔوسائ̣ظلا

ماخظ Ȕق̸̈ظلوللة̣̋ظلم̰ت̇رظمهمظل ظلمت
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ǳ̸ظࠍاوȀظوهد̻دلǮظلكرظم̬ظوه ظن̇رࠕ ˠ̸ظم̬ظل̦هد̻دظلمرتˋ̂ظالت˪˱̽ردظل

 ̊دȄظللثر ظ߆ظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظولم˾اǳرظلليظأŗ̑̃رتظ̵˱̳ظللت˪˱̽رلǮد

ق̸فظلات˾اࠅظنة˸̴،أȓوظˬ˾ائ˼ لǮ̸ظللت̸صي̣ظأȓوظلم ظ̊دȄظف̶مظوترم ظللرسائ̣ظلاȔ̊ام̀ ظلȓس ˋابظࠍت̧ة ظترتˋ̂ظˈ̋ي̸بظ߆ظت˾̫مظللرساةظأȓوظق̲
ǳ̸ظحرائقظلˠا̉ي ظ ɣوظاس تجاˈ ظل̶ادظ̰̉اޜظلول̶̸߮رظ̊او ظ̊ࠆظوȓ̊ام̀ ظأȔظلست̀̋ابظللرسائ̣ظلاȅوǳظȃ̸ظ49˙راف̀ ظح

ظ

Ȅ̸ظ߆ظمرحةظماظقˍ̣ظللǶȓم ظوللǶȓم ظلاȔ̊ام̀ ظللكرو̻ ظل߱رلس ظللت˪̧ي̧ي ظ ظخظ߫ر̻د ظللروȁظللي̸ࠒظولمرȉظللي

ظ.أȓواخحد̻دظ̉ي̰ ظل߱رلس 

ظماظ̻˾̋ˇظ߆ظحǯ̸ظلل˾˪اف ظǳرلس ظل߽م̈ظكلظأȓوظࠈظ̸ ǽ̸ظكثرل ل̸ةظاȅظࠈ ǽظلمةرǳلǮظلليظيثه،ن̇رلظل˸̋ ظ̵˱لظل߽م̈ظوޛام ظ̊دǳظأȓفرلǳ̳،س
ىظلˬ˗يارظ̊دǳظلص̏ Ȕة̸ظل ̃ارظǶميظكر،߳كظ̻˾رظ߆ظحߝظللرور ظل̧̥ج Ȕظلȃرلس هاظ˭اǳظلليظتمظǳ̊دلȓظلل̸ائقظم̬ظللǽ̸ رظقرلةظلل˾حف،أȓوظࠈ

ǽ̸ظ߆ظˬ˾ائ˾̴ظ،حي˘ظ̼˸̫حظ ˸̫̹ظم̬ظلمةرǳلǮظ̽كȅ̸ظࠏثاظ̧̥̫ج̫ ق̸تظنة˸̴ظˈتحر̀قظأȓ̵دلȀظل߱رلس ظ߆ظحدوǳظلاȔمااǮظلمتاح ظ،و̼ ߆ظلل
ظلمةرǳلǮظال̋ي̰  ظم̬ ظللȓص̏ر ǳظلل̋د ظ̊ࠄظلˬ˗يار،ظ̵˱ل ظللروȁظللي̸ࠒظوظ2وقدظوق̈ظاˬ˗يار Ȅ̸ظظ2̊دǳ̬̽ظم̬ظˠر̻د  ̊دǳ̬̽ظم̬ظلمرȉظللي

ظأȉȓظ ظللةاصةظوأȓ˙̰اة̵ا ظقˍ̣ظلمˋارل  ظلل˾اǳر  ǳ̊دلȓت̫̬́ظللت˪̧ي̣ظلل م̸رظظي1/ى1،و̻ ظقˍ̣ظللǶȓم ظومرحةظللǶȓم ظ2119ن ،وم̧تظظأȉȓظمرحةظما
ظل߱رلس ظمي̈ظصة˪اǮظللȓ̊دلǳظل߭اض̋ ظ̥߲رلس د

ظخ̻ˋنظتǶ̸̻̈ظلل̋ي̰ ظ̊ࠄظللȓاȄظ߆ظاظل߫ر̻دتنخ11ل߫دوȃظرمظظظظخلاȔ̃ارظللزمي-أȓظ

ظللȓ˺̶رظظظظظظ

 

ǳ̊دلȓظلل

م̸رظ ظ2119ن

ظللروȁظللي̸ࠒ

م̸ر ظ2119ظن

ظ̸ ظȄلمرȉظللي

م̸رظظ1ىى2ظلل̋دǳظللȓوȃظ م̸رظ 1121ظى1ن ظى1ن

م̸رظظ2ىى2ظلل̋دǳظللثايظ م̸رظ 1122ظي1ن ظى1ن

ȅ̸̫́ظلمǮظ.بخحد̻دظف˄ا

̸ˈ ،وم̬ظ˭ا ظلمرحةظأȓكرظلمرلح̣ظص̋ ظ̧̥̋دظوللر̀اسظوت̋ترظ̵˱̳ ىظأˠȓزلةظم˻رك  Ȕ̸̻̣ظلللظل ظللتجزئ ظ،أȉȓظح Ȅ̸ ȃظترتˋ̂ظم̧ياǮظللة˄اǮظمة̶
ظلل̰̇رȉظمظ ظǳوȅظǳااǮظلاȔ̃ار ظأȓو  ǳظࠋر ظم̋ا̻رظللت˾̰يفظحىظاظت˾̧حظللة˄اǮظل߿تار  ظلمرحةظˈ˾يا̎  ظللˋاح˘ظ߆ظ̵˱̳ ȓظللˋح˘ظ̻ˋدأ ˻ߛ 

ظدظ50ت˾̰ية̀ 

ظولردظحدǳاظ߆ظ̵˱̳ظل߱رلس ظ˙اǯظف˄اǮظرئ̿˸ ي ظو࠘ظللȓكرظلس ت˯دلماظ߆ظمه˟ظح̧ي̣ظلمȅ̸̫́ظو࠘ظخظ

ǽ̸خ-ǰظ ك̸ياǮظلليظف˄ ظلم̸ض ظظت̋ترظحˠرم (߆ظل߽م̈دل̰˾̰فظحهاظلظلل˸̧

                                                           

-  ι،ι ϩήكΫ ϖΒγ ϊΟήϣ : ΕΎϣίأ ϡاϋ· ΙϮΤΑ έϮتط έΎδϣ ϲف ΕΎϴϟΎϜ11.12.49·ش 
50--ι.ϡاϋا ΙϮΤΑ ϲف ϯϮΘΤϤϟ ϞϴϠΤت:ΪϴϤΤϟ ΪΒϋ 113د. 
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ǳ-ف˄ ظللرمˠوظلȓظأ ̻ǳوظلق˗˾اȓاق̀ ظأ˭ȓرلمظأˠل̸ةظانتظ ا̉ي ظخوص̰ة̲اظحهاظلظل߫رلمظلليظت̰ا߆ظللرمظلاȔسام̀ ظواˠا̉ي ظ߆ظل߽م̈ظل߫زلئرȉ،س
ي ظأȓˬرȈظس ت˱كرظ߆ظتركزظللة˄اǮظل߭اص ظظا ظمȅ̸̫́دأȓوظˠرلمظللˋ̿˄ دوت̰درǰظحتظلظف˄ ظمهاخف˄اǮظفر̉

Ȇ-̳ظاجا ظ̊ࠄظل߬يا ظف˄  ظولن̋اساها ظولجا̵̶ا ظومال̶ا ظلاˠȔرلࠒ ظللة̣̋ ظ̬̉ ظلل̰اج  ظلل˸̧ˋي  ظللرم ظتت˪دǯظ̬̉ ظلل̋ارظوللي ظل߾̸ر ظ߆ خǴكرا̵ا
ظاˠا̉ي ظو̊اق ظللȓفرلǳظ̻ˋ̶̋́مظللˋ̋˿د

ظحد̻دظللة˄اǮظل߭اص ظال˻ل-و

ǳ̸ظهاظظخت̋ترظم̬ظأȓكرظللة˄اǮظلس ت˯دلماف˄ ظ˺لظلل̱ر-1 اظ̬̉ظلل˻لظلȉ߳ظتة́هظلل̸س يةظ߆ظتردمظل߾تȈ̸ظلاȔ̊اࠒظولمر˾ لˌ˸ا̃هاظوت̋ˋر̵
لǳ̸ظلاȔ̊ام̀ ظ߆ظوسائ̣ظلاȔ̊اȄظلاس تداȃظم̬ظ˭اȃظلل˻لظ̬̉ظللرم ظلليظت̋رظهاظ̬̉ظلل˻لظل߿تار ل̸لˇظللة̲ي ظلليظتت˯˱̵اظلم ظللر

ظللتالي خ˭ر/مراȃظظلف˗تاي/مراȃ/ترر̽ر/روˈ̸راǰ/حر̀قدظأȉȓظ̵̣ظورǮǳظل߫رلمظ߆ظ˺لظم̬ظللˠȓ̲اسظلل˾حة̀ 

ىظمدȈظا̵اȄظ̻̋رǺظف˄ ظلم˸اح -2 Ȕظل ظ̧̥ت˪̧ي̣،ح̀˘ظ̼˻رظ̰̉رظل߬جم ظȩ̸̫̫̥̏́ظل߭اض̈ خو࠘ظللة˄ ظلليظتر̿سظل߬جمظلمتاǱظ߆ظل߫ر̻د 
ǽ̸ظوتردم̴،وǶاǳ ظلم˸اح ظتدȃظ̊ࠄظǶاǳ ظا̵اȄد ظلم̸ض

ل̸رǳ ظˊلظ̊دǳظج̣̋ظظ12م̬ظحية ظللروȁظوظ12̣ظأȓر̍̋ ظأȓ̊دلǳخظوماظأȅȓظ̉ي̰ ظل߱رلس ظت˻̫ Ȅ̸ظفاȅظح˸ابظلم˸اح ظلل م̬ظحية ظلمرȉظللي
ي ظأȓر̍̈ظف˄اǮد  م̬ظللة˄اǮظللةر̉

ظخأǳȓولǮظللت˪̧ي3̣

اظلم˾درظˈ̰̋ا̻ ظ̧̥ت̋ˋرظ̬̉ظللȓفارظولم̋اي،̵˱̳ظلل̸حد ̸̻ ظلليظصتار̵ ̸̊ ظم̬ظلل̸حدلǮظل̧̥̏ لǮظ࠘ظلم˸ هدف ظˈ̧̫̋ي ظأȅȓظل߾تȈ̸ظلاȔ̊اࠒظ̵̸ظࠈ
ظللت˪̧ي̣ظ̬̉ظ̃ر̻قظأǳȓولǮظࠌدǳ ظ࠘خ

ظأȓس̸̧بظلل̋دظوللر̀اسخ-4

ǳ̸ ظد- ̸ɣوظ̎رظمȓظأ ǳ̸ ˠ̸ظمǮوظلل̸حدلȓظأǮلظانتظللة˄اǴ ȔظماظلȀظلكت˻ا

ظخللتكرلرظلȉ߳ظت̶̇رظˈ̴ظللة˄اǮظد-

ظخم˸اح ظللة˄اǮظد-

ظ˗يظوحد ظلل̋ددق̀اسظǳرl ظلل˻د ظلليظت̶̇رظهاظللة˄اǮظوت̄ˋيقظ̵˱̳ظللȓساليˇظ߆ظلل̋دظ̻رظظ-

ظو࠘ظم ظلم˸اح  ظ̃ر̻ر  ظأȓو ظخأȓس̸̧ب ظ̊ࠄ ظل̉مدا ظ̵˱̳ ظǳرلست̲ا ظل߫رم ظ2و߆ ˬˍار Ȕظا ȁظللرو ظحية  Ȅظل̵ا Ȉظمد ظǳرلس  ظللȓ̮˸ˇظ߆ اها
Ǵلظاȅظل߭رظورǳظ߆ظ˺لظمر̍̈ظلل̧́̈ظ Ȕظ،فاǳارظلمت̧̋ر ظا߫رم ظ߆ظلظ̊دˍˬȓكظح˸ابظم˸اح ظلظللǴظȅ̸م̸̀ا،و̽ك Ǵلظورǳظ×̻ Ȕ߆ظ˺لظلل̧́̈ظول

ȃ̸̄حم˸ ت̄ي̣(ظللǳ̸ ظلل̋رǺ،مظج̶̫̋اظمي̋اظونرارهاظام˸اح ظللߛي ظ̧̥̋دǳ،لت˸ تˮرǰظمهاظلم˸اح ظل߾̧ةد×م

ظف˄اǮظماǴلظق̣̀؟ظ.̉رǺظلل̰تاجظل߭اص ظامȅ̸̫́ظانياخ

ظ

ظ
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ظ

̸̻ ظلȓˬˍارظلمˋارل ظ߆ظاظل߫ر̻دتن12ل߫دوȃظرمظ ظخ̻ˋنظلم̋دȃظللتكرلرȉظولل̱˸ ˋ ظلمئ

Ȅ̸ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظلل˻ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿروȁظللي̸ࠒظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ ظلم˾ǿǿǿǿǿǿǿرȉظللي

ǳ̊دلȓظللȂظ℅ظȂظظظظظظظظظظظǳظ℅ظلل̋د

ظ25د41ظ33ظظظظظظظ1121ظ44دى4ظ65ظ1ى22لل̋دǳظرمخظ

ظ5ىدي5ظى4ظظظظظظظ1122ظ56د52ظ2ىظ2ى22لل̋دǳظرمخظظ

ǽ̸ ظ111ظ1يظ℅111ظى13ظل߽̫

Ȅ̸ظوظ اȅظ̻تˌنظم̬ظ˭اȃظل߫دوȃظأȅȓظ̊دǳظللȓˬˍارظلمت̧̋ر ظمˋارل ظظأȄȓظǳرماȅظورǮǳظˈ̱˸ ˋ ظكˋر ظ߆ظˠر̻د ظللروȁظللي̸ࠒظأȓكرظم̬ظلمرȉظللي

تكرلرلظماظ̮˸ˌ˗̴ظظ65م̬ظنةسظل߫ر̻د ظبظ1ى22̧̻ي̴ظلل̋دǳظظ℅ظ56د52تكرلرلظماظ̮˸ˌ˗̴ظظ2ى߆ظللروȁظللي̸ࠒظبظ2ى22لكرظ̊دǳظ߆ظلل̋دǳظرمظ

Ȅ̸ظ߆ظ̊دȉǳظل߱رلس ظظ℅ظ44دى4 ظ1122 تكرلرلظ̧̥̋دǳظى4وظ1121تكرلرلظ̧̥̋دǳظظ33تكرلرلظدظظ1يˈ̿اظقدرǮظ̊دǳظللȓˬˍارظ߆ظˠر̻د ظلمرȉظللي
ل̸تظللروȁظࠐ̫ ظل߱فاǽظ̬̉ظلس تة Ȓن˱لȂظف˗ لǮ̸ظف́ائي ظˠزلئر̻ ظأ ف̸رظق̲ ت́حظللروȁظللي̸ࠒظأȓولتظل̵اماظال̏اظامˋارل ظن̇رلظل̋دȄظت زلǶلǮظدظو̻

ظȄظلمرȉظللثر̣̀دلاȔ̊ا

ȃم ظ߆ظاظل߫ر̻دتنخظخ3ل߫دوǶȓظللةا̊ةظ߆ظللǮيا˾ˮ˻ظ̻ˋنظلل

Ȅ̸ظظظظظظظظظظظظظظظظظظللروȁظللي̸ࠒظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ ظلمرȉظللي

ظ℅ظȂظلل˻ˮ˾ياǮظللةا̊ةظ℅ظȂظلل˻ˮ˾ياǮظللةا̊ة

ظ25د16ظ13ظم˸ؤوȃظرايظ56د6ظ19ظم˸ؤوȃظراي

ظ5ىديظى1ظمدرȅ̸̍ظ12ديظ11ظدرȅ̸̍م

ȅ̸ˋ̉ظ51دى1ظ24ظاظȅ̸ˋ̉ظ15ظ12ظاظ

ظ5د22ظي1ظݻ˾ياǮظس ياس ي ظ1ىد19ظى2ظݻ˾ياǮظس ياس ي 

ȅ̸̀̊ام Ȕظ43د21ظي2ظلȅ̸̀̊ام Ȕظ5ىديظى1ظل

ظ5دى1ظ14ظم̶̸رظرايظيىد16ظ23ظم̶̸رظراي

اȃظلم̬ lظلم̬ظ3يد5ظي1ظرȃا lظ15ظ14ظر

ȅ̸ظ11د5ظى1ظف̲انȅ̸ظ25د6ظ15ظف̲ان

ظ111ظ1يظم˟ظ111ظى13ظم˟
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Ȅ̸ظ࠘ظظي2تˋنظم̬ظ˭اȃظل߫دوȃظأȅȓظلكرظلل˻ˮ˾ياǮظللةا̊ةظ߆ظللǶȓم ظ࠘ظف˄ ظلاȔ̊امȅ̸̀ظال̱˸ ˋ ظ̧̥روȁظللي̸ࠒظ تكرلرلظدظˈ̿اظ߆ظلمرȉظللي
ظي1ظمراˈ̣ظتكرلرلظ̧̥روȁظللي̸ࠒظى2تكرلرلدظواȅظح̸́رظلل˻ˮ˾ياǮظلل˸ ياس ي ظق̸اظ߆ظلل˾ة˪اǮظح̀˘ظج̧̰اظظ14ف˄ ظل̶̸߮رظللرايظب

اةǮظف˄ ظل̶̸߮رظللرايظالثاظح̀˘ظج̧̰اظ lدوȄ̸ تكرلرلظظ24̧̥̫رȉدظوج̧̰اظ߆ظف˄ ظللا̉ˋنظظ14تكرلرلظ̧̥روȁظللي̸ࠒظمراˈ̣ظظ23̧̥̫رȉظللي
ظ ظمراˈ̣ ظللي̸ࠒ ȁظظ12̧̥رو ȅ̸̍ظلمدر ظم Ȅ̸د ظللي ȉظظ11̧̥̫ر ظمراˈ̣ ȁظ̧̥رو ظ̸ظىتكرلرل ظلم˸ ئ ظف˄  ظ߆ Ȅ̸ ظللي ȉق̸تظلمر ظوتة ظ لنظ̧̥̫رȉد

ظ ظل̶ا ظمراˈ̣ظظ13للراضينظح̀˘ظج̧̰ا اȃظللȓم̬ظوللة̲اننظظ9تكرلرل lظ߆ظف˄ ظرȁق̸تظللرو ظˈ̿اظتة تكرلرلǮظ̧̥روȁظظىوي̧̥روȁظللي̸ࠒظد
 ̧̥̫رȉدظظظ5و4و

ظ̻ˋنظللرمظلل˸̧ˋي ظظلل̰اج ظ̬̉ظلم̋ا߫ ظلاȔ̊ام̀ خظخ4ظل߫دوȃظرمظ

Ȅ̸ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظࠒظظظظظظظظظلل˻ǿǿǿǿǿروȁظللǿǿǿǿǿǿ̸̀ظظظظظظظظظ ظلم˾ǿǿǿǿǿǿǿǿرȉظللي

 للرمظلل̰اج  ℅Ȃظظظظظظظظظظظظظظظ ℅للرمظلل̰اج ظظظظظظظظȂظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ

ظل߬رد 15 19د12 16ل߬ردظظظظظظظظظظظظظظ 35د19

 

ظي5د22 ظى1للكرل̵ي ظظظظظظظظظظظظ ظ1ىد31 ظ13 ظللكرل̵ي 

ظ1يد25 ظي1̋دلو ظظظظظظظظظظظظظظظلل ظ2يد26 ظ11 ظلل̋دلو 

ظ91د12 ظ14للت˸امحظظظظظظظظظظظظظظ ظ39د24 ظ11 ظللت˸امح

ظ35د19 ظ16للربظول߫رǱظظظظ ظ26د29 ظ12 Ǳظللربظول߫ر

ظ111 ظ31م˟ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ ظ111℅ ظ41 ظم˟

تكرلرلǮظماظظىال̱˸ ˋ ظ̧̥روȁظللي̸ࠒظو℅ظ1ىد31˸ˌ˗̴ظتكرلرلظماظظ̮ظ13تˋنظم̬ظ˭اȃظنتاجظل߫دوȃظأȅȓظللرمظللȓكرظ̶̸̆رلظ࠘ظللكرل̵ي ظب

اةǮظقم ظللربظول߫رǱظبظ℅ي5د22̮˸ˌ˗̴ظ lدظوȄ̸ ̧̥̫رȉظدظ℅ظ35د19تكرلرلǮظظ6̧̥روȁظوظ℅26د29تكرلرلظماظ̮˸ˌ˗̴ظظ12̧̥̫رȉظللي
ظ̧̥̫رȉدظيمر ظ̧̥روȁظمراˈ̣ظ11أȓماظلل̋دلو ظفردظورǮǳظ

Ȓماظقم ظللت˸امحظفردظˡاةǮظبمرلǮظ̧̥ظىمر ظ̧̥روȁظوظ13أȓماظللكرل̵ي ظفردظورǮǳظ ̧̥̫رȉدظوˡاةǮظقم ظظȂ4ظ̧̥روȁظمراˈ̣ظظ11̫رȉظدظأ
Ȅ̸دظȂ6ظ̧̥رظوȁظو5ل߬ردظأȓ˭ر ظˈ̱˸ ˋ  ظȂظ̧̥̫رȉظللي

ظ-كيفظق̣̀؟–الثاخ̉رǺظلل̰تاجظل߭اص ظˈة˄اǮظ
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̀˟ظللǶȓم خخ15ل߫دوȃظرمظ ȓɣˆ̊ام̀ ظلم˸ ت˯دم ظولليظم̧تظ̊ࠄظتȔساليˇظلاȓظللǽ̸ ظ̻ˋنظن

Ȅ̸ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ˻ǿǿǿǿǿروȁظللǿǿǿǿǿǿ̸̀ࠒظظظظظظظللظظظظظظظظظظظظ ظلم˾ǿǿǿǿǿǿǿǿرȉظللي

ǽ̸ظظللȓساليˇ ǽ̸ظظللȓساليˇ  ن  ن

℅ Ȃ ℅ Ȃ  

ظ5د22 ظي1 ظي9د45 ظ63 ̸̣̻ ظل̦ه

ظ5ىدي ظى1 ظ29دى ظ11 ظللك˱ب

ظ25د31 ظ25 ظى2 ظى3 ȁ̸̉ي ظ-لل˾د ظلم̸ض

ظ5دى1 ظ14 ظ12دي ظ11 Ȁ˱ظللر

ظ25د6 ظ15 ظ11د5 ظى1 ظا̵ان 

ظ5ىد13 ظ11 ظ56د6 ظ19 ظللت̋تم

ظ111 ظ1ي ظ111℅ ظى13 ظم˟

ظ ̸̻̣خظح̀˘ظج̧̰ا ظ̮˸ˌ˗̴ظظ63تˋنظم̬ظ˭اȃظل߫دوȃظأȅȓظللȓس̸̧بظلل̄اغ̺ظ߆ظلم̋ا߫ ظلاȔ̊ام̀ ظ̵̸ظل̦ه ظ߆ظللروȁظللي̸ࠒظما ظي9د45تكرلرل

اةظ߆ظللرتˋ ظللثاني ظقظظ℅5د22تكرلرلظماظ̮˸ˌ˗̴ظظي1مراˈ̣ظ℅ lدظوȄ̸ ̸̉ي ظ̧̥̫رȉظللي ال̱˸ ˋ ظ̧̥روȁظظى2تكرلرلظماظ̮˸ˌ˗̴ظظى3م ظلل˾دȁظولم̸ض

ظظ25للي̸ࠒظو ظ̮˸ˌ˗̴ ظما ظ℅ظ25د31تكرلرل ظح̀˘ظج̧̰ا Ȅ̸ ظللي ȉظ߆ظلمرȀ˱ظللر ق̸تظقم  ظوتة Ȅ̸د ظللي ȉظ̧̥̫ر ظ̮˸ˌ˗̴ظظ14ال̱˸ ˋ  ظما تكرلرل

ظماظ̮˸ˌ˗̴ظ11مراˈ̣ظظ5دى1℅ ظ℅ظ12ديتكرلرل Ȅ̸ ق̸تظلمرȉظللي ظال̱˸ ˋ ظ̧̥روȁظللي̸ࠒدظوتة تكرلرلظظ11ك˱كظ߆ظقم ظللت̋تمظح̀˘ظج̧̰ا
ق̸تظللروȁظ߆ظقم ظا̵ان ظظ9مراˈ̣ظ Ȅ̸دظ5تكرلرلǮظمراˈ̣ظظى̧̥روȁظللي̸ࠒدظوتة ظ̧̥̫رȉظللي

ظف˄ ظ˺كـ̣ظلل̱˻ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿر

ل̸رǳ ظ߆ظللȓ̊دلǳخظ6ل߫دوȃظرمخ لǽ̸ظلل˾حة̀ ظلل ظ̻ˋنظللȓن

Ȅ̸ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظللروȁظللي̸ࠒظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ ظلمرȉظللي

ظ℅ظȂظ˺لظلل̱رظ℅ظȂظ˺لظلل̱ر

ظ5د42ظ34ظل߭رظ65دى6ظ92ظل߭ر

لمراȃظظي1د2ظ3ظلمراȃظاف˗تاي
ظاف˗تاي

ظ5د2ظظظ12

ȃظ64د3ظ5ظلمراȃظ5دىظ16ظلمرا
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ظ5دى1ظظظ14ظللترر̽رظ94د11ظ15ظللترر̽ر

ǰر̻ˋظي4د9ظ13ظر̻ˋ̸راǰظ5د12ظ11ظ̸را

ظ5دىظظظظ16ظحر̀قظ93د5ظيظحر̀ق

ظظظظ2د2ظ12ظار̽اترظ2ىد1ظ1ظار̽اتر

ظ111ظ1يظم˟ظ111ظظم˟

ظǳرماȅظ Ȅȓˆˈظمرظ ظل߫زلئر ظمˍارل  ظل̱߫سظلل˾حة̺ظلل̏الˇظم̬ظˈنظللˠȓ̲اسظللȓˬرȈظلليظ̊ا߫تظأȓˬˍار ظأȅȓظل߭رظ̵̸ ȃظل߫دوȃ̻تˌنظم̬ظ˭ا
ق̸تظللروȁظللي̸ࠒظ̊ࠄظلمرȉظل Ǵظج̧̰اظوتة ȔظلȄ̸ اةظ߆ظللرتˋ ظللثاني ظللترر̽رظح̀˘ظج̧̰اظ̮˸ ˋاظم˗رار̍ ظظ34˭رلظمراˈ̣ظظ92لي lدظوȉظ15̧̥̫ر

Ȅ̸دظمظˡاةظللر̻ˋ̸راǰظالثاظح̀˘ظج̧̰اظظ14ترر̽رلظ߆ظللروȁظللي̸ࠒظو Ȅ̸دظمظرلˈ̋اظللتحر̀قظظ11̧̥روȁظمراˈ̣ظظ13̧̥̫رȉظللي ظي̧̥̫رȉظللي
Ȅ̸دظˈ̿اظتةظ6̧̥روȁظو Ȅ̸ظ߆ظ̊دǳظلمراȃظ̧̥̫رȉظللي ̧̥̫رȉظوولحدظ̧̥روȁدظأȓماظظ2̧̥روȁظللي̸ࠒدظوك˱لظللار̽اترظظ5مراˈ̣ظظȁ̸6ظلمرȉظللي

Ȅ̸دظ2̧̥روȁظمراˈ̣ظظ3لمراȃظاف˗تايظفردظج̧̰اظ ظ̧̥̫رȉظللي

ظف˄ ظلم˸احǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿ ظ

ˍارظأǶȓم ظمظىل߫دوȃظرم ȓˬˆˈ̊ام̀ ظلمت̧̋ر ظȔظلا ǳظمرد-ˍارل ظل߫زلئرظخ̻تˌنظم˸اح ظلما

Ȅ̸خظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ-2مظ6411يلم˸اح ظللߛي ظل̋دȉǳظللروȁظللي̸ࠒخظ ظمد11ي115لمرȉظللي

ظ1ي352م˸اح ظللت˪̧ي̣ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظم˸اح ظللت˪̧ي̣ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ41651

Ȅ̸ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظࠒظظظظظظظظظظظظظظظظظظللروȁظللي̸ظظظظظظظظظظ ظلمرȉظللي

ظلم̋ا߫ ظظظ℅ظ(Ȅ2حمظم˸اح ظلم̋ا߫ ظلاȔ̊ام̀  م˸اح 
ظلاȔ̊ام̀ 

ظ℅ظ(Ȅ2حم

ظ54د46ظ16421ظ1121لل̋دǳظرمخظظظ36د51ظ1يي21ظ1ى22لل̋دǳظرمخ

ظ46د53ظ61يي1ظ1122خظلل̋دǳظرمظظ64دي4ظ1ىى19ظ2ى22لل̋دǳظرمخ

ظ111ظظظظظظ1ي352ظم˟ظظ111ظ41651ظم˟

Ȅ̸ظرمظم˸اح ظللȓ˭ر ظلكرظم̬ظللروȁظ ̸̻ޔظل߫دوȃظأȅȓظللروȁظˬ˾˾تظم˸اح ظلكرظم̋ا߫ ظل߬دǯظللكروȉظلل̶اȄظلكرظم̬ظلمرȉظللي
Ȅ̸ظ ق̸تظ߆ظ̮˸ ˋ ظلم˸اح ظل߿˾˾ ظظمظلك̬ظرمظ̵˱لظفالروȁظ6411يمظوم˸اح ظللروȁظللي̸ࠒظ11ي115ح̀˘ظأȅȓظم˸اح ظلمرȉظللي تة
ȅظلكرظم˸اح ظم̋ا߫ ظاȅظم̬ظن˾̿ˇظلل̋دǳظظ1ي352مظمراˈ̣ظظ41651ل̶˱̳ظلمˋارل ظح̀˘ظˬ˾˾تظ ȔدظمظلȄ̸ ل߭اǹظظ1ى22ال̱˸ ˋ ظ̧̥̫رȉظللي

Ǵظˈ̧̏تظم˸اح ظلم̋ا߫ ظ Ȕظللي̸ࠒظلȁظمدظ1يي21الرو

ظ

ظ
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ظ˭اي ظخ

ة̸ظ̊ࠄظلم̋ا߫ ظلاȔ̊ام̀ ظلت̏̄ي ظأȓࠕظللǶȓماǮظللراضي ظ߆ظلل̸̬̃ظلل̋ري،ظح̀˘ظأȓˊرǶاظ߆ظل߭تاȄظم̬ظ˭اȃظ̵˱̳ظل߱رلس ظللت˪̧ي̧ي ظسظ̧ ̰̄اظلل́
ǳلر ظللȓ̮˻̄ ظلات˾الي ظولاȔ̊ام̀ ظ߆ظ̵˱لظل߬دǯظللرايظللكروȉظ߆ظلمˋارل ظللةاصةظˈنظل߫زلئرظمرظ Ȕظ߆ظلȄ̊اȔورظلاǳ2119لت̏̄ي ظ،ظ̊رظل

ظ ظقˍ̣ظللǶȓم  ظˈدأȓظت̰اولتظأȓظلليظظلاȔ̊ام̀  ظللǶȓم  ظأȓ˙̰اة ظللت̏̄ي  ظلȔىظمر، ظوت̰ر̣ظللةر̻قظل߫زلئرȉظ ظلمˋارل  ل̸ة ˠ˱̲ظمǮثرظظ Ȕظ̊ࠄظل ظللǶȓم  ̶̸̆ر
̸̻̣ظللرأȉȓظلل̋اȄظوص̰ا̊ ظللǶȓم ظولل˻ائ̋اǮظلل˸̧ˋي ظا̉تدلة س ت̣̏ظلاȔ̊اȄظللةرص ظ̦ه Ȕظوللا̉ˋنظ،ظفة̺ظ̵˱̳ظلمرحةظلȉظ̊ࠄظحافةظللةر̻قظل߫زلئر

̄ي ظوأȓصˋحتظم̬ظأȓول̸اǮظلاȔ̊اȄظلل˾حة̺ظلمرȉظول߫زلئرȉظ،ظ߆ظ̣̆ظ̵˱̳ظللت̏̄ي ظˊرǮǶظقمظلل̰̋فظقمظم˸اح ظللتظ̏ظظلرتة̋تظح̀˘ظ،ظ
ل̸م̣ظلليظل̋ˋتظǳورظظل˺ تدǮلل˸ˇظولل˻ مظوللت̋رǺظلرمǶ̸ظللȓم ظ،ظقمظلل̇مظلاظللةر̻رنظ،ظح̀˘ظ للǶȓم ظم̈ظلست˞ار ظللرأȉȓظلل̋اȄظوم̬ظأȓࠕظلل̋

̊ام̀ ظ߆ظتˮ́مظ̵˱̳ظللǶȓم ظ̵̸ظلاȔ̊اȄظلل ȔىظحربظلȔظللت̏̄ي ظلȃ̸ظحȃظ̵˱̳ظل߱رلس ظ˾حة̺ظم̬ظ˭اȃ̲اظˈ̴ظم̬ظ˭ا ɣظˬرǰࠕظلس ت̱˗اȓظول̣̋ظأ،
سرلتيجظ Ȕظللي̸ࠒظ̊ࠄظلȁظللروǮم̸̀ ظ،ظ߆ظحنظل̉مد ظل̉مدǮظ̊ࠄظلاȔسرلتيجي ظلاȔ̊ام̀ ظلل̶ج Ȅ̸ ي ظ̵̸ظأȅȓظللت̏̄ي ظلاȔ̊ام̀ ظ߆ظلمرȉظللي

ل̸ه ظولل˾دظد ظلم

ظظقام ظلمرلˠ̈ظخظ

ظظخظا̧̥̏ ظلل̋ر̍ي أȓوا

ظي199̉اȅظدظلل̋ريخظلت˾ااǮظللǶȓم ،ظل߽ةظلمر̻ ظظلˋحǯ̸ظلاȔ̊اȄظ،ظللرا̵ر ظ،ظ

رظلاȔ̊اȄظللت̧ةز̸̻يظ̊ࠄظǳولف̈ظلمرل̵رنظمࠇرس ظللراض ظ ȓ̇ˆظت رساةظماˠ˸ ترظ،ظ-ǳرلس ظوصة̀ ظلتام̀˱ظان̸اǮظل߫زلئرظلل̋ام –أȓمدظفاȁخ
ظ2111ˈي ظظللˋدني ظوللراضي ظ،ˡام̋ ظل߫زلئرظ،ق˸مظللرظ

ǻ، ̀̊امȔظللرايظ،ظلمك˗ˋ ظلاȄ̊اȔظˬ̸́رظخظلاˇ̻ǳȓم˻ق،1أǳ،1994ظ

ل̸رǯ،ظح˘ظ̮رظ߆ظࠋةظللرأȉȓظلل̋اȄظ،ظلي ظلاȔ̊اȄظ،ˡام̋ ظللرا̵ر ،ظسˌمر ̊اȄظللǶȓماǮظوللك Ȕظظلǯ̸ظ߆ظم˸ارظت̸̄رظحǮاليا˺ Ȕد2112ل 

 2115ل߱لرظلمر̻ ظل̧̥ˋ̰اني ،للرا̵ر ،ظح˸̬ظ̉ࠇǳظماوȉخظلاȔ̊اȄظوم̋ا߫ ظللǶȓماǮظ،-

ǰ،ظللرايظمركزظللك˗ابظ̧̥̱رȄ̊اȔ̸̼سظ،ظ̉̄اظح˸̬ظ̉ˋدظللرحمخظلا ظ1ǻ،1،1999˭رظل̬߱̽ظ̊ࠆظ̉

ȅم̸ا  2002لاȔ̊اȄظوللǶȓماǮ،مد˭̣ظن̇رȉظوࠏارساǮظ̧̫̊ي ،ǳلرظللك˗ˇظلل̋ر̍ي ظ̧̥̱رظوللتǶ̸̻̈،ظللراھر ظ، :دظ˺

̸ˊرظࠏدوǱظ̉ˋدظل߯يدظ̉ˋدظلم̧̄ˇ-ظ- ǳلر ظللǶȓماǮظللȓم̲ي ظمركزظحǯ̸ظللر̃ ظلل˻ارق ،أȓكت Ȕظ،2114خظل
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