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ظ

ح̸دلǮظللت̄ˋير̀ ظل̧̄ˋ ظم̋ا̵دظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ߆ظل߫زلئرظظلس ت˯دل Ȅظˈ̄اراǮظاˬ˗ˋارلǮظلتر̸مظلل  

 ظظظˡام̋ ظلم˸ يةظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ̉زظل̬߱̽ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظاس تاǴظࠐدȉظظظظ

˼ˮ̧ظخظم

ق̸تظل߬        ارظااˬ˗ˋارلǮظوللر̀اساǮظوللتر̸مظولليظˈدأǮȓظتت̸̄رظˉر̊ ظح̀˘ظاȅظل̶اظǳورظكˋرظ߆ظلظࠋاȃظم̬ظࠋااǮظلǳǶلǳظا̵اȄظال
م̸̀ ،ظوقدظلس ت˯دمتظ߆ظللر̍ي ظللراضي ظم̬ظأˡṛ̑ظتمي ظللردرلǮظللˋدني ظوأȓصˋحتظوس يةظم̬ظوسائ̣ ظح̀ا ظلاȔ̮˸اȅ،ظ̼˸ ت̋نظهاظ߆ظح̀ات̴ظللي

ظم̸ض̶̋اظومةا̵م̶اظدظظللتر̀مظلل˻ام̣ظم̬ظأˡṛ̑ظلاȔحا̃ 

ظأȉȓظ ظف̶ي̺ظم̬ظلل̄رلئقظلليظمك̬ظأȅȓظتˋنظمدȈظصاح̀  ىظترس ي˫ظلل̫̣̋ظلمرم˟، Ȕظلليظترࠒظل ل̸م̣ظلم̶̫  ت̋دظاˬ˗ˋارلǮظوللر̀اسظم̬ظلل̋
م̸ي ظ߆ظل߽ااǮظل߿ت̧ة ،ظويث̣ظللȓࠖي ظفهاظلن̄اقاظم̬ظمر̸ةظ˙̸رندل̻كخظ ȅظ»ˊرام˟ظم̬ظ˭اȃظلس ت˯دلࠐاظوسائ̣ظتر Ȕظلȅȓدظمردلرظوأˡ̸̻لظيةظ

ظ«ظظ̵˱لظلمردلرظمك̬ظق̀اس̴ظ

̸̉ي ظو࠘ظاˬ˗ˋ ظللǳȓولǮظلم̸ض Ȅظنت̀ج ظاس ت˯دلȅظللرايظاȃظل߽ا ظاف ظومها ل̸̸يظلȉ߳ظم̣ظࠋااǮظل߬يا  ظلل̧̫̺̋ظوللتك̲ Ȅظللتردȅ Ȕارظل
ل̧̫̺̋ظلȅȔظاˬ˗ˋارلǮظت̋دظم̬ظأȓكرظأǳȓولǮظللتر̸مظلس ت˯دلماظوللر̀اسظ߆ظتر̸مظحاةظللةرǳظأȓوظتر̀مظمˍارل ظأȓوظلجاǶظرايظ،ظوظقدظ˙ˌتظالˋح˘ظل

ل̸̊د̵ا،ظوه˱لظفاȅȔظاس ت˯دلȄظللȓم˞̣ظ̧̥تر̸مظللرظ رساةظق Ȕساس ي ظلليظترتكزظ̧̊هاظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ߆ظلȓهاظم̬ظل߱̊امظللȓظللرايظلȉ̸ˈ
̸̺̉ظااˬ˗ˋا ظظرلم̸ض ظللر̍ي  Ȅظللكˍرظ߆ظترد ظنراǻظوللر̀اسظاȅظهظل߱ور ظلل̄ابظم̋رف  ̴̀ˠ̸ظ߆ظت ظ̊اماظم˸ا̊دل ظ̻̋د ظلȓن̴ ظوللراضي  للˋدني 

̸ ظ̧̥˾ةاǮظللˋدني ظلم̸̧̄بظتر̀م̶اظد ظلل́̋فظوللر

لǳ̸ظللت̄ˋير̀ ظم̬ظأȓس تاǴظلȒظ لǮ̸ظل߱رلس ظل߫ام̋ي ظ̵̸ظلˬ˗اȀظ̃رȁظتر̸مظللȓسات˱ ظل̧̄ˋهمظ߆ظلمرا̻̿سظأȓوظلم ˬرظوم̬ظوࠏاظ˺دظلنتˍا̵̰اظ̃يةظس ̰
Ȉرˬȓظل  ǳظظماǮظ̸̧̥حدل م̸ي  ظتر ظˈ̋دظلظم̧ي  ظلليظت̱˗ابظلل̧̄ˋ  ظللرضا Ȅىظحاةظ̊د Ȕظل ظااȔضاف  ظ̵˱ل ظل̉اǳࠕظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋار، Ȅظ̊د ،و

ل̸ح ̸̻ ظوم̬ظǴكظˈنظ̧̃ˋ ظلم˸ تȈ̸ظلل لǰ̸ظللر̍ ̸ظماظظأȓورǳظ̊د ظت̰اق́اǮظولˬ˗افاǮظˈنظللȓف دظ߆ظللت̄ˋير̀ ظ،ظأȓوظالȓحرȈظˈ̋دظلظلˬ˗ˋارظ،ظو̵
ل̸ ظحدظأȓوظاˬ˗اȀظللȓق˸اȄظ̊رظلل̸̬̃ظدللر˸مظلل

ظل߫زلئر̻  ظوللراضي  ظللˋدني  ظللر̍ي  Ȅق˸اȓظأ ظأȓساليˇظللتر̸مظللرȉ̸̍ظل̧̄ˋ  ظ̊ࠄظǳرلس  ة̸ ظس ̰˪اوȃظˡا̵د̬̽ظت˸̧ي̂ظلل́ ظ̵˱ل ظوم̬ظ˭اȃظحث̰ا
̸̬̽ظلȉ߳ظ̧̻̋ˇظفه ظلاȔ̃ارظكية̀ ظت̰̇مظلل̋اق ظˈنظم̧ي ظللتر̸مظوم̧ي ظللت̧̋مظوللتك ̰درǰظ߆ظ̵˱ل اظللȓسات˱ ظل߱ورظللȓساފظهدȀظح˸نظو̻

̸̬̽ظأȓ̵دلفاظومهجاظوت̄ˋيراظااȔضاف لǳ̸ظلمدروس ظم̬ظ˭اȃظلل̋اماǮظل߾˾̣ظظ م̧ي ظللت̧̋مظوللتك مانيات̴ظوقدرلت̴ظ߆ظلم Ȕظلل̄الˇظ̊ࠄظلȀ̸ىظوق Ȕل
ظ̉هاظد

ىظˡانˋنظرئ̿˸ ينظخظˡانˇظن̇رظ     Ȕظتر˸ م̴ظلȃظم̬ظ˭اǽ̸ ȉظمظف̴̀ظت̰اوȃظلظلمت̏رلǮظلليظل̶اظ̊اق ظالˋح˘ظ߆ظوقدظيتظǳرلسات̰اظل̶˱لظلم̸ض
و̊اقهاظالر̍ي ظلل̋ام ظ،ظمظللة˾̣ظللثايظولȉ߳ظت̫̬́ظلظماظ̻ت̧̋قظالتر̸مظللرȉ̸̍ظ ˙ا˙ ظف˾ȃ̸ظˈدل̻ ظالت̸̄رظللتارص̺ظ̧̥ر̍ي ظللˋدني ظوللراضي 
ت̋رǺظظلȔىظظاˬ˗ˋارلǮظوللر̀اسظكǳȓولǮظ̧̥تر̸مظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظظ̧̊ࠇظوأȓࠖيت̴ظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظو߆ظللة˾̣ظللثال˘ظمظللظ

ىظلاȔ̃ارظلل̋اȄظ̥߲رلس د Ȕظلȁظمظف̴̀ظللت̄رȉظف˾̣ظي̶يدȉظلن̴ظس ˋقظل߫انˇظلل̰̇ر
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ىظف˾̧نظ،ت̫̬́ظللة˾̣ظللȓوȃظم̴̲ظلمهجي ظولاˠȔرلةلǮظلم̄ˋر ظ߆ظللˋح˘ظ،ظوا Ȕماظل߫انˇظللثايظفردظق˸̫̰ا̳ظلȓىظللة˾̣ظللثايظفردظأ Ȕل̱˸ ˋ ظل
̈ˠظمظلمرل ظˈ̋˿ظللت̸صياǮظواقرلحاǮظ، ظلل̋ام  ظل߭اص  ظللˋح˘ظقدم̲ا ظ̵˱ل Ȅظ،و߆ظˬ˗ا ظلميدلني  ظ̥߲رلس  ظم̣ظح̧ي̣ظللˋيااǮظلاȔح˾ائي 

ظفاماحقد

ظم˻ߛ ظل߱رلس ظخظ-1

ظلم̫ث̧نظولل̋ام̧نظǳل    ̸̽رظأȓسسظوت̄ˋيراǮظللتر̸مظول̵اȄظمي̈ ظل߫ام̋ي ظˉ˻لظح̹̇ظࠋاȃظت̄ ظولمؤس˸  ظ، Ȅظˉ˻لظ̊اị̸̏̍ظل߬ر̣ظللر˭
̃ارلǮظوكةاةلǮظ،ظوم̬ظمظاȅظ̊ࠄظلظˈ߲ظو̵يئ ظلستمرظللك˞رظ߆ظ̵˱̳ظلمؤس˸ ظ،ظ Ȕ̸̬̽ظخˋ ظل߽م̈ظم̬ظل Ȅ̸ظ̊ࠄظتك ظتر ه̸ا ظلك ˭اǹظ،ظن̇رل

ىظتر̸مظلم̰تǰ̸ظلمتح˾̣ظ̧̊ي̴ظد Ȕة̸ظل ظل̧̥ج

م̸ي ظول߱لي̣ظ̊ࠄظ̵˱لظا̵اȄظلمزل̻دظالظظظظ ق̧مي ظولل̸̰̃ي ظولليظت̰اولتظلل̧̫̋ي ظللتر ȔظلاǮظولل̰دولǮا̊اˠظاǳظوت̋دǽ̸ تر̸مظللرȉ̸̍ظ̽مث̣ظ߆ظت̰
ظ̸̻ ˠرلةلǮظتˡ̸̴ظم˸ارظلل̱˻اǻظللرȉ̸̍ظول̦هǺ̸ظˈ̴،ظوك˱كظحد̻دظ̮˸ ˋ ظحر̀قظللȓ̵دلȀظللت̧̋مي ظوللتك Ȕظاǰروˮ̧̥ل̸رظ ̱̀ ظالˋح˘ظول߱رلس ظول߬

ظلم˸ هدف ظد

ǳرلȂظم˸ تȈ̸ظللت̸̄رظوجدظأȅȓظظظظ Ȕظ،ظولǮساس ي ظلت˪د̻دظللردرلȓظك̧̫̋ي ظأȉ̸̍ظ̊ࠄظللتر̸مظللرǳظ̧̊هاظا̉اˇˠظللر̍ي ظللˋدني ظللراضي ظوȄق˸اȓأ
̦هاظ Ȕظلȃ̸ظلليظمظلل̸صǮظ̊ࠄظللت̏رلȀ̸̸ق ̬̉ظ̃ر̻قظل߬اص̣ظ߆ظها̻ ظللة˾ȃ̸ظأȓوظ߆ظها̻ ظلم̸مظل߫ام̺̋ظلت˪د̻دظلم˾رظل߱رلފظ̧̧̥̄ˋ ظوك˱لظلل

اظأȅȓظللتر̸مظللرȉ̸̍ظقدظ̃رق̶اظمي̋اظǳوȅظلس تث̲اةظ،ظف˾ˋ̶̏اࠏ Ȕظللراضي ظوكرهاظل ̄˻̮ȓظللǳوظللتدر̻ˇظ،ظورمظت̋دȓال˾ˋ̏ ظظارس ظˊرلم˟ظللت̧̋مظأ
 لل̧̫̋ي ظلليظ̵يˆǮȓظل̶اظلل̄ر̻قظلل˸̧مظ̧̥تردȄظوللر߅

ت̸ر"ظح    Ǵلظماظأȓرǳاظ(ظ̬̉ظللتر̸مظوللر̀اسظ߆ظللر̍يButcherو߆ظ̵˱لظلل˾دǳظ̻رȃ̸ظخظ''ظˈ Ȕمرظ̻ˋدوظحاظلȓظللتر̸مظوللر̀اسظأȄظللˋدني ظ"لس ت˯دل 
Ǵلظماظأȓرǳاظللتحرقظم̬ظأȅȓظ̵˱̳ظللرلم˟ظحرقظظف̋اظللȓغرلǺظلم̸ض Ȕوظفا̧̊ي ظللرلم˟ظلليظتدرسظوماظ̻مظ̬̉ظ̃ر̻ر̶اظ،ظولȓظفائد ظأȀظن̋رȅȓظم̬ظأ ̸̊

فرلǳظأȓوظ߆ظللرلم˟ظ،ظكࠇظأȓهاظتˋنظقم ظللت̧̋ ǮظومدȈظللتردȄ"ظأˡŗ̶̑اظ،ظفالتر̸مظ̼˸ا̊دظ̊ࠄظترد̽رظم˸ تȈ̸ظللȓفرلǳظوم̋رف ظنراǻظلل́ ȓل̸ةظلل ̋فظس
ظ12

ىظǳرلس ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈˆȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدنيظظظ Ȕاظلǳ̸  ظوظللراضي ظول߬د̻˘ظ̬̉ظللتر̸مظ߆ظࠋاȃظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ̻ر
ظ߆ظل߫زلئرد

ظظظ

˺الي ظللˋح˘ظ̊ࠄظلل̰ح̸ظللتاࠅظخوم̬ظ˭اȃظلظماظتردȄظˡاةظ ȔظلǮظ

ظما࠘ظم̋ا̻رظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈˆȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظم̬ظوه ظن̇رظللȓسات˱ ظ؟ظ-

ظ̵̣ظ̵̰اȂظلˬ˗اȀظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈنظأȓسات˱ ظࠍت̧فظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ؟ظ-

م̸ي ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ؟ظ̵̣ظ- ظ̵̰اȂظق̲ا̊اǮظȈ߱ظ̧̃ˋ ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر

ظ̵̣ظ̻̋مدظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظˈˆȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ؟ظ-

ظ

                                                           
12 

 -  ϦϴϧΎδΣ ϲΤΒلد ص΍ϭ ΔϴدنΒل΍ Δϴبήلت΍ ϲف ϢϳϮلتق΍ϭ سΎϴلق΍ ،ΔضΎϳή ρ( ،3  ΓήϫΎϘϟ΍ ،ήصϧ ΔϨϳΪϣ ،ϲΑήόϟ΍ ήϜϔϟ΍ έ΍Ω ،1995 ι،)39.. 
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ظفرضياǮظل߱رلس ظخظ-2ظ

ظدظلماح̇اǮظلميدلني ظوم̬ظللررلةلǮظوظل߱رلساǮظوظللȓحاǯظلليظǳلرǮظ߆ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظللرايت̱ˍ̈ظفرضياǮظ̵˱̳ظل߱رلس ظم̬ظ   

ل̸ࠅظظخظظظ Ȅ̸ظهاظ،ظو࠘ظ̊ࠄظللت ظتتˆȓلفظ̵˱̳ظللةرضياǮظم̬ظأȓر̍̈ظࠌاورظأȓساس ي ظس ̰˪اوȃظللتحرقظمهاظم̬ظ˭اȃظل߱رلس ظلميدلني ظلليظس ̰ر

ظاˬ˗ˋارلǮظلل̰̇ر̻ ظ߆ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظدظ̬ˬ˗ˋارلǮظللˋدني ظأȓكرظم̻̋مدظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظاظظ-

ظˈنظأȓسات˱ ظࠍت̧فظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظدظ ̵̰اȂظلˬ˗اȀظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ظ-

م̸ي ظ- ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظدظم̋̇مظ̧̃ˋ ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظل̿˸تظ߱همظق̲ا̊اǮظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر

ظم̋̇مظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظاظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظˈˆȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظدظ-

 أȓس ˋابظلˬ˗يارظل߱رلس ظخظ-3ظظظ

ىظ̊د ظ̰̉اޜظǴلǮظأȓࠖي ظال̏ ظمك̬ظتˮ̧ي˾̶اظف ظ̻ࠆظخظظظ Ȕظاˬ˗يارظل̶˱̳ظل߱رلس ظلǳ̸ ظ̻̋

للةاǱǳظ̥߲رلساǮظلليظتمح̸رظحȃ̸ظولق̈ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظوظأȓساليˋ̴ظ߆ظل߫ام̋اǮظل߫زلئر̻ ظˈ˾ة ظ̊ام ظوظ߆ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظظلل̰ر˼ظ-أȓظ
ǽ̸ظد ظللراضي ظˈ˾ة ظ˭اص ظرمظأȓࠖي ظوظح˸اس ي ظلم̸ض

ظ̊دȄظل̉اǳظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظدظ-ب

ǰ-ظظȄࠖي ظ̊دȓظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ߆ظل߫زلئرظوه̣ظأȄق˸اȓظاف ظأȈ̸ظللت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظم˸ تǮظ̸̧̥حدلȉ̸̍ظ̧̥تر̸مظللر ظم̋ا̻رظم̸حد  ǳ̸ ɣو
̸̻̱̀ ظد ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ߆ظلل̧̫̋ي ظللتك

ǿ̵-سظȓرلةظغيابظظأˠظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظȄق˸اȓل̸ه̶اظ̧̃ˋ ظأ ̸̉ي ظم̸حد ظم̬ظ˺̸̋راظام̋اا ظوظلمتا̉ˇظلليظ̻ م̸ي ظاˠ̋ ظوظم̸ض اليˇظتر
رظد Ȓˬرظ،ظوم̬ظم̶̋دظل ȒˬظلǴس تاȓظأ

ىظ̃ر̻ر ظللتر̸مظلم̰هج ظم̬ظ̃رȀظظ-و ȔكظلǴظǽا lر Ȕ̦هاظ،ظوظل Ȕظلȅ̸ظلم̸هǮا˾˾ˮظل߾˾̣ظ̉هاظ،ظوظك˱لظ̊ࠄظللتǮظرضاظلل̧̄ˋ ظ̊ࠄظلل̋اماȄ̊د
ظللȓسات˱ دظ

    أȓࠖي ظل߱رلس ظخظ-4

ȅظ̵˱̳ظل߱رلس ظت˸̧̂ظلل́ظ̸      Ȕظللت̄ˋير̀ ظ߆ظم̋ا̵دظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظلǮظو̬̉ظولق̈ظللتر̸مظلم̰ه˟ظ߆ظلل̸حدلȉ̸̍ࠖي ظللتر̸مظللرȓةظ̊ࠄظأ
ىظلل̄ر̻ر ظلمثࠄظا̯هاهاظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ،ظومك̬ظتˮ̧ي˼ظأȓࠖي ظ̵˱لظللˋح˘ظ߆ظخظ Ȕظلȃ̸ظل߫زلئر̻ ظ،ظوࠌاوةظلل̸ص

̻اةظأȓࠖي ظكرȈظ̧̥تر̸مظللرȉ̸̍ظد̽ركزظ̵˱لظللˋح˘ظا߱رl ظللȓوظ-أȓظ Ȕظىظ̊ࠄظرور ظل

اظو̊اةظت̰˾̶رظف̴̀ظللكةاةلظ-ب ل̸ضي̈ظلل̶ام ظول߫د̽ر ظالˋح˘ظن̇رلظلȓࠖي ظلمؤس˸ ظل߫ام̋ي ظ߆ظل߽م̈ظا̉تˋار̵ ǽ̸ظم̬ظلم Ǯظلل̸̰̃ي ظ̻̋ترظ̵˱لظلم̸ض
ظد

ǰ-ࠖي ظللة˄ ظلمدروس ظولم̰̋يظȓظظ أȓظ̻ت̫̬́ظقدرلظكˋرلظم̬ظللǽ̸ ل̸ظمهاظلل̧̄ˋ ظدˠ̧̋تظلم̸ض ظࠖي ظوتߟ̬ظ߆ظࠌاوةظللتˮة̀فظم̬ظلم˻الظلليظ̼˻ك

ǳ-سات˱ ظظȓظحأȃظ̧̧̥̄ˋ ظدظ–ت̋ترظ̵˱̳ظل߱رلس ظرساةظ̧̥رامنظ̊ࠄظ̵˱لظل߽اȉ̸̍ظˈ̋نظا̉تˋارظلل̄ر̻ر ظلمثࠄظ̧̥تر̸مظللر˱˭ȓلر (ظ،ظˈ̏ي ظللǳ Ȕظل



  

  

103 

 

1034 جوان  31د  دمجلة اابداع الرياضي  الع  جامعة المسيلة 

ǿ̵-ظظȈ̸ظࠌكظ̻مظم̬ظ˭اهظضˋ̂ظلم˸ تȉ̸̍ظلل̧̄ˋ ظدظ̻̋ترظللتر̸مظللرȈ߱ظللرضاظȄظو̊دǮاˡظاح˗جاȉǳظل߬ر̀ر̺ظ̧̧̥̄ˋ ظوم̬ظمظتةا

دلȀظل߱رلس ظخظظ–ظ5 ȓ̵أ 

̦هاظ،ظم̬ظأˡṛ̑ظتردمظللˋد̻̣ظ،ظأȓوظت̋د̻̣ظماظجˇظ      Ȕظلȃ̸ىظلل̸ص Ȕظت˸̹̋ظلȀ̵دلȓظم̬ظورلهاظ،ظوأȈظجرǮرلس ظ̎ااǳظللظȅȓم̬ظلل̄ˋي̺̋ظأ
ظߛ ظ̵دȀظلظǳرلس ظ،ظومك̬ظتˮ̧ي˼ظأȓ̵دلȀظ̵˱̳ظل߱رلس ظ߆ظخت̋د̻هظ،ظوتˋر̹ظلاˡȔاˈ ظ̬̉ظللȓس ئةظلليظت̄رهاظلم˻

ظࠌاوةظت̸ضيحظأȓࠖي ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ߆ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظوللراضي ظ߆ظل߫زلئرظدظ-أȓظ

ىظلاȔ˺ظ-ب Ȕظل ǳلرلǮظوأȓسات˱  Ȕائينظم̬ظل˾ˬȓظلل ظج̧ˇظلنتˍا̳ ظما ل̸ض̈ظلȉ߳ظف̴̀ظم̬ظل߫د  ظللˋح˘ظلمت ظ،ظˈ̣ظوحمي ظهدȀظم̬ظ̵˱ل ار ظلرور 
ظللت̏يرظح̸ظللȓف̣́ظم̬ظاح̀ ظل߫د̻ ظ߆ظت̄ˋيقظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ߆ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ߆ظل߫زلئردظ

ǰ-ظظظǮ̋ي ظ߱رلسا ɣظمرȅ̸ام̋ات̰اظحرقظفائد ظ̧̫̊ي ظوم̧ي ظتكˡد̻د ظ߆ظˡل̸نˇظ ˠىظ Ȕظلȁم̺ظالت̄رǳاȓظللرصيدظلل ǳاǶظحر ظظومߟةظدا

ح˸̿سظللȓسات˱ ظمدȈظت˱مرظلل̧̄ˋ ظم̬ظم̧ي ظظ-م̋رف ظللȓس̸̧بظللȓف̣́ظولȓجحظاس ت̋ࠇهظم̬ظ̃رȀظللȓسات˱ ظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظǿ̵ظ-ǳظظ
ظل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ دللتر̸مظلم̰ه˟ظ،ظوحاˠهمظلȔىظح˸نظأȓساليˇظللتر̸مظلم˸ ت˯دم ظوظǴكظاا̉اǳظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظاف ظل

 حد̻دظلمةا̵مظوظلم˾̧̄˪اǮظخظظظظظظظظظظظظظظظظ-6

ظخظللر̍ي ظ-6-1

ظلم̋ىظلȉ̸̧̥̏ظ̧̥ر̍ي ظخظ-أȓظظظظظظظظ

ىظللة̣̋ظ Ȕظلȉ̸̧̥̏̈ظ߆ظلم̋ىظل ɣظلماةظظ–رىظظ–للر̍ي ظتر ظأȓ̯زل̰اظ̧̊ها Ǵل Ȕظ̵امد ظفاǺرȓظللȈاةظ߆ظق̸هظت̋اىخظحوترˡظ،ظح̀˘ظǳلǶظم̋ىظماظوȉȓأ
م̬ظس̸ر ظلاȔݼلةظ،ظأȓ˺ارǮظظ24م̬ظس̸ر ظلل˻̋رلةظ،وأȓ̻́اظق̸هظت̋اىظخظحوق̣ظريظلرم̶ࠇظكࠇظر̍يايظص̏رل(ظللȒ̻ ظظي1تظ(،ظللȒ̻ ظل̵زǮظورˈ

ظدظ13لȔىظǴكظلم̋ىظلȉ̸̧̥̏ظ̧̥ر̍ي ظ،ظلȉ߳ظ̻̋ترظلˇظللر̍ي ظ

ظو̍˱كظ̻ر˾دظالر̍ي ظ߆ظم̰̋ا̵اظلȉ̸̧̥̏ظأȓحدظللȓم̸رظللثا˙ ظو࠘ظخ

ظم̋ىظǶلǳظوم̹ظدأȓواظخظراظظ̽ر̸̍ظظ

رǽظد ظانياظخظراظظ̽ريظم̋ىظ̮˻ˆȓظوتر̉

ǱصاȔظ،ظلاǽر ة̸ظوللر̉ ظ،ظوساس̴ظور̊ا̳ظ،ظو̧̊ي̴ظ̻˾ˋحظم̋ىظللر̍ي ظ̵̸ظللزاǳ ظول̦م̸ظولل̱˻ وت̸ىظظالثاظخظراظظ̽ريظم̋ىظأȓص̧˪̴ظوت̸ىظأȓمر̳
ا̻  ظد14للȓمرظولل˸ ياس ظوللر̊

Ȅ̸ظاص̄ايظ̧̥ر̍ي ظخظ-ب ظلمة̶

                                                           
13 -    Ώأحمد د الطيΔϳص  ، أصول الترب ،  Δمعي الحديث ، اإسكندريΎالج Ώالمكت ، 19  .  

 –  حنΎن عبد الحميد العنΎبي ، تربΔϳ الطفل فϲ اإساϡ ، )ط5 ، دار الصفΎء لϠنشر ϭالتϭزيع ، عمΎن ، 0225 ( ،ص 55 . 14
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̮˸اȅظوللظمهاظ̃رلئقظ˭اص ظˈ̴ظلر̍̿˗̴ظ،ظوقدظت̋يظ߆ظكثرظم̬ظللȓح̀اȅظللت̧̋مظتة̀دظم̋ىظللتظ Ȕظ،ظلȅ̸ل مي ظو࠘ظتت̧̋قظˊلظائ̬ظيظ،ظنˋاǮظ،ظح̀
ثرلةظل߭ر ظكȓسسظ̦م Ȕىظل Ȕظ،ظكࠇظت˻رظلȂ̸̧˸ظم̬ظ˭ال̶اظللت̏يرظ߆ظللǯكرظم̬ظللت̧̋مظظلت̋يظلل̸س يةظلليظحدȓىظأ Ȕ̸ظن̇مظظولك̬ظم̰̋ا̵اظ̼˻رظل

ظ̉ي ظˡد̻د ظتتاةȄظم̈ظت̏يرظلل̰̇مظللثراف̀ ظدلˠا

م̸اǮظللر̍ي ظلليظج̣̋ظل߽م̈ظ̻̱ ةظللȓ˺˯اǹظص̏ارلظوكˋارلظ،ظوت̧̋ظ̫ ظللةرǹظاȅظتˡ̸̴ظلظمر ك˱لظت̋يظللر̍ي ظهيئ ظ̆روȀظت˸̫حظفها ̶مظو̵
ظظ15̃ر̻ر ظلل̋̿˹ظم̈ظل߽م̈د

ظللت̋ر̻فظلاˠȔرليظ̧̥ر̍ي ظخظ–ǰظ  

ظح ظEducationللر̍ي  ظل̶ا ل̸فرظفرǹظل̦م̸ظوللت̸̄رظلمتام̧نظ߆ظ( ظلت ظك̧̫̋ي ظوك̰تاǰظ،ظك̧̫̋ي ظ࠘ظࠈ̣ظلل̱˻ا̃اǮظلل̶اǳف ظول߿̄̄  م̰̋ياȅظخ
̦همظ،ظأȓماظك̰اجظف̶ي̺ظماظ̽ك˸ ˋ̴ظللةرǳظم̬ظغياظا Ȕظلم̸ل ظلǮظ،ظولم̶ࠇǮظجا̳ظلم˸ؤولياǳفرلȓظللǮكةااǮلةظو̆ية˗̴ظوللتߛيفظظǳȓظيك̴̲ظم̬ظأǮظوࠐࠇ،

ل̸ه  ظد16للت˪داǮظˈ̰جاǱظوف̋الي ظم̶̋اظخظوم

ǳ-ظللر̍ي ظلل̋ام ظخظظ

ىظت˻ك̣̀ Ȕظ̵˱لظللت̏يرظلȉǳظ،ظحي˘ظ̻ؤǳظت̏يرظ߆ظݻ˾ي ظللةرǯحدل Ȕظللر̍ي ظلل̋ام ظ࠘ظم̧ي ظلȅ Ȕظل

Ǵظاˈدظأȅȓظ̽كȅ̸ظللة Ȕا̉ي ظ،ظلˠا̉ياظ،ظكࠇظت̋ترظرور ظلˠاظولǳل̸̶̉اظ،ظو߆ظلل̄ر̻قظلمرغ̸بظف̴̀ظفر ̸̵اظ߆ظ˺ ىظأȓن ل̸ظاف̋اظلل˻ˮ˾ي ظ،ظوم رǳظ̉́
ق̸فظا̯هاةظل߱رلس ظ،ظواظانة˾ا ىظأȅȓظللر̍ي ظم̧ي ظم˸ مر ظوم˗̸̄ر ظاظتت Ȕضاف ظظلȔظ̻̋̿˹ظف̴̀ظ̻تةا̣̊ظم̴̋ظ،ظ̵˱لظااȉ߳ظ̬̉ظ߆ظل߽م̈ظلǳظللةرȃ

لȃ̸ظح̀ات̴ظ،ظ̃اماظاȅظم˸ مرلظ߆ظتةا̊هظم̈ظل߬يا ظ،ظو̃اماظ̵̸ظماظǶلȃظ̊ࠄظق̀دظل߬يا  ماظت̣́ظم̴̋ظ̃ Ȕݼ ظولȓظظظد17لل

ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظخظ-2-6ظ

Ȅ̸ظل߿ت̧ة ظوت˸ ت˯دȄظ̬̉ظ̃ر̻قظلل̱˻اǻظللˋد حدȈظفروǽظللر̍ي ظللȓساس ي ظ،ظولليظت˸ مدظن̇راهاظم̬ظلل̧̋ Ȕيظل߿تارظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ࠘ظل
ر̧ياظ،ظكࠇظأȓه ̊دلǳلظم˗اماظˈدنياظ،ظلˠا̉ياظو̉ Ȕظلǳفرلȓظللǳ̊دلȔظ̻̋̿˹ظف̴̀ظ،ظ،ظلم̰̇مظ،ظولم̸ه ظاȉ߳ات̴ظول߽م̈ظلˡظم̈ظحاȄظماظ̻تاةǳاظتك̀فظللةر

ظوت̫̣̋ظ̊ࠄظت̸̄ر̳ظوللتردȄظˈ̴ظ،ظوتك̀ة̴ظˈˆȓقىظݼ̊ ظࠏك̲ 

لǳ̸ظȈ߱ظللتام̀˱ظ،ظلȓن̴ظ̻̋رظوظ     لǳ̸ظللȓˬرȈظ،ظˈ̣ظوم̬ظأȓحˇظلم ظكˋايظلم  ǳظما ̸̻ ظللˋدني ظوللراضي ظ߆ظلمؤس˸اǮظللر̍ ̻رȂظوت̋ترظللر̍ي 
ل̸نˇظلل˾˪ ظللˌر̻ ظلممثةظ߆ظل߫انˇظلل̰ةيظ،ظل߫انˇظلل̋رࠆظ،ظل߫انˇظل߫˸̫̺ظ،ظل߫انˇظلم̋ر߆ظدددظلل̰̋اȅظمكظ ˠ̸̲ات̴ظال̶̸̇رظ،كࠇظتك˸ ˋ̴ظ
ظلߪظد

ȅظ߫˸دȂظ̧̊يكظحراظ"ظد Ȕظمظخظ"ظلȃ̸ظللرسȃظكࠇظقاǴ Ȕظل

 دظ18كي ظول̿˸تظ࠘ظللراض ظكࠇظ̴̻̰̇ظللˋ̋˿وم̴̲ظفالر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظتريظللˠȓ˸اǳظ̬̉ظ̃ر̻قظيار̬̽ظحرظ

 

                                                           
15 – ΔقΎعنϭي بϠع   Δϳاجتماع الترب ϡϠع ϰص ، مدخل إل ،  Δري ، قسنطينϭمنت ΔمعΎج Εراϭ5، منشϲ .  

- 
1- Ϟش ϮΑأ ϢϳήϜϟ΍ ΪΒϋ  د  ،ΔϴنϬϤل΍ Δϴبήلت΍ ϰدخل إلϣ ρ،1  ،ήصϣ ، ϊϳίϮΘϟ΍ϭ ήθϨϠϟ ήϜϔϟ΍ έ΍Ω ،1988 ι ،15 

17 -  ، ϱϮϧΎΜϟ΍ϭ ϲئ΍ΪΘΑا΍ ϢϴϠόΘϟ΍ Γέ΍ίϭϢϠعϭ Δϴبήلت΍ ϲس فϭلنفس در΍ ، ήئ΍ΰΠϟ΍ ، شϴΠϠϟ ΔϴΒόθϟ΍ ΔϋΎΒطϟ΍ ،1972 ι ،116
 

18 -  : ϩ΅اϣί ϭ ϱΪϧΎغ ήϴθΑ ϲϠϋ ϲضΎϳήل΍ ϱϮبήلت΍ شدήϤل΍ ، ΎϴΒϴϟ ،ϡاϋإ΍ ϭ ϊϳίϮΘϟ΍ ϭ ήθϨϠϟ ΔϤόϟ΍ Γ΄θϨϤϟ΍ ،1983  ι ،14. 
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ظولت̸ضيحظللةرȁظأȓكرظسȀ̸ظن̋رȀظللراض ظأȓ̻́اظد

ظخظللراض ظ-6-3

ظللراض ظ࠘ظأȓحدظللȓ˺اȃظللرلق̀ ظ̧̥̇ا̵ر ظل߬ركي ظȈ߱ظلاȔ̮˸اȅظو࠘ظ̸̃رظم˗ردȄظم̬ظللȓل̋ابظ،ظو࠘ظللȓكرظت̰̇ ظوللȓرف̈ظࠐار ظدظظظ

̸̻̣ظوللت̏يرظ،ظ߳كظظظظ ظللتح ظوللروحظم̬ظوم̰̋ا̵ا ىظللت˸̧ي  Ȕظال̫̣̋ظل ظول̵اماهم لȅ̸̸ظم˻ا̶̧̎م ظح ظم̬ظلل̰اسظ̰̉دما ه̸ا ظوم̫́ م̧تظم̰̋ا̵ا
ظ˭اȃظللراض ظد

̋رف̶اظح ظلم̰اف˸ ظلم̰̫̇ ظم̬ظأˡṛ̑ظق̀اسظللردرلǮظوضࠇȅظMatveyerو̻ ̸̵ر̳ ˠظǹوظ˺لظ˭اǴظǻهاظخظ"ظ̮˻اȓˆˈظحمةكر ظو̊امظرايظروފظ(ظ)
ظأȓقىظحد̻دظل̶اظ"د

ظللت̋ر̻فظ̮˸ ت̱˗˟ظأȅȓظفكر ظلل̱˻اǻظللت̰افيظ࠘ظقا̊د ظومز ظللراض ظدظم̬ظ̵˱لظظظ

ماظوللراض ظ̻̋رف̶اظك̸س̸اظˈˆȓهاظخظ"للتدر̻ˇظللرايظلȉ߳ظهدȀظلȔىظحر̀قظأȓف̣́ظنت̀ج ظࠏك̲ ظ߆ظلم̰اف˸ ظ،ظاظم̬ظظأˡṛ̑ظللةرǳظللرايظف Ȕر̂ظول
ظم̬ظأˡṛ̑ظللراض ظ߆ظحدظǴلهاظ"ظد

ىظمراصدظوأȓ̵دلȀظˈ̋يد ظأȓ̻́اظدو߆ظل̉تراǳاظظأȅȓظظللت̋ر̻ظظ Ȕهاظترࠒظلȓىظأ Ȕضاف ظلȔقربظلت̋ر̻فظللراض ظااȓرظ̵̸ظلل˭ȓفظلل 

ظخظللتر̸مظ-4-6

Ȅ̸ظللتر̸مظل̏ ظخظ-أȓظ ظمة̶

ǽ̸ظ ǽ̸ظ،ظوم̬ظࠈ ىظ̊د ظأȓم̸رظرماظأȓ̶ࠖاظحدل˙ ظلم̸ض Ȕظم˾̧̄حظللتر̸مظلǳظوظللت̋دǽ̸ ظللت̰ ̈ظ̵˱ل ɣكرظم̬ظم̋ىظ،ظو̽رȓظ̻ثرظم˾̧̄حظللتر̸مظأ˿̋ˈ
لȄ̸"ظلليظ࠘ظˡ˱رظلم ̸̻ ظلليظت̰اولتظلة̇ ظ"تر̸م"ظالرǱظحاوȃظأȅȓظنˮ̧˼ظمةظم̬ظلم̋ايظلليظت˻̫̣ظ̧̊هاظلة̇ ظ"ق ل̫ ظ̋امظولم˾اǳرظل̧̥̏

ظ"للتر̸م"د

ȃ̊دȓظأȉȓظظأǰ̸̋وظلمȓظلمائ̣ظأȄقاȓ̴ظ،ظوأˡاˡ̸̉ظلȃلǶظخظȉȓ̳ظأȓرأǳظȄ̸ Ȅ̸ظلليةظ،ظق راȃظ߆ظظلردظˡاةظظ߆ظلم̰جدظ߆ظظل̧̥̏ ظلل̋ر̍ي ظظ"ل̫ ظق م̴̲ظ،ظو̻
م̸̴ظ لȄ̸ظللȓمرظوق̀ام̴ظأȉȓظخظظ!للت̋جˇظخظماظأȓق Ȅ̸ظلليةظأȉȓظ̊دهظ،ظوق Ȅ̸ظاماظم̬ظفاȅظأȉȓظخظأȓ̊دهظم̴̲ظ،ظوق أȉȓظخظماظأȓكرظل̉تدلهظ،ظوفاȅظأȓق

Ȅ̸ظˈ̴ظ"ظد ࠇǳ̳ظوماظ̻ر ظن̇ام̴ظو̉

ىظم̋ىظاس ترام ظلك˞رظم̬ Ȕه̣ظت˻رظل̶اظلȓظناح̅ظأ"Ȅ̸ ظد19للȓ˺ ياةظأȓوظلل˸Ȃ̸̧ظأȓوظلس ترام ظل߫˸مظأȓوظل̉تدلهظوم̬ظمةظ̵˱̳ظلم̋ايظلߛ̫ ظ"ق

ظللتر̸مظلص̄احاظخ

ل̸يظلل̰ر˼ظ صدلرظحߝظ̊ࠄظمدȈظوصȃ̸ظلل̧̫̋ي ظلȓ̵دلف̶اظ،ظومدȈظحر̀ر̶اظلȓغرلض̶اظ،ظولل̫̣̋ظ̊ࠄظك˻فظن Ȕ߆ظللتر̸مظ̵̸ظلل̧̫̋ي ظلليظ̻مظهاظل
ا ̸̻ ظأȓ˙̰اةظسر̵ ظدظظ20لل̧̫̋ي ظللر̍

̸ظ̉ˋار ظوللتر̸مظ߆ظࠋاȃظللت̧̋مظ̻̋ي ظحد̻دظم˸ ت̸اǮظللتام̀˱ظولجاǶلهمظوم̋داǮظتردࠐمظ߆ظمي̈ظل߭رلǮظلليظتردࠐاظلمدرس ظلتام̀˱̵اظ،ظو̵
ة̸ظ̊ࠄظل߬اةظللت̧̋مي ظ̧̥ت̧̫ي˱ظوǳرl ظح˾يهظ،ظومدȈظحر̀قظللرلم˟ظظلȓ̵دلف̶اظد ظ̬̉ظمؤرظ̧̻ر̺ظلل́

                                                           

 ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ1994،  ι23  غ΍ΰΠϟ΍ ΔόϣΎΟ ، ΔϴΑήΘϟ΍ ϡϮϠϋϭ βϔϨϟ΍ ϢϠϋ ΪϬόϣ ، ΓέϮθϨϣ ήϴئή ،  ،ضϮء تصنϴف بϡϮϠ  ، تقϢϳϮ أهد΍ف أس΍ ΔϠΌاϣتحΎنΕΎ لنϴل شΎϬد΍ Γلتع΍ ϢϴϠأسΎسϲ ، فϱΰϳήΣ Ϣϴϫ΍ήΑ· ϰγϮϣ ϲا- 19
20 - ΐϴطϟ΍ د ΪϤΣأ  ،ϱϮبήلت΍ ϲلنفس΍ سΎϴلق΍ϭ ϢϳϮلتق΍  ρ ،1

 
 ، ΔϳέΪϨϜγإ΍ ،1999 ι ،23 
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ظ،ظف̶̸ظ̻̋يظترد̽رظأǳȓلةظللتام̀˱ظوللا̉ˋنوللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظاظصرǰظ̬̉ظظظظظ Ȅ̸ظلل˸اˈقظǴكر̳ ،ظمظلȔصدلرظأȓحاȄظ̬̉ظ̵˱لظظلمة̶
̦ه Ȕظلȃ̸ظلليظمظلل̸صǮ̻́اظ̻̋يظتر̸مظمردلرظل߬˾يةظلليظت̋رظ̬̉ظللت̏رلȓلةظ،ظكࠇظلن̴ظأǳȓظللǮل̸صةا ة̸ظل̉تˋارلǮظࠌدǳ ظم اظ̬̉ظ̃ر̻قظللǳȓلةظ߆ظض

ظ ظˊرلم˟ظللت̧̋مظوللتدر̻ˇظوك˱ل ظ̻ت̧̋قظˈت̧̋مظࠏارس  ظأȓحاȄظ̊ࠄظللرلم˟ظولم̰اࠓظو̃رȁظوأȓساليˇظللت̧̋مظوللتدر̻ˇظولاȔمانياǮظولظما لȔصدلر
ǿǿؤثرظفها ظدظ21تدر̻ˇظلم̶ارلǮظل߬ركي ظوللردرلǮظللˋدني ظوأȓساليˇظل̧̥̋ˇظو̻

ǰ-رلئياظخظˠȔظللتر̸مظلȄ̸ ظمة̶

̵ȓظم̸ظلل̄ة̣ظ߆ظلجا̳ظللȈىظمد Ȕظ˺امةظترࠒظل ̸̻ ال̶اظل߿ت̧ة ظ،ظللتر̸مظف̋الي ظتر̍ ȓ˺ˆˈظǮظللر̀اسظونتاجظام˗˪ااȄت˯د ˸ ̸̻ ظلل˻امةظو̼ دلȀظللر̍
Ȓرلةظلمر̍نظوأȓولياهم ˸ ت̋نظˈˆ ̋مدظأȓ̻́اظ̊ࠄظلماح̇اǮظلم˸ مر ظ̬̉ظسȂ̸̧ظللتام̀˱ظ߆ظظلمدرس ظو˭ارهاظ،ظو̼ ظد22و̻

ىظللت̋ر̻فظل̧̥̏ Ȕظت̋رض̰اظلȅȓظمزظˈنظم˾̧̄حظللتر̸مظوللتر̀مظ،ظفˍ̋دظأȅȓظواص̄ايظومك̬ظأȉ̸ظ

Ȅ̸ظالت̋ر̻فظلȉ̸̧̥̏ظ،ظاص̄ايظولاˠȔرليظ̧̥تر̀مظحىظ̻ت˸ ىظل̰اظم̋رف ظللةرȁظˈنظللتر̸مظوللتر̀مظدظ  ولاˠȔرليظ̧̥تر̸مظ،ظس ̰ر

ظللت̋ر̻فظلȉ̸̧̥̏ظ̧̥تر̀مظخظ-

Ȅ̸،ظممظللتر̀م ̸ظ̽رلȀǳظلل̰ردظ،ظوقمظأȉȓظم̬ظ،ظوقدر،ظوقمظم̋ىظمر ظ̬م̋ىظللتمنظ،ظللترد̽رظ،ظو̵

ل̸ي̴ظظ،ظللر̸مظأȉȓظلم̋تدȃظل߬˸̬ظللرام ظد ظوم̴̲ظللرمظ̊ࠄظللȓمرظأȉȓظم˗

ظوم̬ظللت̋ر̻فظلȉ̸̧̥̏ظجدظأȅȓظل̫ ظتر̀مظت̋يظللترد̽رظ،ظللتمنظولل̰ردظد

ظللت̋ر̻فظاص̄ايظ̧̥تر̀مظخظ-

̉̄اةظقم ظ߆ظمراˈ̣ظم̋يارظأȓوظقانȅ̸"ظدظظǱللتر̀مظ߆ظاص̄ا Ȕظظ̻̋يظخظ"لȉ̸̍ظللر

̉̄اةظقم Ȕ̸ظل ̸̊اǮظأȓوظللȓفارظأȓوظأȓم̂ظلل˸Ȃ̸̧ظدو̵ ظ ظأȓوظترد̽رظللȓ˺ ياةظأȓوظلم̸ض

ل̸م̣ظلليظ ىظلل̰جاǱظلاس تةاǳ ظمهاظولل̋ ȔظلǮǳȓس ˋابظلليظأȓظللǺظللت̋رȅوǳظǹا˯˺ȓظم̬ظلل ̸̊ صدلرظحߝظ̊ࠄظݻ˼ظأȓوظࠈ Ȕكࠇظ̻ر˾دظالتر̀مظل
ظدظ23أǮǳȓظ̧̥رس̸بظلت˪ا˺ هاظ߆ظلم˸ ترˍ̣

ظللت̋ر̻فظلاˠȔرليظ̧̥تر̀مظخظ-

ىظأǳȓولǮظللتر̀مظم̬ظلˬ˗ˋارلǮظ،ظماح̇اǮظ،ظق̀اسظدددظلߪظبحߝظااȔجا̵̸ظللت Ȕلظلǳظللتام̀˱ظ،ظلس ت̲ـاȃ̉ࠇȓوظلل˸̧ˇظ̊ࠄظأȓظد24أ

ظللر̀اسظخظ-5ظ-6

ظظللر̀اسظل̏ ظخظ-أȓظ

                                                           
21   ϯ9-ϯ8ص ،  588ϱ، دار الفكر العربي ، القΎهرة ،  ϯ، ط0، ج، القϳاس والتقوϡϳ فϲ التربΔϳ البدنΔϳ والرϳاضΔϳ  د صبحي حسنين - 

22 - ΐϴطϟ΍ د ΪϤΣأ   ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،25 . 
23 . ϱϱ، ص 2ϱ  ،588ϲ، المجΔϠ الجزائريΔ لϠتربيΔ ،العدد ، دور التقوϡϳ فϲ تحسϳن اأداء التربوϱ  د ارزقي بركΎن -   

 
 -  احمد حسين الϠقΎني ، معجϡ المصطϠحاΕ التربوΔϳ ،ط5 ، عΎلϡ الكتΏ ، مصر ، 588ϲ ،ص 2490
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ظ̊ࠄظم˞اهظ،ظ̻راȃظ̵˱لظق̀اسظ ظقدر̳ ظأȓوظ̊ࠄظ̎ر̳ ̵˱لظخظأȉȓظˈ̿هࠇظ̻راȃظخظقاسظلل̄ˋ̿ˇظقدرظل߫رلح ظحل߫رǱ(ظخظأȉȓظقدرظغ̸ر̵اظ،ظوقاسظلليةظˈ̏ر̳
ظم˻اه ظجظوللر̀اسظوللر̿سظخظأȉȓظللردرظحلمردلر(د

ردظظظظظظظظ Ȓˬ ǴظسمظهاظلزȄظ̉هاظ߳لهاظقȃ̸ظأ Ȕظ̻ركˇظم̬ظق́ااظ،ظلȃ̸وللر̀اسظ߆ظ"لل̰̄ق"ظ̵̸ظق 

ظللر̀اسظلص̄احاظخظ-بظ

ظلمر ظم̬ ظم̋ن ̃ار Ȕظل ظوفق ظߞيا ظترد̽رل Ǯظولم˸ ت̸ا ظللȓ˺ ياة ظترد̽ر ظخ ن̸̴ ظˊك ح˾ائيا Ȕظل ظللر̀اس Ȁظفكر ظ̻̋ر ظ̊ࠄ ظل̉اǳل ظوǴك  lظلمدر ا̻̿س
ظ"˙̸رندل̻ك"خظ??ظلظماظˡ̸̻دظهظمردلرظمك̬ظق̀اس̴ظ<<ظد

ل̸̊دظࠌدǳ ظوللر̀ ل̸س̄هاظللت̋ˋرظ̬̉ظسȂ̸̧ظلمت̋مظˈˆȓ̊دلǳظأȓوظرمǶ̸ظح˸ˇظق ̸̊ ظم̬ظلاˠȔرلةلǮظلليظ̻مظˈ ̸ ظࠈ اسظ̵̸ظأȓماظللر̀اسظ߆ظللر̍ي ظف̶
̸̊ ظمرتˋ ظم̬ظلمثرلǮظحظأȓس ئةظ Ȅ̸ظ(،ظأȓ̊دǮظلتر̿سظظ–ن̏ࠇǮظظ–أȓ˺اȃظظ–ǳظأȓ̊دلظ–ࠈ ظرس

 د25ˈ̄ر̻ر ظم̋ي̰ ظلل̧̫̋ياǮظلل̋ر̧ي ظأȓوظلل˸ࠇǮظأȓوظل߭˾ائ˼ظلل̰ة˸ ي 

ظللت̋ر̻فظلاˠȔرليظ̧̥ر̀اسظخظظ-ǰظ

̸ظأȓضيقظ߆ظم̰̋ا̳ظم̬ظللتر̸مظد م̸اǮظولماح̇اǮظللߟي ظ̬̉ظلليةظلمرلǳظق̀اس̴ظ،ظو̵ ̸̊ ظم̬ظلم̧̋ ظ̵̸ظ̉ˋار ظ̬̉ظࠈ

ظاˬ˗ˋارظخظ-6-6

ظاˬ˗ˋارظل̏ ظخظظ-أȓظ

ظح̫̣ظم̋ىظ"للتجر̍ "ظأȓوظ"ام˗˪اȅ"ظ،ظول̫ ظلˬ˗رت̴ظت̋يظ''ˠر̍ت̴"ظأȓوظ"لم˗ح̰ت̴"ظد

ظاˬ˗ˋارظلص̄احاظخ

ˠرلةظم̲̇مظلر̀اسظم ظماظم̬ظ˭اȃظ̉ي̰ ظم̬ظلل˸Brown"Ȃ̸̧̻̋رȀظح Ȕظد26(ظاˬ˗ˋارظ̊ࠄظلن̴ظخ"ل

 لر̀اسظسȂ̸̧ظللةرǳظدظم̬ظلظماظس ˋقظم̬ظت̋ر̻ةاǮظ̻تˌنظأȅȓظاˬ˗ˋارظأǳȓل ظأȓوظوس يةظت̋دظ

ǰ-رليظلاˬ˗ˋارظخظˠȔظللت̋ر̻فظلا

ˠرلةظم̲̇مظلر̀اسظم ظم̬ظ˭اȃظ̉ي̰ ظم̬ظلل˸Ȃ̸̧ظدظ Ȕظاˬ˗ˋارظل

ظل߱رلساǮظلل˸اˈر ظخظ-ى-ظ

                                                           
25 . 0ϯ، دار النϬضΔ العربيΔ ، بيرΕϭ، ص  5ط ، معجϡ عϡϠ النفس والتحϳϠل النفسϲ ، فرج عبد القΎدر ϭآخرϭن  -  

 
26 .  55، ص 588ϲ، دار الكتΏΎ الحديث، مدينΔ نصر ، مصر،   ϰ، ط ، القϳاس فϲ التربΔϳ وعϡϠ النفس الرϳاضϲ د حسن عاϭي -   
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̸̊اǮظلل˸ا̊ ظوظǴوظأȓࠖي ظال̏ ظ߆ظل߬ر̣ظل߫ام̺̋ظˈ˾ة ظ̊ام ظ،ظظظظظ ن̸̴ظم̬ظم̸ض ǽ̸ظلك وظظن̇رلظ̧̥̄اˈ̈ظلȉ߳ظتكت˸ ي̴ظǳرلست̲اظم̬ظح̀˘ظˡد ظلم̸ض
lاظˈ̋˿ظللك˗ˇظلليظو Ȕظحد̻دلظ،ظلȈظساˈر ظت̰اولتظم˞̣ظ̵˱̳ظللرؤǮرلساǳن̰اظمظجدظ Ȕدا̵اظ߆ظم̋ا̵دظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظˈ˾ة ظ˭اص ظ،ظفا

ل̸نˇظǳرلست̲اظوظم̬ظˈنظ̵˱̳ظل߱رلساǮظن˱كرظماظ̻ࠆظخ ˠانˋاظم̬ظˡظقدظت̰اولتظ

لȅ̸خللر̀اسظوظللتر̸مظظ-أȓظ ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراض ظ،ظلل̄ˋ̋ ظللرلˈ̋ ،ظل߫زةظللثايظ،ظ̬̉ظǳلرظللةكرظلل̋ريظظǳرلس ظدظصˋح̺ظح˸اننظحتظ̰̉
 دظظ2111،ظمد̻̰ ظنرظ،ظمرظس ̰ ظ

̸̊اǮظللتالي ظخ ظوظت̫̰́تظ̵˱̳ظل߱رلس ظاˈنظكˋر̬̽ظ̻́ࠇȅظس ˋ̋ ظف˾ȃ̸ظ̊ا߫تظلم̸ض

ظجظللˋابظللȓوȃظخ

لي̴ظلمةكروȅظ߆ظ̵˱لظظت̄رȁظظلȔىظ̃رȁظللت˾̰يفظلمتدلوةظللة˾̣ظللȓوȃظخظ–ظ1ظ-ظ Ȕف̣́ظماظوص̣ظلȓظللر̍ي ظللˋدني ظ،ظح̀˘ظت̫̬́ظأǮ߆ظࠋاا
م̈ظمد˭̣ظولȀظل̰̇ر̻ ظللةروȁظللةرǳ̻ ظظظNeilson&Cozensون̧˸ȅ̸ظوظاǶ̯زظظMcCloyل߽اȃظممثاظ߆ظلمؤرلǮظلليظوض̶̋اظمكظلȉ̸ظ

لǽ̸ظ ظم̬ظح̀˘ظلل̱˻ˆȓ ظوظللت̸̄رظوظللȓن

ىظللر̀ظللة˾̣ظللثايظ–ظ2ظ- Ȕظلȁظخظت̄رǮࠖي ظوظللت̸̄رظوظل߽ااȓظل߫˸̫ي ظم̬ظح̀˘ظللǮظ،ظظحظ-اساȁ̉ࠇȓظ،ظللǺ̉رلȓظ،ظللǮظ،ظل߾ي̄اȃ̸ل ̃ȓلل
ظ ظمكظل̵̬߱ ظ،  ̸̻ ظل߬ي ظلل˸̋  ظ، ȅǶ̸ظلˋ̋˿ظظ(لل ظ̧̥̫˸ ت̸اǮظاومˋي  ظت̫̬́ظ̉رضا ظكࠇ ظ، ȃظل߽ا ىظ̵˱ل Ȕظلليظت̄رقتظل ول߱رلساǮظل߬د̻ث 
 ̄˻̮ȓم̸ر̻ ظ߆ظ̊د̻دظم̬ظلل ظللراضي ظظللر̀اساǮظللȓنروˈ

ق̸رلǻظظللة˾̣ظللثال˘ظ–ظ3ظ- ǽ̸ظأȓماǻظللˠȓ˸اȄظم̬ظح̀˘ظت̸̄ر̵اظلˈتدةلظم̬ظل߱رلساǮظلليظقاȄظهاظ̵يˋ ظ411ظحظ Hippocratesخظاق˹ظم̸ض
 Heathd andوظم̲هياظˈˆȓحدǯظل߱رلساǮظلليظقاȄظهاظ̵ي˘ظوظارترظظ Shedonوظمرورلظا߱رلساǮظلليظقاȄظهاظلل̋امظللȓمر̽يظ˺ ي߲وȁ)ȅظȄظ

Carterࠇظم̬ظلل̧̋ࠇةظلم̋اޜ̬̽ظدظ ظوظ̎ر̵

Ȓرلة̳ظوظت˾̰يةات̴ظللȓماǻظظوظنتاجظǳرلسات̴ظلليظتˆȓكدǮظ̊ࠄظظظ وظن̇رلظلȓࠖي ظأȓحاǯظ˺ ي߲وȅظفردظˬ˾˼ظل̶اظˠزةظكˋرظم̬ظ̵˱لظللة˾̣ظت̫̬́ظأ
ǽ̸ظح˘ظ̊ࠄظلاȔاǯدظوظك˱كظل߱رلساǮظل߬د̻ث ظلليظأˠȓرل̵اظ̵ي˘ظ ظ̊ا߫تظ̵˱لظل߽اȃظوظ˭اص ظ̧̥راضينظارترظوظلليظ–ل߳ك̸رظوظماǶللتظم̸ض

ظم̬ظل̱߫˸نظد

̸̻ ظالراض ظللˋدني ظوظظ(تة˾ي̧ياظظحمظت̋رǺظظظ ىظ̊د̻دظم̬ظلل̄رȁظلم˸ ت˯دم ظ߆ظتر̸مظأȓماǻظللˠȓ˸اȄظوظ̊اق ظأȓماǻظللˠȓ˸اȄظظمجااǮظح̀ Ȕل
ظللȓ̮˻̄ ظللراضي ظوظلل˾˪ ظوظل߬اةظلمزلˠ̀ ظد

لȄ̸للة˾̣ظللرلˈ̈ظخظظ-4 ىظللر Ȕظلȁظل߬ركي ظللراضي ظدظظت̄رǮظلليظت˾يˋ̴ظوظ̊اق˗̴ظال˾˪ ظ،ظوظلم̶ارلǮ̸̵ا م̸̴ظوظت̋ر̻ةات̴ظ،ظوظˈ̋˿ظللت˻ م̸ޚاظمة̶
̸̉ي ظلم˸ ت˯دم ظˈ̰جاǱظ߆ظلم́ࠇردظ ظو߆ظها̻ ظللة˾̣ظ̉رǺظل̋د̻دظم̬ظاˬ˗ˋارلǮظللترد̽ر̻ ظولم̸ض

ظجظانياظخظللˋابظللثايظ

ظقاǮظللˋدني ظللتالي ظخˡاةظللˋابظللثايظ߆ظ˙ا˙ ظف˾ȃ̸ظت̋رضتظ̧̥يا

ظل̧̥ياق ظللˋدني ظ

 ل̧̥ياق ظل߬ركي 

ظللردر ظل߬ركي ظ
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́مظ̵˱لظل߫زةظم̧حرنظهࠇظأȓࠖي ظ˭اص ظ̥߲لرسنظ̊ࠄظم˸ تȈ̸ظل߱رلساǮظلل̧̋ياظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظ̵ࠇخ ظو̻

̸̊ ظࠍتر ظلˋ̋˿ظم˾̧̄˪اǮظللر̀اسظوظللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللر ظاض ظلم̧حقظللȓوȃظخظت̫̬́ظم̸س

ȉج̧ز Ȕظللر̀اسظوللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراض ظدظ-لم̧حقظللثايظخظت̫̬́ظم̋جمظحلǮ̉ري(ظلˋ̋˿ظم˾̧̄˪ا 

لȅ̸خظاˬ˗ˋارلǮظوظللر̀اسظوظللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللراضي ظ،ظلل̄ˋ̋ ظللȓوىظ،̬̉ظǳلرظللةكرظظ–بظظ- ˊرل̵مظحتظ̰̉ Ȕظ̉ˋدظل߽يدظلȅرلس ظمرولǳ
Ƕ̸ظس ̰ ظ̧̥̄ˋا̊ ظولل̱رظوللت،ȅǳرȓظدظظ1999̻̈ظ،ظلل

لǮ̸ظللȓساس ي ظ̧̥̄الˇظ̬̉ظكية̀ ظˈ̰اةظاˬ˗ˋارلǮظولمرا̻̿سظوس ˋ̣ظلس ت˯دلماهاظ،ظوقدظورǳظ̵˱لظظظظ ح̀˘ظقدȄظللˋاح˘ظ߆ظǳرلس ت̴ظ̵˱̳ظل߭̄
ل̸بظمرتˋ ظترت̿ˍاظم̲̄ر̀اظظ،ظف˗̫̬́ظللˋابظللȓوȃظللت̸̄رظللتارص̺ظلاˬ˗ˋارلǮظوظللر̀اسظ،ظومة̶̸ࠐاظ ˈȓغرلض̶ادظللك˗ابظ߆ظم˸ ظأȓظوأ

ǳلر ظاˬ˗ˋارلǮظوللر̀اسظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراض ظدظظظ Ȕماظللˋابظللثايظفردظركزظف̴̀ظللˋاح˘ظ̊ࠄظت˾̫مظوت̄ˋيقظمرلح̣ظت̰̇مظولȓظأ

ظمركزلظظظظ ظللˋدني  ظللتارص̺ظ̧̥ياق  ظ،وت̰اوȃظˈ˱كظللت̸̄ر ظللˋدني ظومؤرظلˬ˗ˋارلها ظل߬د̻˘ظ̬̉ظل̧̥ياق  ǳظللˋابظللثال˘ظفردظور ̊ࠄظما̵يهاظظأȓما
ىظلˬ˗ˋارلǮظمؤرظل̧̥ياق ظللˋدني ظوت̰اوȃظاˬ˗ˋارلǮظلليظل̉مدǮظ̊ࠄظلم̋اǳاǮظلاȔح˾ائي ظوقدȄظأȓم˞ة Ȕظلȁࠖيهاظومك̸اهاظ،مظت̄رȓظ˭اص ظوأ

ىظللتر˸ مظوأȓغرلض̴ظو̃رق̴ظد Ȕظلȁظمهاظمظت̄رǽ̸ ظللظن

ظ˸ظظظ ظفردظت̰اوȃظل̦م̂ظل߫˸̫̺ظوللر̀اساǮظل߫ ظللر̀اساǮظو̊اقهاظوم̬ظ˭اȃظللˋابظللرلˈ̈ ل̸م̣ظلمؤثر ظ߆ظ̵˱̳ ظللˋديظولل̋ ظالǳȓلة ̫ي ظو̊اقها
ظال̱˻اǻظللرايظد

م̸ر̻ ظولل̄ˋي دظظظظظ ظأȓماظللˋابظل߭امسظفردظت̄رȁظم̬ظ˭اهظلȔىظ̃رȁظق̀اسظاˬ˗ˋارلǮظللȓنروˈ

-ǰ-ئظللر̀اسظوظللتر̸مظ߆ظللر̍يظǳظخظمˍاȅ̸ل روȅظحتظ̰̉ Ȓˬ  ظ،ظلل̄ˋ̋ ظللȓوىظ،ظ̬̉ظǳلرظللثراف ظ̧̥̱رظوظللتǶ̸̻̈ظ،ظǳرلس ظǶكراظدظلل̇ا̵رظوظأ
ظدظ2112للȓرȅǳظ،ظس ̰ ظ

وظلردظأȓ˺ م̣ظ̵˱لظللك˗ابظ̊ࠄظس ˋ̈ظوحدلǮظǳرلس ي ظ،ظت̫̰́تظلل̸حد ظللȓوىظظمهاظت̋ر̻ةاظˈ̧̫̋ييظللر̀اسظوظللتر̸مظوظǳور̵ࠇظ߆ظلل̧̫̋ي ظظظظ
̸̻ ظ،ظكࠇظت̫̰́تظت̸ضي˪اظ߽ااǮظللر̀اسظوظللتر̸مظل߿ظ ت̧ة ظخظم˞̣ظتر̸مظخظللك˗ابظلمدرފظ،ظلم̋مظ،ظلل̄الˇظ،ظلمهاǰظل߱رلފظدددلߪظدظوظمظللر̍

ظ،ظ ظللرم ظاجا̵اǮظ، ظ، ȃ̸ظلمي ظللردرلǮظ، ظ، ظلˬ˗ˋارلǮظل߳اة ظم˞̣ ظلل̸حد  ظ߆ظ̵˱̳  ̸̻ ظللر̍ ظو ظاˬ˗ˋارلǮظلل̰ة˸ ي  ǽ̸ل لس ت̋رلǺظˈ̋˿ظأȓن
ظللتح˾ي̣ظد

ل̸̶̉اظوظتة˸رظنتاج̶اظ،ظوظت̰اولتظلل̸حد ظللثالث ظللȓ̵دلȀظللتدر̼˸ ي ظظ،ظم̬ظأȓماظلل̸حد ظللثاني ظفردظت̰اولتظللت̋ظظظظ ر̻فظˈˆȓغرلǺظاˬ˗ˋارلǮظوظأȓن
Ǯس ئةظاˬ˗ˋارلȓظ،ظوكتاˈ ظأǮل̸صةا ̊دلǳظˡدوȃظلم Ȕ̻́اظ،ظ̃ر̻ر ظلȓك̸ي ظ،ظكࠇظت̰اولتظأ ل̸̶̉اظ،ظوظ̃ر̻ر ظوض̶̋اظˈ˾̸ر ظس̧ ظح̀˘ظت̋ر̻ة̶اظ،ظوظأȓن

̸̊ ظد ظلمت̰

ظ߆ظظظظ ة̸ ̸̉ي ظظ،ظوظلمرالي ظ،ظوظللǳȓلئي ظ،ظم̬ظوظقدظللر̺ظلل́ لǽ̸ظاˬ˗ˋارلǮظلم̸ض ظلظم̬ظلل̸حدلǮظللرلˈ̋ ظول߭ام˸ ظولل˸اǳس ظ،ظ̊ࠄظأȓن
̊دلǳ̵اظد Ȕظلس ت˯دلࠐاظوظكية̀ ظلǮل̸̶̉اظوظˬ˾ائ˾̶اظوظࠋاا ظح̀˘ظأȓن

اظواس تةاǳ ظمهادظظ ظومظ߆ظلل̸حد ظلل˸اˈ̋ ظلس ت̋رلǺظلل̋اماǮظلمدرس ي ظوظ̃رȁظتة˸ر̵
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لȅ̸ظخظللر̀اسظوظللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظوظ̊مظلل̰ةسظ،ظلل̄ˋ̋ ظللȓوىظ،̬̉ظǳلرظلم˸ر ظ̧̥̱رظوظللتǶ̸̻̈ظوظلل̄ˋا̊ ظǳظظ-ǳظظظ- رلس ظساࠒظم̧حمظحتظ̰̉
ظس ̰ ظ ظللȓرȅǳظ، ظ2111، ظم̬ظظ ǳظࠌد ǽ̸ ظم˗امةظتˋح˘ظ߆ظم̸ض ظوحد  ظمث̣ظلظمها ظرئ̿˸ ي  ظأˠȓزلة ىظس ˋ̋  Ȕظل ظمر˸̫  ظل߱رلس  اةǮظ̵˱̳ lو
̸̊اǮظللر̀اسظو ظللتر̸مظدظم̸ض

ظفردظل˺ م̣ظل߫زةظللȓوȃظم̬ظ̵˱̳ظل߱رلس ظ̊ࠄظلمةا̵مظللȓساس ي ظلمت̧̋ر ظˊلظم̬ظللر̀اسظوظللتر̸مظوظاˬ˗ˋارظدظظظظظظ

وظظوظل˺ م̣ظل߫زةظللثايظ̊ࠄظلمةا̵مظللȓساس ي ظ߆ظلاȔح˾اةظوظلمرتˋ̄ ظˊلظم̬ظلل̋اق ظˈنظلاȔح˾اةظوظللر̀اسظوظللتر̸مظوظاˬ˗ˋارلǮظ،ظظ
اظ،ظأȓماظل߫زةظللثال˘ظفردظل˺ م̣ظ̊ࠄظأȓساليˇظللتر̸مظوظأǳȓولت̴ظلمت̧̋ر ظˊلظم̬ظخظلما̃رȁظ ح̇ ظ̉رǺظللˋيااǮظوظلاȔح˾ائي ظوظح̧ي̶̧اظوظتة˸ر̵

ظ،ظلاȔستˍان ظ،ظظلمراˈةظ،ظلل˸ر ظل߳لتي ظ،ظǳرلس ظل߬اةظد

ل̸̶̉اظ،ظوظأȓس ئظظظ ظ̧هاظ،ظومˍاǳهاظلل̋ام ظدوظحدǯظل߫زةظللرلˈ̈ظ̬̉ظˈ̰اةظاˬ˗ˋارلǮظللتح˾ي̧ي ظوظأȓن

ࠇظدظظظ ل̸م̣ظلمؤثر ظفهࠇظ،ظوتة˸ر̵ ظوظحدǯظل߫زةظل߭امسظ̬̉ظ˙ˋاǮظاˬ˗ˋارظوظصدق̴ظ،ظوظ̃رȁظح˸اهࠇظ،ظوظلل̋

أȓماظل߫زةظلل˸اǳسظم̬ظ̵˱لظلمؤلفظف̀ت˪دǯظ̬̉ظˈ̋˿ظࠌدǳلǮظلل˸Ȃ̸̧ظلاȔ̮˸ايظ˭اص ظماظ̻ت̧̋قظمهاظˈر̀اسظخظǴاةظللةرǳظ،ظوظݻ˾يت̴ظ،ظوظظظظ
ظظ،ظوظلجا̵ات̴ظ،ظوقم̴ظدم̸̀ه

ظوظلˬ˗˼ظل߫زةظلل˸اˈ̈ظ̧̥˪د̻˘ظ̬̉ظمك̸اǮظلل̰̇اȄظللرȉ̸̍ظ˭اص ظماظ̻تǿ̧̋قظمهـاظظ

فظˈ̋دǳظم̬ظˈǿظخظلمت̋مظظ،ظوظلم̋مظ،ظوظلمدرس ظ،ظوظلاǳȔلر ظلمدرس ي ظ،ظوظلاȔرلȀظللرȉ̸̍ظ،ظوظلمهاǰظللرȉ̸̍ظ،ظوظˈدةظلظˠزةظم̬ظ̵˱لظلمؤلظ
ك̸ي ظللي ظظتˋرظللرارئظوظل߱لرسظوظللˋاح˘ظوظلم˻ ت̣̏ظالر̀اسظوظللتر̸مظدللȓ̵دلȀظلل˸̧

لȅ̸ظخظ"ظتر̸مظأȓساليˇظللتر̀مظلȓ̉́اةظ̵يئ ظللتدر̼سظم̋ا̵دظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي د"ظ-ǿ̵ظ ظǳرلس ظحكمظحر̻يظحتظ̰̉

ظلȔ˺الي ظل߱رلس ظخ

˺الي ظل߱رلس ظلليظقاȄظهاظحر̻يظحكمظكࠇظ̻ࠆظخظظظظ ȔظلǮاةˡظم̬ظف̣̋ظ»ددوظȄ̸̬̽ظ،ظت˸ ت̧ز دف˗̰̇مظلل̋اق ظظˈنظللتر̸مظوظم̧ي ظللت̧̋مظوظللتك
سرلتيجي Ȕظ،ظوظترمظلȀ̵دلȓظ،ظحىظت̸ض̈ظلل ̸̱̻̀ م̸اǮظقˍ̣ظلن̄اȁظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوظللتك ج˸ يدظ̵˱̳ظللȓ̵دلȀ،ظوظظ للتر̸مظللˋح˘ظ̬̉ظلم̧̋

م̸اǮظل߭اص ظˉ˸رظلل̧̫̋ي ظ،ظو ̬̉ظلل̰̋اޜظللةا̊ةظˈدل˭̶̧اظ،ظاس  ظخظللȓس تاǴ،ظلل̄الˇظ،ظوظحىظلم̶منظظˈ̋د̵اظلل˸̺̋ظ߆ظللˋح˘ظ̬̉ظلم̧̋
رظلل̧̫̋ي ظ̊ࠄظل߾ي̂ظ،ظلليظت̶̇رظˈدور̵اظ،ظف̋الي ظتد˭اǮظللȓس تاǴظ ȓ̇ˆرظتر̸مظت˭ȓيظ߆ظللȓˆظلل̸صي ظ،ظليǮ߆ظلل̧̫̋ي ظˈ̱˗اجظلل̧̫̋ي ظخظال̶يئا

̸̻̱̀ ظ،ظوظلن̄اقاظم̬ظلظماظتردȄظ ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللت̧̋مي ظوظللتك Ȅ̸ ̸̬̽ظل߫ام̺̋ظ߆ظم̀دلȅظ̧̊ ̸̬̽ظأȓسات˱ ظللت̧̋مظوظللتك ،ظف̶̣ظمظت̧̋مظوظتك
̸̬̽ظ؟ظظ ظ«للراضي ظ،ظ̊ࠄظ̵˱̳ظلل̰̇ر ظل߫د̻د ظ߆ظت̰̇مظلل̋اق ظˈنظم̧ي ظللتر̸مظȅظوظم̧ي ظللت̧̋مظوظللتك

ظفرضياǮظللˋح˘ظخظظ-ظظظ

ي ظوظˡاةǮظمة˾ةظكࠇظ̻ࠆظخظوظلنر˸̫تظفرضياǮظل߱رلس ظلليظقاȄظهاظحر̻يظظظ ىظفرضي ظأȓساس ي ظ،وظفرضياǮظفر̉ Ȕظحكمظل

ظفرضي ظأȓساس ي ظخظ-

Ȅ̸ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظاح̰̇اظللك˞رظم̬ظوض̋ياǮظللتر̸مظأȅȓظلل̧̄ˋ ظ̶̻̇ظظظ ̸̻̱̀ ظم̶̋دظ̧̊ روȅظˈ̄ر̻ر ظأȓ˙̰اةظسرظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوظللتك
ظ( de façon verbal ̎رظام̀ ظح
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̸̊اظ̊دȄظل̵ا ࠐمظالȓغرلǺظأȓوظلل̸̆ائفظللˋ̰ائي ظ̧̥تر̸مظخظف̶مظاظ̻تد˭ȩ̸̏ظ،ظوظاظ̻̄رحȅ̸ظللȓس ئةظ،ظحىظأȓهمظوظȀحȉظˈ̋˿ظللȓح̀اȅظ̶̻̇روȅظن
Ǯظ،ظوظماظم̬ظلمراوم ظلجا̳ظلل̸سائ̣ظوظللȓساليˇظلليظ̼˸ ت̶̧̫̋اظللȓسات˱ ظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظ،ظوظقدظ̻˱̵ˇظهمظللȓمرظلȔىظحدظمرا̃̋ ظام˗˪اا

ل̸ضي̈ظللتر̸مظاظت̰̋همظ،ظوظاظه̶̫مظوظاظتتجاوبظم̈ظحاˡاهمظ،ظوظˈ̰اةظ̊ࠄظ̵˱لظمك̬ظلفرلǺظأȅȓظللȓسات˱ ظ̶̻̇روȅظˈ̄ر̻ر ظام̀ ظا ،ظȅظم
ىظر̍̂ظم̧ي ظللتر̸مظ،ظˈ̧̫̋ي ظللت̧̋مظوظل Ȕف ظلǳظلل̶اȅرظ˭ȓسسظلل̰̇ر̻ ظل̶˱لظللȓظ̬̽دظظظلتكظ̸لل̰ر˼ظل߬اص̣ظف ظص˼ظࠏارس ظللتر̸مظ،ظمرارن ظال

ي خ ظللةرضياǮظللةر̉

ظوظˡاةǮظكࠇظ̻ࠆظخظظظظ

ي̧ي ظد ȓ̵ˆظم̈ظو̆ية ظتǮم̸ا م̸̺ظ̽م̸ظ߆ظلجا̳ظللˋح˘ظ،ظ̬̉ظم̈ظللˋيااǮظوظلم̧̋ ظجظلل̱˻اǻظللتر

ظلل̰ةيظ ظ–ظل߳ليظلل̋ا̃ة̺ظ،ظم̈ظ˺ ˋ̴ظغيابظ̧̥تر̸مظ-̺ل߬ريظǳوȅظل߽اȃظاˠا̉ظ-جظل߾اǮظل߿تار ظ߆ظتر̸مظلل̄الˇ،ظتمظا߽اȃظلم̋ر߆ظ
Ǵس تاȓسرلتيجي دظ-للȔظوظتر̸مظلا

ظلس ت̋ࠇȃظ ظو جاǶظ، Ȕظل ظوظ̃ر̻ر  ظللتر̸مظح ظف ظص˼ظللتˮ̄ي̂ظل̧̫̋ي  ̸̬̽ظ، ىظللتك Ȕظل  ˡظ̬̉ظنر˼ظم˗˾̣ظا߬اȅوظ̼˻̶دوȓظأȅظ̻̋رو ظللȓسات˱  ج
ظلل̸سائ̣ظ،ظوظتة˸رظلل̰تاجظ(ظ

ظظمه˟ظل߱رلس ظخظ-

لل̸صة̺ظلȉ߳ظل̉ترظللȓ̮˸ˇظ߱رلس ت̴ظ̃اماظأȅȓظحث̴ظ̻̋ترظǳرلس ظلس ت̄ا̉ي ظ߆ظࠋاȃظللتر̸مظظوظقدظل̉مدظحر̻يظحكمظ߆ظǳرلس ت̴ظ̊ࠄظلمه˟ظظظ
ظللرȉ̸̍ظدظ

ظˬ̄ ظللˋح˘ظخظ-

ظللتر̸مظاس  ظظظظ ǽ̸ ل̸ضي̈ظلليظت̰اولتظم̸ض ظللت̄رȁظ߽̫̣ظلم ȅظˈ̱̀ ظللت˻ˮي˼ظلل̧̫̺̋ظل̧̫̋ي ظللتر̸مظ،ظحاول̰ا Ȕظفا ح˸ˇظقȃ̸ظحر̻يظحكمظخ
ىظل߫انˇظللت̄ˋير̺ظأȓس˸̴ظلل̰̇ر̻ ظ،ظوظظ̻ Ȕظلȁل̸ضي̈ظلليظمظت̰اول̶اظ߆ظ̵˱لظللˋح˘ظل̬ظتت̄ر ̧̥تر̸مظن̇رلظلكرهاظوظظ–لل̫̋ࠆظظ–ة̶مظم̬ظ̵˱لظأȅȓظلم

Ȅ̸ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظد لǳ̸ظظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظلليظتدرسظظم̋ا̵دظ̧̊ لǳ̸ظلل̧̫̋ي ظوظلم ǽ̸ظلم ̸̶̉اظˈت̲ ظت̰

ىظلل̰تظظظ Ȕظللتالي ظخظظاجوظلردظمظ̵˱لظللˋح˘ظل

ل̸رظللت̧̋مي ظ࠘ظم̧ي ظم̋رد ظوظمرظ ̃ȓسات˱ ظࠍت̧فظللȓ̸̬̽ظأ Ȅ̸ظأȅȓظم̧ي ظت̧̋مظوظتك ىظلس ت̱˗اǰظ̻رȃ̸ظف̴̀ظخظ"ظم̬ظلم̧̋ Ȕكˋ ظ،ظوظوظقدظوص̣ظللˋاح˘ظل
ظلل̧̫̋ي ظ߆ظلل̄الˇظ ظلل̧̫̋ي ظ،ظوظللك˻فظ̬̉ظللȒارظلليظترك̶اظ̵˱̳ قȀ̸̸ظ̊ࠄظم˗اˈ̋ ظ̵˱̳ ظلل Ǵل Ȕظلȉظم̬ظللرورǮظظ–اȓظللǴم̬ظمي̈ظظ–س تا

ل̸نˇظخظلم̋ر߆ظ،ظاˠا̺̉ظ ȅظوظلس مرلرلظ߆ظ̵˱̳ظللةكر ظ̃رح̲اظسؤاظ̊ࠄظللȓسات˱ ظ̻مظاس ت̋ࠇȃظ̊دǳظظ–ل߬ريظظ–،ظلل̰ةيظظ-لل̋ا̃ة̺ظظ–ل߫
ل̸نˇظللثا˙ ظلم˱ك̸ر ظأȓ̊ا̳ظ،ظوظم̬ظ˭اȃظل߱رلس ظلاȔح˾ائي ظ،ظلت́حظأȅȓظللȓسات˱ ظ̼˸ ظ تȩ̸̫̏̋ظ߆ظࠏارس همظم̬ظوسائ̣ظللتر̸مظ،ظلمت˾ةظا߫

م̸ي ظلمت˾ةظا߫انˋنظلم̋ر߆ظوظلل̰ةيظ م̸̀ ظلل̸سائ̣ظللتر م̸ي ظللي ̸̬̽ظلل̄الˇظ،ظǳوȅظلس ت̋ࠇهمظل̸سائ̣ظللتر̸مظظ–للتر ل߬ريظم̬ظم̧ي ظت̧̋مظوظتك
̬ظتكȅ̸ظهظلت˾ااǮظم̈ظللتام̀˱ظماظ̻تˮرǰظلظ–للȓس تاǴظظ–لل̋ا̃ة̺ظ،ظˉ˸ˌˇظ̊دȄظˡدوȈظلل̧̫̋ي ظ،ظوظكȅȓظلل̄الˇظ-لمت˾ةظا߫انˇظاˠا̺̉

ل̸فقظت̧̋مي ظ̎رظ̊اǳ̻ ظأȓ̬̽ظس ي̧̋ˇظ߆ظل߫انˇظلل̰ةيظم̬ظ ل̸ه̴ظم Ǵلظلتح́رظللȓرضي ظف ظص˼ظˈ̰اةظݻ˾ي ظللȓس تاǴظلȉ߳ظس ت Ȕل̺̉ظلǳظواظȅ
̸̻̱̀ ظل߱ورظللȓساފدظ ظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوظللتك
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ظكية̀ ظتر˸ مظل߱رلس ظخظظظظظظظظظظظظ

ظل߫انˇظللȓوȃخظ

ىظ˙اǯظف˾ȃ̸ظمر˸̫ ظكࠇظ̻ࠆظخظوظظظظ Ȕظلنر˸مظˈدور̳ظلȉ߳ظ̥߲رلس ظوظلȉظمث̣ظل߫انˇظلل̰̇ر

ظللر̍ي ظلل̋ام ظوظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي دظللة˾̣ظللȓوȃظخ

ظللةظظظ ىظللر̍ي ظلل̋ام ظوظأȓ̵دلف̶اظ،ظوظ̊اقهاظالر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظكࠇظللت̄رȁظ߆ظ̵˱ل Ȕظللة˾̣ظل ىظمرلح̣ظوظمظللت̄رȁظ߆ظ̵˱ل Ụ̏ظل˾
ىظأȓ̵دلȀظللر̍ي ظللˋدني ظوظللر Ȕضاف ظلȔظاضي ظدللت̸̄رظللتارص̺ظ̧̥ر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظوظ߆ظل߫زلئرظوظ̊رظلمدلرسظلم̋اޜ ظ̵˱لظاا

ظللة˾̣ظللثايظخظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظد

ىظت̋ار̻فظوظأȓساس ياظظظ Ȕظ߆ظ̵˱لظللة˾̣ظلȁظوظمظللت̄رȉ߳ظل߱ورظلǶرلˊ Ȕىظل Ȕضاف ظلȔظ،ظوظمرلح̣ظت̸̄ر̳ظ̊رظللتارخظ،ظ̵˱لظااȉ̸̍ظللتر̸مظللرǮ
ظ̧̻̋ˋ̴ظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظد

ظللة˾̣ظللثال˘ظخظاˬ˗ˋارظوظللر̀اسظكǳȓولǮظ̧̥تر̸مظللرȉ̸̍ظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي دظظظ

ࠇظللǳȓلتنظللȓكرظلس ت˯دلماظ߆ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظظوظ߆ظ̵˱لظللة˾̣ظت̄رق̲اظالتة˾ي̣ظلȔىظاˬ˗ˋارظظظ وظللر̀اسظا̉تˋار̵
ظدظظ،ظا̵اࠐاظا߫انˇظللت̄ˋير̺ظ،ظوظأȓˊرǶاظǳور̵ࠇظوظمرلح̣ظت̸̄ر̵ࠇظوظࠋااǮظلس ت˯دلࠐࠇظد̊ام ظوظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ˭اص 

 ل߫انˇظللت̄ˋير̺ظخ

ىظف˾̧نظرئ̿˸ ينظكࠇظ̻ࠆظخوظمث̣ظل߫اظظظ Ȕظلنر˸مظˈدور̳ظلȉ߳ظنˇظلميدليظ̥߲رلس ظوظل

ظدظمهجي ظللˋح˘ظوظل߱رلس ظلميدلني ظللة˾̣ظللȓوȃظخ

ىظل߫انˇظلمهج̺ظ̥߲رلس ظم̬ظǳرلس ظلس ت̄ا̉ي ظ،ظوظࠋااǮظل߱رلس ظ،ظوظللȓسسظلل̧̫̋ي ظللǳȓل ظلم˸ ت˯دم ظ߆ظظظظ Ȕوظت̄رق̲اظ߆ظ̵˱لظللة˾̣ظل
ىظلˠرلةǮظللت̄ˋيقظلميدليظوظل߱رلس ظ،ظوظ Ȕظك˱كظلȁولهاظوظمظللت̄رǳȓىظ̉ي̰ ظل߱رلس ظوظمه˟ظل߱رلس ظوظأ Ȕضاف ظل Ȕظل߱رلس ظ،ظاǮضˋ̂ظم˗̏رل
ظحدوǳظل߱رلس ظدظ

ظ

ظللة˾̣ظللثايظخظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظنتاجظاس تˌ̀اȅظد

ظظظ ظ̵ات̴ظلس تˌ̀اننظ،ظللȓوȃظمˡ̸̴ظلة˄ ظللȓسات˱  ظلس ت̧̫̰̋اظ߆ظǳرلست̲ا ظأȓن̰ا ىظقˍȃ̸ظأȓوظنة̺ظفرضياǮظما Ȕظلȃ̸̴ظلة˄ ظلل̧̄ˋ ظˈ̏ي ظلل̸صˡ̸وللثايظم
ىظ˙اǯظࠌاورظفر̂ Ȕ̴ظ̧̧̥̄ˋ ظلˡ̸ظلمȅر̍̈ظࠌاورظ،ظˈ̿اظمظتر˸ مظاس تˌ̀اȓىظأ Ȕسات˱ ظظلȓ̴ظللˡ̸ظلمȅمظللركزظظل߱رلس ظ،ظوظقدظمظتر˸ مظاس تˌ̀ا

ظ̊ࠄظأȓࠕظلل̰راǻظكࠇظ̻ࠆظخظ

ظوظلليظ-أȓظ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظاˬ˗ˋارلǮظللˋدني ظأȓكرظم̬ظاˬ˗ˋارلǮظلل̰̇ر̻ ظ߆ظال̱˸ ˋ ظ̧̥ةرضي ظللȓوىظخ ظأȅȓظأȓسات˱  ظمةاǳ̵ا
ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظوظˡاةǮظلل̰تاجظكࠇظ̻ࠆظخظظ

ظلل˸ؤلȃظل߭امسظخظماظ࠘ظلم̋ا̻رظلليظ̻̋مد̵اظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ߆ظتر̸مظأǳȓلةظلل̧̄ˋ ؟ظ
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Ƕرلˊ Ȕظخلȃظلل˸ؤلǱظم̬ظ̃رȀلةظلل̧̄ˋ ظدظلل̶دǳȓظللت̄ˋير̀ ظ߆ظتر̸مظأǮسات˱ ظلل̸حدلȓࠕظلم̋ا̻رظلليظ̻̋مد̵اظأȓظأ

ظاˬ˗ˋارظلاȔح˾ايظلاˡȔاˈ ظظ

ظ2اظاظن̋م
 ˈ̸ ظل߾˸

ظ2ا
ظل߽دوة

ǳرl ظ
ظل߬ر̻ 

م˸ تȈ̸ظ
ظل߱اة

ل߱اةظ
ظلاȔح˾ائي 

ظلل̱˸ ˋ ظللتكرلرظلل̱˸ ˋ ظللتكرلر

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ/ظ11ظ11ظ111ظ61ظلˬ˗ˋارلǮظˈدني 

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ6دي4ظ1د5ظ13ظ1د95ظى5ظلˬ˗ˋارلǮظࠐار̻ 

ظǳلةظظ15د1ظ1ظ41يد3ظ1د15ظ1د25ظ15ظ1د5ىظ45ظلˬ˗ˋارلǮظن̇ر̻ 

Ȅل̸̆ˋ ظوالزل ظǳلةظظ15د1ظ1ظ41يد3ظ6دي4ظ1د5ظ13ظ1د95ظى5ظلم

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ26د35ظىد11ظى1ظ3دييظ53ظللˋحǯ̸ظلل̧̫̋ي 

ظ

Ǵظللت̧̋يقظخظم̬ظ˭ا ȔرظلˬȓظلǴس تاȓهاظࠍت̧ة ظم̬ظأȓلةظلل̧̄ˋ ظأǳȓظللت̄ˋير̀ ظ߆ظتر̸مظأǮسات˱ ظلل̸حدلȓظأȀظلم̋ا̻رظلم̋مد ظم̬ظ̃رȅȓظ̵˱̳ظلل̰تاجظجدظأȃ
ىظأȓهمظ̧̻̫̋ Ȕ̈ظلˠكظرلǴظ،ظو ̸̱̻̀ ل̸ظل߫انˇظلل̰̇رȉظوظلȉ߳ظ̻̋دظهظǳورظكˋرظ߆ظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوظللتك ̧ࠖȓسات˱ ظقدظأȓظˈ̋˿ظللȅȓظ̊ࠄظجدظأȅ̸

 ̬̽ظأȓسات˱ ظلم˸ ترˍ̣ظ،ظوظل̿سظراضي̸ظللˮ̰ˋ ظا߱رl ظللȓوىظدتكظ̸

ظلل˸ؤلȃظللثايظ̉رظخظ̵̣ظ̸̻ࠅظأȓسات˱ ظࠍت̧فظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظل̵اماظلǿخظ

̸̦هاظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظأȓكرظأȓࠖي ظ ل̸نˇظلليظ̻ ˊرلǶظمدȈظل߫ Ȕظخظ̵̸ظلȃظلل˸ؤلǱظم̬ظ̃رȀظلل̶د

ظ

ظلاˡȔاˈ 

ظ

ظللتكرلر

ظ

ظلل̱˸ ˋ 

ظلاȔح˾ايظاˬ˗ˋار

ظظ2ا

 ˈ̸ ظل߾˸

ظ2ا

ظل߽دوةظ

ظم˸ تȈ̸ظǳرl ظل߬ر̻ 

ظل߱اةظ

ظل߱اةظ

ظلاȔح˾ائي 

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ61د21ظ11ظ11 )لل̰̇رȉ(ل߫انˇظلم̋ر߆ظ

ظ1د21ظ12ظل߫انˇظللت̄ˋير̺

ظ1د1يظي4 )لم̋ر߆ظوللت̄ˋير̺(ل߫انˋنظ

ǽ̸ ظ111ظ61ظل߽̫

ظ
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ȃظماظمث̣ظ̮˸ ˋ ظظللت̧̋يقظخظم̬ظ˭اȉȓسات˱ ظأȓظل̧̎ˇظللȅȓࠖي ظ̧̥جانˋنظم̋اظ،ظˈ̿اظجدظ̮˸ ˋ ظ1ي̵˱̳ظلل̰تاجظ̻ت́حظل̰اظأȓظأȅ̸̸ل مهمظظ21%ظمهمظ̻
Ǵظجˇظل Ȕسات˱ ظلل̏دظ،ظلȓظل̬߳̽ظࠕظأȄ̸ ̸̻يظل̧̄ˋ ظللي لȅ̸̸ظأȓࠖي ظ̧̥جانˇظللت̄ˋير̺ظفر̂ظ،ظوظ̵˱لظاظ̻اމظ߆ظن̇رظللˋاح˘ظم̈ظلل̶دȀظللتك ̻اةظ̻

ل̸نˇظللȓˬرȈظ،ظاˠا̺̉ظ،ظل߬يظل߬ريظ،ظلل̋ا̃ة̺دددلߪظدأȓࠖي ظكرȈظ̥ ظ̧جانˋنظلل̰̇رȉظوظللت̄ˋير̺ظم̋اظ،ظ̵˱لظǳوȅظ̮˸ ياȅظل߫

 ظأȓكرظاس ت̱˗اǰظخظم̬ظ˭اȃظ̵ات̴ظلل̰تاجظلليظأȓوޚ̶اظل߫دولنظلل˸اˈرنظ̮˸ ت̱˗˟ظأȅȓظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظلˬ˗ˋارلǮظللˋدني
ظ ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظ،ظوظم̴̲ظ̯كȅ̸ظقدظت̸ص̧̰اظلȔىظحر̀قظللةرضي ظللȓوىظحر̀راظلياظدم̬ظلل̰̇ر̻ ظ߆ظم̧ي

ˋدني ظوظال̱˸ ˋ ظ̧̥ةرضي ظللثاني خظوظلليظمةاǳ̵اظأȓن̴ظ̵̰اȂظلˬ˗اȀظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈنظأȓسات˱ ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللظظ-ب
ظللراضي د

ظوظˡاةǮظكࠇظ̻ࠆظخظظ

لǰ̸؟ظلل˸ؤلȃظلل˸اǳسظ ظخظظ̵̣ظلم̋ا̻رظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظنةسظلل̸حد ظللت̄ˋير̀ ظم̸حد ظˈنظࠍت̧فظللȓف

ˊرلǶظمدȈظت̸ح̀دظأȓسات˱ ظنةسظلل̸حد ظللت̄ˋير̀ ظ̧̥̫̋ا̻رظلم̋مد ظم̬ظ̃رف̶مظˈن Ȕىظل Ȕظلȃظ̵˱لظلل˸ؤلǱظم̬ظ̃رȀظخظوظهدȃظلل˸ؤلǱظم̬ظ̃رȀظلل̶د
لǰ̸ظد ظࠍت̧فظللȓف

ظ

ظ

ظ

ظˬ˗ˋارظلاȔح˾اياظلل̱˸ ˋ ظللتكرلرظلاˡȔاˈ 

̸ˈ ظ2ا ظل߱اةظلاȔح˾ائي ظم˸ تȈ̸ظل߱اةظǳرl ظل߬ر̻ ظل߽دوةظ2اظل߾˸

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ26د32ظىد6يظ52ظا

ظ3د13ظي1ظن̋م

ǽ̸ ظ111ظ61ظل߽̫

ظ

لǰ̸ظ،ظ%ظمهمظاظ̸̻حدوȅظلم̋ا̻رظلىد6يللت̧̋يقظخم̬ظ˭اȃظ̵˱̳ظلل̰تاجظظ̯رȈظأȅȓظم̋̇مظللȓسات˱ ظأȉȓظ̮˸ ˋ ظ م̋مد ظم̬ظ̃رف̶مظˈنظࠍت̧فظللȓف

ظت̧̋قظللȓمرظˈت˪د̻دظلل̧̄ˋ  ظما Ǵل Ȕظلظ̃الˇظحر̴ظوظترت̿ˍ̴ظ،ظ˭اص ظل˱ ȓ˭ˆظت̸ح̀دظلم̋ا̻رظلي Ǵظوˠˇظ̊ࠄظللȓسات˱  Ȕظلم̰̄قظل ظ̻ت̲اىظم̈ ظما ˱ل ظو̵
لي̴ظد Ȕظلȅ̸ظ̸̻هȉ߳ظل˼˾ˮ̸̉ي ظللت قȅ̸̸ظ،ظوظن ظلمتة

لǰ̸؟لل˸ؤلȃظللثايظخظ̵̣ظلم̋ا̻رظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسظ ظات˱ ظنةسظلل̸حد ظللت̄ˋير̀ ظم̸حد ظˈنظࠍت̧فظللȓف

ىظلكت˻اȀظمدȈظت̸ح̀دظلم̋ا̻رظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظنةسظلل̸حد ظللت̄ˋير̀ ظ Ȕظلȃظ̵˱لظلل˸ؤلǱظم̬ظورلةظ̃رȀظخهدȃظلل˸ؤلǱظم̬ظ̃رȀلل̶د
لǰ̸د ظˈنظࠍت̧فظللȓف
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ظاˬ˗ˋارظلاȔح˾ايظلل̱˸ ˋ ظللتكرلرظلاˡȔاˈ 

̸ˈ ظ2ا ظل߱اةظلاȔح˾ائي ظم˸ تȈ̸ظل߱اةظǳرl ظل߬ر̻ ظ߽دوةلظ2اظل߾˸

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ53د4ى3ظ3د5يظ641ظا

ظىد14ظ111ظن̋م

ǽ̸ ظ111ظ51ىظل߽̫

ظ

ظ̼˻لظ̮˸ ˋ  ظأȉȓظما ظلل̰تاجظظجدظأȅȓظأŗ̑̎ˇظللȓسات˱  ظم̬ظ̃رȀظظ%ظ̽روȅظأȓن̴ظاظˡ̸̻دظت̸ح̀دظ̧̥̫̋ا̻رظ3د5يللت̧̋يقظخم̬ظ˭اȃظ̵˱̳ لم̋مد 
ظ˾للȓظ لǰ̸ظ،ظوظ̵˱لظماظاظ̼˸ا̊دظم̬ظوه ظن̇رظللˋح˘ظ߆ظم̧ي ظانتراةظوظللتˠ̸̴̀ظوظللرت̿ˇظلل حيحظسات˱ ظنةسظلل̸حد ظللت̄ˋير̀ ظˈنظࠍت̧فظللȓف

̉̄اةظلظȉǴظحقظحر̴د Ȕسات˱ ظنةسظلل̸حد ظللت̄ˋير̀ ظت̸ح̀دظلم̋ا̻رظˈ̏ي ظلم˸اول ظˈنظلل̧̄ˋ ظوظلȓظ̊ࠄظأˇˠظوǴ Ȕل̸̳ظ،ظل ظ̧̧̥̄ˋ ظلظح˸ˇظم˸ ت

ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظ ̸̵رȉظ߆ظم̧ي  ˠظȀدظلˬ˗اˡ̸̻ظ ظل߫دولنظلل˸اˈرنظ̮˸ ت̱˗˟ظأȓن̴ ظلل̰تاجظلليظأȓوޚ̶ا ظم̬ظ˭اȃظ̵ات̴ اس ت̱˗اǰظخ
ظللت̄ˋير̀ ظˈنظأȓسات˱ ظࠍت̧فظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظوم̴̲ظ̯كȅ̸ظقدظت̸ص̧̰اظلȔىظحر̀قظ̵˱̳ظللةرضي ظللثاني ظحر̀راظليادظظ

ظ̸̧̥حدلǮظاظ-ǰظ م̸ي  ظللتر ظق̲ا̊اǮظ̊ࠄظلل̧̫̋ي  ظل̿˸تظهم ظللراضي  ظو ظللˋدني  ظللر̍ي  Ȅق˸اȓظأ ظأȅȓظم̋̇م ظلليظمةاǳ̵ا ظو ظخ ظللثالث  ظ̧̥ةرضي  ل̱˸ ˋ 
 للت̄ˋير̀ ظوظˡاةǮظلل̰تاجظكࠇظ̻ࠆظخظظظظظظظظ

م̸ي ظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظࠍت̧فظلل̸حدلǮظ ظللت̄ˋير̀ ؟لل˸ؤلȃظلل̋ارظخظ̵̣ظأȓنمظمر˗ḛ̸̏̋ظال̧̫̋ي ظللتر

م̸ي ظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظࠍت̧فظلل̸حدلǮظللت̄ظ̀ ظير̀ دلل̶دȀظم̬ظ̃رǱظلل˸ؤلȃظخمظ̃رǱظ̵˱لظلل˸ؤلȃظم̋رف ظمدȈظلق˗̰اǽظلل̧̄ˋ ظال̧̫̋ي ظللتر

ظاˬ˗ˋارظلاȔح˾ايظلل̱˸ ˋ ظللتكرلرظلاˡȔاˈ 

̸ˈ ظ2ا ظل߱اةظلاȔح˾ائي ظم˸ تȈ̸ظل߱اةظǳرl ظل߬ر̻ ظل߽دوةظ2اظل߾˸

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ53د64ظىد64ظ5ي4ظا

ظ3د35ظ265ظن̋م

ǽ̸ ظ111ظ51ىظل߽̫

ظ

م̸ي ظلم̰هج ظىد64للت̧̋يقظخظم̬ظ˭اȃظ̵˱̳ظلل̰تاجظظجدظأȅȓظل̧̎ˇظأȓفرلǳظلل̋ي̰ ظم̬ظلل̧̄ˋ ظأȉȓظماظمث̣ظ̮˸ ˋ ظ %ظمهمظ̎رظمر˗ḛ̸̏̋ظال̧̫̋ي ظللتر
ىظ̊دȄظل̉اǳظللȓسات˱ ظ̊ࠄظم̋ا̻رظحر̀ر̀ ظيكهمظم̬ظتر̸مظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظࠍت̧فظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ،ظو̵ Ȕا̴̊ظل lر Ȕلظح˸ˇظللˋاح˘ظمك̬ظل˱

̸̉ياظ،ظأȓوظل̋دȄظت̄ˋيقظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ̧̫̊ي ظوظǳق̀ر ظت̺̋̄ظنتاجظحي˪ ظوظ̽رީظهاظلل̧̄ˋ ظࠐࠇظانتظنتاج̶م م̸اظحي˪اظم̸ض ظدظلل̧̄ˋ ظتر

م̸ي ظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظࠍت̧فظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ؟لل˸ؤلȃظللرلˈ̈ظ̉رظخظظˈ˾ة ظ̊ام ،ظ̵̣ظأȓنمظرلض̸ ظȅظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر
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م̸ي ظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظࠍت̧فظلل̸حدلǮظ لل̶دȀظم̬ظ̃رǱظلل˸ؤلȃظخظمظ̃رǱظ̵˱لظلل˸ؤلȃظˈ̏رǺظم̋رف ظمدȈظرضاظلل̧̄ˋ ظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر
ظللت̄ˋير̀ دظ

ظاˬ˗ˋارظلاȔح˾ايظلل̱˸ ˋ ظللتكرلرظلاˡȔاˈ ظ

̸ˈ ظ2ا ظل߱اةظلاȔح˾ائي ظم˸ تȈ̸ظل߱اةظǳرl ظل߬ر̻ ظل߽دوةظ2اظل߾˸

ظǳلةظ15د1ظ2ظ991د5ظ39د252ظىدى4ظي35ظا

ظ1د6ظ45ظن̋م

̸̊اظما ظ3د46ظى34ظن

ǽ̸ ظ111ظ51ىظل߽̫

ظ̧̫ظىدى4للت̧̋يقظخظم̬ظ˭اȃظ̵˱̳ظلل̰تاجظجدظأȅȓظماظمث̣ظ̮˸ ˋ ظظ م̸ي ظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظࠍت̧فظ%م̬ظلل̧̄ˋ ظ̎رظرلضȅ̸ظ̊ࠄظلل̋ ي ظللتر
م̸ي ظ،ظوظجدظظ3د46لل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ،ظˈ̿اظ̻رȃ̸ظأȓفرلǳظللة˄ ظللثاني ظم̬ظلل̧̄ˋ ظوظلليظيث̣ظ̮˸ ˋ ظ ̸̊اظماظفر̂ظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر %ظأȓهمظرلضȅ̸ظن

م̸ي ظلم̋مد ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ،ظوظ%ظفر̂ظلليظترȃ̸ظأȓهاظرلضي ظ̊ࠄظللظ6̋للة˄ ظللثالث ظم̬ظلل̧̄ˋ ظوظلليظيث̣ظ̮˸ ˋ ظ ̧̫ي ظللتر
ظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظ ظح̀˘ظا ظ، ظ߆ظتر̸مظلل̧̄ˋ  ظم̬ظ̃رȀظللȓسات˱  ظلم̋مد  ىظلل̄ر̻ر  Ȕظل ظمرǳ̵ا ظ̵˱̳ ظللرضا Ȅظحاةظ̊دȅظللˋاح˘ظفا ظن̇ر م̬ظوه 

ˇظ̧̊همظل̉اǳظم̋ا̻رظ̧̫̊ي ظوظظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظمر̲̰ ظوظ̧̫̊ي ظ،ظوك˱لظ̊دȄظل̉اǳࠕظ̊ࠄظم̋ا̻رظ̧̫̊ي ظ߆ظتر̸م ɣظللت̄ˋير̀ ظ،ظوظم̴̲ظوǮلل̸حدل
م̸ي ظأȓكرظم˾دلق̀ ظد ل̸̶̉اظ̣߫̋ظلل̧̫̋ي ظللتر ظǳق̀ر ظ،ظوظا̉اǳظ̊ࠄظلمرا̻̿سظوظاˬ˗ˋارلǮظˈˆȓن

م̸ي ظ̸̧̥حدلǮظاس ت̱˗اǰظخظم̬ظ˭اȃظ̵ات̴ظلل̰تاجظلليظأȓوޚ̶اظل߫دولنظلل˸اˈرنظ̮˸ ت̱˗˟ظأȅȓظأŗ̑̎ˇظلل̧̄ˋ ظل̿˸تظ߱همظق̲ا̊اǮظ̊ࠄ ظلل̧̫̋ي ظللتر
م̸ي ظوظم̴̲ظ̯كȅ̸ظقدظت̸ص̧̰اظلȔىظحر̀قظللةرضي ظللثالث ظحر̀راظلياظد ظللتر

ǳ-ظȄق˸اȓˆˈظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظǮظ̊ࠄظˈ̄اراȅظللت̄ˋير̀ ظاظ̻̋مدوǮسات˱ ظلل̸حدلȓظم̋̇مظأȅȓ̵اظأǳللر̍ي ظظال̱˸ ˋ ظ̧̥ةرضي ظللرلˈ̋ ظخظوظلليظمةا
ظˡاةǮظلل̰تاجظكࠇظ̻ࠆظخظللˋدني ظوظللراضي ظو

̸̻̱̀ ،ظماح̇ ظللت̸̄رظل߬اص̣؟ ظلل˸ؤلȃظللثال˘ظخظ̵̣ظترˍ̣ظ̊ࠄظت̄ˋيقظˈ̄ار̻ ظلˬ˗ˋارظلتر̸مظلل̧̄ˋ ظ߆ظها̻ ظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوللتك

قˍاȃظللȓسات˱ ظ̊ࠄظت̄ˋيقظˈ̄ار̻ ظلˬ˗ˋارظلتر̸مظلل̧̄ˋ ظ߆ظها̻ ظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مظ ȔظلȈظمدǶرلˊ Ȕظخلȃظلل˸ؤلǱظم̬ظ̃رȀظدلل̶د ̸̱̻̀ ظي ظوظللتك

ظاˬ˗ˋارظلاȔح˾ايظلل̱˸ ˋ ظللتكرلرظلاˡȔاˈ 

̸ˈ ظ2ا ظل߱اةظلاȔح˾ائي ظم˸ تȈ̸ظل߱اةظǳرl ظل߬ر̻ ظل߽دوةظ2اظل߾˸

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظ26د35ظ3دييظ53ظا

ظىد11ظى1ظن̋م

ǽ̸ ظ111ظ61ظل߽̫

ظ
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%ظاظ̻رˍȩ̸̏ظ̊ࠄظت̄ˋيقظˈ̄ار̻ ظلˬ˗ˋارظ߆ظ̵˱̳ظلمرحةظ3دييمظللȓسات˱ ظأȉȓظماظ̻راˈ̣ظ̮˸ ˋ ظللت̧̋يقظخظم̬ظ˭اȃظ̵˱̳ظلل̰تاجظظ̻ت́حظˡ̧ياظأȅȓظم̋̇
لي̴ظǶكراظدظلل̇ا̵رظ"لن̴ظمك̲̰اظم̬ظلȔصدلرظأȓحاȄظتت̧̋قظا Ȕارظل˺ȓكظ̉كسظماظأǴظ̧̧̥̄ˋ ظ،ظوظ ̸̱̻̀ ل̄الˇظ،ظم̬ظلل̶ام ظم̬ظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوظللتك

ظ27ظللتˮ˾˾اǮظل߿ت̧ة ظ"دح̀˘ظلل̰جاǱظوظللرس̸بظوظتǶ̸̻̈ظلل̧̄ˋ ظ̊ࠄ

أȓماظم̬ظوه ظن̇رظللˋاح˘ظفاȅظلˬ˗ˋارظللتر̸مظل߭تاࠒظرور ظاظˈدظمهاظ߆ظسˌ̣̀ظماح̇ ظللت̸̄رظل߬اص̣ظم̬ظ˭اȃظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوظظظظ
̸̻̱̀ ظوظللرام˟ظلم˸̄رظم̬ظ̃رȀظللȓسات˱ ظد ظللتك

ظ̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ؟لل˸ؤلȃظللرلˈ̈ظخظ̵̣ظت̋مدوȅظ̊ࠄظˈ̄اراǮظاˬ˗ˋارظߞ̋يارظ̧̥تر

ˊرلǶظمدȈظل̉اǳظللȓسات˱ ظ̊ࠄظˈ̄اراǮظاˬ˗ˋارظߞ̋يارظ̧̥تر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظد Ȕظخلȃظلل˸ؤلǱظم̬ظ̃رȀظلل̶د

ظ

ظ

ظاˬ˗ˋارظلاȔح˾ايظلل̱˸ ˋ ظللتكرلرظلاˡȔاˈ 

̸ˈ ظ2ا ظي ل߱اةظلاȔح˾ائظظم˸ تȈ̸ظل߱اةظǳرl ظل߬ر̻ ظل߽دوةظ2اظل߾˸

ظǳلةظ15د1ظ1ظ41يد3ظى66د6ظىدى6ظ41ظا

ظ3د33ظ21ظن̋م

ǽ̸ ظ111ظ61ظل߽̫

ظ

%اظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظˈ̄اراǮظاˬ˗ˋارظߞ̋يارظ̧̥تر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظظىدى6للت̧̋يقظخم̬ظ˭اȃظ̵˱̳ظلل̰تاجظ̻ت́حظل̰اظأȅȓظم̋̇مظللȓسات˱ ظˈ̱˸ ˋ ظ
لي̴ظل߿ت˾ȅ̸ظ߆ظ̵ Ȕظلˇ̵Ǵكظ̉كسظماظǴظاˬ˗ˋارظت̏˱̻ ظللت̄ˋير̀ ظ،ظوǮظˈ̄اراȄظ"ظدددكࠇظتردȃ̸ظوظل̬߳̽ظم̬ظˈ̿همظساࠒظم̧حمظف̀رȃظل߽ا ˱ل

اح ظللةرص ظ̧̥̫درسظ߆ظت̋د̻̣ظأȓساليˋ Ȕظلل̧̄ˋ ظ،ظࠏاظ̼˸̫حظاȈ߱ظ ̸ ل̸̬̃ظلل́̋فظوظللر ̴ظرلˠ̋ ظف̸ر̻ ظحȃ̸ظسرظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظف˗ك˻فظ̬̉ظم
̸̽رظ̊اǳلت̴ظل߱رلس ي ظللȓف̣́دظ"߆ظللت̧̋مظأȓوظلل˸رظهاظقدماظ،ظوت˸̫حظ̧̥̄الˇظأȓ̻́اظ ظظظ28ˈتر̸مظنة˸̴ظوظت̰̇مظوق˗̴ظوظهد̳ظوظت̄

ظ߆ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̊ام ظوظ߆ظتر̸مظلل̸حدلǮظظظظ لˠ̸ˇظلس ت̋ࠇل̶ا ظلم̋ا̻رظلل ظت̋دظم̬ظأȓج̈ ظللˋاح˘ظفاȅظˈ̄اراǮظاˬ˗ˋار ظن̇ر ظم̬ظوه  أȓما
ظللت̄ˋير̀ ظ˭اص د

اظل߫دولنظلل˸اˈرنظ̮˸ ت̱˗˟ظأȅȓظم̋̇مظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظم̬ظ˭اȃظ̵ات̴ظلل̰تاجظلليظأȓوޚ̶ظاس ت̱˗اǰظخ
 لل̧̄ˋ ظˈˆȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظوظم̴̲ظ̯كȅ̸ظقدظت̸ص̧̰اظلȔىظحر̀قظللةرضي ظللرلˈ̋ ظحر̀راظلياد

                                                           
27 -  ι ϦϘΑΎγ ϊΟήϣ ، ήϫΎψϟ΍ د Ύϳήكί56 . 
28-  ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ، ϢΤϠϣ ϲϣΎγ55 .  
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،ظيتظلاˡȔاˈ ظ̊ࠄظللت˸اؤاǮظلليظ̃رح̲ا̵اظ߆ظ̵˱̳ظل߱رلس ،ظوظم̬ظوظ߆ظللȓ˭رظوظˈ̋دظتˆȓكداظم̬ظحرقظلظفرضياǮظل߱رلس ظحرراظلياظظظظ
ىظت̸ح̀دظوظت̱˸ يقظلل̋ Ȕضاف ظل Ȕظاˬ˗ˋارظاǮظ̊ࠄظم̋ا̻رظ̧̫̊ي ظتمث̣ظ߆ظˈ̄اراǳظللت̄ˋير̀ ظا̉اǮسات˱ ظلل̸حدلȓظ̊ࠄظأˇˠ̫̣ظ̵˱لظلم̧̰̄قظو

Ǯظ̸̧̥حدلȉ̸̍ظˈ̧̫̋ي ظللتر̸مظللرȄسات˱ ظ߆ظسˌ̣̀ظللريظوظللتردȓظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظل߫زلئر̻ ظدظظظˈنظللȄق˸اȓظأȈ̸للت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظم˸ ت 

  اس ت̱˗اǰظلل̋اȄظلاس تˌ̀اȅظخ

ل̸ةظ߆ظاس ار ظاس تˌ̀اني ظلم̸ه ظظظظ م̬ظل߱رلس ظلم̫̋ر ظلليظيتظم̬ظ̃رȀظللˋاح˘ظوظلليظم̧تظࠍت̧فظنتاجظللȓس ئةظلليظورǮǳظ߆ظس
ظ̧̄ ظأȓوظللȓˬرȈظلم̸ه ظ̧̥ ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظللȓسات˱  ǽ̸ ظˈةرضياǮظل߱رلس ظلليظتمح̸رظحȃ̸ظم̸ض ˋ ،ظوظلل̰تاجظلاȔح˾ائي ظلليظل̶اظ̊اق ظو̃يد 

ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈˆȓق˸اȄظللر̍ي ظللراضي ظوظللˋدني ظ߆ظل߫زلئرد

ˡااظظظ Ȕظࠍت̧فظلȃظل߱رلس ،ظم̬ظ˭اǮظحرقظرف˿ظفرضياȈظمدǰىظلس ت̱˗ا Ȕيظلȓˆظرمحوظا̦م̬̋ظ߆ظ̵˱̳ظلل̰تاجظنȃس ئةظللتالي خظلل˸ؤلȓظللǮ5ظ)
(ظلم̸ه ظللȓسات˱ ظك˱كظلت́حظˡ̧ياظل̰اظأȅȓظم̋̇مظأȓفرلǳظلل̋ي̰ ظال̱˸ ˋ ظللȓسات˱ ظانتظرǳوǳࠕظˈˆȅȓظأȓسات˱ ظ12لم̸ه ظللȓسات˱ ظخظوظلل˸ؤلȃظرمح

̵ࠇȃظل߫انˇظلل̰̇رȉظلȉ߳ظ̯رل̳ظاظ̻ر̣ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظاˬ˗ˋارلǮظللˋدني ظأȓكرظم̬ظلل̰̇ر̻ ظ߆ظم̧ي ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظ،ظ Ȕلظم̬ظل˱̵
ل̸ظأȓسات˱ ظلل̏دظوم̴̲ظ̮˸ ت̄ي̈ظأȅȓظ̵˱̳ظللةرضي ظقدظحررتد Ȅ̸ظلي˾ˋح ̸̬̽ظ̧̃ˋ ظللي ظأȓࠖي ظ̬̉ظل߫انˇظللˋديظكȅ̸ظ̵˱̳ظللȓق˸اȄظت̫̣̋ظ̊ࠄظتك

ل̸رǳ ظ߆ظللȓس ئةظللتالي خظلل˸ؤلȃظرمحظظظ (ظلمˡ̸̴ظ̧̧̥̄ˋ دظلت́حظل̰اظأȅȓظأŗ̑̎ˋي ظأȓفرلǳظ2رمح(ظلمˡ̸̴ظللȓسات˱ ،ظوظلل˸ؤلȃظ6وم̬ظࠍت̧فظلاˡȔااǮظلل
ل̸ةظانتظم̬ظف˄ ظللȓسات˱ ظأȓوظف˄ ظلل̧̄ˋ ظ̯رȈظأȓن̴ظˡ̸̻دظلˬ˗اȀظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈنظأȓسات˱ ظللرظ ˈي ظللˋدني ظلل̋ي̰ ظس

ل̸حد ظǳل˭̣ظأȓق˸ا ظت̱˸ يقظˈنظأȓسات˱ ظلل̸حد ظلل ǳ̸ ˠ̸ظلȃن̴ظاظࠋاȓظ̵˱̳ظوظللراضي ،ظوأȅȓظأȃ̸ظنر Ȅظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ،ظوم̬ظ˭اȃظ̵˱ل
ظللةرضي ظحررتد

ل̸رǳ ظ̊ࠄظللȓس ئةظللتالي ،ظلل˸ؤلȃحظظظ (ظلمˡ̸̴ظك˱كظ̧̧̥̄ˋ ظحȃ̸ظمدȈظق̲ا̊ ظلل̧̄ˋ ظ14(ظلمˡ̸̴ظ̧̧̥̄ˋ ظوظلل˸ؤلȃح11وم̬ظࠍت̧فظلاˡȔااǮظلل
م̸ي ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ،ظلت́حظˡ̧ياظم̬ظ̵˱ م̸ي ظ̸̧̥حدلǮظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر ̳ظلاˡȔااǮظأȅȓظم̋̇مظلل̧̄ˋ ظل̿˸تظ߱همظق̲ا̊اǮظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر

ظللةرضي دللت̄ˋير̀ ظولم˗̋اض̶مظم̬ظ̵˱̳ظلل̧̫̋ي ظلليظ̻̄ˋر̶اظللȓسات˱ ظ̊ࠄظم˸ تȈ̸ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ،ظوم̴̲ظوص̧̰اظلȔىظحر̀قظ̵˱̳ظ

ظ̊ࠄظللȓس ئةظ  ǳل̸ر ىظࠍت̧فظلاˡȔااǮظلل Ȕظل ǽ̸ ɣظحوالرȃظلل˸ؤل ظوظ3للتالي خ ظللˋدني  ظللȓسات˱ ،ظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظللر̍ي  ظلم̸ه  )
ل̸فقظ ظت Ȅظ̊د ظمها ظوǴكظا̉تˋارلǮظ̊د  ظتر̸مظلل̧̄ˋ  ظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظˈ̄اراǮظاˬ˗ˋارظ߆ظم̧ي  ظا ظأȅȓظل̧̎ˇظللȓسات˱  ظلت́حظˡ̧يا للراضي ،

ظ̴ظمظحر̀قظ̵˱̳ظللةرضي دللȓسات˱ ظ̊ࠄظم̋ا̻رظم̸حد ظ̧̥تر̸م،ظوم̴̲ظنرȃ̸ظأȓن

ˇظ ɣظلم̧̰̄قظو و߆ظللȓ˭رظوظˈ̋دظتˆȓكداظم̬ظحرقظلظفرضياǮظل߱رلس ظيتظلاˡȔاˈ ظ̊ࠄظللت˸اؤاǮظلليظ̃رحهاظ̵˱̳ظل߱رلس ظ،ظوم̬ظ̵˱ل
ىظت̸ح̀دظوظت̱˸ يقظلل̫̣̋ظˈنظللȓسات˱ ظ߆ظسظ Ȕضاف ظلȔظااǮظاˬ˗ˋارلǮظ̊ࠄظم̋ا̻رظ̧̫̊ي ظتمث̣ظ߆ظˈ̄اراǳظ̧̊ي̰اظا̉اẸ̏̀ظللريظوظللتردˌ

ظˈ̧̫̋ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظم˸ تȈ̸ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظل߫زلئر̻ دظظ

ظظ

ظ

ظ

ظ
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ظل߭ايـ ظخ

ظ̄ظظظ م̸ي ظلم̰هج ظم̬ظ̃رȀظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ߆ظتر̸مظلل ىظحد̻دظمدȈظمام ظلل̧̫̋ي ظللتر ȔظلȀرلست̲اظك̰اظهدǳظȃظم̬ظ˭اȄق˸اȓˆˈظ ˋ̧
ظللȓق˸اȄظو ̸̬̽ظ"ظȈ߱ظࠍت̧فظأȓسات˱ ظ̵˱̳ ل̸فقظت̄ˋيراǮظللتر̸مظ"ظتر̸مظللت̧̋مظوظللتك مدȈظظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظل߫زلئر̻ ظ،ظوظمدȈظت

رد Ȓˬل̸فر̶اظم̬ظق˸مظل  ت

ǽ̸ظأȓر̍̈ظفرضياǮظمةاǳ̵اظأȅȓظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظاظظظ ˬ˗ˋارلǮظللˋدني ظأȓكرظم̬ظاˬ˗ˋارلǮظوظقدظوض̰̋اظ߱رلس ظ̵˱لظلم̸ض
اضي ظ،ظوظلل̰̇ر̻ ظ߆ظسˌ̣̀ظتر̸مظلل̧̄ˋ ،ظمظ̵̰اȂظلˬ˗اȀظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈنظࠍت̧فظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللر

م̸ي ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ،ظكࠇظأȅȓظم̋̇مظأȓسات˱ ظك˱كظأȅȓظ̧̃ˋ ظࠍت̧فظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظل̿˸تظ߱همظق̲ا̊اǮظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللت ر
ظل߱رلس ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظاظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظˈˆȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظوظانتظلل̋ي̰ ظلم˸ ت˯دم ظ߆

ر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظمظلˬ˗يارࠕظم̬ظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظأȓس تاǴلظم̬ظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈˆȓق˸اȄظللظ61߆ظص̸رهاظل̦هائي ظتتˆȓلفظم̬ظ
ظمظ ظل߱رلس  ظ̵˱̳ ظ̉ي̰  ظانتراة ظوظ߆ظس̋ي̰ا ظˡام̋ ظسȁ̸ظأȓ̵رلسظ، ظ، ظˉ˸كر  ظˡام̋  ظلل˻̧فظ، ظˡام̋  ظ، ظل߫زلئر ظˊلظم̬ظˡام̋  ظللراضي  و

̸̬̽ظل߫ام̺̋ظ،ظوظ̵̸ظخظأȅȓظ̽كȅ̸ظ̰̉اޜظلل̋ي̰ ظم̬ظللȓس ̸̻̰اظˡام̋ياظ߆ظࠋاȃظللر̍ي ظللˋدني ظوظلس ت˯دلȄظࠌكظللتˮ˾˼ظ߆ظللتك ل̸ظتك ات˱ ظقدظت̧ر
̸̊ ظم̬ظللȓسات˱ ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظساˈراظأȓوظحالياظ̊ࠄظم˸ تȈ̸ظأȓق˸اȄظللر̍ي رظلس ت̧̫̰̋اظتدر̼سظ̵˱̳ظلل̋ي̰ ظم̬ظࠈ Ȓˬ  ظللراضي ظ،ظوظߞ˪كظأ

ظللˋدني ظوظللراضي ظد

ظ˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظسالة ظل߳كرظد̃الˋاظمǶ̸̊ ظ̊ࠄظأȓقظظ51ىكࠇظانتظ̻̰߱اظ̉ي̰ ظتتˆȓلفظم̬ظظظظ

ظل߱رلس ظ̉رض̰اظ̊ࠄظ̉ي̱يظللˋح˘ظلس تˌ̀ايظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظمˮت̧فظأȓق˸اȄظظظظ وظ̧̥تحرقظم̬ظنة̺ظأȓوظح ظفرضياǮظ̵˱̳
ق̸̀هࠇظ،ظوظ ˙̸ ˈ̋د̵اظم̰اظˈتةر̻̌ظللˋيااǮظوظح̧ي̶̧اظوظللتˆȓكدظم̬ظح ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظˈ̋دظأȅȓظم̰اظالتˆȓكدظم̬ظصاح̀ ظاس تˌ̀اننظوظم

ظللةرضياǮظلمررح ظ߆ظǳرلست̲اظد

̧̄ˋ ظ،ظفة ظص˼ظللةرضي ظللȓوى،وظلليظمةاǳ̵اظأȅȓظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظاˬ˗ˋارلǮظللˋدني ظأȓكرظم̬ظلل̰̇ر̻ ظ߆ظتر̸مظللظظظظ
̊ار ظا̵اȄظ̧̥جانˇظلل̰̇رȉظظفردظمظللتˆȓكدظم̬ظحهاظ،ظح̀˘ظأȅȓظتر̸م Ȕظلȅوǳظللˋدني ظǮسات˱ ظ̽مث̣ظ߆ظاˬ˗ˋارلȓظللت̄ˋير̀ ظ߆ظن̇رظللǮلل̸حدل

Ȅ̸ظللتر Ȅ̸ظلي˾ˋحظأȓس تاǴظلل̏دظ،ظوظالتاࠅظف̶مظحروȅظمة̶ ̸̬̽ظ̃الˇظللي Ǵلظ̧̫̰̊اظأȓن̰اظˈ˾دǳظتك Ȕࠖي ظ̬̉ظسالة̴ظ،ظ˭اص ظلȓظاظ̻ر̣ظأȉ̸߳مظ߆ظ،ظوظل
ظل ظ̻ؤكد̳ ظ̉كسظما ظفر̂ظ، ظللتر̀م ظ̊ࠄظ Ȅظ̊ا ǳ̸ ظلل˻ام̣ظ»ددد߱كت̸رظصاǱظل̬߱̽ظࠉ ا ̃ار̵ Ȕظللتر̸مظ߆ظل ظل̧̫̋ي  ظلل̧̫̺̋ Ȅ̸ ظامة̶ ˱˭ȓظلل رور 

̸̊ ظم̬ظللȓ̵دلȀظل߾دǳ ظ ̃ارظࠈ Ȕظ߆ظل ̸̊ م̸اǮظصاǳق ظاس ت˯دلȄظأǳȓولǮظق̀اسظم˗̰ ̸̉ي ظوظم̧̋ اظم̧ي ظمهجي ظتت̧̄ˇظم̈ظˈيااǮظم̸ض ا̉تˋار̵
ىظترد̽رلǮظߞي ،ظوظأǳȓةظن Ȕظلȃ̸لهاظ̸̧̥صǴظم̲اس ˋ ظتت̧̋قظامت̧̫̋نظ،ظوظˈ̧̫̋ي ظللت̧̋مظ߆ظحدظȄحاȓصدلرظأ ȔوظلȓظأǮظقرلرلǴ̦هاظ߆ظلخا Ȕ̸̉ي ظ̼˸ت̲دظل

̸̉ي ظللǳȓلةظ،ظوظرف̈ظǳرl ظللكةاة ظماظ̼˸ا̊دظ̊ࠄظحر̀قظ̵˱̳ظللȓ̵دلȀظ ̸̽رظن ظ29د«،ظوظǴكظلتح˸نظوظت̄

ظˬظظظ ˗اȀظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظˈنظأȓسات˱ ظࠍت̧فظأȓق˸اȄظوظك˱كظف ظص˼ظللةرضي ظللثاني ظوظلليظمةاǳ̵اظلن̴ظ̵̰اȂظل
ل̸ةظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظفردظمظللتˆȓكدظم̬ظحهاظ،ظح̀˘ظأȓ˺ارظأŗ̑̎ˋي ظأȓفرلǳظلل̋ي̰ ظ߆ظلاȔس تˌ̀اننظلم̸هنظللȓسات˱ ظوظلل̧̄ˋ ظ ̊ࠄظحدظس

ىظ̊دȄظلت˸اȁظ߆ظم̧ي ظللتر̸مظللرȉ̸̍ظ̸̧̥حدلǮظل Ȕظ̊ࠄظم̋ا̻رظݻ˾ي ظ˭اص ظˈ̴ظلǴس تاȓظلظأǳىظل̉ا Ȕ̈ظلˠظرل ˱ل لت̄ˋير̀ ظˈنظللȓسات˱ ظȅظو̵
ظنةسظلل̸حد ظ،ظأȓوظنةسظللر˸مظلت̸ح̀دظلم̋ا̻رظأȓوظاˬ˗ˋارظلت˸اوȉظلل̧̄ˋ ظ߆ظللةرǹظو ظت̱˸ يقظˈنظأȓسات˱  ǳ̸ ɣظوȄظلتر̸مظلل̧̄ˋ ظ،ظوظلن̋دل

ة̸ظترت̿همظوظتˠ̸ه̶مظ ظ߿ت̧فظللتˮ˾˾اǮظل߱رلس ي ظدحر̀قظلل̋دلةظˈ̿هم،ظ˭اص ظ߆ظض

                                                           
29 -  : ϡاϋ ΩϮϤΤϣ ϦϳΪϟ΍ Ρصا) ΔϴϠΒستقϤل΍ ΕΎϬجϮلت΍ ϭ قع΍Ϯل΍( Δϴبήلع΍ لϭلد΍ ϲف ΕΎنΎتحϣا΍ ϭ ϢϳϮلتق΍ بϴلΎأس ϭ Ϣنظ  ، ϮϜδϧϮϴϟ΍ ، α΍ΪΒϳ· ،1991 ،

ι03. 
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ظللتظظظ ظللˋدني ظوظللراضي ظل̿˸تظ߱همظق̲ا̊اǮظ̊ࠄظلل̧̫̋ي  ظللر̍ي  Ȅق˸اȓظأ ظأȅȓظم̋̇مظ̧̃ˋ  ظللثالث ظوظلليظمةاǳ̵ا ىظللةرضي  Ȕظل ǽ̸ ɣظالر م̸ي ظأȓما ر
ل̸ةظان ̸ˈنظس ل̸ظم̬ظللȓسات˱ ظأȓوظم̬ظلل̧̄ˋ ظ̽روȅظأȅȓظ̧̃ˋ ظ̸̧̥حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ،ظفردظمظللتˆȓكدظم̬ظحهاظ،ظس  ظوظأȅȓظأŗ̑̎ˋي ظأȓفرلǳظلل̋ي̰ ظلم˸ تج

ˠظ̵˱لظرلȅ Ȕظللت̄ˋير̀ ظ،ظوظم̬ظوه ظن̇رظللˋاح˘ظفاǮم̸ي ظ̸̧̥حدل ىظأȓق˸اȄظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظل̿˸تظ߱همظق̲ا̊اǮظ̊ࠄظلل̧̫̋ي ظللتر Ȕ̈ظل
̸̉ي ظ߆ظم̧ي ظتر̸مظلل̧̄ˋ ظ ߆ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ،ظوظ̵˱لظماظج̣̋ظم̬ظت̄ˋيقظ̊دȄظل̉اǳظللȓسات˱ ظ̊ࠄظم̋ا̻رظ̧̫̊ي ظم́ˋ̸̃ ظوظǳق̀ر ظوظم̸ض

م̸ي ظوظˠ̶̧̋اظأȓكرظم˾دلق̀ ظ،ظوظلتحر̀قظرضاظاف ظللȓ̃رلȀظحظأȓسات˱ ظ، ǳلر ظ،ظظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظمر̲̰ ظحمي ظاظم̲اǹظمهاظ̧̥هǺ̸ظال̧̫̋ي ظللتر Ȕل
ل̸ظأȓسات˱ ظلل̏دظ ̊دلǳࠕظلي˾ˋح Ȕظ̧̧̥̄ˋ ظوظل ̸̱̻̀ ̸̽رظلل̧̫̋ي ظللتك ˱لظماظ̻ؤكد̳ظحكمظحر̻يظحنظ̻رȃ̸ظخظ̧̃ˋ ظ(ظ،ظوظم̴̲ظت̄ دددوظقدظحرص̰اظ߆ظ»ظ،و̵

̸̬̽ظ߆ظࠋاȃظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظن̇رل ˠرلةظǳرلساǮظوظحǯ̸ظ߆ظتر̸مظللت̧̋مظوظللتك Ȕىظرور ظلȔظل߱لف̈ظلǶرلˊ Ȕلزل̻دظظ̵˱لظللˋح˘ظ̊ࠄظل
ل̸ضي̈ظاˬ˗ˋارلǮظوظقد ǳ̸ظت̱˸ يقظˈنظللȓسات˱ ظ،ظحىظ̊دǳظللȅ̸̋̄ظحȃ̸ظلل̰راǻظلم̸̫̰ح ظ،ظوظ̊دȄظيايظم ɣظوȄظلل̧̄ˋ ظ،وظ̊دǮاˡظوظحاǮرل

ل̸حد ظف ظص˼ظللتح́رظل̧̫̋ي ظللتر̸مظ ظأȅȓظم̋̇مظ30«أȓسات˱ ظلماǳ ظلل ىظللتحرقظم̬ظح ظللةرضي ظللرلˈ̋ ظ،وظلليظأȅȓظمةاǳ̵ا Ȕظل دظظكࠇظت̸ص̧̰ا
ˡااǮظأȓفرلǳظأȓسات˱ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظاظ̻̋مدوȅظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظ̧̃ˋ ظأȓظ Ȕي ظلˋ̧̎ȓظأǮاةˡظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ظح̀˘ظȄق˸ا

ظللظ ظلل̸حدلǮظللت̄ˋير̀ ظ̊ࠄظˈ̄اراǮظلˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظظ̧̃ˋ ظأȓق˸اȄظللر̍ي  ˋدني ظوظلل̋ي̰ ظ߆ظاس تˌ̀اȅظل߭اǹظالȓسات˱ ظاف̀ ظا̉اǳظأȓسات˱ 
اظأȅȓظ̮˻رظلȔىظرور ظللراضي ظ،ظوظ̵˱لظماظسا̊دظ߆ظن̇رظللˋاح˘ظ̊ࠄظلم˗̋اǺظلل̧̄ˋ ظم̬ظ Ȕم̸ي ظ،ظوظم̬ظ̵˱لظلم̧̰̄قظاظ̼˸̰̋اظل لل̧̫̋ي ظللتر

̦هاظ߆ظل߫ Ȕار ظل˺Ȕظس ˋقظلاǮىظل̦ها̻ ظ،ظماظل̶اظم̬ظلجاˈيا Ȕظللت̄ˋير̀ ظم̬ظللˋدل̻ ظلǮظاˬ˗ˋارظ߆ظتر̸مظلل̸حدلǮظ̊ࠄظˈ̄اراǳظا̉اȉانˇظلل̰̇ر
ظماظ̻ؤكد̳ظساࠒظم̧حمظحنظ̻رȃ̸ظ ˱ل ظلل̸̆ية ظظةˬ˗ˋارظلˡرلاظ»م̬ظ̵˱̳ظل߱رلس ظو̵ ظت̴̧̫̋ظلل̄الˇظ،ظف́اظ̬̉ظ̵˱̳ م̲̇مظلت˪د̻دظمردلرظما

̸̉ي ظت˸ا̊د̳ظ߆ظˈ̸̧ر ظلل م̸ي ظم̸ض ىظأǳȓل ظتر Ȕظلم̋مظلǰظاˬ˗ˋارظم̶̋اظدظو߆ظلظمرحةظحتاȄǶم̸ي ظل̦هائي ظوظللت̧̋مظح̀˘ظ̻تا ررلرلǮظللت̧̋مي ظللتر
ك˱لظ̽كȅ̸ظللتر̸مظˠزةلظم˗اماظ ˡاǳ ظللتˮ̄ي̂ظوظضˋ̂ظللت̰ة̀˱ظمظتر̸مظلاȔجاǶظلم̰اس ˋ ظ،ظو̵ Ȕظ31دظ«م̈ظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظم̋ىظلن̴ظ̼˸اࠕظ߆ظل

ظ

ظ

ظقام ظلم˾اǳرظوظلمرلˠ̈ظخ

 لمرلˠ̈ظا̧̥̏ ظلل̋ر̍ي ظخ

Ȅ̸ظل̬߱̽ظ،ظم̄ˋ̋ ظمرظ،ظللرا̵ر ظ،ظ-11 ح̀اةظ̧̊ Ȕ̸ظحامدظلل̏زلࠅظخظلˈȓد1316أǿ̵ظ

ظللر̀اسظوللت˻ˮي˼ظ߆ظللر̍ي ظل߭اص ظ،ظǳلرظلل˾ةاةظ̧̥̱رظوللتǶ̸̻̈ظ،ǻأȓمدظحامدظل߭̄يˇظ،ظح˸نظمدظهظلل̄رلوظظ-12 ،ظللȓرȅǳظ،ظ1ن ظخ
ظد2112

 ظ1995،ظللرا̵ر ظ،ظ4أȓمدظح˸نظل̧̥رايظخظلم̰اࠓظˈنظلل̰̇ر̻ ظوظللت̄ˋيقظ،ظ̊امظللك˗ˇظ،ظǻظ-13

̸̻ ظ،حǻظ-14 ظ(1996،̊امظللك˗ˇظ،مر،ظظ1لمدظح˸نظل̧̥رايظخم̋جمظلم˾̧̄˪اǮظللر̍

ظدظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ(1999،ظاǶرل̻̄ ظ،ظلاȔسك̲در̻ ظ،ظظǻ1ظحظلمدظدظلل̄ˋ̿ˇظخظللتر̸مظوظللر̀اسظلل̰ةيظللرȉ̸̍ظ،ظ-ظ15

ظدظ1994أȓمدظ̉ˋدظللرم̬خظل̏ ظل߬يا ظوللتر̻̈ظ،ظلل̋دǳظللȓوȃظ،ظمؤس˸ ظ˺ ˋابظˡام̋ ظلاȔسك̲در̻ ظ،ظظ-16

ظلمك˗ˇظل߫ام̺̋ظل߬د̻˘ظ،ظاǶرل̻̄ ظ،ظلاȔسك̲در̻ ظدظظلمدظدظلل̄ˋ̿ˇظخظأȓصȃ̸ظللر̍ي ظ،ظ-ى1
                                                           

30 -  ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ، ϲΘϳήΣ ϢϴϜΣ02 
31 -  ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ، ϢΤϠϣ ϲϣΎγ194 
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ظظدظ1994،ظظ3لمدظࠍتارظ̉́اض ظخظللر̍ي ظلل̧̫̋ي ظللت̄ˋير̀ ظ߆ظلمدلرسظلل̋رلق̀ ظ،ظمؤس˸ ظللرȁظللȓوس̂ظ̧̥̄ˋا̊ ظولل̱رظ،ظǻظ-ي1

ظدظظ1999،ظ̉ࠇȅظ،ظظ1˸̶ا،ظǳلرظلم˸ر ظ̧̥̱رظوظللتǶ̸̻̈ظ،ظǻأȓ˭̧يفظ̸̻سفظلل̄رلون ظخمˍاǳئظللر̍ي ظوظأȓسظظ-19

ظدىي19،ظ1لم̰جدظ߆ظل̧̥̏ ظوظللȓ̊اȄظ،ظǳلرظلمرȁظ،ˈروǮظ،ظǻظ-11ظ

̸̻تظ،ظظ-11  ظد1996أȓمنظأȓن̸رظل̸߭ࠅظخظللراض ظوظل߽م̈ظ،ظل̧߽سظلل̸̃يظ̧̥ةȅ̸̲ظوظللثراف ظوظللǳȒلبظ،ظللك

ظظدظظى199للة̧˸ة ظ،ظǳلرظللةكرظلل̋ريظ،ظللرا̵ر ظ،ظظظ-لمد˭̣ظظ–ˋدني ظوللراضي خظللتارخظأȓمنظأȓن̸رظل̸߭ࠅخظأȓصȃ̸ظللر̍ي ظللظ 12-

̸̊اǮظل߫ام̋ي ظ،ظǻظ-13 لȅ̸ظلم̄ˋ ̻ǳظللر̍ي ظوللت̧̋مظ،ظȃ̸صȓظدظ1999،ظل߫زلئرظ،ظظ2تريظرلحظخظأ

ظدي199،ظح˸̬ظلمدظلل˻اف̺̋ظخظلم˸ؤولي ظ߆ظلم̰اف˸اǮظللراضي ظ،ظم̱˻ˆȓ ظلم̋ارȀظ،لاȔسك̲در̻ ظ-14

ظد(ظ2111،ظǳلرظلل˾ةاةظ̧̥̱رظوظللتǶ̸̻̈ظ،ظ̉ࠇȅظ،ظظǻ1ظحظح̲اȅظ̉ˋدظل߯يدظلل̰̋ايظ،ظتر̍ي ظلل̄ة̣ظ߆ظلاȔساȄظ،ظ-15

̸̼سظوظ̉˾اȄظلل̶اࠅظخ̊مظاˠاظ16-  ظدظى199،ظللرا̵ر ظ،ظظ1للرايظ،ظǳلرظللةكرظلل̋ريظ،ظǻظǽ˭رظل̬߱̽ظ̊ࠆظ̉

روȅظخظمˍاǳئظ-ظى1 Ȓˬ  دظ2112،ظل߱لرظلل̧̫̋ي ظل߱ولي ظ̧̥̱رظوللتǶ̸̻̈ظ،ظللȓرȅǳظ،ظظ1للر̀اسظوللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظ،ظǻظǶكراظدظلل̇ا̵رظوظأ

ظد2111،̉ࠇȅظ،للȓرȅǳظ،1ساࠒظم̧حمظخللر̀اسظوللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظو̊مظلل̰ةسظ،ǳلرظلم˸ر ظ̧̥̱رظوللتǶ̸̻̈ظ،ǻظ-ي1

ǳلر ظ߆ظل߽اȃظللرايظ،ǻظظ–ظ19 Ȕلظ2˺كر̻ ظ˭̧ي̣ظماوˬ̀ ظخظلاǳرظلم̋ارظ؛ظظȀسك̲در̻ظȔدظظيى19،ظمر،ظ ،ظلا 

ظدي196،ظǳلرظلم̋ارȀظ،ظمر،ظظ1صاߩظ̉ˋدظلل̋ز̽زظوظ̉ˋدظلل̋ز̽زظ̉ˋدظل߽يدظخظللر̍ي ظوظ̃رȁظللتدر̼سظ،ǰظ-21

ىظللر̍ي ظوللت̧̋مظ؛ظǳلرظللروȁظ،ظǻظ-21 Ṵ̏̋̿يظخمد˭̣ظلˠظ،ن̋مظȅدل  د1999،ظ̉ࠇȅ،ظظ1̉ˋدظهظللر˺

ل̸߭ࠅظوظدظ̉ˋدظللة˗اǱظ̊داȅخظظللر̍ي ظللراضي ظلمدرس ي ظ،ظǳلي̣ظلم̋مظوظلل̄الˇظ،ظǳلرظللةكرظلل̋ريظظ،ظظ̊داȅظǳرو̼˹ظوظأȓمنظأȓن̸رظ-22
ǻ3ظ،ظظȅظدظ1994،ظلˋ̰ا

ظدظ1993̉ةاȀظ̉ˋدظللكرمظخظ̃رȁظللتدر̼سظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ،م̱˻ˆȓ ظلم̋ارȀظ،ظظ-23

 ظظدǳ1994لرظللةكرظلل̋ريظ،ظمرظ،ظظˈي ظللراضي ظ،̉ةاȀظ̉ˋدظللكرمظ،ظللتدر̼سظ̧̥ت̋مظ߆ظللرظظ-24

دظللرȉ̸̍ظللرايظ،ظظ-25 ظ،ظلمر˺ ظد(يي19لم̱˻ˆȓ ظلل̋ام ظ̧̥̱رظوظللتǶ̸̻̈ظوظلاȔ̊اȄظ،ظليˌ̀اظ،ظح̊ࠆظˉ˻رظ̎اندȉظوǶماؤ̳

ىظ̊مظلˠاǽظللر̍ي ظ،ظظ-26 Ṵ̸̏̉اق ظ،ظمد˭̣ظل ظم̱˻̸رلǮظˡام̋ ظم̲ت̸رȉظ،ظق˸ ̰̄ي̰ ظظح̊ࠆظˈ

ظظدظ2111،ظللȓرȅǳظ،ظ1ا̆مظخظللر̀اسظوللتر̸مظ߆ظللت̋مظوللت̧̋مظ،ظǳلرظللك̲دȉظ̧̥̱رظ،ظǻ̊ࠆظࠐدȉظظ-ى2

 دي196،ظˈروǮظ،ظظ2فاˬرظ̉ر̣ظخظم̋امظللر̍ي ظ،ظǳلرظلل̋مظ،ظǻظ-ي2

روȅظ،م̋جمظ̊مظلل̰ةسظوللت˪̧ي̣ظلل̰ةيظ،حǻظ-29 Ȓˬ ظ،ǳلرظل̦ه́ ظلل̋ر̍ي ،ˈروǮ(دظظ1فرǰظ̉ˋدظللراǳرظوأ

 دȀ2112ظخظللر̀اسظوللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظوللت̧̋مظ،ǳلرظللك˗ابظل߬د̻˘ظ،مد̻̰ ظنرظ،مرظ،قامظ̊ࠆظللرلظ-31
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ظد951،ظǹيي19،ظˈ̏دلǳظ،ظ2كرلˈتȅ̸ظخظلمؤيرظللرايظلߛي ظللر̍ي ظللراضي ظ،ظǰظ-31

روȅظخظللر̀اسظوللتر̸مظوح̧ي̣ظلمˋارل ظظ߆ظكر ظلليدظ،ظمركزظلظ-32 Ȓˬ ظدظظ1لك˗ابظ̧̥̱رظ،ظǻكࠇȃظل̬߱̽ظ̉ˋدظللرحࠇȅظǳرو̼˹ظوأ

لȅ̸ظخظمردم ظللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللراضي ،ظǻظ-33 سࠇ̉ي̣ظ،ظدظنرظل̬߱̽ظرض Ȕظ̉ˋدظل߯يدظلȃلرظللةكرظلل̋ريظ،ظللرا̵ر ظ،ظ1كࠇǳظد1994،ظ

ةظماˠ˸ ترظ،ظم̶̋دظل̸رنيقظ̸̻سفظخظǳورظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ߆ظتة̋ي̣ظم̧ييظللت̋اوȅظوظللت̰افسظم̬ظ˭اȃظللȓ̮˻̄ ظلل˾ة̀ ظ،ظرساظ-
 دظǮ2116دبدرظ،ظل߫زلئرظ،

دظ߆ظتدر̼سظللر̍ي ظللˋدني ظ،ظم̱˻ˆȓ ظلم̋ارȀظ،ظلاȔسك̲در̻ ظ،ظظ-34 ظدظي199ࠌ˸̬ظدظم˼ظخظلمر˺

ظد1996،ل߫زلئرظ،ظظ15ل߽ةظل߫زلئر̻ ظ̧̥ر̍ي ظ،ظلل̋دǳظظظدظلرǶيظˊراȅظخظǳورظللتر̸مظ߆ظح˸نظللǳȓلةظللرȉ̸̍ظ،ظ-35

رنظوظت˻ˮي˾̴ظوظ̊اˡ̴ظ،ظم̄ˋ̋ ظللا̵̰ ظ،ظǻدظظ-36 ل̸فقظل߱رلފظȈ߱ظلمر̵ ة̸ظللت سࠇ̉ي̣ظخظس Ȕظظد4ي19،ظل߫زلئرظ،ظظ1ل

 دظ1999،̉ࠇȅ،ظظ1دظح˸̬ظلل̋ࠇ̽ر ظ،ظأȓصȃ̸ظللر̍ي ظ،ظظǳلرظلم˸ر ظ̧̥̱رظوللتǶ̸̻̈ظ،ǻظ-ى3

ظد1996،ظمد̻̰ ظنرظ،ظمرظ،ظ4ل߬د̻˘ظ،ظǻظدظح˸̬ظ̊اوȉظ،ظللر̀اسظ߆ظللر̍ي ظوظ̊مظلل̰ةسظللرايظ،ظǳلرظللك˗ابظ-ي3

لˠ̸̸̀ ظل߮ا̊اǮظللراضي ظ،ظمركزظللك˗ابظ̧̥̱رظ،ظǻظ-39ظ  29،ظǹظي199،ظللرا̵ر ظ،ظ1دظح˸̬ظ̊اوȉخظس يك

ق̸̀تظل߬ريظ߆ظل߬راǮظللراضي ،ظǳلرظللةكرظلل̋ريظ،ǻظ-41 ̸̬̽ظللˋ̰ايظوللت  د2ى19،ظللرا̵ر ،ظ1دظصˋح̺ظح˸اننظخظللتك

ظدظظ1،ظǰظظ1995،ظمد̻̰ ظنرظ،ظللرا̵ر ظ،ظظظ3صˋح̺ظح˸اننظ،ظللر̀اسظوظللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراض ظ،ظǳلرظللةكرظلل̋ري،ظǻدظظ-41

ظد2،ظǰظظ1995،ظمد̻̰ ظنرظ،ظللرا̵ر ظ،ظظ3دظصˋح̺ظح˸اننظ،ظللر̀اسظوظللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراض ظظظ،ǳلرظللةكرظلل̋ري،ظǻظ-42

ىظللر̍ي ظلم̶̰ي ظ،ظدظ-43 Ȕ̸ظ˺̣ظ،ظمد˭̣ظلˈȓحظ̉ˋدظللكرمظأǻ1̻̈ظ،ظمرظ،ظظǶ̸لرظللةكرظ̧̥̱رظوظللتǳظد(يي19،ظ

 ديى19دظȀ̸̉ظخظلمدرسظ߆ظلمدرس ظوظل߽م̈ظ،ظلمك˗ˋ ظاج̸̧ظمر̻ ظ،ظللرا̵ر ظ،ظظ-44

ǳ̸ظǳلووǳظس̧ࠇȅظللر̍ي̺̋ظخظلاȔرلȀظوللتر̸مظ߆ظللر̍ي ظللراضي ظ،ظǳلظ-45  د2111،ظللȓرȅǳظ،ظ1رظلم̰اࠓظ،ظǻࠉ

ǳ̸ظ̉ˋدظل̧߬مظم̱ي،أȓمدظصاߩظخللتر̸مظللرȉ̸̍ظومˍاǳئظلاȔح˾اة،مركزظلاȔسك̲در̻ ظ̧̥ك˗ابظ،لاȔسك̲در̻ دظ-46  ࠉ

̸̊ ظللتدر̻ˇظلميدليظ̧̥ر̍ي ظللراضي ظ،ظمركزظللك˗ابظ̧̥̱ر،ظمرظ-ى4 لȅ̸ظدظخظم̸س ȃ̸̧ظوظرض Ƕ̸̎ظࠔر ظوظدظس̋دظˈȓظح̧̫̺ظأȄظ2111،ظظمار،
 ظدǹ24ظ

 دظ1996مهاǰظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ̧̥ت̧̋مظللثانȉ̸ظ،ظوǶلر ظللر̍ي ظلل̸̰̃ي ظ،ظل߫زلئرظ،ظظ-ي4

̸̬̽ظ̬̉ظˈ̋دظ،ظل߫زلئرظ،ظظ-49 لȅ̸ظلل̸̃يظ̧̥ت̧̋مظوظللتك  دظظ2113مهاǰظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ̧̥ت̧̋مظلمت̸س̂ظ،ظم̄ˋ̋ ظل̻߱

̸̬̽ظ̬̉ظˈ̋دظ،ظل߫زلئرظ،ظمهاǰظللر̍ي ظللˋدظ-ظ51 لȅ̸ظلل̸̃يظ̧̥ت̧̋مظوظللتك  ظدظظ2113ني ظوظللراضي ظ̧̥ت̧̋مظلمت̸س̂ظ،ظم̄ˋ̋ ظل̻߱

ظد(ظ2ى19لل̄ˋا̊ ظلل˻̋ˋي ظ̧̥ج̿˹ظ،ظل߫زلئرظ،ظحوǶلر ظللت̧̋مظاˈتدليظوظللثانȉ̸ظ،ظǳروسظ߆ظللر̍ي ظوظ̊مظلل̰ةسظ،ظظ-51


