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ظ

زلئر ظل ظالراض ظلمدرس ي ظ ه ظل ا ظم

دني ظوللراضي  ظلل ظلل رلم ظرظ

رظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظدظمرظظظ ظ–ام ظلم يةظظ–ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظو

رلس ظظخظ ظمردم ظل

ظ ا رظلا ظ اظم ر ظ ظا ظح ا ظال  ظلا ا رظوف ورظك اظ ظماظل ظللرد ار ظم ظلل را ام ظأحدظلل ة ظ ترظللرـاض ظ ظت ،ظوم
قت يظدظلس مرلرظلل ل ظوللتك ظلل ر ظللترد ا ظم ا ظ ظم ظللةر ا ظم ظم اس ظتت رل هاظت رتظ ظأ

ل ظلل ظ ظللي اظماظناح ظلن ا م ظول ارظلل ظول اسظترد ؤرظلر ظالرـاض ظلمدرس ي ظ ا ترظا ظ ـا اظل ظوق ظو ظأ ظلمتردم ظ
ظمان ظللرـاض ظلمدرس ي ظحت ل نظلل ظ ار ظللت اةظ ظاس ت اماظاظمك لظ ر ترظللرـاض ظلمدرس ي ظم ظت ظ،ظح م ظل ظأوسـا ر ظ  ظك

ظد ظلم ت ي ظ ظراضي ظو اةظفر ا ظل ظلل ل ظل  ظااضاف ظلىظلنتراةظلم ا ظللرـمظولل ر ظو

ا ظ زلئر ظل ظ ظلمدرس ي  ظللرـاض  لق ظل ظلمتت ائةظولرل ظل ظ اني  ظ  اق  رظ ف ظت ظرغـم ظلم ت ا ظولح تاجظلمت  ظ ر  ظك د  بظ
ظ ظف ظ، ظلمدرس ي  ظللراض  ر ظت ظس ظ ارظرم ظل ظوض ظ ظ ر ظتت ظم زلئر  ظل وة ظل ظأ ا،ح ر ظت ظ ا ظلل ظ يا ظلل لل 

ظ لر  يالظلا ظ اة ظمظل ا ظوللتر ظلل اةظم ت ظمظ ظلم ظم ت ظو ، ي ظ ظولارل ظللرايظلمدر ا وت يرظلل
همد ن يظلتك ظلل ظلم ت دظ ا حتظم وةظف ننظفا ظلمك ظتك ظم ت ظو ظولما ا ظللرا ظرل

ي ظول ظأسسظ ظ ي  زلئرظم ظل ظ ظلمدرس ي  ظالراض  ه ظل ا ظم ا ظلقرلح ا رلست ظظ ظ ظلمدرس ي  ظلىظللريظالراض   ظهد
ظخ ا ظ كظم زلئرظو ظل

ننظولمرنظد ظلمك ظلتك رلم ظ ظلقرل

لة ظللراضي دظظل ظت يرظلم سظ ظل

ظفهاظد ظل ق ظم اوةظلجا راض ظلمدرس ي ظو ر ظ لننظلم ظللر ي  ح

ظللراضي ا ا ظلل م ظصي ظ ظ ظلمدرس ي ظداوةظلجا

الي ظ  لا

اةظ ظمهاظوس يةظف د ظأسسظج ظ ظ ظتر ظح رظللترد ا ظم يارظم ترظم ظت امظللثال ظلل ل ظ ظم ظ ظأ رك ظللراضي ظ ظل رظل ظت
رك ظلل امظل نظ ظ ،ظوم و يظول نظلل ظلم ت الي ظظ ظلىظنتاجظ ظوكيةاظول رس ظك ظلم ظالراض ظلمدرس ي ظلليظم ت ي ظماظ

ظ ظح ظلم تر ظ د ا ظ حيحظل ظلل ظوللت ة ظللوىظ ل ظل ظوض ظ ظت مظل لرظللت فظأ ت ظ ه ظلىظتام ظم تك
ظلمام ظحىظج فرظللرو ت كظ ظللراض ظو ر ظل ي ظك تظأ ر ظأ ظلمت ل ظلل دظم د ظلل ظظأ رظم ت ظت ااظ لظف مهاظ

ظللراض د
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س ت ظ زلئر ظل ظ ظلمدرس ي  راض  ظ ظلمتت هاظظفل فظأ ت ظم ي  ظلل ظللند  ظي ظ ظللو در ظانتظلم ظما د ظ ظ، ظأ لتظللي ظما
ظاظ ،لمت  حتظلل ظوظاظتظأص ظكثر ظوظرظيةظ،ظتة ا ظم كظتظترلوأفر ظو ل د ظس  ظل ظ،ظوظظظرل ي ةظللت ظ،ظل نر

ظ،ظوظ تا ظوظلل ظلما ان ظل ظم ظحا ظأح ا ظهاظ ظلل ؤولي ظ،ظنر ظلم رو ظ ظللت  ظللتك م ظل ظولق ظ ظورلم ا اةظم ظ د و
ظر زلئر ظظل ظمظو ظد ا ام دظوظل ا ظوظلم ارل ظلا ظم ظ.ائ

اظت رلست ظ قظفا اظس  اقاظ ظللتي ظخولن اؤا ظللت ا ظ ظلا ظ ظح

ا ظلل اؤ زلئرظدظظللت ظل ظالراض ظلمدرس ي ظ ه ظل ا ظم ظخظما

ي ظخ ظللةر اؤا ظللت

ظللظ ني ظ،ظي م ظللران د ظ،ظلم ظللراضي ظللرا ننظولمرنظ،ظلم ظ"ظلمك ظح زلئر ظم ظللراض ظلمدرس ي ظل ظولق اضي ظ ظللرما
 لمدرس ي ظ"ظ

زلئرظد ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظلمرنظ ظلتك رام ظ  ظلقرل

زلئرظد ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظ ظرايظمدر ظمها  ظلقرل

رلس ظ ظل دل  أ

لر ظلل  لر ظللري ظوو ظوو ا مظلل لر ظللت نظو اق ظللرام ظ ضيحظلل ظابظوللراض ظظت

زلئر ظ راض ظلمدرس ي ظل ام ظ ر ظ اةظص  ل

ظللراض ظلمدرس ي دظ نظم ت ظح ظلما ظ ورظلامانيا ظ رل  ل

ظللراض ظلمدرس ي ظد ظم ت ظلرف ظولقرلحا صيا ت ظ ص  اوةظلل

رظللراض ظلمدرس ي  ظت ر ظ ظلممح اا ظوظللر ظاسرلتيجيا ي رف ظوح ظ"ظم ظللران ا ظ  "ظ11-14م

اظد يهاظحارلظوم تر رلظلىظأ ظللري ظللراضي ظن ا رظم اظلىظت  حا

دظ ر ظلل اهاظال ت ظ ا هاظللر ظظولرت ا ظي ظللراض ظلمدرس ي ظوم

ظد ظم اهمظوفراظمرلح ظرغ نظلىظأ ظحركي ظت  ظلمت ا يا ظلح

ظمدروس سظدظت ظول ظلل رل ةظم ظض ة ظ ت ظل ا ظلم ا ظت

ن ظد ل د ظم ظ ظ مت ابظ ظلل  ظم ظ دل ظل

ظد ر ظ ظم ةا ظوم او ابظم ظلل  ظم ظ دل ظل

ظدظ ظاحرل دظ ظولل ة ظال ظف ظ ظللةرل ظلستارظأوقا

ظللتدر ي ظ ا ت رقظل ظ امظلمتحرظدظرظللثراف ظللراضي ظ حتظل ظلل ام ظلهاظأص  ولا
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رلس ظ   ظظل

ظفهاظخظظ ظل ق رف ظم سظوم ظللزلةظل ظأ كظم ظللراض ظلمدرس ي ظو رل ظأ ي ت اظ لظم اظ  ظحث

ظ ظولمي ائ رف ظل اظم ي ظ ظج لظفان مي ظ،ظ ي ظللت اورظلل ظ ظأ مظم ترظلمت مظخ ي ظلمت رامنظ ت ىظ ظحىظ ظلليظخ ا ا ول
د ا ا ظل ظ ظم اس ظم ظمه رلةظوض مظول  للت

ظللرك مظللري ظللراضي ظ ترظم ننظولمرنظخ ظلمك ظلتك ظظرلم يدظحىظم مظل مي ظوجرظللزلو ظفهاظ،ظفام ي ظللت ظلل ظأرا ظ للسا
ظللي ا ظلم ا رقظل ظ ظ،ظو ظتام اظ ظأثرلظأ ظحد ظأ رظمك ي ظلل ظ م ظم ظ لظل ظال د رظأوظللت اظللت اول ت ظاظ

دلظد لظمة ظفر ياظليك ا مظل ظلمت مظت مظ  لم

دني ظوللراضي  ظلتدرسظللري ظلل اظظمها ةظلل ظأ مدظ ظتدرسظما ظللري ظللراضي ظ ظخل اظوائقظخ ظللتجريظول ظامه ظأوظماظ
ظ ظم اظكتابظمهج سظل ظلما ظل ظ اظلىظلليرنظا ظ لظللمرظ ظ،ظ ا ظللرايظلل لر ظللت ظل ي ظم ظمةروض ظ مظوحد ر ظلم

ظل ظ ابظلمهج ظللك ظأ كظ ظ،ظو ظلمه ة دظت ظم ظ اظ ظ ر ظلل ل اظلم دظرك ظ مظ،ظك مظوللت ظللت دو ل ظللرور ظ ل
اةظلمه دظ رلس ي ظ لظمرحةظ ظ ا ظ ظلصدلرظكتابظمهج ظللرور لظم ظ،ظ ظلمه ظأرا قظظم ظلتحر ظل ظمي ظ ظحت رل ل

ظد ة دظت د ظ ا ل ظم ترظأ قتظ ظ،ظوىظنةسظلل ظلمه دل ظأ

ظللتدر يارهرلئقظوأسالي ظل ظكية  رف  ظم م ظلم ظ ظوم مي  ظللت ي  ظلل ا ظ ظم ظأساس يا رل ظللتدرسظ رلئقظوأسالي ترظ ،ظظسظخت
دم  ظلم ت ظوللهز  ول رسظااضاف ظلىظلل ظل م ظو دل ظ رلئقظوللسالي ثرظلل ظتت ا ظ،ظأ ظلمه ة ظت ظ ظلثرظال ظه ظأ ظظح

مد ي ظللت ظم

ظللراضي ظلمدرس ي ظدظي ا ا  لل

ادظ ظت ير ر ظللراضي ظو ظلم

راض ظلمدرس ي ظد ر ظ لننظلم  للر

ظللتالي ظخ رلةل ظاا اظ رلست ظ ظ ر ظس  ظك

رلس ظ ظل ر ظح ظلل ما ظلم ظم

ظظد ظلمدر س ظلل ر ظ ظم ظورلم اا ظو ظكت ي ظم ظلما ظلل ظوم

رلس ظا ي ظخظل ا ظس ت

اظلىظظظظظظ ه اظظت ظحث ض ظم ظوللفارظلليظترت ما ظلم ظوم ي ظت ظأ ظم ل زلئرظو ظل ظللراض ظلمدرس ي ظ ؤولنظ لظلم
رلس ظد ظل ول ظمام ظأ رف ظمد ظظوم رو اظلم ال ظول

ظلمايظوظللزمايظخظ ا دظل ظحد

ظلمايظخ ا رلستظل تظ ظدم ظلل ظاظلميدلني ظلظواا

ظللزمايظخ ا ظس  ظظل رلس ظ رتظل ا ظس  ظظ2111لن ظدظ2113لىظ
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رلس ظخظ ظل رل ظم ظض

ظاظظظظظ دلنياظ،ظأن قظم تحر ةظ ظظظقا ح ظفرضي ظلل ظيظظتك ظأن ظللر لظمك ر ظل ي ظك ظ،ظأ ح ظلل رل ظم دظوض دظتكتيظمرحةظحد
ظلل ظم رل نظم ميزظ ظل دلظ د ظحرصاظ ظلظاح ظحر دظأ ظا ظأن قظل ق مظو لظس ظ ح ظلل رل ظلظم ي ظصيا ظوج ظ

ظد رلس ت رلةظ ارظل ظم اظ ظتؤثرظس هاظأ ظ ظلليظم ر ظلل لم ظلل ظظونظ ظحث

ظخ ظلمررح ظولممثةظ ا ظظخظلمت رظلم تر ـ ظلم

زلئرظدلقرل ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظلمرنظ ظلتك رام  ظ

زلئرظد ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظ ظرايظمدر ظمها  لقرل

ظللراضي ظلمدرس ي دظ ظت يرظلم

زلئر ظد راض ظلمدرس ي ظل ر ظ لننظلم ظللر ظ ظل ق  م

ظخ رظللتا  لمت

ه زلئردظل ظل ظالراضي ظلمدرس ي ظ

رلس ظخظ ظل ول ظأ

ظظظظظظ ظ ها لس ظ ظللي ي  ظللتر سائ ظولل ظ، ي  ظلل ول ظلل ظ ظلس ت ظم د ظا ي  ظ رلس  ظ ظل م  ظللا ق  ظول ي  ض ظلم اضةاة
اظخ رلست ظ ظ د رلس ظ،ظوس ت ظول ا ظلا ر ظ ا ظلل رابظ فظلل ظلىظك اح ظلل

زلئرظدلظ ظل دني ظوللراضي ظ ظلسات ظومريظللري ظلل ظظخظم ا ظاس ت

زلئرظد ظل ظللري ظوللراض ظلمدرس ي ظ ؤو ةظخظم ظلمرا

دني ظوللراضي ظد ظمريظوأسات ظللري ظلل ظلتك رلم ظ ظاقرل ظخظنر ظللتك ظرلم

ظمي دني ظوللراضي ظ ظلتدرسظللري ظلل ا دني ظوللراضي ظدظم ظلتدرسظللري ظلل ا ظم اظاقرل لرظللري ظخظم ظأ

ائي ظخ ظظلاح ول ظلل

ظد رظول ظوللتة ي ظللت لةظ ي ظ ظ ظلىظمؤرل ص اوةظللت ظ ائي ظ،ظ رلس ظلاح ظل يظم ظللرئ د ظلل ظل

ظخظ د ظلم ت ظلمه

ا ظ كظم ظللتجريظخظو ظلمه

ظلليظلقرل ح ي ظلل ظ ظظ ظلمرر يقظللرام ت اظ اظم ظأن زلئرظخظح ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظلمرنظ ظلتك ظظرام يث
زلئرظدظ 11% ظل دني ظوللراضي ظ ظأسات ظللري ظلل ظ ظم
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زظ ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظ ظرايظمدر ظمها ظلقرل ظلممثةظ ح ي ظلل ظ ظ ظلمرر يقظللرام ت اظ اظم ظأن لئرظخظح
ظدظ11% ظوللثان س تدليظولمت رظلا ظلل ظلممدرسنظ ظ ظم

ظ ا ظ كظم ظخظو صة ظلل ظلمه

رسن نظلم ظلمت د ظ دق ظدظظلجا رظصة ظ ة ظولل ظللراض ظلمدرس ي ظلل ا  ا

ظلى ص ظللراضي ظلمدرس ي ظدللت ا ا ظلل م ظ  ظح

لة ظللراضي ظلمدرس ي دظظل ظت يرظلم سظ ظل

زلئر ظد راض ظلمدرس ي ظظل ر ظ لننظلم ظللر ظ ظل ق ظم  لجا

رلس ظخ ظي ظل

ظد ظوللثان تدليظوللسا رظلا ظلل  لممدرسنظ

ت رظا ظلل ننظولمرنظ دني ظوللراضي ظدلمك ظما ظللري ظلل ظظ ظوللثان  دليظوللسا

ظللراض ظلمدرس ي ظد صي ظ يئ ظلل  لل

ظللراضي ظلمدرس ي ظد  لم

زلئردظ ظل راض ظلمدرس ي ظ ر ظ لننظلم  للر

ظخ ا ظلاس ت

ظ ظأ صي ظم ظلل يئا اظلل ظل ظلليظ نظل ظ ترظللراض ظلمدرس ي ظم قظللمرظماظت ت ظو ظلل دل ظم ظأساس ي ظ د ظنرا ظ ظ للت
ان ظظخظل ظل ا ظا ظمد در زلئر ،ظ رك ظللراضي ظل ارظل ظم ظلمتت ك،ظلك رظ ظ،ظلىظ م ظللت ان ظ،ظل ظللر ان ،ظل ح لل

مي ظ ظللر ظوللت ا ظلمؤس رس ظللراضي ظ ظ و ظل ظلىظأولت ر مظللتح ظللر ظم د ظأ ترظللرا ظلمرحةظللوىظولليظت لةظم ظحدظس
ظللرظ ا ظلمؤس ظم ت ظلم ظ اقا ظلل ظم ائ ظلل ظلل ر ظ ،ظفلظم ظمظللثان س تدليظلمت رظا ظلل ام ظمرورلظلظم  ظل

ا ت ظللة ظا هاظل ظن ظأ ي ظلليظج ظلل ظمد اةظهادر ت ر ظ،ظوا ظلل لر ظلم ظللم ظم زل اظ ظظر ظم ظوللرورا ا ظللول ترظم
ليظ ظلظلل رظم رظوللك اظرحظللك ال ظ ظم ي اظ ت كر قظ ظأارظس  ظماظهظم ظللرورا ديظللرايظم ظلل ا ارس ظلل ترظ لظت ،ول

ظ ظاظخة ن،ظولك ظلل ظ ظلل ياةظلليظخة ظم ظتمي ظلل ديظللرايظ ظلل ا ظلل ظ ورظل ظل ر ظ رظل ظللةكرظلمت
ار  دني ظأوظلم لةظلل د ظس ليظم حي دأوظظن ظ لل

ظفكرظ ظفها ك ظ ،ظح ة ظلل ا  ظح ظم تر ظ ا رظما رظوت ي ظلليظتت ورظللوىظ ظلل ظوض مظفها ظ ةظفر  ة دظمرحةظلل  ظت
،ظظول ظو ظنة م ظ ي ظوس ظل لت لظ د ماظ ة ي ظظومة ي ظماظظولل ا دا ظظا مظم فظلل ظللتك ظم ،ظومك م ظل يا ظ ظل

د   لت
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ار ظول اسظترد ي ،ظمؤرظلر ام ظالرـاض ظلمدرس ي ظول ا ترظا ظ ـا ظل ا ظوق ظظو ،لل ا م ظمظول ا ظلن ل ظلل ظ ظللي ظناح ا
اة ظاس ت اماظاظمك لظ ر ر ظم ظلل ترظ ظت ظ،ظح م ظل ظأوسـا ر ظ ظمان ظك ظللرـاض ظلمدرس ي ظحت ظأ مي ظظلمتردم ظ ظحأا

ظل  ظااضاف ظلىظلنتراةراضي (ظ ا ظللرـمظولل ر ظو ل نظلل ظ ار ا ظلظظظللت ظلل ل ظلم ي ظ ظراضي ظو اظلم تاةظفر ظدلل

كياظوفكراظوحياظ ياظوس ظحف ل ظلم ي ا،ظلت ر ظللراضي ظالند ظو ميا ظللا ظلمتردم ظس ياس ظلجا و مظل ظم ها ظل ظظل ا(ظوم راف و
ر  ر ظل ظ ظ اها ظل ي ظ ظللند ظل ظ ا ياظوق اةظلمؤسسظ ظلل ظظأ ظللند ظمرو ىظ ظتت ر ظحي ظح ا  ظاح ظو

ياظوحياظ كياظوف د ظحفكراظوس ظٍم ل ظن يهظم كر ظوت ظم ظس ظ ظللا دل ظل ظ ظللراضي ظلت ميا ظ (دللا

ظالراض ظلمدرس ي ظ ه ظ ا ظلمت اظلىظ ظم ص ر ظولميدلني ظت اظلل رلست ظ ا ظ ظخم زلئرظو ظظل

زلئرظد ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظلمرنظ ظلتك رام ظ  لقرل

زلئرظد ظل رظللراض ظلمدرس ي ظ ظت ظ ا ظ ظرايظمدر ظمها  لقرل

رسن نظلم ظلمت د ظ دق ظدظظلجا رظصة ظ ة ظولل ظللراض ظلمدرس ي ظلل ا ظا

ظلىظح ص ظللراضي ظلمدرس ي ظدللت ا ا ظلل م  ظ

لة ظللراضي ظلمدرس ي دظظل ظت يرظلم سظ ظل

زلئر ظد راض ظلمدرس ي ظظل ر ظ لننظلم ظللر ظ ظل ق ظم  لجا

ظ لقرلحا

اظظوض ي ظلىظهدظل اظراف ظورظت سظللرايظلل ؤولنظوأولياةظللتامظوح ي ظظولم اظارس ظأ ظللرايظلل

اظوض ديظاظورلمظم راظتايظللرايظلل دظو ا ظل

ارظيظا  اظم اظل ي دظللر ظلمؤس ام ظول

ح اصظف د ظظم دني ظللري ظلسات ظد ان ظورظم تظظوللراضي ظلل تدلئي ظولمدلرسظل ظد لا

ننظم مرلظللتك ي دظلمدرس ي ظللراض ظظولمرفنظك ام ظول

مظ  ظرف اظل اظل ا ي دظلمدرس ي ظللراضي ظال ام ظول

اظوسائظلستار قظأظمظللرظللرايظلا دلظحر ام ظللر ظلل اظولا م  للراضي دظم

غرلف ظللساس ي ظ ي ظلل  لمرل

رظ- ظل ير ،ظ ر ظوت رلس ظن لر ،ظ خظلا ر مظلل ر ظمر،ظظ2ل اب،ظللرا ك رظ لرظلل ظدظي199،ظ

ظللراي،ظ- ا ظل ظ ي ظللت ظللراضي ، لر  ظلا ي  ظلل س  ظلم خ اف ظلل ظأمد ظح ، ظلمر د ظ ظح م رل فاة،ظ1ل ظلل لر ظ ،
ر ، در ،ظللرا ظد2113اسك


