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ːهȇلم̬لːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫل˲ايل߆لǪلȄا عاǪلǵȇǳل
ي˲˲ج.ل ع̸ ˲ǰلب ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلل̸اييلǪم˸ يةلȇب لن̇˲لم˰ǪǵءلǪم

لج˅معːلǪم˸ يةلللللللللللللللللللللللللللللللǳ.لȇǪش̬لبǶ̸ي˰للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 ج˅معːلǪم˸ يةلللللللللللللللللللللللللأألب˲اǲلǪǵحلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

 ملخ˼خ

ȉل߆لأأːلع˅مǪلǮ˅لعاقǪلːل߆لس˅حǪǶǵل˲ايلأأޚ̹لع˅مالاǪلȅǪ˰ميǪȇلȃ˅˾اتǪȇلȄا عاǪخ̣لبنلǪ˰لتǪلȅللم˅لاش̞لفيهلأأˑ˲م ࠋم̈لمع˅رل.لف˅ل˲اضːلت
Ǫ̸ني̲هلتملفيهل ȉǳǪ̸لǵاضيːل߆لخ˾˾˅Ǯلࠍتلː̚لج̫̈لبيهملم̲˅ف˸ːلم˸رǭلأألمليːلتلȇاتˑلهيالم̲̇الȇم˗امالمؤس˸˅تهلȇق طرلǪل˻ ب˅Ǭليلمعي˅Ǯلȇن

Ǫ̸نبلǪق˗˾˅ǳيːللǮلǪلأن˾˅ǵلاح˅ǮǪǳل.ل߆لمب˅ǵاǮلǵاضيːليتا߅لفه˅لǪمهǵ̸لǪل˲ايلللت˻جي̈ل߆لأأيط˅ǵلمعي˅لم̬لقب̣ل ǵǪȇتبطˑلال˲اضːلأأي́˅لج
ي˲̛لǪدملǪم˅ȉǳلم̝˅ب̣ل ت˲ب̂لǪل˲اضːلاا عاȄلمختلفلǪل˾ي ل߆لصǭǵ̸لتغطيːلللضاȅلǪا شه˅ǵلامتنǰ̸لȇج˅ǵيːلت˸˅مل߆لǪل˲اضːلع̬لط ȇاȅلحمي˅لأأȅلت

ل ːعامي  Ǫللȇل لاج˅ي لاج˅̳ لح̸ لȇت̸هه˅ ːللل˲اض ːلخ˰م ǰب̸اǵȇل ǮǪǵǪ̸ لȇح ȅȇǳل ːيǵǪ˲ لȇاس م ː̚لريǪل ːسǵماǪللǻ̸منǪل له̸ Ǫ˱هȇل ǭلمغ˅ا ȇلأأ حز
Ȅلللاا عاǪل ̳ǳ̸ يː̸لǪلعاق˅ǮلǪلع˅مːلاȅلأأȉلعب˅ǭǵلغرلم̲ت̝˅ǭلتؤȉǳلǪ ىلǪت˾˅ȃلފءلȇالت˅ࠅلǪت˾˅ȃلجاهرȉلت˸ لǪلثː̝لȇت̝ ǭǳمنت̇˲لم̲هللزاǪلȇأأː˲ق ل̚

ل1....فه̣لخ˰ȄلǪا عاȄلفعالǪل˲اضːللȇث̝˅فːلǪلعنف
عاȄلǪلأǶم˅Ǯلمث̣لج˅نب˅لال لǪلأميːل߆لح˘لǪ سرǪتيجي˅  ǪلȇلǮت˾˅اǪلȅلأأˑلث˅بǪȇ...ل"لȉȇماǪلǳ˅شǵلم˰لȃ̸̝يȇǮلم̬لل.Ǯ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫم˟لǪ˲ ȇخط̂لȇب
.Ǯ˅مǶلأǪلأأثن˅ءلːا عاميǪلȇلːات˾˅ليǪنبلǪ̸ ߫Ǫلˑلȇ˅ليلتنǪلǮ˅سǪǵدǪلȇلǯ̸لبحǪل߆لǭلكبرǭǳاǶلǮ˅لانينيǪلǮ˰لهن˅لشه

لايلǵ̸ف˲ȇح˸بل لأأللVerta Taylorلا لǪلب˅ح˞نلǪلأǪȇئ̣لق˰ ȅ ˅ ˲ǵلف لت̝ Ȅا عاǪلف̸س˅ئ̣ل ،Ǯ˅مǶلأǪلˑقȇل߆ل Ȅللا عا ǰȇǳمزǪل ǵȇدǪلȂǪǵǳ  Ǫل߆ل Ǫ̸ خ̝̚
قˑ̸لǪǴتهلتع̫̣لمن̇اǮلǵئي˸ يːل߆لǪلتح́رلȇلاس تع˰ǳǪلȇلاس تج˅بːلللأǶم˅Ǯ،لȇلǪماح لأأȅلأأغلبلǪلب ق̸˅ئ̈ل،لȇل߆لǪل حǯ̸لȇلǪلأح˰ǯǪلȇتن̝̣لǪل
ːل˸لبيǪي˲لǵ˅̝لتǪلǶǪ˲ ب  ǪلȇلǯǪ˰لأحǪلع̬لːليȇلأǪي˲لǵ˅̝لتǪلǰ˲ ˲Ǫئ˰ǭلا عاȄلǪلأǶم˅Ǯلق˰لǪهمˑلب˰ǵȇلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لǪس تخ ع̬لǪلأǶم˅Ǯ.للاس ت˯˰Ǫم˅ǮلǪل

.Ǯ˅مǶلأǪلع̬لȄا عاǪس˅ئ̣لȇلم˅لتن̝هلːقǳلȈ˰لمːشالي ǪلǱ˲ لȇه̸لم˅لط
Ǫ̸هه˅لم̬لأأميːلكبرǭل߆لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضي لǪلب˅ح˞˅ȅلبت̸ضيحلǵȇǳلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لȇم˅للاǶم˅Ǯلȇم Ȅ̸ عاميːلم˰ȇǵسːلفعليهلس ي̝  ǪلːهǪ̸ ːلتتطلبلم

˲ǱلǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅلخ ˲ǭلمن˅لبط ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلȇلت̸ضيحلمع˅ملǪل̢̚  Ǫل
ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل؟- ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم  Ǫل˲ايل߆لǪلȄللا عاǵȇǳلȂ˅له̣لهن

ǿǿǿǿǿǿǿلخم̝˰مːǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿل
Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪليليتع˲Ǻلله˅له̸ل߆لح̝يː̝لǪلأم˲لنتيجːلمب˅رǭللنت˅ǰلǪمعǰǪللǪمع˅ȀǵلǪلعل̫يːلب˻للح̝ليع˰ ̛لǪلتام̣لج˅Ǳلأأȉلمؤس˸ːلأأȇلࠋم̈ل߆لم

ǭǳ̸ل ف˲ːلم̬لج˅نبلأ خلǪا ن˸˅ȇȅبن˅ءللǪا عاȄبنلج ˲ǽȇلǪلعملǪȇمع Ǫ̸ع̺لم˗ع˰ǳلǪمه˅ǮǪǵلم̬لج˅نبلǪȇلت̝˅ءلف ل˲Ǫلȉ̸̝لǪل
ق˗˾˅ȉǳلǪ߬˰ي˘لحي˘لتعم˰لعليهلافːلمؤس˸˅ǮلǪلأعاȃل߆لن̝̣لǵس˅ئله˅لǪ ىلǪم˅هرلǪم˸ ه˰فːلم̬لǪم˸ هل̢نلا لمث̣لǪا عاȅلأأح˰لأأملم̇˅ه˲لǪلن̇˅ȄلȇǪل

˰߭Ǫȇل˸ل̈لǪجلم̲تج˅ه˅لم̬لȇ߾ملنللرǪ.Ǯ˅لم
لحي˘لح˅ȃȇلللمː̫̲̇ل ː̚لم́˅ع ːلأأمي ȅللا عاˑلأأصبح ع̸ه˅، لȇتن ȃ˅˾اتǪس˅ئ̣لȇل ːرعȇل ،Ǯ˅منتجǪل ي̸˲ لȇت˸˅ǽǵلملي˅Ǯلتط ː˸من˅فǪل ǳاǳǶǪل ȇم̈

˲ǵǪل ماني˅تهل߆لǪلتأأثرلعࠄلق  Ǫلم̢̬لم̬لǵ˰لبأأقىلقǭǳ˅̚م˅هراس تǪللȄǪ˰˯س تǪىل Ǫي̸هل ˲ǭللزم˾˅߬ه˅ȇح لǪلتن˅فساǭǳلǵقعːل،لف́اȊلع̬لǪ߾˅ȇاǮلǪم˸ م
ǳخ˅ȃل  Ǫȇلجاهرǳ˰لج

لǪلن˅Ƿل، ǭ˅ت˲بط˅لحي لم ǪلجزءːمǶلأǪلˑةلجل،لف̝˰لأأصبحȇǳȇلǮلم̲̇اǳǪ˲ لǪل˻عǬ̸لحلأأف ǭ˅ل߆لحي ǭ˲ ȇت˻لللكالتع˰لǪلأǶم˅Ǯلم̬لǪلأح˰ǯǪلǪمهː̫لǪȇمؤث
نن˅لنعي˹ل߆لȇل  Ǫلعله˅ل،لǭ˲ بː̸لǪل˸ يط ل̸نل،لǴȇكلل˾ع Ǫ̸طننلأأȇلǪم˸ ئ Ǫ̸ءلǪم عː̸لǪليلمسلبللم˾˰ǵلقل̛لللج̫ي̈لس Ǫق̈لملئلالأǶم˅ǮلǪمتع˰ǭǳلǪȇمتن

Ǫ̸يلǪ߬ي˅ǭل لن
الأأȅلȇع̹للǪلأǶم˅ȇǮعࠄلǪل˲ملم̬لأأȅلح˰ǯȇل  Ǫلːل̝˰مǪلǵ̸˾لعǪىل Ǫمت˰لȉ˱˯˗لللمǮǪ̸ الىلǪل˸ ن  Ǫه˅لملي̇ه˲لǵǪǳ  ǪلːلبأأميǮǪǵǪ˲ ˲Ǫللت˸˅ǽǵللǪلأخرǪǭل̝ ن̇

ع̸ه˅لȇتاމلص˰ǵȇلǪلبع˰ل Ǫ̸ق̈لǪلأح˰ǯǪلȇبنلم˗˅بعه˅للǪȇمايǪلزم˅ىلǪلأǶم˅Ǯلȇتن لبنلم

                                                            

،  2052،مؤتمر تسر االدارة الرياضية في ظل اقتصاد السوق ، جامعة مسيلة ، الجزائر ،  العامة واإعام و ااتصال ي الرياضةدور العاقات ،  قليل Űمد،  أوشن بوزيد 1
 2ص 



 00العدد                              3102جلة االبداع الرياضي نوفمبر   جامعة المسيلة 
 
 

 

111 

 الصفحة

بː̸لت˾يبل م̸˅ǮلǪ߭˅طئːلȇغرلǪم˰قː̝لǪ ىلم́˅ǵلغرلࠌ˸ ن̸يːلع̬للːغرلǪم˰ق̝لǪم˅هرȇق˰لتؤȉǳلǪمعل لأأح˰ǯǪلǵاضيːلخ˅صːل߆لح˅ةلǪا عااǮلǪلتلي̚زي
م̬للǪلأح˰ǯǪ،لȇله˅لت˰ع̺لمزǮǪلخ˅ǵقːللتكللǪȇل˲اضǪːل˻ ب˅ǬلǪليلتع˲Ǻلم̬لȅȇǳلǵق˅بːلح̝ي̝يːلم̬لǭǵǪǶȇللم˻˅لل߆لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇغره˅لم̬ل
ث̸ي̛للملȅȇǳǷ̸̫لǳلي̣ل ل.ǵايأأȇلت

لǪȇلأع˰Ǫءلȇه˰ئːللːكالȇق˰لǳخلˑلǪل˲اض Ȅ̸ ˾߭Ǫي˲بلبنل له˅لȇ لǪلت̝  Ǫلǰ̸̸ل ي˲ːلȇالǪل˸ ي˅س يːلǪل لاق˗˾˅ǳيːلȇالǪلع˸̢ ǭ̸ ߆لࠋ˅اǮلملت̝˰ǵلالǪل̝
˲ǭ،لȇل̝م ت̸ ي̸̬لȇج˅مع˅Ǯ.لأأم˅لعࠄلم˸ تȈ̸لǪلتن˅فسللǮه˅لتمت̈لǪل˲اضːلح˅لي˅لمؤس˸˅ǮلȇǳليːلǪȇح˅ǪǪǳلأȇض˅ǽل߆لبع˿لǪمن˅ط̛لǪمت ȇطنيːلȇم˰ǷǵǪلت̢

ȃǪ̸لǪل Ǫ̸ءل߆لǪمي˰ȅǪلأأȇلǪلت˸ يرلأأȇلǪا شه˅ǵلأأȇللغːلǪلتج˅ǭǵلȇتن̇ملǪلبط̸اǮلȇم̬لاحيːلǪلأم يلترȀلعࠄلف̝˰لبلغˑلǵǳجːلم̬لاحرǪفيːلǪلع˅ليːلس
Ǫلȁ˲ي̸˲لط ˲ǭلǪلاعبنلȇتط ˲ȇءل،للتغطيːلࠍتلفلǪمن˅ف˸˅Ǯلȇخ˅صːلك ǽ̸لأأȇلǪم̝ Ǫ̸ءلǪا عاȄلǪم˲يلأأȇلǪم˸̫ عامي˅لكبرǪلس  Ǫج˅لǪȇǵلːل˲اضǪلˑاقȇيب،لǵ˰لت

Ǯ˅لن̚سلاهامːل˲اضǪالتايلǳ߆لباȇلȄ˰̝لǪ1ل
˅ ȅلǪلغ˅يːلǪا عاميːلتمث̣ل߆لمȅ̸̫́ل ئ˲يːلف عː̸لأأȇلم لأأȇلم˸̫ ǭ˲ؤ Ǫ̸ءلانˑلǪل̸س˅ئ̣لǪا عاميːلم̝ ˲Ǳȇلȇس لل ه˲˅ لǪل̸س˅ئ̣لȇم˰Ȉلم˸˅ي ȉ߳Ǫلت̝˰مهله˱̳

Ǯ˅ماالمتطلبǪȇمي̣لǪل̚يلǪل˻للǪȇلːلث̝˅فيǪلǳ˅لأبعǪȇلːع̸ي لǪ2مهǵ̸لǪمتل̝̺ل.لǪلعرلȇلǪل̚˅عليːلǪم̸ض

لǪلߛاǮلǪدǪةلخ

لǪا عاȄلخ
ي˲فلǶي˰ȅǪلعب˰لǪلب˅يل م̸˅ǮلǪل˾حي˪ːلل0ى0َتع Ǫ̸ޚːل.خله̸لتزȇي˰لǪم˅هرلبأأكرلق˰ǵلمي˸ǵ̸لم̬لǪمعل لأأȇلǪ̝߬˅ئ̛لǪل
ف˲هلجه˅ȅلǵش ىلل ل̸ه˅لليىȇ0َع ˲ȇه˅لȇمي ع̸̺للع̝ليːلǪم˅هرلȇل م̸˅ǮلǪȇ̝߬˅ئ̛لǪȇلأǵق˅ȄلȇلǪا ح˾˅ءǮǪلȇه̸لǪلتعبرلǪم̸ض ي˲̛لǪمعل خله̸لǪا ق̲˅ǽلع̬لط

ǪǴعي˅لأأȇلم˻ تغالا  Ǫلȇلޗ̚ي˅لأأȅءلأأاǪ̸ قˑ̸لȇه̸لليسلتعبرǪلǪǴتي˅لم̬لج˅نبلǪا عاȄلس ل3ل˸يالأأȇلǪلتل̚زيǪȇ.ȅ̸ج˅ه˅ه˅ل߆لن̚سلǪل
لǪا عاȄلǪل˲ايلخل

ع̸˅Ǯلǳقيː̝لȇلȇق˅ئ̈لࠌ˰ǭǳلȇأأل ع̸˅Ǯلǳقيː̝لǪȇޚːلȇأأخب˅ǵلص˅ǳقːلȇم̸ض م̸˅Ǯلޗي˪ːلȇح̝˅ئ̛لǪȇޚːلȇأأخب˅ǵلص˅ǳقːلȇم̸ض فاǵله̸لمليːلنرلȇت̸̝ملمعل
ل4م̲ط̝يːلȇأأǪǳءلǪǵحلللجاهرلم̈لم˾˅ǵǳلخ˰مːللل˾˅ߩلǪلع˅Ȅل.

Ǫ̸ننلǪ߭˅صːلالألع˅ǬلǪȇلأن˻طːلǪل˲اضيːلللج̫هǵ̸لب̝˾˰لنرلȇيعترلǪا عاȄلǪل˲ايل Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ م̸˅ǮلǪȇ̝߬˅ئ̛لȇرǱلǪل̝ مث˅بːلمليːلنرلǪلأخب˅ǵلǪȇمعل
˲ǳǪلǪ߽م̈لȇتميːلȇعيهلǪل˲ايل. لǪ5لث̝˅فːلǪل˲اضيːلبنلأأف

لǪلأǶمːلخل
ل.لتعيلǪل˻˰ǭلǪȇل̝ح̂ل،لي̝˅ȃلأأص˅بهملس نːلأأǶمهملأأǶم˅ل،لأأȉلǪس تأأصلهمللغːلخ لȇ6لأأȄǶلعلين˅لǪده˲ليأأȄǶلأأȇم˅ل،لأأȉلǪش ت˰لȇق̣لخر̳

Ǫ̸قفلج˰ي˰ǭلسلبيːلانˑلȇǪلǪج˅بيːلتؤث˲لعࠄلࠍتلفلǪل̢ي˅الǪصطاح˅لخ ˲ǪǵǪلين˗˟لعنهلم ت̸˲لȇن̝طːلحȃ̸لتتطلبلق ˲ȀلǪلب˅ح˞ȅ̸لǪلأǶمːلبأأه˅لخلح˅ةلت Ǯلع
لǮǪǴ7لǪلعاقːل

عː̸لم̬لǪلتأأثرǮǪل،لأأȇلح˰ȇلل- ئ˲ي˸ يːلللن̇˅Ȅلȇيȅ̸̢لهن˅Ȃله˰ي˰لكبرلȇرحلǪȇȇޔل لنتيجːله˅ئيːللرǪߜلو م̸˅ǮلǪل ǯلخل̣لم̚˅جئل،ليؤث˲لعࠄلǪم̝
للب̝˅ءلǪمؤس˸ːل،لأأȇلحىلǪلن̇˅Ȅلن̚˸هل

ǭǵǪǳلǪلأǶمːلخ  Ǫج˅بي˅ه˅للǪلم̬لǭǳ˅̚اس تȇكلبتجنبلسلبي˅ه˅لǴȇل،لː̚߿تلǪلːيǵǪǳ اǪلːلعل̫يǪلǮǪȇǳلالأːمǶلأǪلتغلبلعࠄلǪلːل8 لكي̚ي
ح˲ةلǪليله˰ǳلح˰ǯȇلحȃ̸لج˱ȉǵل߆لطبيعːله˱̳لǪلعاق˅Ǯلالتحȃ̸لم̬لǪل˸ملǪ ىلǬ˲߬Ǫلأأȇلت̢̞̚ل لȇصȃ̸ل- عن˅رلǪلرǽǪل߆لعاقːلم˅لǪ ىلǪم

 Ǫ9لت˪˅ل̚˅Ǯلأأȇلت˾˰ǽلǪلعاق˅Ǯل߆لǪمن̇اǮلǪدȇليːل.

                                                            

ارة ،مؤتمر تسير الد دور الصحافة الرياضية المكتوبة في إدار األزمات في اأندية الرياضية الجزائرية لكرة القدم احمد بوسكرة ، صفاء جوادي  ، 1
 1،ص 2052الرياضية في ظل اقتصاد السوق ، جامعة مسيلة ، الجزائر ، 

 . 151، ص  2001حسن احمد الشافعي ، ااعاϡ في التربية البدنية والرياضية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،االسكندرية ، مصر ،  2
 9ص 5991،  5ركز الكتاب للنشر، القاهرة ، طخير الدين على عويس ، عطا حسن عبد الريم ، االعاϡ الرياضي ، م 3
 . 151، ص  2001حسن احمد الشافعي ، ااعاϡ في التربية البدنية والرياضية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،االسكندرية ، مصر ،  4
 . 151، ص  2001،االسكندرية ، مصر ،  حسن احمد الشافعي ، ااعاϡ في التربية البدنية والرياضية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر 5
ة ( ، الجامع االسامية غزة –صبحي رشيد اليازجي ، اداة اازمات من وحي القران الكريم  6 دراسة موضوعية ، مجلة الجامعة ااساميΔ )سلسلة الدراسات السامي

 121،ص 2055،  2، العدد  59، فلسطين ، المجلد 
عالن ، ادار االمات : االسس 7  21، ص  2002الليات، رسالة ماجيستير جامعة نايف للعلوم المنية ، الرياض ، –المراحل  -فهد احمد ال
االزمات في وزارتي الصحة والداخلية في فلسطين دراسة مقارنة ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة ا 8 ، فلسطين ، لقدس الح حسن محمد بدر ، واقع ادارة

 1، ص 2001
االزمات ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة نايف للعلو 9 ه ، التخيط االعامي Ωϭوره في مواجهة الكوارث  م المنية ، الرياض ، عبد العزيز بن صالح بن سلم

 9، ص 2002
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ǭǵǪǳل[لǪليءلخل"جعهلي˰ǵȇ"ل،ن̇مل،تع˅ط̹لǪلأم˲خأأح˅ǻللغǪːم˰ي˲للǪم˰ي˲خ  Ǫ[ل"ǵǪǳل̚ع̣"لأأǪللم̬لːيǵǪǳ اǪلȅȇل˻ؤǪءخلم̬ليت̸ىلǪǵ˰م˰ي˲"لم̈لمǪȇ"بهل،ل
ǭǵǪǳلǪمرǽȇلأأȇلǪلركː"لǪم˸ ئȃ̸م˰ǵسːلأأȇلمؤس˸ːل،ل  Ǫل1ل.ع̬ل

Ȅ̸لالن˻˅ط˅ǮلǪا ǵǪǳيːل"لǪلتخطي̂ل،للصطاح˅لخلǪ ل ي˲̬ل،لفللم̬لي̝ Ǫ̸سطːلأ خ م˅ȄلǪلأعاȃلب Ȅ̸لا  ȉǵǪ̸لبأأنهل"لǪل˻خ˼لȉ߳Ǫلي̝ ǳ̸لǪله ف˲هلس ي˰لم يع
ǭǵǪǳل"Ǫلتن̇مل،ل  Ǫل،لفه̸لم˰ي˲لːق˲˅ب للǪ.2لت̸جيهل،لǪل

ك˲بلǪمتع˰ǳلǪل˲اض˅Ǯخ- Ȅ̸لǪلتن̚ي˱ȉلǵملللǪم س˲ ǳ̸لم̚ه̸ه˅لعࠄلح˸بلǪم عː̸لم̬لǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلǪمتج˅ǭǵȇلȇيع عࠄلǪلنح̸لǪلت˅ࠅخلل0َى000ه̸لو
Ǫ̸ءل"Ǫمن˻أأǭلǪل˲اضيːل لللمن˻أأǭلم̚˗̸حːلللج̫هǵ̸لمع˰ǭلخ˾ي˾˅للل̫اǵس˅ǮلǪلب˰نيːل ف̸˲لفه˅لǪلرǻȇلǪلت̝̲يːلǪȇل˾حيːلǪȇلأم̲يːلا ح˗ Ǫȇل˲اضيːلǪȇليلتت

Ȅ̸لǪلن˻˅ط˅ǮلǪل˲اضيːلǪȇلب˰نيː".ح س˲ لج0َى000تن̚ي˱ȉلǵمللم
ك˲بلǪ߫ي ع̸خلǪȉǵǪ̸م لː3لم̬لǪماعبلǪȇمن˻أ Ǯلȇم˸˅ح˅ǮلǪلن˻˅ط˅ǮلǪلعل̫يːلǪȇلث̝˅فيːل.ه̸لو

ي˲فل ˲ǪيǪلتع لخǪا ج
-ːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب لخلǪم

للل̫اǵس˅ لمن˻أ Ǯل ف̸˲لفه˅لǪلرǻȇلǪلت̝̲يːلǪȇل˾حيːلǪȇلأم̲يːلǪȇليلت˸˅مل߆للǵǮاضيːلم̚˗̸حːلللج̫هǵ̸لمع˰ǭلخ˾ي˾˅ Ǫلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪȇليلتت
ك˲ب˅ لم ːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب لǪم لانˑله˱̳ Ǫ̸ء لس ːل˲اضيǪل Ǳȇ˲ لعࠄلنرلǪل ǭ˰م˸˅عǪȇل ي̸˲م للتط ːمǶلاǪل لال̸س˅ئ̣ ي̸هم لȇت̢ ːل˻ بيبǪل ːب˲ي لت ːلم˗ع˰مليǮلǭǳ

ǵǪ̸يه. ك˲ب˅Ǯلج لǪل˲اض˅Ǯلأأȇلم
لȇلت̸ضيحلم˗غرǮǪلǪدǪǵسːلق˅ȄلǪلب˅ح˞˅ȅلب̸ض̈لࠍط̂لم̬لǪع˰ǳǪهال

ل
لǪلأǶمːللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǪلأǶمːللللللللللللللللللللللللللللل

ل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل
لǪلتغ˱يːلǪلع̢˸ يːللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لǪلأǶمːللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل
ل
ل
 

لاشاليːلخ
نت˅ǰلߜله˅ئ̣لم̬لǪلأفاǵللǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيǪːح˰لǪلأس˅ليبلǪليلت˸ تطي̈لم̬لخاهللǪا عاȄلǪل˲ايليع˰ل  ǪليلحǪلǮ˅̸م معينːلخ˼للǵاضيȃ̸ːلأأǶمːلǪȇمعل
ل ȃ˅߽Ǫل˲ايلǪكلǴلغرل ȇلأأ ːل˲اضيǪلǮǪǵǪǳ اǪل لǪلأفاǵم̬ له˱̳ ȅ̸̢تȇلǮ˅̸م لǪلأǶم˅ǮللǪȇمعل لم̬ ǽ̸ لأأȉلن ل̣߬ Ȅ˰̝ليلتتǪȇːل˲اضيǪهه˅للǪ̸ Ǫȇليلت

ːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪل لل ǭǵ˲ عː̸لȇغرلم˗̢ لم˗ن للǪلأص˅ةȇفه˅ ǵلأفاǪل لف˅ȅله˱̳ Ǫ˱هȇǮ˅̸م نت˅ǰليلج˰ي˰لأأȇلح̣لǪلأǶمːللǪȇمعل  Ǫلعࠄل ǭǵ˰̝لǪل يȅ̸̢لدى˅
ːل˲اضيǪءلǪ̸ ي̸̬ليلȉǴلقمːلخ˰ȄلǪمنː̫̇لǪȇ߽م̈لعࠄلح˰لس لȇت̢

ح˲هليعترل لس ب̛لط ل̸̸ݭن˻˅ǻللǪا عاȄلǪل˲ايم˅ ǳ̸للȇيعرلع̬لحلȃ̸لم˻ߛːلǵغبː ه˅ȀǳليؤȉǳلǪ ىلأأفاǵلج˰ي˰ǭلت̢̲ ߆لǪلبح˘لع̬لح̣لمن˻
ːفȇ˲ Ǫ̸نهلǪ߿تلː̚لمهج˅ل̣߬لأأȉلشللم̬لǪ شاȃلǪلأǶم˅ǮللǪا عاȄلǪل˲ايȇه˱Ǫليȅ̸̢ل . Ǫȇلت̸ص̣لǪ ىلنت˅جلملت̢̬لمع ȇالب˰للل̫ن̇اǮللǪل˲اضيːلبأأل

ːل˲اضيǪللːمǶلدى˅لأأǯȇ˰لحȃ̸لعليهل߆لحلǳاعاȇءلبهلǪ˰م̬لاهتːاضيǵل.ːلمعين
م˲ˑلم˅لاش̞لفيهلأأȅلǪلت ˰Ǫخ̣لبنلǪا عاȄلǪȇات˾˅ȃلǪȇمي˰ȅǪلǪل˲ايلأأޚ̹لع˅مالاǪǶǵل߆لس˅حːلǪلعاق˅ǮلǪلع˅مːل߆لأأȉلࠋم̈لمع˅رل.لف˅ل˲اضːلت

Ǫ̸ني̲هلتملفيهل ȉǳǪ̸لǵاضيːل߆لخ˾˾˅Ǯلࠍتلː̚لج̫̈لبيهملم̲˅ف˸ːلم˸رǭأألمليːلتلȇاتˑلهيالم̲̇الȇم˗امالمؤس˸˅تهلȇق لطرلǪل˻ ب˅Ǭليلمعي˅Ǯلȇن
Ǫ̸نبلǪق˗˾˅ǳيːللاح˅ǮǪǳل.ل߆لمب˅ǵاǮلǵاضيːليتا߅لفه˅لǪمهǵ̸لǪل˲ايلللت˻جي̈ل߆لأأيط˅ǵلمعي˅ǮلǪلأن˾˅ǵللم̬لقب̣ل ǵǪȇتبطˑلال˲اضːلأأي́˅لج

ي˲̛لǪدملǪم˅ȉǳلم̝˅ب̣ل ت˲ب̂لǪل˲اضːلاا عاȄلمختلفللضاȅلǪا شه˅ǵلامتنǰ̸لȇج˅ǵيːلت˸˅مل߆لǪل˲اضːلع̬لط Ǫل˾ي ل߆لصǭǵ̸لتغطيːللȇاȅلحمي˅لأأȅلت

                                                            

 . 010 ،ص0997،0طالجامعية، ، دار راتب عربي" عربي -الشامل( العربي القاموس)ألداءأمل عبد العزيز محمود، " 1
 .086ص 0992، مطبعة اإنΎμف،بيروت ، لبنان، ب ط،النظريات" و المبادئ:العامة إلدارةهواري سيد محمود،" 2
 .02ص  2006 بتسمسيلت" "تقرير مقدم إلى قطاع الشباب و الرياضة خاϝ الدورة الربيعية لمجلس الشعبي الوطنيرندي محمد،  3

الرياضية اإدارة  

الرياضي اإعام اŪماǿر  
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ل ːعامي  Ǫلل ȅȇǳل ːيǵǪ˲ لȇاس م ː̚لريǪل ːسǵماǪȇل لاج˅ي لاج˅̳ لح̸ لȇت̸هه˅ ːللل˲اض ːلخ˰م ǰب̸اǵȇل ǮǪǵǪ̸ لǪمنǻ̸للȇح له̸ Ǫ˱هȇل ǭلمغ˅ا ȇلأأ حز
Ȅلފللاا عاȃ˅˾تǪىل Ǫلȉǳلتؤǭ˅̝لغرلم̲تǭǵ˅لعبȉلأأȅلاːلع˅مǪلǮ˅لعاقǪلː̸ي لǪلثː̝لȇت̝ ǭǳمنت̇˲لم̲هللزاǪلȇأأː˲ق لǪل̚ ̳ǳ̸ لءلȇالت˅ࠅلǪت˾˅ȃلجاهرȉلت˸

ل1فه̣لخ˰ȄلǪا عاȄلفعالǪل˲اضːللȇث̝˅فːلǪلعنف
عاȄلǪلأǶم˅Ǯلمث̣لج˅نب˅لال لǪلأميːل߆لح˘لǪ سرǪتيجي˅  ǪلȇلǮت˾˅اǪلȅلأأˑلث˅بǪȇ...ل"لȉȇماǪلǳ˅شǵلم˰لȃ̸̝يȇǮلم̬لل.Ǯ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫم˟لǪ˲ ȇخط̂لȇب
Ǯ˅مǶلأǪلأأثن˅ءلːا عاميǪلȇلːات˾˅ليǪنبلǪ̸ ߫Ǫلˑلȇ˅ليلتنǪلǮ˅سǪǵدǪلȇلǯ̸لبحǪل߆لǭلكبرǭǳاǶلǮ˅لانينيǪلǮ˰ل.ج0حهن˅لشه

لايلȇǵ̸ح˸بل لأأللVerta Taylorلف˲ا لǪلب˅ح˞نلǪلأǪȇئ̣لق˰ ȅ ˅ لف̸سف ،Ǯ˅مǶلأǪلˑقȇل߆ل Ȅللا عا ǰȇǳمزǪل ǵȇدǪلȂǪǵǳ  Ǫل߆ل Ǫ̸ ˲ǵلخ̝̚ لت̝ Ȅا عاǪئ̣ل˅
قˑ̸لǪǴتهلتع̫̣لمن̇اǮلǵئي˸ يːل߆لǪلتح́رلȇلاس تع˰ǳǪلȇلاس تج˅بːلللأǶم˅Ǯ،لȇلǪماح لأأȅلأأغلبلǪلب ق̸˅ئ̈ل،لȇل߆لǪل حǯ̸لȇلǪلأح˰ǯǪلȇتن̝̣لǪل

ǶǪ˲ ب  ǪلȇلǯǪ˰لأحǪلع̬لːليȇلأǪي˲لǵ˅̝لتǪلǰ˲ ˲Ǫئ˰ǭلا عاȄلǪلأǶم˅Ǯلق˰لǪهمˑلب˰ǵȇلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لǪس تخ Ǫلت̝˅ǵي˲لǪل˸لبيːلع̬لǪلأǶم˅Ǯ.للاس ت˯˰Ǫم˅ǮلǪل
Ǯ˅مǶلأǪلع̬لȄا عاǪس˅ئ̣لȇلم˅لتن̝هلːقǳلȈ˰لمːشالي ǪلǱ˲ ل.لج0حȇه̸لم˅لط

ǪلȄا عاǪلǵȇǳلب˅ح˘لبت̸ضيحلǪلȄ̸ عاميːلم˰ȇǵسːلفعليهلس ي̝  ǪلːهǪ̸ Ǫ̸هه˅لم̬لأأميːلكبرǭل߆لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلتتطلبلم ǭǵǪǳلȇم˅للاǶم˅Ǯلȇم  Ǫل˲ايل߆ل
˲ǱلǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅلخǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلȇلل ˲ǭلمن˅لبط لت̸ضيحلمع˅ملǪل̢̚

ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل؟- ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم  Ǫل˲ايل߆لǪلȄللا عاǵȇǳلȂ˅له̣لهن
لǪلت˸˅ؤاǮلǪ߫زئيːلخ

-ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلǭ˰لتخ̚يفلم̬لحǪل˲ايل߆لǪلȄا عاǪلǵȇǳلȂ˅؟ه̣لهن 

عاميːلǵاضيːل߆ل-  Ǫلخط̂لȂ˅ه̣لهنːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم  ؟Ǫم

-ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل߆لم له˅لǪم  ǪليلتلجأألǪلȄا عاǪس˅ئ̣لȇل؟م˅ل ل
لأأه˰ȀǪلǪدǪǵسːلخ

ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيː.ل- ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːللل̫  Ǫل˲ايل߆لǪلȄا عاǪليلعبهلȉ߳ǪلǵȇدǪلː˲ف لمع
ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلȇلǪلأهزǭلǪا عاميːل.Ǫلتع˲Ȁلعࠄلم˰ȈلǪلتن˸ ي̛لǪȇلل- ǭǵǪǳلǪم  Ǫلبنلȅȇ˅لتع
-.ːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل߆لǪم لǪلتع˲Ȁلعࠄلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪمن˅س بːلم
-.ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ق̸˅ǮلǪليلحȃ̸لȅȇǳلج˅ǱلǪلتخطي̂لǪا عاࠒل߆لم لǪلتع˲ȀلعࠄلأأملǪمع

لأأميːلǪدǪǵسːلخ
0-ǪǵدǪلت̢ت˸بلǽ̸ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلǪا عاȄلǪل˲ايلسːلأأميːلم̬لخاȃلتن˅ȇله˅لم̸ض  Ǫ̳ل߆لǵȇǳلȇلːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب ،لȇه˱Ǫللم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم

كت˻˅Ȁل  Ǫلː˲ص ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːم˅ليعط̺لللط˅ملǪا ȉǵǪǳل߆لǪمؤس˸ːلǪل˲اضيːلف  Ǫل˲ايل߆لǪلȄا عاǪليلعبهلȉ߳ǪلǵȇدǪل.ل
ل̸نل߆لقط˅ǽلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːل߆لاس ت̚˅ǭǳلم̬له˱̳لح˰ي˰لأأمل-0 ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم˅لي̚ي˰لǪم˸ ئ ȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل˲ايللم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءللǪم

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل.  Ǫلː˲ف لǪل̸س˅ئ̣للزاǭǳلك̚˅ءǭله˱ǪلǪل̝ط˅ǽلȇح˸نلسرلǪلع̫ليːلǪل˲اضيːلȇك˱كلمع
لǪم˸ ئ̸ةل߆لكي̚يːلǪس تغاȃلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̢̬لأأȅلت̚ي˰لنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߫ه˅Ǯل-3

ض˲يːلǪلع˅مːلخ لǪل̚
ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل.- ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم  Ǫل˲ايل߆لǪلȄللا عاǵȇǳلȂ˅لهن

ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːخ لǪل̚
ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːهن˅ȂلǵȇǳلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪلتخ̚يفلم̬لح˰ǭلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لل-  .ȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم

ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيː.ل- Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم  لهن˅Ȃلخط̂لǪ عاميːلǵاضيːل߆لǪم

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلل- ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل߆لم له˅لǪم  ǪليلتلجأألǪلȄا عاǪس˅ئ̣لȇ لنلːهȇلم̬لː̸ع ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيȇ.ːس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫ ل̇˲لم˰ǪǵءلǪم
لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لخ
ي˲ːللات˾˅ȃخلل0ََ0عب˰لهلب̸جاȃل لǪǵǳسːلمن˻ǭǵ̸ل߆لا߽ةلǪ߫زǪئ
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ȅǪ̸ل"لتأأثرلǪلتل̚زيȅ̸لعࠄلǪلأط̚˅ȃل"لȇتط˲ȁلفه˅لǪلب˅ح˘لǪ ىلǪل̢ي̚يːلǪليلم̬لǪم̢̫̬لأأȅلي˸˅مله˅لǪلتل̚زيȅ̸ل߆لǪلتأأثر عࠄلǪلأط̚˅ȃل،للانˑلحˑلعن
Ǫ̸ء لǪلس ː̝˲ي لǪلتل̚زيȅ̸لبط ːخ˅صȇل ع̸ه˅ لبت̲ Ȅا عاǪس˅ئ̣لȇل ليتع˅ط̹لم̈ لم̬لأأبهم Ǫ̸ لǪلط̣̚لأأȅلجعل لǪلتأأثرلǪج˅يلأأȇلسليلȇكيفللأȇلي˅ء Ǫ˱لهȅلاːج˅بي

يː̸لȇمليːلتث̝ي̚يːله˅ǳفːل،لǪȇس ت˯ل˼لǪلب˅ح˘لأأȅلǪلتل̚زيȅ̸له̸لǪم ب˲ ˲Ǫم˟لت ˲ǮǪلȇب لجأألǪلث˅يلȇح́˅ǵيːل،لȇي˸ ت̚ي˰لم̬لم˅ليب˞هلǪلتل̚زيȅ̸لم̬لح˾˼لȇف̝
ي˲̛لاج˅يلǪل̸̝مل. لȉ߳Ǫلي˲اǳ̳لǪلط̣̚لبع˰لǪم˰ǵسːل،لȇميلفيهلǪل̢˞رلم̬لȇق˗هل،لǪ߳لجبلأأȅلي̸جهله˱ǪلاهاȄل߆لǪلط

˲ȁǪجل-حلǪǵش˰لم˰ȅȇلǴنȅ̸،لج˅معːلǪم̸ص̣ لǪلع
ːسǪǵدǪله˱̳لȀ˰هȇل.ǳǪ˰ع  Ǫلم̬ل"ːقيǪ˲ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل߆لǪلأن˰يːلǪلع  Ǫ"لȅǪ̸ لǪ ىخلانˑلحˑلعن

.ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪبنل߆لǵ˰مǪلȇلːيǵǪǳ اǪلːلهيئǪلأأع́˅ءلȈلدǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  ǪلعࠄلȀ˲لتعǪل
ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪل߆لǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫبنل߆لǵ˰مǪلȇلːيǵǪǳ اǪلːلهيئǪلبنلأأع́˅ءلȁȇ˲  Ǫلتع˲ȀلعࠄلǪل̚

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلدȈلǪا ǵǪǳين.  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  Ǫلتع˲Ȁلعࠄلت

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلدȈلǪم˰ǵبنلم̬لخاȃلǪا ج˅بːلع̬لǪلت˸˅ؤاǮلǪلت˅ليːخǪلتع˲Ȁلعࠄل  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  ت

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯ؟  Ǫبنل߆لǵ˰مǪلȇينلǵǪǳ اǪلǵȇǳلم˅ل
ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯ؟  Ǫبنل߆لǵ˰مǪلȇينلǵǪǳ اǪلبنلȁȇ˲  م˅لǪل̚

˲ǵǪلȇل ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلحلǪلتخطي̂لȇلǪخ˅ǴلǪل̝  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  Ǫلتن̇ملǪȇل̝ي˅ǭǳلȇلǪلتح̚زلȇلǪمت˅بعːلǪȇلت̸̝مجلدȈلǪا ǵǪǳين؟م˅لت

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلحلǪلتخطي̂،.......جلدȈلǪم˰ǵبن؟  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  م˅لت

˲Ǫقيː،لǪȇعم˰لǪلب ي˲ˑله˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلعينːلتتȅ̸̢لم̬لأأع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪا ǵǪǳيːلȇلǪم˰ǵبنلǪلع˅ملنل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪلع ˅ح˘لعࠄلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لأأج
.ȅ˅لاس تبي ȇلːلت˅ليǪلǷ˅ل̝يǪلǮǪȇǳم˸ ت˯˰م˅لأأ 

م̸˅ǮلȇلǪلبي˅اǮلǪمتعلː̝لادǪǵسːلȇبع˰لحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلملǪل̸صȃ̸لǪ ىلم˅لييخ ˲ǪءلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلȇم̈لǪمعل ج  Ǫبع˰لȇ 

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلم̬لأأع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪا ǵǪǳيːلȇلǪمل  Ǫلȅ  Ǫ.ːلع˅ليːجǵ˰لبȇلːج˅بيǪلˑبنلانǵ˰ل
ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيː.ل  Ǫل߆لːيǵǪǳ اǪلːلهيئǪلأأع́˅ءلː˪م˾لȇلː̸ي ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلمعن ǳ̸لف  ȇج

˲ǪǵǪل ت˲يه˅لأأȇالǪلتخطي̂لǪȇخ˅ǴلǪل̝ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلȇح˸بلت  Ǫت˲يبلعن˅رل  ːلدȈلǪا ǵǪǳين.حلǪل̝ي˅ǭǳلȇلǪلتح̚زلحلǪلتن̇ملحلǪلت̸̝ملȇلǪمت˅بعلǮج˅ءلت

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلدȈلǪم˰ǵبنل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلحليأأيلبع˰̳لعنرلǪل̝ي˅ǭǳلȇلǪلتح̚زلحلعنرل  Ǫل߆لǵǪ˲ لǪلتن̇ملȇلأأخرǪلت̝˰ȄلعنرلǪلتخطي̂لȇلǪخ˅ǴلǪل̝
.ːمت˅بعǪلȇلت̸̝ملǪعنرل 

لأأملǪلت̸صي˅Ǯخل-
ǭǵǪǳلǪلأل  Ǫل߆لːلخ˅صǮǪǵȇǳبنل߆لǵ˰مǪلȇينلǵǪǳ اǪلȂǪشرǪ.Ǯ˅مǶلأǪهملأأثن˅ءلǪǳللتح˸نلأأːل˲اضيǪلǮ˅مǶل

.ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪل߆لǱ˅لنجǪلǭكزǵلحي˘لتع˰لȉǵǪǳ اǪلع̫̣لǪلǮل̸اȇجعله˅لم̬لأأȇلːيǵǪǳ اǪلːلع̫ليǪلبعن˅رلːلعن˅يǪتأأكي˰ل 

˲ȀȇلǪلأǶم˅Ǯلب̝˾˰لǪلتخ̚يفلم̬لح˰ǭلǪلأǶم˅Ǯل߆ل  أأثن˅ءلح˰ȇه˅.Ǫلعن˅يːلالع˅ملنلȇلǪلاعبنل߆لǪلن˅ȉǳلǪل˲ايلȇلخ˅صːل߆لظ

س˲˅ȃجخل ي˲̬لعطيːلم لحنري̬لعب˰لهلم̲˅ȉǶ،لص˅ب
ǯǵǪ̸لااس ت˅ǮǪǳلǪدȇليːلǪمريːل". ȅǪ̸ل"للǵؤيːلم˸ ت̝بليːلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ لانˑلحˑلعن

له˰Ȁله˱̳لǪدǪǵسːلǪ ىخ
ǯǵǪ̸لااس ت˅ǮǪǳلǪدȇليːلǪمريːلǴȇكلم̬لخاȃلǪلتع˲Ȁل ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢  Ǫق̈لǪȇلعࠄلȀ˲لتعǪعࠄخ 

ǯǵǪ̸.ل Ȅ̸لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ع̸̺لاȂǪǵǳلم̚ه لم˰ȈلǪل
.ǯǵǪ̸ ح˲ةلم˅لقب̣لح˰ǯȇلǪلأǶم˅ǮلǪȇل̢ لم

ǯǵǪ̸.ل ǽ̸لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ح˲ةلȇق  م

ǯǵǪ̸لل ح˲ةلم˅لبع˰لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢  م

ǯǵǪ̸لااس ت˅ǮǪǳلǪدȇليːلǪمريːلم̬لخاȃلǪا ج˅بːلعࠄل لǪلت˸˅ؤاǮلǪلت˅ليːخحلǪلت̸ص̣لǪ ىلǵؤيːلم˸ ت̝بليːلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢
˲ǪءǮǪلǪليلǪخ˱ه˅ل߽˅هه˅؟ ǯǵǪ̸لǪليلتع˲Ǻلله˅؟لȇم˅ل لǪمؤرǮǪلǪليلتنبؤلح˰ȇه˅؟لȇم˅ل لǪا ج لم˅ل لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢

ي˲ˑله˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلحلللل س˅س يːل߆لǪلبحǯ̸لجلم̬لǪلع˅ملنلهيئːلǪس ت˅ǮǪǳلǪا س̢̲˰ǵيːلǪدȇࠅ،لǪȇعم˰ǮلǪلب˅ح˞ت˅ȅلǪمه˟لǪم˸ح̺لم̬لǪمن˅جلǪلأل00أأج
.ȅ˅لاس تبي ȇلːلت˅ليǪلǷ˅ل̝يǪلǭǪǳلأأȅ˅˗لم˸ ت˯˰مːل̸ص̚يǪ 

م̸˅ǮلȇلǪلبي˅اǮلǪمتعلː̝لادǪǵسːلȇلبع˰لحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلملǪل̸صȃ̸لǪ ىلم˅لييخ ˲ǪءلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلȇم̈لǪمعل ج  Ǫبع˰لȇ 

Ȅ̸لǪلأǶم˅Ǯل ل̸لǪخ̚˅Ǻلȇع̺لǪلع˅ملنلااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسːلاȂǪǵǳلم̚ه ض˲ ǯǵǪ̸لǪليلم̢̬لأأȅليتع لله˅.لȇǪلǪل̢
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˲ǭلدىمل لث̝˅فːلǳǵلǪل̚ع̣لǪلن˅جːلع̬لǪلأǶلل ف̸ ǯǵǪ̸لدȈلǪلع˅ملنلااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسː،لȇأأȅلǪلث̝˅فːلǪمت ǯǵǪ̸لضعفلث̝˅فːلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ م˅ǮلȇلǪل̢
.ːلن˅جǪل
ǯǵǪ̸لǪليلل ن˱ǵǪلǪمب̢˲لت˸˅ع˰لعࠄلǪكت˻˅ȀلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ Ǫ̸ف˲لن̇مللا  لم̢̬لأأȅلتتع˲Ǻلله˅لاس ت˅ǮǪǳلǪمعنيːلقب̣لح˰ȇه˅.ع˰Ȅلت
لق˾ǵ̸لأأنː̫̇لǪل̚ح˼لǪدȉǵȇلل˾ي˅نːلǪمع˰ǮǪلȇلǪلأهزǭلȇلǪلأǮǪȇǳلااس ت˅ǮǪǳلǪمعنيːلقي˰لǪدǪǵسː.ل
˲Ǫم˟لت˰ǵيبيل ǳ̸لب ǵǪ̸للːع˰Ȅلȇج Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ لǯ.ࠌمةلȇ˰߬Ǫللǯم˗خ˾˾ːلللتأأهي̣لǪلن̚ގلللع˅ملنلااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسːلم
ǯǵǪ̸لااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسل ي˲̛لم̣لأأȇلȇح˰ǭلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ǳ̸لف ل.لːع˰Ȅلȇج
˲Ǫم˟لللت˰ǵيبلعࠄلكي̚يːلǪلترȀلأأثن˅ءلح˰ǯȇلأأȉلأأǶمːلأأȇلاǵثːلااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسː.ل ه̸˅Ǯلȇب Ǫ̸ف˲لسي̲˅ǵي لع˰Ȅلت
ي˲̛لاس لل ǭǵǪǳلأأȉلأأǶمːلأأȇلاǵثːلح˰ǯلااس ت˅ǮǪǳلǪمعنيːلع̬لط  Ǫلːتململي.ǮǪǳ˅لاس تːلهيئǰǵ˅ءلم̬لخǪخرȇلǭلبأأهزːلتع˅ن
ǯǵǪ̸لǪليلق˰لح˰ǯلال˻للǪمطلǬ̸.ل ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪȇل̢  Ǫل̸نلع̬ل ˲ǭلااس ت˅ǮǪǳلǪم˸ ئ ف̸ م̸˅ǮلȇلǪات˾˅اǮلǪمت لالت˰ملن̇ملǪمعل
ǯǵǪ̸لǳ˅߬Ǫثːلاليȅ̸̢لب˻للم˲يل ل.أأȅلمليːلǪلتعملم̬لǪلأخط˅ءلȇلǪدǷȇǵلǪم˸ ت̚˅ǭǳلم̬لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢

لأأملاقرǪح˅Ǯخ
لǪقرǪح˅Ǯلǵؤيːلم˸ ت̝بليːلت̝˸ملعࠄلع˰ǳلم̬لǪلن̝˅ǻلȇ خلل

˲Ǫف̝ه˅لǪ߿تلː̚لȇࠌت̸اه˅لم̬لأأǮǪȇǳلȇأأهزǭلȇم˸ تلزم˅Ǯ،لم˅لي̫̬́لج ǭǳ̸لسرلǪلع̫̣لȇض̈لخطːلǪ سرǪتيجيːلل˾ي˅نːلǪمب˅يلȇلǪمن˻أ ǮلȇلǪماعبلبافːلم
.ǮǪǳ˅لااس ت

ǳǵǪ̸لم˅ليːلافيːللتغطيːل Ǫ̸ف˲لم ǯǵǪ̸.ت ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢  Ǫلǭ˰حȇلȃللأعاː̸ب  افːلاح˗ي˅ج˅ǮلȇلǪم˸ تلزم˅ǮلǪمطل

Ǫ̸ه˅لȇلǪلت̝لي̣لب̝˰ǵلǪا ل ǳǵǪ̸لǪلبريːلǪل̲̚يːلǪȇا ǵǪǳيːلǪمتخ˾˾ːلȇلǪمؤهةلل̢ي̚يːلǪلتع˅م̣لȇقˑلح˰ǯȇلǪلأǶم˅Ǯ،لȇكي̚يːلǪح˗ ف̸رلǪم ه˲˅لت ماȅلم̬لࠍ˅ط
 .Ǫːلن˅ج

لȇلǪلأǮǪȇǳلȇل ǭلأهزǪلːف˲لافǪ̸ ي˲̛ت لم˞̣لحط̚˅اǮلح Ǫ̸عه˅ ǯǵǪ̸لبأأن لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ǭǵǪǳ  Ǫل߆لːم˸ ت˯˰مǪلǮ من˻أǪلȇلǮǪ˰معǪ-طملمي˅̳لǪ˲ م̸دǮǪلل-خ
سع˅Ȁلأأȇࠅل-س ي˅ǮǪǵلǪ سع˅Ȁلࠋهزǭل-كه˲اء  Ǫلǭ˰حȇ-ك˸جن...ج.لȇأأابيبلأأ 

خ˾˾˅هملǪل̲̚يːلȇلǪا ǵǪǳيː،لǴȇكللتأأهيلهملȇتميːلق˰Ǫǵهملم̣لǮǪǵȇǳلت˰ǵيبيːللافːلǪلع˅ملنلااس ت˅ǮǪǳلǪدȇليːلǪمريː،لمختلفلم˸ ت̸اهملǪا ǵǪǳيːلȇل
.ǯǵǪ̸ Ǫ̸ءلم˅لم̢̬لأأȅلح˰ǯلم̬لأأǶم˅Ǯلȇلك Ǫ̸هːلȇلǪح˗  ع̣لǪلتنبؤلȇم

لǪا عاȄلǪل˲ايلخ
أ˲أȉلǪلع˅Ȅل،لف˅ا عاȄلǪل˲ايلȇم˅لمل̢هلم̬ مː̸لǪا عاميːلǪليلت˸ع̹لǪ ىلأأح˰ǯǪلتغيرل߆لǪل ماني˅Ǯلي˸ تطي̈لأأȅلليعترلǪا عاȄلǪل˲ايلجزءلم̬لǪمن̇  Ǫ

ف˲ːلǪل˲اضيːلǴȇكلبت̸ظيفلبع˿لǪمتغرǮǪلك˻خ˾يːلǪا ن˸˅ȅلȇخرتهل߆لبيئ˗هلاجاعيːلǪȇل˲اضيːلȇت˻̢يهلǪلث̝˅߆ل ،لȇك˱كل߆لح˰ǯلتغيرل߆لǪمع
ف˲هيːلȇم˾˰ǵلللأخب˅ǵل ˲ǳلأأǭǪǳلت ˲ǭلǪل́يː̝لالخ˰ȄلǪلتن˻ ئːلاجاعيːلف̢˞رلم̬لǪلن˅Ƿليتع˅م̣لم̈لǪا عاȄلǪل˲ايلعࠄلǪنهلࠋ Ǫل˲اضيːلغرلأأȅله˱̳لǪلن̇

˲Ȉل ǪǶةلقمːلم̬لǪل̝ملǪل˸لبيːل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلȇتثبيˑلأأخ  Ǫ̳لع̬لǪ˲ أ˲أ̳لȇن Ǫج˅بيːلخ˰ȄلǪا عاȄلǪل˲ايلȉ߳Ǫلي˸ع̹لأأȅلح˰ǯل߆لللم˅لن˸̫عهلأأȇلن̝
س˲˅ةل. لǪ1متل̝̺لله˱̳لǪل

Ǫ̸ننلǪ߭˅صːلالألع˅ǬلǪȇلأن˻طːلب̝˾˰لنرلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلȇيعترلǪا عاȄلǪل˲ايلمث˅بːلمليːلنرلǪلأخب˅ǵل Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ م̸˅ǮلǪȇ̝߬˅ئ̛لȇرǱلǪل̝ Ǫȇمعل
˲ǳǪلǪ߽م̈لȇتميːلȇعيهلǪل˲ايل. ل2بنلأأف

ȃس تغاǪل،ل޽˸̬لːم˅عيǪلǭǵا اǪلم̬لǽ̸ ˲Ȉليتع˅م̣لǪا عاȄلǪل˲ايلم̈لمهǵ̸لكبرلخ˅صːلǪل̚˄ːلǪل˻ ب˅نيːل،لفي˪˰ǯلفهملن ت̸ظيفلǪا عاȄللȇم̬لهːلأأخ
Ǫل˻ ب˅Ǭل߆لفرǭلǪل˲ايلللتأأثرل߆لǪمهǵ̸لق˰لجع̣لǪم˅عيːلأأم˅لتأأثرلǪج˅يلأأȇلسليل،لف˅ا عاȄلǪل˲ايلح˰ǯلاست˞˅ǭǵلǪلع˅ط̚يːلخ˅صːلعن˰لف˄ːل

Ǫ̸طفلأأȇلǪمنط̛لǪȇلع̝̣ ˲Ǫهː̝ل،لحي˘لǪنهلتت̸دلديهلǪمثرǮǪلǪ߬˸ يːلǪȇمنه˅ǮلǪ߳هنيːلم˞̣لǪم˻˅ع˲لǪȇلع Ǫ̸طفللǪم ،لف˅ا عاȄلǪل˲ايليتع˅م̣لم̈لع
لǪ3ا ن˸˅ȅلعن˰م˅لي˸ تع̫̣لأأسلǬ̸لǪلع˲ǺلǪليلخ˅طبلǪل̢̚˲لǪȇل̸ج˰ȅǪل.

لǪا عاȄلǪل˲ايلȇعاق˗هلببع˿لن̇˲اǮلǪا عاȄلخ
ي˲ːلǪلتأأثرلǪمب˅رلأأȇلق˾رلǪم˰Ȉلخ ˲ǳلمȅ̸̫́لǪم˅ǭǳلǪا عاميːللا عاȄلǪل˲ايل للن̇ ي˲ːلأأȅلعاقːلǪل̚ ˲Ȉله˱̳لǪلن̇ عاقːلتأأثرلمب˅رلȇتل̝̺ل،لȇيعيلت

ه̸˅لمب˅رǭلȇ߆لفرل نهليتأأث˲لم̫́  ˅ ǪǴعيːلف  Ǫلȇلأأːن̸ي Ǫ̸ءلانˑلޗ̚يːلأأȇلتل̚زي عاميːلǵاضيːلس  Ǫلǭǳ˅لمȉللأǺ˲م˸ ت̝ب̣لعن˰م˅ليتعǪلȅلأأǪ˱ل،لمثالهǭلق˾رǭ

                                                            

 50،ص 2001 سخري عقيلة ، دور ΍اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، 1
 
2 ϡة مصر ،  حسن احمد الشافعي ، ااعا  11، ص2001الرياضي في التربية البدنية والرياضية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنش ، االسكندري
ء االول ،  3  29، ص 5991خير الدين علي عويس ، ΍اعام الرياضي ، مركز الكتاب للنشر ، الفاهرة ، الج
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Ǫ˱هȇق̈لحي˅تهلǪȇلتطبي̝ه˅ل߆لȃȇ˅نهلح  ˅ ص˲˅صːل߆لǪǵǳسːللم˻˅ه˰ǭللبع˿لم̇˅ه˲لǪلعنفل߆لǪ ح˰Ȉلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلف ي˲ːلǪل ي˲ːلː̲̝߬Ǫلأأȇلن̇ م˅لي˸̫̹لبن̇
ل1مȅ̸̫́لǪا عاȄلǪل˲اي.

˲Ǫميːلخ ي̸̣لأأȇلت ي˲ːلǪلتأأثرلعࠄلǪم˰ȈلǪلط ي˲ːلأأȅلتأأثرلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلعࠄلم˅ليع˲ǺلعࠄلǪمهǵ̸لحت˅ǰلǪ ىلخرǭللن̇ ˲Ȉله˱̳لǪلن̇ ت
Ǫ˲ لȇه˱Ǫلم̬لخاȃلمليːلت ǵ̳ي̸ةلحىلت̇ه˲لأأا Ǫ̸قفلǪȇمعت̝˰ǮǪلǪȇل̝̲˅ع˅ǮلǪل˲اضيːل،لفهي̺لالتغرلمب˅رǭلǪȇنيːلط Ȅ̸لعࠄلتغيرلǪم ميːلمت˰لǶم̲ي˅لحي˘لت̝

.ǳǪ˲ ل2ل˸لȂ̸لǪلأف
ي˲ːلǪلتطعملأأȇلǪلتل̝يحلخ ع˲˅ǮلǪمتت˅ليːلم̬لǪم̚˅هملǪȇل̝ملǪل˲اضيːلǪليلنتل̝˅ه˅لم̬لǪا عاȄلǪل˲ايلǪȇليلت˻ بهلǪم˾̣لن̇ ߫Ǫلȅلأأː˲ي ˲Ȉله˱̳لǪلن̇ ȉ߳Ǫللت

ǳ˲ ˲ǵǪلتع˲ǺلǪمهǵ̸لم˻˅ه˰ǭلǪلعنفلǪليلح˰ǯل߆لǪماعبلخل̛لدȈلǪل̚ ˲Ǫثملعࠄلأأج˸˅م̲˅ل،لف˅س م ߫Ǫلǭǵ˰لقȄ˰لتنعȇح˅ةلم̬للح̝̬لبهلحىلت̝ل̣لأأ
˲ǳل߆لح˅ةلم̬لǪل˸لبيːلǪج˅̳لǪلأش ي˅ءلǪل˸لبيːلǪليلتع˲Ǻل ߆لǪا عاȄلǪل˲ايلǪلن˅جːلع̬لǪلامب˅اǭلǪج˅هه˅ل،لȇالت˅ࠅلع˰ȄلǪلنǵ̸̚لمه˅ل،لȇه˱Ǫليȅ̸̢لǪل̚

لǪ3̝̬߬لǪمنت̇مللعȃ̸̝لǪم˅هرله˱̳لǪلأم˾˅ȃلǪا عاميːل.
ح˲لتنلخ ي˲ːلǪلتأأثرلعࠄلم ح˲لتنلأأȉلأأȅلتأأثرلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلعࠄلǪمهǵ̸ليملب˻لللن̇ م̸˅Ǯلتن̝̣لعࠄلم ي˲ːلأأȅلǪمعل ˲Ȉله˱̳لǪلن̇ ت
ح˲لتنل لخ4غرلمب˅رلȇ߆لم

ح˲ة لأأǳىلǪهاȄلعن˰لتل̝يهلǪلأȇىلخلǪم م̸˅Ǯلف˅ȅلǪمهǵ̸ليتل̝˅ه˅لمب˅رǭلȇق˰لالتؤث˲لفهملكثرǪلب̣لق˰لاليعر̳ لتكلعن˰لب˘لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل˲ايلمعل
.Ǯ˅̸م س˲˅ةلǪا عاميːلأأȉلǪمعل لǪل

ح˲ةلǪلث˅نيːلخل أ˲أȉل߆لǪ߽م̈لȇن̝˾˰لهملǪلأش˯˅ǹلǪلب˅ǪǶǵم ح˲ةليت˰خ̣لق˅ǭǳلǪل ي̬لǪǳخ̣لǪلتج̫ع˅ǮلǪل˾غرǭل߆لǪ߽م̈لالأص˰ق˅ءلǪȇلزماءل߆ل߆له˱̳لǪم
لبطل˲ ه̸˅ أ˲أȉليتل̝ لǪل ǭǳ˅ل߆لحنلق لالغ˅ ȄهاǪل عاميːلȇاليعره˅  Ǫس˅ةلǵليتل̝̹ل ǵ̸مهǪلȅلأأ ي˲̛لȇغرمل،لȉ߳Ǫȇلح˰ǯله̸ لǪل̚ ȇلأأȉǳ˅لنǪلجعهلينتبهلː̝ي

ق̲˅ع˅لم̬لǪل̸س يةلǪا عامل  ǪلأأكرلǬ̸بأأسلȇىلأأش ي˅ءل،ل  Ǫيت̚ط̬لȇ.س˲˅ةل ليːلȇهن˅ليȅ̸̢لǪلتأأثرلبللم˅لج˅ءل߆لمȅ̸̫́لتكلǪل
ي˲ːلاس ت˯˰Ǫم˅ǮلǪȇا ش ب˅ǽلخ لأأȅللن̇ Ȉ˲ لت ː˲ي لǪلن̇ لفه˱̳ ل، ː̝ل˸˅بǪلǮلن̇˲اǪلȀلرا ̳ǵ̸مهȇل˲ايلǪل Ȅا عاǪلبنل ːلعاقǪىل Ǫل لتن̇˲ ː˲ي لǪلن̇ ه˱̳

س˲˅ةلǪا عاميːلǪليليتل̝˅ه ǽ̸لǪل ǳǪ̸لǪا عاميːلǪل˲اضيːلا ش ب˅ǽلǵغب˅Ǯلمعينːلديهل،لǪا عاȄلǪل˲ايله̸لȉ߳Ǫلح˰ǳلللج̫هǵ̸لن ˅ل،لف˅مهǵ̸لي˸ ت˯˰ȄلǪم
ل߆لǪماعيبلǪل˲اضيːلم̬لخاȃلǪلتل̚زيȅ̸لȇǪلقل˲ لأأح˰ǯǪلǪلعنفلǪليلي˻˅ه˰ه˅ ǭ˰ي̸هلم˻˅ه لت˸ ه ǭ˲ Ǫءǭلعࠄلسبي̣لǪمث˅ȃلݻ˼لمي˅ȃلللعنفلǪȇمغ˅م

ل5ا ش ب˅ǽله˰ǪلǪمي̣ل.ت̚˅صيله˅لم̬لخاȃلǪل˾حفلǪȇ߽اǮلفي˸ع̹لج˅ه˰Ǫلاس ت˯˰Ǫه˅ل
ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلخ  Ǫل

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلخل  Ǫل Ȅ̸ ˲Ȉلم˞̣لǪلهن˰سːللم̢̬لǪلȃ̸̝م̚ه Ȅ̸لǪلأخ ˲ǽȇلعملǪا ǭǵǪǳلأأȇلم̬لǪلعل Ǫ̸ءلم̬لف ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلࠋ˅ȃلǪȇس̈لتت˰Ǫخ̣لفيهلǪ߽˅اǮلس  Ǫلȅأأ
Ǯ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫلːلركزلم̬لكي̚يǪلȃ̸لحːم˅ضيǪل̝ليةلǪلǮǪ̸ ع̸ه˅ل،لǪ ىلكي̚يːلم̲̈لح˰ȇه˅ل.لȇاق˗˾˅ǳلǪȇلبي˄ːل،لȇ߆لǪل˸ ن لأأثن˅ءلȇق

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلبأأه˅لامةلأأȇلم˞˅ليːل،لفهي̺لتتعل̛لاا قاȃلم̬لǪ߭˸˅ئ˲لǪȇلرǵل،لȇل̢̬لنت˅جه˅لق˅بةللل̝ي  Ǫلي˾نفلȅلݻ˼لأأȉليسلب̸س̈لأأȇلǵ̸̲̇لم̬لمǷ˅
ǳǵǪ̸لǪلبريːل. ف̸رǮǪلǪم˅ǳيːل،لȇحايːلǪم لǪلت
ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلبأأه˅لخلملل  ǪلȀ˲لتعǪ߳ȇح˰ي˰لȇل،لːجيǵ˅߭ǪȇلːخليǪدǪلعࠄلم˸بب˅ه˅لȀ˲لتعǪȇلǮ˅مǶلتنبؤلالأǪلȀ˰يبلهǵ˰لتǪȇلتخطي̂لǪلعࠄلȄ̸ ǵǪǳيːلت̝  Ǫلːي

ق̸˅يːلم̬لǪلأǶم˅ǮلأأȇلǪلتع˅ط̺لمعه˅لبنج˅Ǳل،لم̈لǪس ت˯ا ˲ǭللل ف̸ ˲ǭلفه˅ل،لǪȇس ت˯˰ȄǪلللǪل̸س˅ئ̣لǪȇا ماني˅ǮلǪمت ˲ȀǪلǪل̚˅عةلǪȇمؤث ǹلǪلعرلǪȇكت˸˅ǬلǪلأط
لǭ˰6لح˸̬لم̬لأأس˅ليبلǪلتع˅ط̺لم̈لǪلأǶم˅Ǯل߆لǪم˸ ت̝ب̣.خرǮǪلج˰ي

لǪدǪǵسːلاس تطاعيːخ

ǭ̸ اس تطاعيǪ ːدǪǵسː تعتر م˅Ǫ Ȅلأȇى Ǫ߭ط Ǫ̸نب بل لا  ض˲ي˅Ǯ صي˅غǪ ȇ ːدǪǵسː ح˰ي˰لم˗غرǮǪ خاȃ م̬ Ǫلبح˘ ج ه̸˅ل. عࠄ Ǫلبح˘ ف لض

                                                            
هرة ، ط خير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الريم ، االعا΍ ϡلرياضي 1  21، ص 5991،  5، مركز الكتاب ، القا
 11،ص 2001 سخري عقيلة ، دور ΍اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، 2
 
هرة ، طخير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الريم ، االعاϡ الرياضي ، مركز الكتاب  3  15، ص 5991،  5، القا
 
 11،ص 2001 سخري عقيلة ، دور ΍اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، 4
 
 11،ص 2001ة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، سخري عقيلة ، دور ΍اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسال 5
 
 
االزمات في وزارتي الصحة والداخلية في فلسطين  6 دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة القدس ، فلسطين ، –الح حسن محمد بدر ، واقع ادراة

 22، ص  2001
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ːلتطبي̛ عينǪ:ل
ǵǪ̸يːلȇاȅلع˰ǳململتǶ̸ي̈لǪس اǭǵلǪس تبي˅ȅلǪ ىلبع˿لǪم˰Ǫǵءلل- ߫ǪلǮ˅ك˲ب ك˲ب˅ǮلǪمتع˰ǭǳلǪل˲اض˅ǮلǪȇم ل.ليǪلت˅بعنللل̫

ːسǪǵدǪلللخمه˟ل 

Ǫ̸ع˰لǪلعل̫يːللللللل عː̸لم̬لǪل̝ Ǫ̸سطːلو Ȅ̸لب ǳ̸لǪلب˅ح˘لǪ ىلǪل̢˻فلع̬لǪ̝߬يː̝ل߆لǪلعل ي˲̛لȉ߳Ǫلي̝ ل.Ǫ1مه˟له̸لǪلط
ǽ̸لحثن˅ل.ȇعࠄله˱ǪلǪلأس˅Ƿلف̝˰لǪس ت˯˰م̲˅لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪلت˪لييلȇبأأسلǬ̸ل لǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːللأنهلين˅سبلم̸ض

˲ǪءǮǪلبن˅ءه˅خللل- ج  ǪلȇلːسǪǵدǪلǮǪȇǳلأأ
ي˲ن˅ه˅ل،لȇج˰الأأȅلǪلأǭǪǳلǪلأكرلماللللل م̸˅ǮلǪȇلبي˅اǮلǪليلح̬لب˾˰ǳلمعه˅لȇعࠄلǪدǪǵسːلاس تطاعيːلǪليلأأج ǽ̸لǪمعل ˲Ǫءله˱̳لااعاǳلعࠄلن مːلا ج

ف˲هلح أ˲أȉلأأȇلر˾˅ئ˼للǪلبȉȇǪ߲جǪدǪǵسːل لاس تبي˅ȅلحي˘ليع "لاس تبي˅ȅلعب˅ǭǵلع̬لޗيː̚لأأȇلك˻فليت̫̬́لع˰Ǫǳلم̬لǪلأس ئةلتت˾̣لاس تطاǽلǪل
لم˗علː̝لبن˻˅ǻلǪق˗˾˅ȉǳلأأȇلفيلأأȇلǪجاع̺لأأȇلث̝˅߆،لȇم̬لو̣لǪا ج˅اǮلع̬لǪلأس ئةلح˾̣لعࠄلǪمعطي˅ǮلǪا ح˾˅ئيːلǪليلح̬لب ǭ˲ ˾˰ǳلأأȉلظ˅ه

˲2Ǫمعه˅" ˲Ǫءǭلȇم ع˰ǳǪ̳للǮجعːل߿تلفلاس تبي˅ا،لȇله˱Ǫلمن˅لب̝  Ǫعم˰ال߆لǪلȉ߳Ǫȇلȅ˅لاستبǳǪ˰ع  Ǫج̣للǪلدين˅لم̬لǭ˲ ف̸ ǭǳǵǪ̸ل߆لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪمت Ǫل
م̬لبنلأأملǪدǪǵس˅ǮلǪليلمن˅لاق˗ب˅Ƿلمه˅لأأملǪلعب˅ǮǪǵلǪȇليلمن˅لبت̢ي̚ه˅للǪǵǳ0110سːلعب˰لǪلعزيزلب̬لسلط˅ȅلǪل̸́ح̺لعࠄلأأملǪدǪǵس˅ǮلǪȇليلتعترل

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل،لمن˅لحر  Ǫلȇل˲ايلǪلȄا عاǪل߆لː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪلم̬لǮǪǵ˅لعبǪلبع˿لǷ˅ق˗ب  ǪلǪ˱كȇلللːسǪǵدǪلࠋم̈لːللم̈لطبيعǭǳ˅ع Ǫلأس ئةلȇا 
لصي˅غه˅لب˻للخ˰ȄلǪǵǳست̲˅ل.

ȅلاس تبي˅ȅل߆لǪله˅يːلم̬لثاثːللأأق˸˅Ȅلخ Ȑ̸ لȇق˰لت̢

 لǵ̸لخࠌȃȇلأǪل̝˸ملǪل˲ايǪلȄا عاǪلǵȇǳلːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلǭ˰لتخ̚يفلم̬لحǪل߆لːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪلم̬لحل߆لȅ̸̢يتȇ00خل.ǮǪǵ˅لجلعب
 لث˅يǪل̝˸ملǪخللːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ له˅لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل߆لم  Ǫليلتلج˅لǪلȄا عاǪس˅ئ̣لȇلم̬لحȅ̸̢يتȇل01خل.ǮǪǵ˅لجلعب
 خلللللللːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ق̸˅ǮلǪليلحȃ̸لȅȇǳلج˅ǱلǪلتخطي̂لǪا عاࠒل߆لم لجلعب˅ǮǪǵ.لȇ01يتȅ̸̢لم̬لحǪل̝˸ملǪلث˅ل˘لخلǪمع
ج˅Ƕله˱Ǫلاس تبي˅ȅلعࠄلǪل˻للǪمغل̛لȉ߳Ǫلح˰ǳلاس تج˅اǮلǪ߾مةللللسؤȃǪ،لأأȉلعࠄلم̝ي˅Ƿللي̢˲ǮلǪم˅ފللل  Ǫل߆لȅ˅˞لب˅حǪعم˰ل  Ǫق˰لȇللːن˸ ب

Ǫ̸فː̝لعࠄله˱̳لǪلعب˅ǵ.ǮǪǵين˸يسللي̢˲Ǯسل"لع˅ملǪلن̚ ث̸نلح˰ي˰لم˰ȈلǪم ل"،لȇق˰لطلبلم̬لǪمبح
Ǯ˅جǵǳ ȅ˅ا س تبيǪ:ل
ل:ǵǳج˅Ǯ 05 عࠄ Ǫا س تبي˅ȅ ي˻̫̣
ل
ل
ل
ل
ل
ل

لجلخلǵǳج˅ǮلǪا س تبي˅ȅ"10ج˰ȃȇلǵملح"
˲Ȉلحي˘لتȅ̸̢للǪلأǭǪǳلخص˰ȁل- ˲Ǫǳه˅لم̬لاحيːلأأخ ˲Ǫه˅لȇم̚ لȃ̸لاس تبي˅ȅللللǪلعن˅رلǪليلجبلأأȅلت˰خ̣ل߆لǪلت˪لي̣لم̬لاحيː،لȇȇضǱ̸لف̝

مː̸للللم̬لي˸ ت˯˰ه˅" ل.3م̚ه
ȁ˰˾لǪ لحȉ˲ ˲Ǫ ǮǪل̇˅ه ي˲ːلȇمهجيːلǪلربيːلǪلب˰نيː،لȇهمل بع˲Ǫ Ǻلب˅ح˘ ق˅ǪȄ߾منجلخ ت̝˰ي اس تبي˅ȅلعࠄلم˸ːلࠌمنلح̫لȅ̸لǵǳجːلǳكتǪǵ̸ل߆لن̇

ǮǪ̸لخرǭ،لملع˲Ǻلاس تبي˅ȅلعࠄلǪلأس˅ت˱ǭلǪ߾منلǪبت˰Ǫءلم̬ل ل.لل0103سبمرللǪ0َ ىلل0103سبمرلل1َأأكرلم̬لمسلس ن

                                                            

، رسالة ماجستر، قسم العلوم اإدارية ،   "فر جدةجوازات الس قته بالرضا الوييفي في إدارة جوازات مǼطقة الريا،، دراسة ميدانية على إدارةالتطوير التǼظيمي وعالراجحي :" أǿاي بن ناصر ـ   1
 .78ص  ،م2003الرياض )السعودية( ،  كلية الدراسات العليا ،جامعة نايف العربية للعلوم اأمǼية ،

 .22، صم2001الشروق،دار " SPSSلبحث وجمع وتحليل البيانات يدويا وباستخدام برنامج التخطيط ا البحث العلمي والتحليل اإحصائيأساليب ـ عبد اūميد البلداوي: "  2
 .15ـ ǿاي بن ناصر بن مد ألراجحي : مرجع سابق ،ص 3

ːا ج˅بǪف̛للǪȇأأ
ǭ˰˻ف̛لبǪȇىللأأ Ǫف̛لǪȇأأ

الأأǪȇف̛للالأأǪȇف̛لح˰لم˅
ǭ˰˻لب

Ǯ˅جǵدǪل0ل0ل3ل0ل0ل
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الت̝يسلم˅لأأع˰Ǯلم̬لǪجهلأأȇل عب˅Ǫ 00 ǭǵ߾من Ǫلأس˅ت˱Ǫ ǭعتر عب˅ǭǵلحي˘ل31عب˅ǭǵ،لȇت̝ل˾ˑلǪ ىل 00 م̬ Ǫلب˰Ǫيː ߆ م˗̸̢ا اس تبي˅ȅ اȅلللل
˲Ȉل، ˲ǳǪلǪلعينːلǪا ج˅بːلعه˅للأه˅لم̸هːلǪ ىلعينːلأأخ ل.%لȅȇǳ01ل انǪ ˑ߾من بن عله˅ Ǫمتح˾̣ Ǫات̚˅ȁ ن˸ بː أأȅ أأȇ معىلالم̢̬للأف

ȁ˰ص ȁ˅˸ا تǪ خيǪدǪ:ل
لǪ߾ǵ̸لǪلأȃȇلخ

مع˅م̣للࠌتȈ̸لǪلعب˅ǭǵلǪل˲م
ǻ˅تبǵ اǪل

م˸ تȈ̸ل
لǪداة

تزȇي˰لǪم˅هرلǪل˲اضيːلا̝߬˅ئ̛لǪليلح˰لم̬لǪنت˻˅ǵلǪلأخب˅ǵلǪلاǴبːلȇم̬لǪنت˻˅ǵل-ل0
لǪل˻˅ئع˅Ǯل

ل

ل1.10ل0ىى.1

خ˾ي˼لم˗˪˰ǯلǵم̺ليمت̈لا߭رǭلǪȇل̢̚˅ءǭللا ǳاءلالترح˅Ǯلحȃ̸لم˸˅ǵلǪلأǶمːلل0
لǪل˲اضيːلȅȇǳلت̚˅م

ل1.10ل03ي.1

ع˰ǳǪلل3  Ǫ߾مةǪلːل˸لبيǪه˅لǪتأأثرȇه˅لǪ˰ح  Ǫاءله˅لح˰لم̬لǳ اǪلقب̣لǮ˅لترحǪل1.10لىَى.1ل
ل1.10ل00ي.1لجنبلنرلصǵ̸لǪل̸̚ީلǪل̢برǭلحȃ̸لȅȇǳلǪنت˻˅ǵلǪ߳ع˲لبنلǪم˅هرل0
ل1.10لَىَ.1لǪ߾˅فː̇لعࠄلريːلǪات˾˅اǮلǪȇلع̫لي˅Ǯلحب̂لملي˅ǮلǪل̸̚ީلǪ߾مةل0
يː̸لدȈلǪم˅هرلǪل˲اضيːلح˰لم̬لǪل اǵلل0 ˲ǱȇلǪمعن ف˲̈لǪل عاميːلل  Ǫس˅ئ̣لǵت̸جيهل

لǪلن̚˸ يːلǪل˸لبيːلǪلن˅مːلع̬لǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل
ل

ل1.10لىيَ.1

م̸˅Ǯلح˰لم̬لت˰هǵ̸لǪلأȇض˅ǽلǪلأم̲يːلى قˑ̸لǪمن˅سبللعȇي˰لǪم˅هرلامعل ل1.10ل0يي.1لǪخ˗ي˅ǵلǪل
للي عاࠒ  Ǫل Ǭ̸لبأأسل لǪ̝߬˅ئ̛ Ǻ˲لعǵل اǪل لم̬ لح˰ لȇالت˅ࠅ ː̲لط̫أأنيǪل ليبع˘ ȅǶǪ̸ م˗

ːل˸لبيǪلːلن̚˸ يǪل
ل1.10لَىَ.1

م˲يːلȅȇǳلتغرلأأȇلتع˰ي̣ليزي˰لم̬لف˅عليːللَ ǪلعȄǪلأأهزǭلǪا عاȄلبن̝̣لǪلترح˅ǮلǪل
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ لم

ل

ل1.10ل3ىى.1

لعرلǪل̸س يةلǪمامːليزي˰لل01 م̸˅ǮلǪلاǶمːلت̸صيله˅ ع̸يːلǪمعل Ǫ̸هːلح˰ي˰لن م̬لف˅عليːلم
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪل

ل1.10ل00ى.1

لȇلل00 ǵ˅ا خبǪل لن̝̣ لǪلتن˅ق˿ل߆ ȅȇǳل ȃ̸ل˲ايلحǪل Ȅا عاǪل ǭلأأهز لم̈ لǪ߫ي˰ Ǫلتن˸ ي̛
Ǯ˅لترحǪل

ل1.10ل1يَ.1

ل
˲ǭ ل بن ǵتب˅ǻا لǪ مع˅ماǮ يبن ج10ح ǵم ˰Ǫȃȇ߫للللللل ˲ǮǪ م̬ ف̝ ˲Ǫته، ǪلߛيǪȇ ːدǵجːللǪلأȃȇلǪǵ̸߾ ف̝ ˲ȇǪحˑ حي˘ ل̝̚  ǵتب˅ǻا لǪ مع˅ماǮ ت

˲ǮǪ تعتر ȇب˱ك ج،ǳ1.10-1.10اةح م˸ تȈ̸ عن˰ Ǫǳة تعتر جلحي˘1يَ.1ل–ل00ى.1بنح ل.ل̝ي˅سه ȇضعˑ م˅ ص˅ǳقǪ ː߾ǵ̸ ف̝
ل

لǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلخ
مع˅م̣للࠌتȈ̸لǪلعب˅ǭǵلǪل˲م

ǻ˅تبǵ اǪل
م˸ تȈ̸ل
لǪداة

˲Ǫح̣لǪلأǶمːلǪل˲اضيːل31 عاميːلعرلم  Ǫس يةلȇلللǵȇǳلما޽ه˅لح˰ي˰لːل1.10ل0يي.1ليزي˰لم̬لفع˅لي
Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلل30 ئ˲يːلم̲˅سبلأأكرل߆لم لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم

ل
ل1.10لي3ى.1

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل30 عː̸لم̲˅س بːلأأكرل߆لم ل1.10لىَي.1لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫
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Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل33 ؤ˲ǭلم̲˅س بːلأأكرل߆لم لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم̝
ل

ل1.10ل00ى.1

ئ˲يːل߆لن̝̣لǪلت̸جه˅Ǯلح˰لم̬لǪلأǶمːلǪل˲اضيːل30 لرعːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم
ل

ل1.10لىىَ.1

ليزي˰ل߆لف˅عليه˅ل߆لل30 عː̸لȇس يةلت˸̫حلال̸صȃ̸لǪ ىلǪم˅هرلم˅ ȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ لم

ل1.10ل0ىَ.1

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅Ǯلت˸ ت˯˰ȄلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلل30 ئ˲يːلب˰ǵجːلكبرǭل߆لم Ǫم
ːل˲اضيǪل

ل

ل1.10ل00ى.1

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅Ǯللى3 ؤ˲ǭلب˰ǵجːلكبرǭل߆لم ت˸ ت˯˰ȄلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم̝
ːل˲اضيǪل

ل

ل1.10لي3ى.1

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅Ǯللي3 عː̸لب˰ǵجːلكبرǭل߆لم لǪل˲اضيːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫ ǭǵǪǳ اǪلȄ˰˯ت˸ ت
ːل˲اضيǪل

ل1.10لي3ى.1

لǪلأǶم˅Ǯلل3َ ːهǪ̸ لم ل߆ ǭلكبر ːجǵ˰لب Ȅا عاǪل لȇس˅ئ̣ لمي̈ ːل˲اضيǪل ǭǵǪǳ اǪل Ȅ˰˯ت˸ ت
ːل˲اضيǪل

ل1.10ل01ي.1

ل
˲ǭ ل بن ǵتب˅ǻا لǪ مع˅ماǮ جخ13حلǵم ج˰ȃȇللللللل ˲ǮǪ م̬ ف̝ ˲ǪتهلǪلߛيǪȇ ːدǵجǪː߾ǵ̸لǪلث˅يل ف̝ لل̝̚
˲ǭ ل بن ǵتب˅ǻا لǪ مع˅ماǮ يبن ج13ح ǵم ˰Ǫȃȇ߫لللللل ˲ǮǪ م̬ ف̝ ˲Ǫته، ǪلߛيǪȇ ːدǵجǪːلث˅يل،لǪǵ̸߾ ف̝ ˲ȇǪحˑ حي˘ ل̝̚  اǵتب˅ǻ مع˅ماǮ ت

˲ǮǪ تعتر ȇب˱ك ج،1.10-1.10حلǳاة م˸ تȈ̸ عن˰ Ǫǳة تعتر جلحي˘ىىَ.1ل–لي3ى.1بنح ل.ل̝ي˅سه ȇضعˑ م˅ ص˅ǳقǪ ː߾ǵ̸ ف̝
لǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لخ

مع˅م̣للࠌتȈ̸لǪلعب˅ǭǵلǪل˲م
ǻ˅تبǵ اǪل

م˸ تȈ̸ل
لǪداة

بː̸لتن̚ي˱ه˅ل31 ل1.10ل0ََ.1لع˰ȄلȇضǱ̸لǪ߭طːلȇصع
ل1.10ل0ىَ.1لǪلت́˅Ǭǵل߆لǪخ˗˾˅ص˅Ǯلم̲̚˱ȉلǪ߭طːل30
Ǫ̸جبلǪخ˅Ǵه˅لقب̣لȇبع˰لȇلأأثن˅ءلǪلأǶمːلǪل˲اضيːل30 ǮǪ̸لǪل ˲Ǫع˅ǭلǪ߭طːلللخط ل1.10ل3ىي.1لع˰Ȅلم
ǭǵǪǳلǪلأǶمːلǪل˲اضيːل33  Ǫح̣لǪ˲ ل1.10ل03ى.1لع˰ȄلǪ رȂǪلخرǪءلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لم
ل1.10ل00ي.1ل.ضعفلخرǭلȇك̚˅ءǭلǪȇضع̺لǪ߭طːل30
ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل30  Ǫح̣لǪ˲ ل1.10ل01ى.1لع˰ȄلǪن˸ج˅ȄلǪ߭طːلǪا عاميːلم̈لم
م̸˅Ǯل30 قˑ̸لǪمن˅سبلل́˫لǪمعل ل1.10لَىَ.1ل.ع˰ȄلǪخ˗ي˅ǵلǪل
م̸˅Ǯلޗي˪ːلى3 ل1.10ل00ي.1ل.ع˰Ȅلتزȇي˰لǪم˅هرلمعل
ل1.10ل01ى.1ل.لǪا عاȄلǪل˲اضيːلǪل˾˰يː̝لǪȇ߾˅ي˰ǭلǪȇلع˅ǳيːع˰Ȅلم˗˅بعːلم˅لتنر̳لȇس˅ئ̣للي3
ل1.10ل0ََ.1لع˰ȄلǪلت˰Ǭǵلعࠄلتطبي̛لǪ߭ط̂لǪا عاميːلعࠄلأأǶم˅Ǯلǵاضيːلم̚˗عةل3َ
ل
˲ǭ ل بن اǵتب˅ǻ مع˅ماǮ يبن ج10ح ǵم ˰Ǫȃȇ߫لللل ˲ǮǪ م̬ ف̝ ˲Ǫته ǪلߛيǪȇ ːدǵجːلǪلث˅ل˘لǪǵ̸߾ ف̝ ˲ȇǪحˑ ،حي˘لل̝̚  ǵتب˅ǻا لǪ مع˅ماǮ ت

˲ǮǪ تعتر ȇب˱ك ج،ǳ1.10اةح م˸ تȈ̸ عن˰ Ǫǳة تعتر جلحي˘0ََ.1ل-ل03ى.1بنح ل.ل̝ي˅سه ȇضعˑ م˅ ص˅ǳقǪ ː߾ǵ̸ ف̝
˲ȇنب˅ǲل Ǫلثب˅Ǯ ثب˅ǮلǪلأǭǪǳلخلمع˅م̣ لخαك

ȃȇ˰߫Ǫ لت˅ࠅǪ لنت˅ج ي̸ޔǪ ̣مت̸صǪ ˅له  Ǫ ȃلاس تعاȅ˅لاس تبيǵȇ˅مع˅م̣ ߾ Ǯ˅لثبǪ ǲ˅نبȇ˲ ل.لαلك
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ل
˲ȇنب˅ǲلαمع˅م̣للࠌ˅ǵȇلاس تبي˅ȅل لك
ȃȇلأǪلǵ̸߾Ǫل0يى.1ل
ل10َ.1لǪ߾ǵ̸لǪلث˅ي
ل00َ.1لǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘
ل00َ.1لاس تبي˅ȅلǪلߛ̺

ȃȇ˰ملح جǵ10مع˅م̣ : ج Ǯ˅لثبǪ ȅ˅ا س تبي .ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫل˲ايل߆لǪلȄا عاǪلǵȇǳل
 ل خ˲، ࠌǵ̸ م̬ Ǫخ˗لǪ ˑ̚مع˅ماǮ ه˱̳ قمȇ ːأأǪ0.05 ، ȅداةل م˸ تȈ̸ عن˰ Ǫ ح˾˅ئي˅ Ǫǳة ȇ ع˅ليǪ ːلثب˅Ǯ مع˅ماǮ مي̈ أأǪ ȅل˸˅ب̛ ȃȇ˰߫Ǫ ي̸ޔ

 00َ.1 بل  ǪدǪǵسː ا س تبي˅Ǫ ȅلߛ̺ مع˅م̣لǪلثب˅Ǯ أأȅ كال0يى.Ǫ1߾ǵ̸لاȃȇلبǿل ߆ Ǫلأǳى ȇح˰ه˅ ،ل00َ.1߆لǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لبǿل Ǫلأعࠄ ح˰ه˅ بل  حي˘

ت˲̈̚ ثب˅Ǯ مع˅م̣ ȇه̸ ، مانيː عࠄ ي˰ȃ م˅ . Ǫ 0.05داة عن˰لم˸ تǪ Ȉ̸ ح˾˅ئي˅ ȃǪǳȇ م  Ǫ Ǯ˅لنت˅ج ثبǪ ليǪ لتح˾̣ سيمǪ ȄǪ˰˯س ت لللل.Ǫا س تبي˅ȅل عله˅لا 
لࠋم̈لǪدǪǵسːخ

ي˲˲جلȇȇايːلǪم˸ يةلǪȇلب˅ل لع˰ǳمل ع̸ ˲ǰلب ǵǪ̸يːلل̸ايːلب ߫ǪȇلǮ˅ل˲اضǪلǭǳ˰متعǪلǮ˅ك˲ب ˲Ǫلح˸بلل00يتȅ̸̢لࠋم̈لǪدǪǵسːلم̬لمي̈لم˰ǪǵءلǪم ˲ȉلم˰ي م˰ي
ء̸له˱̳لǪمعطي˅Ǯلم̢̲ن˅لح˰ي˰لعينːلǪلبح˘. ك˲ب˅ǮلǪمتع˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯلȇم˰ي˲لمؤس˸˅ǮلǪل˻ ب˅Ǭللل̸ايتن،لȇعࠄلض Ǫ̸يلǪم لǳي

لعينːلǪلبح˘خ
ːلبح˘ عينǪ   ̣ل˻˅مǪم˸حلǪ،ːسǪǵدǪل ǭǪǳللأ ːع̸ي لǪم̸ض ːليعط̺لصبغ لم˅ Ǫ˱هȇل لǪلعينː بل ل، ǽ̸ لȇǪȇǳȇيه˅، ي3 و ːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب لام ك˲ب˅Ǯلم˰ي˲ Ǫȇم

ǵǪ̸يːل ߫Ǫ ȇ ̣ل مثːم̬ل %011ن˸ ب ːسǪǵدǪل.ࠋم̈ل
لتǶ̸ي̈لǪلعينːلخ
لجلǪلت˅ليːلت̸ޔلتǶ̸ي̈لǪلعينːلح˸بلǪل̸ايتنلǪليلللهالǪدǪǵس1َːجلحي1جلحى1جلحȃȇǪ˰߫Ǫ10لǪلت˅ليːح

ȅǪ̸لǪل̸ايلǪم ȅǪ̸لǪدي ˲ǳǪلǪلعينːجلȇح˰ǮǪلǪدي لع˰ǳلǪم˰Ǫǵءحأأف

ل
ل
ل

ك˲ب˅Ǯلم˗ع˰ǭǳل ȅǪ̸لǪم ǳي
Ǫل˲اض˅Ǯل"ح˅ǰل
"ǳ̸ لح̚ޮلم˸ع

ȅǪ̸ل ǭǵǪǳلǪدي  Ǫل00ل

ل10لملعبلم˗ع˰ǳلǪل˲اض˅Ǯل"ǵȇاȃلǪلب˻رل"
ل10لق˅عːلم˗ع˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯل"معيȀ̸لس˅م"
ق˅عːلم˗ع˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯل"بȁǶǵ̸لعب˰ل

لǪمي˰"
ل10

˲ȅȇلǪلب˻ر" ل10لǪم˸ بحلن˾فلǪلأȇميل"م
ل11لق˅عːلم˗ع˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯل"ب̸سع˅ǭǳ"ل

ل10لق˅عːلم˗ع˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯل"س ي˰ȉلعيى"ل
˲ǭل" ل10لق˅عːلم˗ع˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯل"م̝

ل10لق˅عːلم˗ع˰ǭǳلǪل˲اض˅Ǯل"ب̬لرǵȇ"ل
ǽ̸ ǿǿǿǿǿ̫ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿ߽Ǫلى1ل

ȃȇ˰مح جǵ10ي̈: جǶ̸ت ːعين Ǯ˅ل˲اضǪلǳ˰لم˗عȅǪ̸ لالن˸ بːلل̸ايːلǪم˸ ية. Ǫلبح˘لǪ߭˅صːلدي
ل
ل
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ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ȃȇ˰مح جǵ1ي̈: جىǶ̸ت ːلبح˘ عينǪ م˸ يةǪلːلل̸ايːلالن˸ بːيǵǪ̸ ߫Ǫلːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب ل.Ǫ߭˅صːلام
ل

˲ǳǪلǪلعينːجلǪمؤس˸ːلǪل˲م لع˰ǳلǪم˰Ǫǵءلحأأف
ك˲بلǪل˲ايلل10 ل10لǰǪǵǳلأأȇاǪǳم
˲ǭل10 ك˲بلǪل˲ايلم̝ ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايلǪࠋ˰ȃل13 ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايلعنلǪملحل10 ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايلبتːلعيل10 ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايلǪȇǵح̺لǪǵحل10 ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايللى1 ˲Ǫهمس ي˰ȉللأأȇاǪǳم ب  Ǫل10ل
ك˲بلǪل˲ايل߽˰لعب˰لǪل̝˅ǵǳللي1 ل11لǪم
ي˲˹ل1َ ك˲بلǪل˲ايلعنلǪل ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايلل01 ل10لع˰ȉلǪل̝ب˅ةلأأȇاǪǳم
ك˲بلǪل˲ايلجب̣لل00 ل11لأأم˸˅ع˰Ǫم
ك˲بلǪل˲ايلس ي˰ȉلع˅م˲ل00 ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايلعنلǪ߬ج̣ل03 ل10لǪم
Ȅ̸ل00 ه˲ ك˲بلǪل˲ايلب ل10لǪم
ك˲بلǪل˲ايلل15 ل10لǪ߭ب˅نǪːم
ك˲بلǪل˲ايلعنلǪ߭رǪء 00 ل10لǪم
 ǽ̸ ̫߽Ǫل00ل

ȅǪ̸لǪل̸ايلǪم ȅǪ̸لǪدي ˲ǳǪلǪلعينːجلȇح˰ǮǪلǪدي لع˰ǳلǪم˰Ǫǵءلحأأف
ل
ل
ل
ل
ل

ك˲ب˅Ǯل ȅǪ̸لǪم م˗ع˰ǭǳلǳي
˲ǰل Ǫل˲اض˅Ǯلل̸ايːلب

ي˲˲ج ع̸ لب

ȅǪ̸ل ǭǵǪǳلǪدي  Ǫل11ل
ل10لأأ01Ǯȇملعب

ل10لملعبلقي˰ȄȇلǪلط˅ه˲
ل10لملعبلبل˪˰ǳǪلǪلت̸ࠒ

ل10لأأǮȇل01ق˅عːل
ن̸س ل10لق˅عːلاغǭǵ̸لي

ȉǳǪ̸لي0ق˅عːل ˲ȉلǵأأǷلǪل ل10لفي̚
˲ǰلǪلغ˰ي˲ ل11لق˅عːلساجːلǪل˸عي˰لب
ǪȉǳǪ̸ل̝˅عːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪم˾˅ǵعːلǵأأǷل ل10لǪل
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ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ȃȇ˰مح جǵ1ي̈: جيǶ̸ت ːعين Ǯ˅ل˲اضǪلǳ˰لم˗عȅǪ̸ ي˲˲ج Ǫلبح˘لǪ߭˅صːلدي ع̸ ˲ǰلب ل.الن˸ بːلل̸ايːلب
ل
ل

˲ǳǪلǪلعينːلجلǪمؤس˸ːلǪل˲م لع˰ǳلǪم˰ǪǵءلحلǪف
ȉǵǪ̸لل10 ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ب̸˲لىǪ0م ل11لأأكت
ȉǵǪ̸ليلل10 ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل10لم˸̢̬ليǪ011م
ȉǵǪ̸لل13 ߫Ǫك˲بل Ǫǭ̸م ل10لࠋ˰ǬȇلǪا خ
ȉǵǪ̸لضي˅ف˅ǮلǪل˸عي˰ل10 ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل10لǪم
ȉǵǪ̸لبلمǵ̸ل10 ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل11لǪم
˲Ǯȇل10 ȉǵǪ̸لبلع˅يبلǪل˸ع˰ȉلǽ.اغ ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل10لǪم
ȉǵǪ̸لسعي˰ǪيلǪلطيبلǪلعن˅رلى1 ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل10لǪم
ȉǵǪ̸لع˻˅شːلبǶ̸ي˰لخلي̣لي1 ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل10لǪم
ȉǵǪ̸لǪم˅ǳيːل1َ ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل10لǪم
ȉǵǪ̸لǪمن˾ǭǵ̸ل01 ߫Ǫل˲ايلǪك˲بل ل10لǪم

ǽ̸للللللللللللللللللللللللللللللل ̫߽Ǫلي1ل
ȃȇ˰مح جǵ1َي̈: جǶ̸ت ːلبح˘ عينǪ لːص˅߭Ǫ.ي˲˲ج ع̸ ˲ǰلب ǵǪ̸يːلالن˸ بːلل̸ايːلب ߫Ǫلːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب لام
ل

لع˲Ǻلنت˅جلǪلت˸˅ؤȃلǪلأȃȇلȇلت̚˸ره˅لȇلم̲˅ق˻ ه˅لخل

لأأȇالخلǪا ج˅بːلعࠄلǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅخل

لȇلتن˼لǪلأس ئةلعࠄلخ

ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل؟- ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم  Ǫل˲ايل߆لǪلȄللا عاǵȇǳلȂ˅له̣لهن
˲ǳǪلࠋم̈لǪدǪǵسːلعࠄلǪلعب˅ǮǪǵلǪم̫ثةللأبع˅ǳل ˲ȀǪلǪمعي˅ȉǵلا س تج˅اǮلأأف ˲ǰǪلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪȇا ح س تخ ج˅بːلعࠄلق˅ȄلǪلب˅ح˘لا  ǪدǪǵسːل،لȇق˅Ȅللا 

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلدȈلم  Ǫل߆لȄا عاǪلǵȇǳلː˲ف ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلبرتيبلعب˅ǮǪǵلǪا س تبي˅ȅلتن˅Ƕلي˅لȇف̝˅لدǵجːلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يل،لǴȇكلمع ˰ǪǵءلǪم
ي˲˲جلحي˘ل ع̸ ˲ǰلب ǮǪ̸لǪلت˅ليːخب̸ايːلǪم˸ يةلȇلب Ȅ̸لǪلب˅ح˞˅ȅلا߭ط لي̝

لجلǪ1-0=0صغ˲لقمːل߆لم̝ي˅Ƿللي̢˲Ǯل"لأأȉلحلل–ح˸˅ǬلǪم˰Ȉلأأȇالخلȇه̸ل߆له˱̳لǪ߬˅ةلعب˅ǭǵلع̬لأأكرلقمːلل-
ي˲̛لق˸ː̫لǪم˰Ȉلعࠄلع˰ǳلخاالم̝ي˅Ƿلل-  جل1ي.1=لل0ل0لي̢˲Ǯلأأȉلححليملح˰ي˰لطȃ̸لǪ߭ليːلع̬لط

ل10ل0َ00أأ01Ǯȇم˸ بحل

ȉǳǪ̸ ǳ̸لǵأأǷلǪل ل10لم˸ بحلحاȉǳلم˸ع

ǽ̸ ǿǿǿǿǿ̫ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿ߽Ǫل1َل
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Ǫ̸فǿ̛لب˻ǭ˰ǿجلȇهǪ˱ǿ̢لحǿىلن˾ǿ̣لǪ ىل0بع˰لǴكليملǪ ض˅فːلطȃ̸لǪ߭ليːلǪ ىلǪصغ˲لقمːل߆لǪم̝ي˅Ƿلȇ لحل- جلللح˾ȃ̸ǿلعǿࠄلǿ߬Ǫ˰لǪلأعǿࠄللل˯ليːǿلحغǿرلم
 ǳȇ˰߬ǪلǪدني˅لǪȇلعلي˅للللخليːلȇس تȅ̸̢لالت˅ࠅلخل

لج˰Ǫ.جلي˾نفلم̬لǪ߭ي˅ǵلم̲خ̚˿ل1ي.0ل-ȇ0س̂لت̝̈لقمتهلبنلحأأȉلل-
لجلي˾نفلم̬لǪ߭ي˅ǵلم̲خ̚˿.ȇ0.01حىلل–ل1ي.0أأȉلȇس̂لح˸˅يلقمتهلبنلحل-
لب˰ǵجːلم˗̸سطː.لي˾نفلم̬لǪ߭ي˅ǵلجȇ3.01حىلل0.01بنلحلأأȉلȇس̂لح˸˅يلقمتهل-
ت˲̈̚.ȇ0.01حىلل3.01ح˸˅يلقمتهلبنلحأأȉلȇس̂لل- لجلي˾نفلم̬لǪ߭ي˅ǵلم
ت˲̈̚لج˰ǪǪ߭ي˅ǵلفأأكرجلي˾نفلم̬لل0.01بنلحلأأȉلȇس̂لح˸˅يلقمتهل- ل.م

˲Ǫف˅ǮلǪمعي˅ǵيːلم̈لت̸ضيحلǪلرتيبلǪلتن˅Ƕࠅللل̫ت̸سط˅Ǯل01ج˰ȃȇلǵملح لخجلخلتǶ̸ي̈لعب˅ǮǪǵلǪلأبع˅ǳلح˸بلقملǪمت̸سط˅ǮلǪ߬˸˅بيːلǪȇا ح
ȄلǮǪǵ˅لعبǪيل˅˸߬Ǫمت̸س̂لǪلȉǵ˅معيǪلȀǪ˲ ي˲بلǪلعب˅ǭǵلǪا ح لت

- ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلǭ˰لتخ̚يفلم̬لحǪل˲ايل߆لǪلȄا عاǪلǵȇǳل
تزȇي˰لǪم˅هرلǪل˲اضيːلا̝߬˅ئ̛لǪليلح˰لم̬لǪنت˻˅ǵلǪلأخب˅ǵلǪلاǴبːلل10

Ǯ˅ل˻˅ئعǪلǵ˅˻نتǪم̬لȇل
ل00ل0ى0.0ل00ي.3

خ˾ي˼لم˗˪˰ǯلǵم̺ليمت̈لا߭رǭلǪȇل̢̚˅ءǭللا ǳاءلالترح˅Ǯلحȃ̸لل10
لم˸˅ǵلǪلأǶمːلǪل˲اضيːلȅȇǳلت̚˅م

ل00لَََ.1ل3ىَ.3

ع˰ǳǪلǪلترح˅Ǯلقب̣لǪا ǳاءله˅ل13  Ǫللːل˸لبيǪه˅لǪتأأثرȇه˅لǪ˰ح  Ǫح˰لم̬ل
لǪ߾مة

ل3ل1.010ل0.000

ل00لي0ي.1ل0.100لجنبلنرلصǵ̸لǪل̸̚ީلǪل̢برǭلحȃ̸لȅȇǳلǪنت˻˅ǵلǪ߳ع˲لبنلǪم˅هرل10
ل0لي0ي.1ل0.000لǪ߾˅فː̇لعࠄلريːلǪات˾˅اǮلǪȇلع̫لي˅Ǯلحب̂لملي˅ǮلǪل̸̚ީلǪ߾مةل10
ف˲̈لل10 عاميːلل  Ǫس˅ئ̣لǵلح˰لت̸جيهلːل˲اضيǪم˅هرلǪلȈلدː̸ي ˲ǱȇلǪمعن Ǫل

ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلع̬لːلن˅مǪلːل˸لبيǪلːلن̚˸ يǪلǵل اǪلم̬ل
ل0لي1ي.1ل0.300

م̸˅Ǯلح˰لم̬لت˰هǵ̸للى1 قˑ̸لǪمن˅سبللعȇي˰لǪم˅هرلامعل Ǫخ˗ي˅ǵلǪل
ːلأم̲يǪلǽ˅ضȇلأǪل

لَل00ى.1ل0ي0.0

ȅǶǪ̸ليبع˘لǪلط̫أأنيː̲للي1 عاࠒلم˗  ǪلǬ̸ئ̛لبأأسل˅̝߬ǪلǺ˲الت˅ࠅلح˰لعȇ
ːل˸لبيǪلːلن̚˸ يǪلǵل اǪلم̬ل

ل0لي1ى.1ل0.300

م˲يːلȅȇǳلتغرلأأȇلتع˰ي̣ليزي˰لل1َ ǪلعȄǪلأأهزǭلǪا عاȄلبن̝̣لǪلترح˅ǮلǪل
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ لم̬لف˅عليːلم

ل0ل1.0َ0ل0.010

م̸˅ǮلǪلاǶمːلت̸صيله˅لعرلǪل̸س يةلǪمامːليزي˰لم̬لل01 ع̸يːلǪمعل ح˰ي˰لن
ːهǪ̸ لǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلف˅عليːلم

لىل1.000ل0.003

Ǫلتن˸ ي̛لǪ߫ي˰لم̈لأأهزǭلǪا عاȄلǪل˲ايلحȃ̸لȅȇǳلǪلتن˅ق˿ل߆لن̝̣لل00
Ǯ˅لترحǪلȇلǵ˅لأخبǪل

ل0لي0ى.1ل0.010

˲ȀǪلǪمعي˅ȉǵخلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǪ0.0َ0مت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪا جاࠅلخلللل لǪ1.000ا ح

عاميːل -  Ǫلخط̂لȂ˅هنːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم لǵاضيːل߆لǪم
˲Ǫح̣لǪلأǶمːلǪل˲اضيːليزي˰لم̬لل00 عاميːلعرلم  Ǫس يةلȇلللǵȇǳح˰ي˰ل

لفع˅ليːلما޽ه˅
ل00ل3ى1.0ليى0.1

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل03 ئ˲يːلم̲˅سبلأأكرل߆لم لى0ل01ي.1ل30ى.3لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم
عː̸لل00 Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيȇːس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫ لَل00ى.1ل0ي0.0لم̲˅س بːلأأكرل߆لم
Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل00 ؤ˲ǭلم̲˅س بːلأأكرل߆لم ليل0ي1.0ل0.003لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم̝
ئ˲يːل߆لن̝̣لǪلت̸جه˅Ǯلح˰لم̬لǪلأǶمːلل00 رعːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم

ːل˲اضيǪل
ل00ل3ى1.0ل0.111
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عː̸لȇس يةلت˸̫حللى0 ال̸صȃ̸لǪ ىلǪم˅هرلم˅ليزي˰لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ل߆لف˅عليه˅ل߆لم

ل

ل00ل3ى1.0ليى0.1

Ǫ̸هːللي0 ئ˲يːلب˰ǵجːلكبرǭل߆لم ت˸ ت˯˰ȄلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪل

ل00ل03ي.1ل0.001

ؤ˲ǭلب˰ǵجːلكبرǭل߆لل0َ ت˸ ت˯˰ȄلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم̝
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ لم

ل00ل0ي0.1لى0.00

عː̸لب˰ǵجːلكبرǭل߆لل01 ت˸ ت˯˰ȄلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫
ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لف˅عليːلم لم

ل0لي1ي.1ل0.300

Ǫ̸هːلل00 ت˸ ت˯˰ȄلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلمي̈لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلب˰ǵجːلكبرǭل߆لم
لǪل˲اضيǪːلأǶم˅Ǯل

ل03لي1ي.1ل0.300

˲ȀǪلǪمعي˅ȉǵخلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǪ3.003مت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪا جاࠅخللل ل00ى.Ǫ1ا ح
Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل- ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل߆لم له˅لǪم  ǪليلتلجأألǪلȄا عاǪس˅ئ̣لȇل
بː̸لتن̚ي˱ه˅ل00 ل0َل0.000ل3.000لع˰ȄلȇضǱ̸لǪ߭طːلȇصع
لي0ليىَ.1ل3.000لǪلت́˅Ǭǵل߆لǪخ˗˾˅ص˅Ǯلم̲̚˱ȉلǪ߭طːل03
Ǫ̸جبلǪخ˅Ǵه˅لقب̣لȇبع˰لȇلأأثن˅ءلǪلأǶمːلل00 ǮǪ̸لǪل ˲Ǫع˅ǭلǪ߭طːلللخط ع˰Ȅلم

ːل˲اضيǪل
ل03ل30ى.1ل0.111

ǭǵǪǳلǪلأǶمːلǪل˲اضيːل00  Ǫح̣لǪ˲ ل01ل00ي.1ل0.030لع˰ȄلǪ رȂǪلخرǪءلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لم
ل01ل0ى0.1ل00َ.0لضعفلخرǭلȇك̚˅ءǭلǪȇضع̺لǪ߭طːل00
ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلى0  Ǫح̣لǪ˲ ل00لي1ى.1لى0.00لع˰ȄلǪن˸ج˅ȄلǪ߭طːلǪا عاميːلم̈لم
م̸˅Ǯلي0 قˑ̸لǪمن˅سبلل́˫لǪمعل ل00ل03ي.1لَيى.3لع˰ȄلǪخ˗ي˅ǵلǪل
م̸˅Ǯلޗي˪ːل0َ ل0لي1ى.1ل0.300لع˰Ȅلتزȇي˰لǪم˅هرلمعل
Ǫل˾˰يː̝لǪȇ߾˅ي˰ǭلع˰Ȅلم˗˅بعːلم˅لتنر̳لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل˲اضيːلل31

ːيǳ˅لعǪȇل
لَل00ى.1ل0ي0.0

ل00لي0ي.1ل0.100لع˰ȄلǪلت˰Ǭǵلعࠄلتطبي̛لǪ߭ط̂لǪا عاميːلعࠄلأأǶم˅Ǯلǵاضيːلم̚˗عةل30
˲ȀǪلǪمعي˅ȉǵخللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل00ى.Ǫ3مت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪا جاࠅخلللللل ل03ي.Ǫ1ا ح
˲ȀǪلǪمعي˅ȉǵخللللللللللللللللللللللللللللللللللل0ىي.3لاس تبي˅ȅخللللللǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪا جاࠅل ل0َى.Ǫ1ا ح

ل
ȅ˅ا س تبيǪءلǪلعࠄلأأجزːسǪǵدǪلːلعينǳǪ˲ ˲Ǫف˅ǮلǪمعي˅ǵيːلا ج˅اǮلأأف ت˲يبلعب˅Ǫǵتهل߆لȃȇ˰߫Ǫلǵملحلياح لم̬لǪمت̸سط˅ǮلǪ߬˸˅بيːلǪȇا ح جل01،لȇق˰لملت

لت̸س̂لǪ߬˸˅يلȉ߳Ǫلح˾لˑلعليهلللعب˅ǭǵل.تن˅Ƕلي˅لم̬لǪلأعࠄلǪ ىلǪلأس̣̚لح˸بلǪمل
م˲يːلȅȇǳلتغرلأأȇلتع˰ي̣ليزي˰لم̬لف˅عليːل"للجلȇح˾لˑلعليهلǪلعب˅0.010ǭǵحي˘لاȅلأأعࠄلم˗̸س̂لح˸˅يله̸لح ǪلعȄǪلأأهزǭلǪا عاȄلبن̝̣لǪلترح˅ǮلǪل

ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ل"لم
لح لأأǳىلم˗̸س̂لح˸˅يلبل  لǪلعب˅ǭǵل0.001أأم˅ لȇح˾لˑلعليه للج لǪلأǶم˅Ǯل" ːهǪ̸ ل߆لم ǭلكبر ːجǵ˰لب ːئ˲ي لǪم Ȅا عاǪس˅ئ̣لȇل ːل˲اضيǪل ǭǵǪǳ اǪل Ȅ˰˯ت˸ ت

ːل˲اضيǪل"ل
ت˲̚عːلج˰Ǫلȇ خȇ01يتبنلم̬لȃȇ˰߫Ǫلǵملح لجلأأي́˅لأأȅلǪلعب˅ǮǪǵلǵملق˰لح˾لˑلعࠄلم˗̸سط˅Ǯلح˸˅بيːلم

جلǪȇليلبل لم˗̸س̂ل3،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملحل0.010بل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لجلǪȇليل00حلتله˅لǪلعب˅ǭǵلǵملحل0.010جلǪȇليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لǪَلعب˅ǭǵلǵملح
،لȇم̬لحلل0.300جلǪȇليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لي،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵمحلل0.000جلǪȇليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لأأي́˅ل0،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملحل0.000ح˸˅ه˅ل

،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵمللǪȇ0.003ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل01،لم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملل0.300مع˅لǪȇليلبل لم˗̸س̂لح˸˅هاللȇ01للǪ0لعب˅ǭǵلǵملǪلعب˅ǵاȅلǵمل
ل.لǪȇ0.003ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل00
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ت˲̚عːلȇ خȇ01يتبنلأأي́˅لم̬لȃȇ˰߫Ǫلǵملح لجلأأي́˅لأأȅلǪلعب˅ǮǪǵلǵملق˰لح˾لˑلعࠄلم˗̸سط˅Ǯلح˸˅بيːلم
لىȇ0لل00،لȇم̬لحلǪلعب˅ǵاȅلǵمللǪȇ0.030ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل00،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملل0يǪȇ0.0ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅هاللȇ31لىǪلعب˅ǵاȅلǵمل

Ǫȇليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل00،لم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵمللǪȇ0.100ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅هاللȇ30ل0،لȇم̬لحلǪلعب˅ǵاȅلǵملليىǪȇ0.1ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅هال
ل0،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملل3ىَ.Ǫȇ3ليلاȅلم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل0،لȇم̬لحلتله˅لǪلعب˅ǭǵلǵملل0.11بل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لǪȇليلل00،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملل0.11

ل30ى.Ǫȇ3ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل03،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵمللَيى.Ǫȇ3ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅للي0،لم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملل00ي.Ǫȇ3ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅ل
ل.لǪȇ3.000ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل00،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵملل3.000ل،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵم

لجلأأي́˅لأأȅلǪلعب˅ǮǪǵلǵملق˰لح˾لˑلعࠄلم˗̸سط˅Ǯلح˸˅بيːلم˗̸سطːلȇ خȇ01يتبنلأأي́˅لم̬لȃȇ˰߫Ǫلǵملح
ل.لىǪȇ0.00ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅للى0،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵمللǪȇ0.َ00ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅للǪ00لعب˅ǭǵلǵمل

لجلأأȅلǪلعب˅ǮǪǵلǵملق˰لح˾لˑلعࠄلم˗̸سط˅Ǯلح˸˅بيːلم̲خː́̚لȇ لخ11بنللن˅لأأي́˅لم̬لȃȇ˰߫Ǫلǵملحȇيتل
Ǫȇليلبل لم˗̸س̂للي0،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵلǵمللǪȇ0.300ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل00،لȇم̬لحلǪلعب˅ǭǵللىǪȇ0.00ليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅للȇ0َ لǪلعب˅ǭǵلǵمل

ل.ل0.001ح˸˅ه˅ل
Ǫت˲يبل ˲Ǫف˅ǮلǪمعي˅ǵيːلالأيلخȇق˰لانˑلت للأبع˅ǳلح˸بلقملǪمت̸سط˅ǮلǪ߬˸˅بيːلȇاح
ت˲يبلǪلأبع˅ǳلتن˅Ƕلي˅لǪل˲م Ǫمت̸س̂للت

لǪ߬˸˅ي
˲ȀǪل اح
ȉǵ˅معيǪل

ل1.000ل0.0َ0ل.ǵȇǳلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪلتخ̚يفلم̬لح˰ǭلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل10
ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل10 له˅لǭǵǪǳǪلǪم  ǪليلتلجأألǪلȄا عاǪس˅ئ̣لȇللːهǪ̸ ߆لم

ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪ.ل
ل00ى.3
ل

ل03ي.1

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅Ǯلل13 ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم عاميːلǵاضيːل߆لǪم  Ǫلخط̂لȂ˅هن
ːل˲اضيǪ.ل

ل00ى.1ل3.003

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلح˸بلǪمت̸سط˅ǮلǪ߬˸˅بيȃȇ˰߫Ǫ00ːلǵملح  Ǫل˲ايل߆لǪلȄا عاǪلǵȇǳلǳ˅ت˲يبلأأبع لجلخلت
لجليت́حللن˅لأأȅلخ00حȇم̬لخاȃلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل

لǪمت لحي˘لبل  لǪم˸ يةل، ːلل̸اي ːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب لǪم لن̇˲لم˰Ǫǵء ːهȇلم̬ل ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪل ǭ˰لتخ̚يفلم̬لحǪل˲ايل߆لǪل Ȅعا للا  ǵȇǳلȂ˅̸س̂لهن
ت˲̈̚لج˰Ǫلم˅لي˰ȃلعࠄلȅǪلهن˅Ȃلǵȇǳلكبرللا عاȄلǪل˲ايل߆لǪلتخ̚يفلم̬لح˰ǭلǪلأللǪ0.0َ0߬˸˅يلهل لǶم˅ǮلǪل˲اضيȇ.ːه̸لم˗̸س̂لح˸˅يلم

ː̝̝لࠌːض˲ي لȇم̲هلǪل̚
Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل،لحي˘لبل لم˗̸س̂لح˸˅بهل ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːل߆لم لǪم ǭǵǪǳ  Ǫل له˅  Ǫل عاȄلǵاضيːلتلج˅  Ǫس˅ئ̣لȇلȂ˅لهنȅاȇ3.ه̸لم˗̸س̂لل00ىǶ

Ǫ̸هːلǪلأل عاȄلǵاضيːل߆لم  Ǫس˅ئ̣لȇىل Ǫلتلج˅لːل˲اضيǪلǮ˅ك˲ب ǭǵǪǳلǪم  Ǫلȅلعࠄلأأȃ˰ت˲̈̚لم˅لي Ƕم˅ǮلǪل˲اضيːل،لȇق˰لانˑلǪل̸س يةلǪلأكرلǪس تعاالح˸˅يلم
عː̸لحي˘لبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅ل ؤ˲ǭلǪȇليلبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅لل3.300م̬لȇهːلن̇˲مل لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫ ȇه̸للىȇ0.00م̬لحلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم̝

ل.ل0.001̂لح˸˅ه˅لم˗̸س̂لح˸˅يلي˰ȃلعࠄلǵǳجːلم̲خː́̚ل،لȇم̬لحلȇس˅ئ̣لȇب˰ǵجːلم̲خː́̚لأأي́˅لحي˘لبل لم˗̸س
ː̝̝لࠌːض˲ي لȇم̲هلǪل̚

ج̸˰لȇ00يت́حللن˅لأأي́˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫللǵملح Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːجلǪنهلت ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم عاميːلǵاضيːل߆لǪم  Ǫلخط̂لȂ˅حي˘لبل لم˗̸س̂للهن
ت˲̚عːل.ل3.003ح˸˅بهل لȇه̸لب˰ǵجːلم

.ː̝̝لࠌːض˲ي لȇم̲هلǪل̚
لǪلأǶم˅Ǯلل0ىي.3تبي˅ȅلǪدǪǵسːلȇق˰لبل لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪا جاࠅلاس ل ǭǵǪǳ  Ǫل˲ايل߆لǪلȄللا عاǵȇǳلȂ˅لهنȅلللم˅لس ب̛لن˸ تن˗˟لأأȃم̬لخاȇل،

ي˲˲جل. ع̸ ˲ǰلب ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلل̸اييلǪم˸ يةلȇب لǪل˲اضيːلم̬لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم
ليت̛̚لم̈لǪǵǳسːلحلǪǵش˰لم˰ȅȇلǴنȅ̸ل لم˅ Ǫ˱هȇ–ل߆Ǯ˅مǶلأǪل ǭǵǪǳ  Ǫلȅلأأˑليلت̸صلǪȇم̸ص̣لجلǪلːلج˅معːيǵǪǳ اǪلǮ˅لهيئǪلم̬لأأع́˅ءلːل˲اضيǪلːلأن˰يǪل

ي˲̬لانˑلǪج˅بيːلȇب˰ǵجːلع˅ليːل،لم̈لحǪǵǳسːلارلب̢˲لعيل جلǪȇليلت̸صلˑلǪ ىلأأȅلهن˅Ȃلǵȇǳللا عاȄلǪل˲ايلǪلتل̚زي̸يل߆لت˻̢ي̣لǪȇ0103م˰ي
أ˲أȉلǪلع˅Ȅل. لǪج˅ه˅ǮلǪل

"ː̝̝لࠌːض˲ي ل"ȇم̲هلن˸ تن˗˟لأأȅلǪل̚
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لǪس تن˗˅ج˅Ǯلع˅مːخ
ض˲يːلǪلأل لخلȇىǪل̚

ت˲̈̚لج˰Ǫلم˅لي˰ȃلعࠄلأأȅلهن˅Ȃلǵȇǳلكبرللا عاȄلǪل˲ايل߆لǪلتخ̚يفلم̬لح˰ǭلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيː.لǪ0.0َ0مت̸س̂لǪ߬˸˅يلهل لȇه̸لم˗̸س̂لح˸˅يلم
ض˲يːلǪلث˅نيːخ لǪل̚

ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلتلج˅لǪ ىلȇس˅ئ̣لل00ى.Ǫ3مت̸س̂لǪ߬˸˅يل ǭǵǪǳلǪم  Ǫلȅلعࠄلأأȃ˰ت˲̈̚لم˅لي Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːله̸لم˗̸س̂لح˸˅يلم عاȄلǵاضيːل߆لم  Ǫ
عː̸لحي˘لبل لم˗̸س̂لح˸˅ه˅ل ل.3.300،لȇق˰لانˑلǪل̸س يةلǪلأكرلǪس تعاالم̬لȇهːلن̇˲مل لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم˸̫

ض˲يːلǪلث˅لثːخ لǪل̚
Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːت̸ج˰ل ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم عاميːلǵاضيːل߆لǪم  Ǫلخط̂لȂ˅ل.ل3.003حي˘لبل لم˗̸س̂لح˸˅بهللهنːت˲̚ع لȇه̸لب˰ǵجːلم

ض˲يːلǪلع˅مːخ لǪل̚
ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لل0ىي.Ǫ3مت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪا جاࠅلاس تبي˅ȅلǪدǪǵسːل  Ǫل˲ايل߆لǪلȄللا عاǵȇǳلȂ˅لهنȅلللم˅لس ب̛لن˸ تن˗˟لأأȃم̬لخاȇل،

ي˲˲جل. ع̸ ˲ǰلب ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلل̸اييلǪم˸ يةلȇب لȇهːلن̇˲لم˰ǪǵءلǪم
لǪلت̸صي˅Ǯلخ

˲Ǫم˟لت˰ǵيبيːلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل߆لǪا ǮǪǵǪǳلǪل˲اضيǪ.ːلع̫̣ل -  عࠄلȇض̈لب

 Ǫلتن˸ ي̛لبنلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل˲اضيːلȇبنلǪا ǮǪǵǪǳلǪل˲اضيːل. -

م̸˅Ǯللل̢˻فلع̬لǪلأǶمːلقب̣لت̚˅مه˅. -  Ǫلع̫̣لعࠄلن̇˅Ȅلمعل

 ȇض̈لǪ߭ط̂لǪليلم̬لش˅ه˅لǪ خاǳلǪلأǶم˅Ǯل. -

ؤ˲ǭل،ل - ئ˲يːلم̬لǪج̣لǪل̸ص̣لǪ ىلǪكرلق˰ǵلم̢̬لم̬لǪم˅هر.Ǫلتع˅م̣لم̈لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪم̝  Ǫȇم

- .ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪل߆لːل˲ايلم˅لهالم̬لأأميǪلȄا عاǪȇلǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫل߆لǯ̸ءلحǪ˲ ج  Ǫ 

˲Ǫج̈خ لق˅مːلǪم
ȉǳǪ̸لل، ج0 ˲ǭل،لص̚˅ءلج ˲ǭلǪل̝˰Ȅل،مؤم˲لت˸رللǪم˰لب̸س̢ ي˲ːلل̢ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ  Ǫل߆لː̸ب ǵȇǳلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

ǭǵǪǳ اǪئ˲ل،للǪ߫زǪلم˸ يةل،لːل،لج˅معȁ̸˸لǪلǳ˅˾˗قǪل߆لظ̣لːل˲اضيǪ0100ل،ل
ف̸˅ءلدني˅لǪلطب˅عːلǪȇلنرلǪا عاȄح˸̬لǪم˰لǪل˻˅فع̺ل،ل ج0  .0113،لمرل،للǪا س̢̲˰ǵيːل،ل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǵǪǳلǪل

ح˲مل،ل ج3 ي̸سل،لعط˅لح˸̬لعب˰لǪل ˲ǭل،لǻلǪا عاȄخرلǪدي̬لعࠄلع ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،لǪل̝˅ه ل.لي0ََ،للǪ0ل˲ايل،لم
ǭǵǪǳصبح̺لǵش ي˰لǪلي˅Ƕݭل،ل ج0  ǪلǮ˅مǶلأǪل̢˲مللǪلȅǪ˲ ع̸يːل،لࠋةلǪ߫˅معːل–م̬لȇيلǪل̝ لǪا ساميːحسل˸ةلǪدǪǵس˅ǮللǪا ساميǪǵǳːسːلم̸ض

Ǫلجل،لːمع˅߫ːا ساميǪ߽߲للǪل،لفل˸طنل،لǭلل0َغزǳ˰لعǪل0100،لل0،ل. 

ǭǵǪǳفه˰لǪم˰لǪل˻عاȅل،ل ج0  ǪلǮ˅مǶلأǪلأسسخللǪ-ح̣للǪ˲ Ȅ̸للم˅ج˸ تر،لǵس˅ةلǪل لي˅Ǫ–Ǯم  .ل0110،لǪل˲اǺل،للǪلأم̲يːج˅معːلايفلللعل

ǭǵǪǳصاǱلح˸̬لم˰لب˰ǵل،لǪȇق̈ل ج0  ǪلǮ˅مǶلأǪل،للǭǵ̸˻س˅ةلم˅جي˸ ترلغرلمنǵل،لːنǵ˅̝لمːسǪǵǳل߆لفل˸طنلːخليǪدǪȇلː˪˾لǪيلǵǪǶȇ߆ل
ل.لى011ج˅معːلǪل̝˰Ƿل،لفل˸طنل،ل

ǯǵǪ̸للǪا عاࠒعب˰لǪلعزيزلب̬لص˅ߩلب̬لسل̫هل،لǪلتخطي̂ل جى Ǫ̸هːلǪل̢ غرلمن˻ǭǵ̸ل،لج˅معːلايفللم˅ج˸ تر،لǵس˅ةللǪȇلأǶم˅ǵȇǳȇǮ̳ل߆لم
Ȅ̸ل  .ل0110،لǪل˲اǺل،للǪلأم̲يːللعل

ǳ̸،ل" جي  .ى0،0ََ،لǵǪǳلǪǵتبلǪ߫˅معيː،لǻع˲ي"لع˲يل-Ǫل˻˅م̣جلǪلع˲يلǪل̝˅مǷ̸حǪلأǪǳءأأم̣لعب˰لǪلعزيزلم

ǳ̸،" جَ ȉǵǪ̸لس ي˰لم  .0ََ0،لمطبعːلǪا ن˾˅Ȁ،برǮȇل،للبن˅ȅ،لǬلǪ،ǻلن̇˲اǮ"لȇلǪمب˅ǩǳخǪلع˅مːلǪا ǭǵǪǳه

ي˲˲لم̝˰ȄلǪ ىلقط˅ǽلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلخاȃلǪدǭǵȇلǵن˰ȉلم˰،ل ج01 ب˲يعيːل߽لسلǪل˻عيلǪل̸طي"ت̝  .ي011بت˸̫˸ يلˑ"للǪل

Ǫل˲اضيːل߆لظ̣لǪق˗˾˅ǳلǪل˸ȁ̸ل،للǪا ǭǵǪǳ،مؤم˲لت˸رللǵȇǳلǪلعاق˅ǮلǪلع˅مːلǪȇا عاȄلȇلǪات˾˅ȃل߆لǪل˲اضː،للقلي̣لم˰،للأأȇش̬لبǶ̸ي˰ ج00
ل.ل0100ج˅معːلم˸ يةل،لǪ߫زǪئ˲ل،ل

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯ،لج˅Ǭǵلࠌليːلȇعاليː، ج00  Ǫل،ȉȇماǪلǳ˅شǵلم˰لǻ0ل،ǭ˲  .0ََ0،لم̢˗بːلعنللس،لǪل̝˅ه

˲ȉلع̝يةل،لǵȇǳل ج03 ˲Ǫه̝نلǵس˅ةللǪا عاȄݸ  لي011غرلمن˻ǭǵ̸لج˅معːلǪ߫زǪئ˲لللم˅ج˸ ترǪل˲ايل߆لنرلǪلث̝˅فːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلعن˰لǪم

ف̸˅ءلدني˅لǪلطب˅عːلǪȇلنللǪا عاȄح˸̬لǪم˰لǪل˻˅فع̺ل،ل ج00  .0113مرل،للǪا س̢̲˰ǵيːرل،لǪل˲ايل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل،لǵǪǳلǪل


