
 00العدد                              3102جلة االبداع الرياضي نوفمبر   جامعة المسيلة 
 
 

 

111 

 الصفحة

ه ل لم اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل ا عا لل
ج.ل ي ع لب ب م يةل اييل لل اضي ل ل كب م ءل لم لن

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ي لب ش م يةللللللللللللللللللللللللللللللل.ل ل مع لج
حلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ل ا م يةلللللللللللللللللللللللللأألب ل مع  ج

 

خ  ملخ

لأأ ل م لع ل لعاق ل ح لس ل مالا لع ايلأأ ل ل مي ل ات ل ا عا لبنل خ لت ل لفيهلأأ لاش للم م لت اض ل رل.لف لمع م
هلتملفيهل ني ق تهل امالمؤس م ال لهيالم لتلات لأألملي ر لم ف لبيهملم لج تل ل لخ ل اضي ل ن ل ليلمعي ل ب طرل

ل لقب لمعيلم لأأيط ل جي ايلللت ل ل مه ل لفه ليتا اضي ل ا لمب ل.ل لاح لأن للل ي ق نبل لج لأأي اض لال تبط
ل ب لم م دمل ل ي لط لع اض ل ل مل لت ي لامتنلج ا شه ل لللضا لتغطي لص ي ل ل لمختلفل لاا عا اض ل ل تب لت لأأ لحمي ا

ل عامي للل  ي لاج لاج لح هه ت ل اض للل م لخ ا ب ل لح ل ي اس م ل لري ل س للما من ل له ه ل ا لمغ لأأ حز
لللاا عا ل لت لجاهر ت ل الت ءل ل ت ل ىل لتؤ ت لغرلم لعب لأأ لا م لع ل لعاق ل ي ت ل لث ل هللزا لم منت ل لقأأ

لعنف ل ف اضللث ل لفعال ا عا ل لخ ل1....فه
ل سرتيجي لح ل لأمي لال ل نب لج لمث م لأ ل عا ل  ل ا ت ل لأأ ب لث ل"ل... ما ل ش ل لم للي .لم م لأ ل ل  م ب ل خط
. م لأ ءل لأأثن ا عامي ل ل لي ات نبل ل ل ليلتن ل س د ل ل لبح ل ل لكبر ا ل لانيني ل لشه لهن

بل لايلفح لأأللVerta Taylorلا لق ئ لأ نل ح لب ل لف  لت ا عا ل ئ س لف ، م لأ ل ق ل ل للا عا مز ل د ل ل  ل خ
لب لأأغلبل ماح لأأ ل ،ل م لللأ ب لاس تج ل لاس تع رل لتح ل ل ئي ي ل ا لمن تهلتع ل ق ل ل ل ل،ل ئ ق ل ل تن ل للأح ل ح

لبي ل ل ي لت ل ب ل  ل لأح ل لع لي لأ ل ي لت ل س تخ ل ل ا عا ل ئ س ل لب هم ل لق م لأ ل لا عا ئ ل ل م .للاس ت م لأ ل ع
. م لأ ل لع ا عا ل ئ س هل لتن لم ق ل لم ل شالي لط لم له

اضي ل ل ا  ل ل لكبر لأأمي لم هه م ل م للا لم ايل ل ل ا عا ل ضيحل لبت ح لب ل لفعليهلس ي س لم عامي ل  ه لتتطلبلم
لخ لت ل ؤ لت ل لبط لمن ل مل ضيحلمع لت ل اضي ل ل م لأ ل ل 

ل؟- اضي ل ل كب م ءل لم لن ه ل لم اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل للا عا ل لهن له
م للخم
للحليع لب ي لعل ل مع لل مع ل رللنت لمب لنتيج لأم ل ي لح ل له لله ليليتع ل م لأ ل ه لم ل م ل لأأ لمؤس لأأ لج لتام ل

ل ءللا عابنلج نبن نبلأ خلا  لج لم ف مع لعمل ل ءلف لت نبل لج لم مه ل ع لم ع ل ل لل
لل لن ل ه لأأملم لأأح ا عا ل نلا لمث م هل ل لم ف م ه هرل م ل ىل ئله س ل لن ل لأعا ل لمؤس لعليهلاف لتعم لحي ي ل ق

ل ل ل ل لم ه تج جلم .ملنللر لم
ل لللم لح لحي ع لم لأأمي عا للا  لأأصبح ، عه تن ل ات ل ئ س ل رع ل ، منتج ل ي لتط لملي ت ل ف من ل ا ل م

ل لق لتأأثرلع ل تهل ماني ل  لم لم لبأأقىلق هراس ت للم س ت يهل ىل هح للزم م م ل ا ل الع ل،لف قع ل فسا للتن
ل خ لجلجاهر 

ل، لن ل لحي تبط لم لجزء م لأ ل لأأصبح ةلجل،لف ل ا لم لحلأأف ع ل ل لحي ل مؤث ل مه ل لأح ل لم م لأ ل لللكالتع ت
لل ل لنعي نن ل،ل  لعله ل يط ل ب ع كلل لنل،ل م ئ ل طننلأأ م ءل لس ي لللج لقل ليلمسلبللم ل ع متن ل متع ل م لملئلالأ ق

ل ي يل لن
ل لح لأأ ملم ل ل مع لللأ ع ل الأأ ل  م ل ل لع ل ىل لللممت ل ن الىل ل  ه لملي ه ل  لبأأمي لللأخرل للت ن

ل لبع ل لص تا ل عه تن ل م ىللأ للمايلزم بعه بنلم ل لأح ل ق لبنلم

                                                            

مد،  أوشن بوزيد 1 ،  2052،مؤتمر تسر االدارة الرياضية في ظل اقتصاد السوق ، جامعة مسيلة ، الجزائر ،  العامة واإعام و ااتصال ي الرياضةدور العاقات ،  قليل 
 2ص 



 00العدد                              3102جلة االبداع الرياضي نوفمبر   جامعة المسيلة 
 
 

 

111 

 الصفحة

يبل لت ب لغرل ل ىلم ق م غرل ل طئ ل م معل ل لتؤ هرق قلم م للغرل لع ني زي لتلي ل ا عاا ةل لح ل ص لخ اضي ل لأأح
ل لم لغره اضي ل ل ا  ل لل للم ل لم ي ي لح ب ق ل ل لم لليلتع اضل ب للتكللل ق لخ لمز ع لت له لللأح،ل م
ل لي للملل ثي لت ل.ايأأ

اض ل ل خل ل ق للكال ئ ه ءل لأع ل يبلبنل لت ل ل له ل  ل ل ل س ي ل ي ال ل ي لع ال ل ي لاق ل لال لملت ا ل
م ل ،ل ت مت ل ط من ل لبع ل ض حلأ ل لي ل لمؤس لي لح اض ل ل لتمت فسلله لتن ل لم ت لع .لأأم مع ج ل ي لت م ل طني

ل ل لأم ل لاحي م ل ا لبط مل تن ل لتج ل للغ لأأ ا شه ل لت يرلأأ ل لأأ مي ل ءل لس لي لع ل لاحرفي لم ج ل لبلغ لف لع يلتر
ل لط ي تط للاعبنل لك ص خ ل ف من تلفل ل ءل،للتغطي م ل لأأ م ل يلأأ م ل ا عا ءل لكبرلس عامي ل  ج ل اض ل ل اق يب،ل لت

سلاهام لن اض ل التايل لبا ل ل1ل
ل لم ل لتمث ا عامي ل ي لغ ل لف  ئي لم لأأ ع لم لأأ ؤ لم ا عامي ل ئ س ل ل ءلان لس لل ه ي لم م ل ئ س ل ل مهله لت

ماالمتطلب ل مي يل ل لل ل ل في لث ل لأبع ل عي ض م ل علي ل ل ل.للعرل متل ل ل2مه

ةلخ د ل ا لل

لخ لا عا
يل لب ل لعب ي يفل لل0ى0َتع حي ل ل م معل ل لم لمي هرلبأأكرلق م ل ي لتز ل.خله ل ل ئ ل لأأ
ش ىلل ل فهلجه لليى0َع له مي ل ه ل هرل م ل لي للع ع ض م لتعبرل ل ه ل ء ا ح ل ل ق لأ ل ئ ل م معل ل ي لط لع ا ق ل خله

لم تغالا لأأ عي ل  لأأ ي ل ءلأأا لس ا عا نبل لج لم تي لليسلتعبرل ه ل ق ل سل لن ل ه ه .ج زي لتل ل يالأأ ل3ل
ايلخل ل ل لا عا

أأل ل ل ئ ق ل ل قي ل ع ض م ل ق لص أأخب ل ل قي ل ع ض م ل ق لص أأخب ل ل ئ ح ل ي ل م ملمعل ت لنرل لملي له فا
ل. لع ل للل م لخ لم حلللجاهرلم ءل أأ ل ي ط ل4م

ايل ل ل ا عا لنرليعترل لب ه لللج اضي ل ل ط لأن ل لالألع ص ننل ل ل ع ل ل ر ل ئ ل م معل ل لأخب لنرل لملي ب مث
ايل. ل عيهل ل تمي ل م ل لبنلأأف اضي ل ل ف ل5لث

لخل م للأ
لخ س تأأصلهمللغ ل ل،لأأ م مهملأأ لأأ بهملس ن لأأص ل،لي ح ل ل ل ل.لتعيل لخر ق ل ش ت ل ل،لأأ م لأأ ليأأ ده ل لعلين ل6لأأ

لخ الصطاح ي ل تلفل ل لع لتؤث بي ج ل ل لان لسلبي ي قفلج لعنهلم لين لتتطلبلق لح ط ن ل ت ةلت لخلح لبأأه م لأ ل ح لب ل لع
ل لعاق ل7ل

لل- لح ل،لأأ لتأأثر ل لم ع لو للر ئي له ل لنتيج رحل لكبرل ي له لهن ي ل لللن ئي ي ل ل م م ل لع جئل،ليؤث لم لخل
هل لن لن لحىل ل،لأأ مؤس ءل للب

لخ م لأ ل لل  ه بي ج ل لم اس ت ل ه كلبتجنبلسلبي ل،ل تل ل ي ا  ل ي لعل ل لالأ م لأ ل لتغلبلع ل ي ل8 لكي
ل- ص ل ل لت لأأ مل ىل ل ل لم لالتح لعاق ل له لطبيع ل لج لح لح ليله حةل م ل ىل لم لعاق ل لر رل عن

ل. لي د ل ا من ل ل لعاق ل لت لأأ ل  9لت

                                                            

ارة ،مؤتمر تسير الد دور الصحافة الرياضية المكتوبة في إدار األزمات في اأندية الرياضية الجزائرية لكرة القدم احمد بوسكرة ، صفاء جوادي  ، 1
 1،ص 2052الرياضية في ظل اقتصاد السوق ، جامعة مسيلة ، الجزائر ، 

 . 151، ص  2001حسن احمد الشافعي ، ااعا في التربية البدنية والرياضية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،االسكندرية ، مصر ،  2
 9ص 5991،  5ركز الكتاب للنشر، القاهرة ، طخير الدين على عويس ، عطا حسن عبد الريم ، االعا الرياضي ، م 3
 . 151، ص  2001حسن احمد الشافعي ، ااعا في التربية البدنية والرياضية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،االسكندرية ، مصر ،  4
 . 151، ص  2001،االسكندرية ، مصر ،  حسن احمد الشافعي ، ااعا في التربية البدنية والرياضية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر 5
ة ( ، الجامع االسامية غزة –صبحي رشيد اليازجي ، اداة اازمات من وحي القران الكريم  6 دراسة موضوعية ، مجلة الجامعة ااسامي )سلسلة الدراسات السامي

 121،ص 2055،  2، العدد  59، فلسطين ، المجلد 
عالن ، ادار االمات : االسس 7  21، ص  2002الليات، رسالة ماجيستير جامعة نايف للعلوم المنية ، الرياض ، –المراحل  -فهد احمد ال
االزمات في وزارتي الصحة والداخلية في فلسطين دراسة مقارنة ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة ا 8 ، فلسطين ، لقدس الح حسن محمد بدر ، واقع ادارة

 1، ص 2001
االزمات ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة نايف للعلو 9 وره في مواجهة الكوارث  ه ، التخيط االعامي  م المنية ، الرياض ، عبد العزيز بن صالح بن سلم

 9، ص 2002
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خ ي للم ي خأأحللغم لأم ل ط مل،تع "ل،ن ليءلخل"جعهلي ل[ل "ل]  "لأأ ع ل ل للم ي ا  ل ؤ ل ىل ليت ءخلم لم "لم ي م بهل،ل"
ل،ل لمؤس لأأ س "لم ئم لرك ل لأأ مر ل ل  ل1ل.ع

لخل ل ل،للصطاح لتخطي ل"ل ي ا  ل ط لالن لي ل،لفللم ي لأ خ سط لب لأعا ل م لا  لي ل خ ل لبأأنهل"ل له ل لم فهلس ي يع
مل،ل ل"لتن ل  ي لم ل،لفه ب ق ل جيهل،ل لل2.لت

خ- اض ل ل متع كبل ملللم ل ي لتن ل س م بل لح لع ه ه لم يع ل متج ل اضي ل ل أ  من ل لم ع لو خلل0َى000ه لت ل لنح ل ع
ل ني لب ل س ا للل ي لخ لمع ه لللج ح لم أأ ل لللمن اضي ل ل أأ من ءل" لا ح ي لأم ل حي ل ل ي لت ل لر ل لفه ف ليلتت ل اضي ل

".ح ني لب ل اضي ل ل ط سللن مللم ل ي لج0َى000تن
كبلي عخلم لو ل.ه في لث ل ي لعل ل ط لن ل ح م ل أ  من ماعبل ل ل3لم

يفل يلتع لخا ج
اضي- ل ل كب لخلم

ل أ  س لمن ا للل ي لخ لمع ه لللج ح لم للاضي مل ليلت ل ي لأم ل حي ل ل ي لت ل لر ل لفه ف ليلتت ل اضي ل ل ني لب
كب لم اضي ل ل كب م ل له لان ء لس اضي ل ل ل لنرل لع ع م ل م ي للتط م لا ل ئ س لال يهم ت ل ل بيب ل بي لت عملي للم

يه. لج كب لم لأأ اض لل
هال ع ل لم ط ل ض لب ح لب ل لق س د ل غر ضيحلم للت

ل
مللللللللللللللللللللللللللللل لأ لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل م للأ

ل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لع ي ل ي للتغ

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل م للأ
ل
ل
ل
 

لخ لاشالي
ل ايليع ل ل لخاهللا عا لم ليلت تطي ليبل لأس ل اضيح ل ل للا  لأفا ل لم ئ له ل نت ليلح  ل م لمعل م للاضيلأأ لخ معين
ايلل كلل لغرل لأأ اضي ل ل ا  ل لأفام ل له ملت للمعل م لأ ل لم لن لأأ ل اضيليلتت للل هه ليلت

اضي ل ل لمؤس لل غرلم ل ع ن لم ةفه لللأص لأفا ل له لف مه للمعل م لأ ل لح لأأ ي ليلج نت ل  لع ل ل لدى ي
اضي ءلل لس لح لع م ل من ل لخ لقم ليل ي لت

حهليعترل لط لس ب ايم ل ل للا عا لن يلت لج ل ىلأأفا ليؤ غب ه ل لم لحل لليعرلع لمن لح لع لبح ل
ف لمع جلملت ل ىلنت ص ل . لت لي ايه ل ل للا عا م لأ ل ل شا لشللم لأأ ل لمهج تل نهل لبأأل اضي للل ا ن للل الب

اضي للل م لأأ لدى لح لحل لعليهل اعا ءلبهل لاهت .لاضيم لمعين
لت ل لفيهلأأ لاش لم م لت اض ل رل.لف لمع م ل لأأ ل م لع ل لعاق ل ح لس ل مالا لع ايلأأ ل ل مي ل ات ل ا عا لبنل خ

هلتملفيهل ني ق تهل امالمؤس م ال لهيالم لتلات رأألملي لم ف لبيهملم لج تل ل لخ ل اضي ل ن ل ليلمعي ل ب لطرل
ل لقب للم لأن ل لمعي لأأيط ل جي ايلللت ل ل مه ل لفه ليتا اضي ل ا لمب ل.ل للاح ي ق نبل لج لأأي اض لال تبط

ل ب لم م دمل ل ي لط لع اض ل ل مل لت ي لامتنلج ا شه ل لمختلفللضا لاا عا اض ل ل تب لت لأأ لحمي للا لتغطي لص ي ل ل

                                                            

 . 010 ،ص0997،0طالجامعية، ، دار راتب عربي" عربي -الشامل( العربي القاموس)ألداءأمل عبد العزيز محمود، " 1
ف،بيروت ، لبنان، ب ط،النظريات" و المبادئ:العامة إلدارةهواري سيد محمود،" 2  .086ص 0992، مطبعة اإن
 .02ص  2006 بتسمسيلت" "تقرير مقدم إلى قطاع الشباب و الرياضة خا الدورة الربيعية لمجلس الشعبي الوطنيرندي محمد،  3

الرياضية اإدارة  

ر ما الرياضي اإعام ا  
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ل عامي لل  ل ي اس م ل لري ل س ما ل ي لاج لاج لح هه ت ل اض للل م لخ ا ب ل للح من ل له ه ل ا لمغ لأأ حز
لللاا عا ت ل ىل لتؤ ت لغرلم لعب لأأ لا م لع ل لعاق ل ي ت ل لث ل هللزا لم منت ل قأأ ل ل لت لجاهر ت ل الت لءل

لعنف ل ف اضللث ل لفعال ا عا ل لخ ل1فه
ل سرتيجي لح ل لأمي لال ل نب لج لمث م لأ ل عا ل  ل ا ت ل لأأ ب لث ل"ل... ما ل ش ل لم للي .لم م لأ ل ل  م ب ل خط
م لأ ءل لأأثن ا عامي ل ل لي ات نبل ل ل ليلتن ل س د ل ل لبح ل ل لكبر ا ل لانيني ل لشه ل.ج0حهن

بل لايلح ا لأأللVerta Taylorلف لق ئ لأ نل ح لب ل سف  لف ، م لأ ل ق ل ل للا عا مز ل د ل ل  ل لخ لت ا عا ل ئ
لب لأأغلبل ماح لأأ ل ،ل م لللأ ب لاس تج ل لاس تع رل لتح ل ل ئي ي ل ا لمن تهلتع ل ق ل ل ل ل،ل ئ ق ل ل تن ل للأح ل ح

ب ل  ل لأح ل لع لي لأ ل ي لت ل س تخ ل ل ا عا ل ئ س ل لب هم ل لق م لأ ل لا عا ئ ل ل م .للاس ت م لأ ل لع لبي ل ل ي لت
م لأ ل لع ا عا ل ئ س هل لتن لم ق ل لم ل شالي لط لم ل.لج0حه

ل ا عا ل ضيحل لبت ح لب ل لفعليهلس ي س لم عامي ل  ه لتتطلبلم اضي ل ل ا  ل ل لكبر لأأمي لم هه م ل م للا لم ل  ايل ل
لل ل اضي ل ل م لخلأ لت ل ؤ لت ل لبط لمن ل مل ضيحلمع لت

ل؟- اضي ل ل كب م ءل لم لن ه ل لم اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل للا عا ل لهن له
لخ زئي ل ؤا للت

اضي- ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل ايل ل ل ا عا ل ل لهن  ؟ه

ل- ل اضي ل عامي ل  لخط لهن اضيه ل ل م لأ ل ه لم اضي ل ل كب  ؟م

اضي- ل ل م لأ ل ه لم ل اضي ل ل كب م ل له ليلتلجأأل  ل ا عا ل ئ س ل ل ل؟م
لخ س د ل لأأه

.ل- اضي ل ل كب للل اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل ا عا ليلعبهل ل د ل ف لمع
لل- ل لتن ي ل لم لع ل.لتع ا عامي ل لأهز ل ل اضي ل ل كب م ل لبنل  لتع
-. اضي ل ل كب م ل ل اضي ل ل م لأ ل ه لم س ب من ل ا عا ل ئ س ل لع للتع
-. اضي ل ل م لأ ل ه لم ل ا عا ل لتخطي ل لج ل ليلح ل ق مع لأأمل لع للتع

لخ س د ل لأأمي
د-0 بل ت لت ض لم له لتن لخا لم لأأمي ايلس ل ل اضيلا عا ل ل م لأ ل ل  ل اضيلل ل ل كب م ءل لم لن ه ل للم ه ،ل

ل كت ل  ص لف اضي ل ل مؤس ل ل ا  مل لللط ليعط اضيم ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل ا عا ليلعبهل ل ل.لد
لأأمل-0 ي لح له لم لاس ت ل اض ل ل ل ب ل لقط لنل م ئ ل ي لي لم اضي ل ل كب م ءلل لم لن ه ل ايللم ل ل ا عا ل ئ س

ل. اضي ل ل م لأ ل ل  ف كلمع ك ل اضي ل ل لي لع نلسرل ح ل ط ل ل له ء لك للزا ئ س لل
ل-3 ه ل س د جل لنت ي لت لأأ اضيلم ل ل م لأ ل لا  ا عا ل ئ س ل س تغا ل ي لكي ةل لم ئ

لخ م لع ل ضي لل
ل.- اضي ل ل كب م ءل لم لن ه ل لم اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل للا عا ل لهن

خ زئي ل ضي لل
لل- لم اضي ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل ايل ل ل ا عا ل ل اضيهن ل ل كب م ءل لم لن  .ه

.ل- اضي ل ل كب م ءل لم لن ه ل لم اضي ل ل م لأ ل ه لم اضي ل ل كب م ل ل اضي ل ل عامي لخط  لهن

لل- اضي ل ل م لأ ل ه لم ل اضي ل ل كب م ل له ليلتلجأأل  ل ا عا ل ئ لنل س ه ل لم ع م ل ا عا ل ئ .س اضي ل ل كب م ءل للم
لخ ب ل ل س لد
ل جا لهلب خلل0ََ0عب للات ي زئ ةل لا ل لمن لس

                                                            

مد،  أوشن بوزيد 1 ،  2052،مؤتمر تسر االدارة الرياضية في ظل اقتصاد السوق ، جامعة مسيلة ، الجزائر ،  دور العاقات العامة واإعام و ااتصال ي الرياضة،  قليل 
 2ص 

حمالوي، إدارة اأزمت، تجارب محلية وعمالية، ط – 2 2، مكتبة عين شمس، القاهرة، 1محمد رشاد ا  .12، ص.

مات، تجارب محلية وعمالية، طمحمد رش –2 مالوي، إدارة اأ  .11، ص 5991، مكتبة عين شمس، القاهرة، 2اد ال
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لتأأثر ل ل زي لتل ل مله لي لأأ م ل ليلم ل ي ي ل ل ىل ح لب ل لفه تط ل"ل لأط ل لع زي لتل ل"لتأأثرل لعن لح ل،للان لأط ل ع
ء للس ي لبط زي لتل ل ص خ ل عه لبت ا عا ل ئ س ل لم ط ليتع لأأبهم لم لجعل لأأ لط ل ء لي كيفللأ لسليل يلأأ ج لتأأثرل ل له لا بي ج

م ل له زي لتل ل لأأ ح لب ل ل س ت ل،ل ف له ي ي لتث ملي ل ي ب لت م ب ل ف ل لح لم زي لتل هل ليب لم لم ي ي ت ل،ل ي يلح لث لجأأل
مل. ل يل لاج ي لط ل ل لاها جهله لي لجبلأأ هل،ل ق ل رلم ل ميلفيهل ل،ل س م ل لبع لط ل ا للي

ص م ل مع ،لج ن ل لم ش جل-حل للع
س د ل له ه .ل ع ل  "لم قي لع ل ي لأن ل ل اضي ل ل م لأ ل ل"  لعن لح ل ىخلان

. اضي ل ل ي لأن ل بنل م ل ل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لد م لأ ل ل  لع للتع
اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل  بنل م ل ل ي ا  ل لهيئ ءل لبنلأأع ل ل لع  لتع

ين. ا  ل لد م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك لت لع  لتع

ل لع خلتع لي لت ل ؤا لت ل لع ب ا ج ل لخا بنلم م ل لد م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك  ت

؟ م لأ ل ل  بنل م ل ينل ا  ل ل لم
؟ م لأ ل ل  بنل م ل ينل ا  لبنل ل ل  م

ل ل ل ل خ ل ل لتخطي لحل م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك لت ين؟م ا  ل مجلد لت ل بع مت ل زل لتح ل ل ي ل مل  لتن

بن؟ م ل ،.......جلد لتخطي لحل م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك لت  م

لب ل عم ،ل قي لع ل اضي ل ل ي لأن ل ملنل لع بنل م ل ل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لم لتت لعين لع س د ل له ي لأأج ص ل ل مه ل لع ح
. ل لاس تبي لي لت ل ي ل ل لأأ م  م ت

لييخ ل ىلم ص ل جلمل لنت ل ق م ل لحلي بع ل س لاد متعل ل ا لبي ل ل م معل ل م ل ني مي ل س د ءل ل ج  بع

مل ل ل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لم اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل   . لي لع ج لب ل بي ج ل لبنلان
.ل اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل  ل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع ل م ل ي اةلمعن ل ل لف  ج

لل ل خ ل لتخطي ال لأأ تيه بلت ح ل م لأ ل رل  تيبلعن ءلت بعلج مت ل مل لت ملحل لتن زلحل لتح ل ل ي ل ين.حل ا  ل  لد

زلحلعنرل لتح ل ل ي ل لعنرل لحليأأيلبع اضي ل ل ي لأن ل بنل م ل لد م لأ ل ل  ل ل ل خ ل ل لتخطي لعنرل لأأخرلت مل لتن ل
. بع مت ل مل لت  عنرل

خل- صي لت لأأمل
لأل ل ل  ل ص لخ ل بنل م ل ينل ا  ل .شر م لأ ءل هملأأثن نلأأ للتح اضي ل ل لم

. اضي ل ل ي لأن ل ل لنج ل كز ل لتع لحي ا  ل لع ل ا ل لأأ لم جعله ل ي ا  ل لي لع رل لبعن ي لعن ل  تأأكي

ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل لب م لأ ل لظ ل ص لخ ايل ل ل لن ل لاعبنل ل ملنل لالع ي .لعن ه ءلح  أأثن

جخل س لم لعطي ي ب ،لص لهلم لعب لحنري
ل". مري ل لي د ل لااس ت ل ل ل م لأ ل لا  بلي لم ت ؤي ل"لل لعن لح لان

ل ىخ س د ل له له
ل لتع ل لخا كلم ل مري ل لي د ل لااس ت ل ل ل م لأ ل ل  ق ل لع خلتع  ع

.ل ل ل ل م لأ ل ه لم لا ع ل ل لم
. ل ل م لأ ل لح لقب حةلم لم

.ل ل ل ل م لأ ل ق حةل  م

لل ل ل ل م لأ ل لبع حةلم  م

ل لع ب ا ج ل لخا لم مري ل لي د ل لااس ت ل ل ل م لأ ل لا  بلي لم ت ؤي ل ىل ص لت خحل لي لت ل ؤا للت
؟ هه ل ه خ ليل ل ء ا ج ل ل م ؟ل ه ليلتنبؤلح ل مؤر ل ل م ؟ل لله ليلتع ل ل ل ل م لأ ل ل لم

لحلللل لع س د ل له ي لأل00أأج جل من ل لم ح م ل مه ل ت ح لب ل عم ،ل د ل ي ا س ل س ت ل ملنلهيئ لع ل لجلم لبح ل ل س ي س
. ل لاس تبي لي لت ل ي ل ل لأأ م لم ت ي ص  ل

لييخ ل ىلم ص ل جلمل لنت ل ق م ل لحلي لبع ل س لاد متعل ل ا لبي ل ل م معل ل م ل ني مي ل س د ءل ل ج  بع

مل لأ ل ه لم لا س د ل لقي ملنلااس ت لع ل ع ل ضللخ ليتع لأأ ليلم ل ل .لل لله
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لألل ل لع ج لن ل ع ل ل ل ف لدىمل لث ف مت ل ف لث ل أأ ،ل س د ل لقي ملنلااس ت لع ل لد ل ل ل م لأ ل ف لضعفلث ل ل ل م
. ج للن
ليلل ل ل ل ل م لأ ل كت ل لع ع لت مب ل ن مللا  لن ف لت .ع ه لح لقب معني ل لاس ت لله لتتع لأأ لم
.ل س د ل لقي معني ل لااس ت لأ ل ل لأهز ل ل مع ل ن ي لل د ل ح ل ل لأأن لق
يبيل لت م لب ج ل للع ل ل ل م لأ ل ه لم س د ل لقي ملنلااس ت لللع لن ل لللتأأهي خ للم ل.مةل
سل د ل لقي لااس ت ل ل ل م لأ ل لا  ح ل لأأ لم ي لف ج ل ل.لع
.ل س د ل لقي لااس ت ث لا لأأ م لأأ لأأ ءلح لأأثن لتر ل ي لكي يبلع لللت م ب ل ه ي لسي ف لت لع
لاس لل ي لط لع معني ل لااس ت لح ث لا لأأ م لأأ لأأ ل  .تململي لاس ت لهيئ لخ خرءلم ل لبأأهز ن لتع
.ل مطل لل لال لح ليلق ل ل ل م لأ ل ل  لنلع م ئ ل لااس ت ف مت ل ا ات ل ل م معل مل ملن لالت
يل للم لب لالي ث ل ل ل ل م لأ ل لم م ت ل د ل ءل لأخط ل لتعملم ل لملي ل.أأ

خ لأأملاقرح
ل خلل لن ل لم لع ملع لت بلي لم ت ؤي ل لقرح

لج لي ،لم م تلزم ل أأهز ل لأأ لم اه ت ل تل ل ه ف لم ماعبلباف ل ل أ  من ل يل مب ل ن ي لل ل سرتيجي لخط لض لع لسرل
. لااس ت

ل للتغطي لافي لي لم لم ف .ت ل ل ل م لأ ل ل  ح ل للأعا ب مطل ل م تلزم ل ل ج ي لاح  اف

ا ل ل لب لي لت ل ل ه ح ل ي كي ،ل م لأ ل لح ق ل م لتع ل ي ي مؤهةلل ل ل متخ ل ي ا  ل ي ل ل لبري ل م فرل لت ه ط ل لم ما
ج  .لن

ل ل لأ ل ل لأهز ل لاف ف يت لح ا لحط لم عه لبأأن ل ل ل م لأ ل ل  ل م م ت ل أ  من ل ل طملميل-مع لل-خ د م
اء هزل-كه ل ل سع لأأل-س ي سع ل  جن...ج.ل-ح ك  أأابيبلأأ

ل ل ي ا  اهمل ،لمختلفلم ت مري ل لي د ل ملنلااس ت لع ل للاف يبي لت ل هملم لق تمي كللتأأهيلهمل ،ل ي ا  ل ل ي ل همل خ
. لك ل م لأأ لم لح لأأ لم ءلم ح ل ل ه م لتنبؤل ل  ع

ايلخ ل ل لا عا
هلم لمل م ايل ل ل ا عا ل،لف لع ل أأ ل ل لتغيرل ىلأأح ل  ع ليلت ل ا عامي ل م من ل ايلجزءلم ل ل ا عا لليعترل لأأ لي تطي ماني  

ل لث يهل ت ل اضي ل ل هلاجاعي لبيئ خرتهل ل ا ن ل ي خ لك متغر ل ظيفلبع كلبت ل اضي ل ل ف مع ل لتغيرل لح كل ك ،ل
ل لللأخب م ل فهي لت لأأ نهل ل ايلع ل ل ا عا ل لم م ليتع لن ل رلم لف لاجاعي للتن ئ لالخ ي ل ل لن ل له لغرلأأ اضي ل

ل لأأخ تثبي ايل ل ل ل ل لبي ل مل ل ل لم ةلقم ل  لع ن ل أأ لن عهلأأ لن لللم ل لح لأأ ع لي ايل ل ل لا عا لخ بي ج
ةل. س ل ل لله ل1متل

ل لأخب لنرل لملي ب ايلمث ل ل ا عا ليعترل اضي ل ل ف لث لنرل لب ط لأن ل لالألع ص ننل ل ل ع ل ل ر ل ئ ل م معل
ايل. ل عيهل ل تمي ل م ل ل2بنلأأف

س تغا ل ل،ل عي م ل ا ا ل لم لفهملن ل،لفي ني ل ب ل ل ل ص لكبرلخ لمه ايلم ل ل ا عا ل م ليتع لأأخ له للم ا عا ظيفل ت
ل لف لعن ص لخ ي ط لع ل لاست ايلح ل ل ا عا لسليل،لف يلأأ ج لتأأثرل لأأم عي م ل لجع لق مه ل ايلللتأأثرل لل لفر ل ل ب

لع ل منط ل طفلأأ لع ل ع م ل لم هني ل منه ل ل ي مثر دلديهل نهلتت ل ل،لحي ه طفللم لع لم م ايليتع ل ل ا عا ،لف
ل. ج ل ل ل طبل ليلخ ل لع ل لأأسل لي تع م لعن ن ل3ا 

لخ ا عا ل ا لن هلببع عاق ايل ل ل لا عا
لخ م رل لق رلأأ مب لتأأثرل ل ي ايل للن ل ل للا عا ا عامي ل م ل لم ل ل لعاق لأأ ي لن ل له يعيلت ل،ل تل رل لتأأثرلمب عاق

لفرل رل لمب ه لم نهليتأأث لف  عي ل  لأأ ني زي لتل لأأ ي ل ءلان لس اضي ل عامي ل  لم للأ ليتع م لعن ب م ت ل لأأ ل،لمثاله ر لق

                                                            

اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، 1  50،ص 2001 سخري عقيلة ، دور 
 
ة مصر ،  حسن احمد الشافعي ، ااعا 2  11، ص2001الرياضي في التربية البدنية والرياضية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنش ، االسكندري
ء االول ،  3 اعام الرياضي ، مركز الكتاب للنشر ، الفاهرة ، الج  29، ص 5991خير الدين علي عويس ، 
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ه تهل لحي ق ل ل ه لتطبي نهلح لف  ا عا ل ئ س ل ل ح لعنفل ل ه لم للبع ه للم س ل ل ص ص ل ل ي لن لأأ ل ي لبن لي م
اي. ل ل ا عا ل ل1م

لخ مي لت لأأ ي لط ل م ل لتأأثرلع ل ي للن ل ىلخر لحت مه ل لع ليع لم ايلع ل ل ل ل ا عا ل ئ س لتأأثرل لأأ ي لن ل له ت
لت لملي لخا لم ه ل لأأا ه يةلحىلت لط ني رل لالتغرلمب ل،لفهي اضي ل ل ع ل ل معت قفل م لتغيرل لع لت لحي ي م ل لمت مي

. لأف ل ل ل2ل
يحلخ لتل ل لتطعملأأ ل ي ملن ليلت بهل ايل ل ل ا عا ل لم ه ليلنتل ل اضي ل مل ل همل م ل لم لي متت ل ع ل لأأ ي لن ل له للت

ل ل لد ماعبلخل ل ل ليلح لعنفل ل ه لم مه ل لتع س م ل،لف م لأأج ثملع ل لق لتنع لأأ ل لبهلحىلت للح ةلم ح
ل ليلتع ل لبي ل ءل لأش ي ل ج ل لبي ل ل ةلم لح ل ل ل لي ه ل،ل لمه لن ل لع الت ل،ل هه ج ل ا للامب لع ج لن ايل ل ل ا عا ل

ل. ا عامي ل لأم ل هرله م ل مللع منت ل3ل
حلتنلخ لم لتأأثرلع ل ي لللن ليملب مه ل ايلع ل ل ل ل ا عا ل ئ س لتأأثرل لأأ حلتنلأأ لم لع لتن م معل ل لأأ ي لن ل له ت
حلتنل لم رل لخ4غرلمب

حة ىلخلم يهللأ لتل لعن ها ىل لأأ لاليعر لق لفهملكثرلب لالتؤث ق ل ر لمب ه ليتل مه ل لف م ايلمعل ل ل ا عا ل ئ س ل لب لتكلعن
. م معل ل لأأ ا عامي ةل س لل

لخل ني لث حةل لبم ل لأش لهمل ن ل م ل ل أأ ل ل لق خ حةليت م ل لله لزماءل ءل ق لالأص م ل ل غر ل ل ع لتج ل خ ل ي
لبطل ه ليتل أأ ل ل لحنلق ل لالغ ها ل اليعره ل عامي ةل  س ل ليتل مه ل لأأ له لح ل غرمل، ل ي ل ل لأأ لجعهلينتبهللن ي

ا عامل س يةل ل ل لم ع ق لأأكرل  بأأسل ءل،ل ىلأأش ي ل  ط ةل.يت س ل لتكل لم ءل لج لتأأثرلبللم ل لي هن ل لي
لخ ا ش ب ل م لاس ت ي للن لأأ لت ي لن ل لفه ل، ب ل ل ا لن ل لرا مه ايل ل ل ا عا لبنل لعاق ل ىل لتن ي لن ل ه

ه ليليتل ل ا عامي ةل س ل ل لن ه لللج لح ل ايله ل ل لديهل،لا عا لمعين غب ل لا ش ب اضي ل ل ا عامي ل م ل لي ت مه ل،لف
لقل ل زي لتل ل لخا لم اضي ل ماعيبل ل ل ه ه ليلي لعنفل ل لأأح ه يهلم لت ه م مغ لللعنفل لمي ل مث ل لسبي لع ء

ل ه لاس ت ه لج ع لفي ا حفل ل ل لخا لم صيله ل.ت مي ل له ل5ا ش ب
لخ م لأ ل ل 

لخل م لأ ل ل  ه لم ل للم س لهن ل لم لأخ ل لعل ل لم لأأ ا  لعمل لف ءلم لس ا لفيهل خ لتت س ل ل م لأ ل ل  أأ
م لأ ل ل  ي لكي لركزلم ل لح ضي م ليةل ل ل ل ن ل ل،ل لبي ل ل.لاق ه لح لم ي ىلكي ل،ل  عه ق ءل لأأثن

ي بةللل لق جه لنت ل ل،ل لر ل ئ ل لم لاا قا لتتعل ل،لفهي لي لم لامةلأأ لبأأه م لأ ل نفل  لي لأأ ل لأأ س لليسلب لم لم
ل. لبري ل م ل حاي ل،ل ي م ل فر للت
لخلملل لبأأه م لأ ل ل  للتع ي ح ل،ل جي ل خلي د ل ه بب لم لع لتع ل م لتنبؤلالأ ل يبله لت ل لتخطي ل لع لت ي ل  ي

ا س ت ل ل،لم لبنج لمعه ط لتع ل لأأ م لأ ل لم ي ق للل ف مت ل ا ماني ل ئ س ل للل س ت ل،ل لفه مؤث عةل ل ل للأط كت لعرل ل
ي لج .خر ب م ت ل ل م لأ ل لم ط لتع ليبل لأأس لم ل6لح

خ لاس تطاعي س لد

س تعتر ى ط اس تطاعي د م لأ نب بل لا  غر خا م لبح ج لم ي س ح غ  د ضي صي ل. ع لبح ف ه لض

                                                            
لرياضي 1 هرة ، ط خير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الريم ، االعا   21، ص 5991،  5، مركز الكتاب ، القا
اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، 2  11،ص 2001 سخري عقيلة ، دور 
 
هرة ، طخير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الريم ، االعا الرياضي ، مركز الكتاب  3  15، ص 5991،  5، القا
 
اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، 4  11،ص 2001 سخري عقيلة ، دور 
 
اعام الرياضي في نشر الثقافة البدنية والرياضية عند المراهقين ، رسال 5  11،ص 2001ة ماجيستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، سخري عقيلة ، دور 
 
 
االزمات في وزارتي الصحة والداخلية في فلسطين  6 دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة القدس ، فلسطين ، –الح حسن محمد بدر ، واقع ادراة

 22، ص  2001
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ل:لتطبي عين
ءلل- م ل ل ىلبع س تبي ل س ا ل ي ململت لع ا ل ي ل كب م ل اض ل ل متع ل كب بعنللل ل.ليلت

س د ل  لللخمه

يللللللل لعل ل ع ل ل لم ع لو سط لب لعل ل ل ي ل فلع ل ل ىل ح لب ل لي ل ي لط ل له ل.1مه
ل بأأسل لييل لت ل ص ل ل مه ل م س ت ل لف لأس ل له ل.ع لحثن ض سبلم للأنهلين ني مي ل س لد

خللل- ءه لبن ء ل ج ل س د ل لأأ
لأكرلماللللل ل لأ ل الأأ ج ل،ل ه ين ليلأأج ل لاس تطاعي س د ل ع ل لمعه لب ليلح ل ا لبي ل م معل ل لن لع لااعا ءله لا ج م

فهلح ليع لحي ل لاس تبي س جد لللب ئ لر لأأ أأ ل ل لاس تطا لأس ئةلتت ل لم لع فليت لك لأأ ي ل لع لعب "لاس تبي
لب ليلح ل ئي ا ح ل معطي ل لع لأس ئةلح ل لع ا ا ج ل لو م ،ل لث لأأ جاع ل لفيلأأ لأأ ق ل لبن عل لم ه لظ لأأ

" م2معه ل ء لب لمن له ا،ل تلفلاس تبي ل للجع ع ل  ال عم ل ل لاستب ع لل  ج ل لم لدين ف مت ل ب ل ل س د ل ل ل
ليلتعترل ل س د لأأمل لع ح ل ل لسلط لعزيزلب ل لعب لل0110س ه ي لبت ليلمن ل لعب لأأمل لمه ب لاق ليلمن ل س د لبنلأأمل م

لحر ل،لمن اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل ا عا ل ل ب ل ل س د ل لم لعب ل لبع ب ق ل  ك للل س د ل م ل لطبيع للم ع ا  لأس ئةل
ل. ست ل للخ لب غه لصي

لخ للأأق لثاث لم ي له ل ل لاس تبي لت لق

 ل لخ لأ مل ايل ل ل ا عا اضيلل ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل ل اضي ل ل ا  لحلل لم يت .00خل لجلعب
 ي لث مل اضيخللل ل ل م لأ ل ه لم ل اضي ل ل ا  ل له ل  ليلتلج ل ا عا ل ئ لحس لم يت .ل01خل لجلعب
 خللللللل اضي ل ل م لأ ل ه لم ل ا عا ل لتخطي ل لج ل ليلح ل ق مع لخل ل لث مل لحل لم .ل01يت لجلعب
مللل ل للي ي لم لع ،لأأ مةللللسؤ ل ا لاس تج لح ل مغل لل ل ل لع لاس تبي له ل ج ل ح لب ل عم ل  للق ن ب

لن مل يسلليسل"لع .ين لعب ل له لع ف م ل لم ي ثنلح مبح ل لطلبلم ق ل"،ل
ل:ا س تبي ج
ل:ج 05 ع ا س تبي ي
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ملح" ل "10ج ا س تبي ل ج لجلخل
ل- لخص لللأ لت لحي لأأخ لاحي لم ه م ل ه لف ض ،ل لاحي لم لي لت ل ل خ لت ليلجبلأأ رل لعن لللل لاس تبي ل

" ه لي ت للللم م ه ل.3م
لح ل ه ي ل ح قمنجلخ ت همل بع لب ،ل ني لب ل لربي ل مهجي ل ي لن ل كت ل ج ل ل منلح ل لم لع اس تبي

ل ءلم بت منل ل ت لأس ل لع لاس تبي ،لملع لخر لمسلس ن ل.لل0103سبمرلل0َ ىلل0103سبمرلل1َأأكرلم

                                                            

ظيمي وعالراجحي :" أاي بن ناصر ـ   1 طقة الريا،، دراسة ميدانية على إدارةالتطوير الت ، رسالة ماجستر، قسم العلوم اإدارية ،   "فر جدةجوازات الس قته بالرضا الوييفي في إدارة جوازات م
ية ،  .78ص  ،م2003الرياض )السعودية( ،  كلية الدراسات العليا ،جامعة نايف العربية للعلوم اأم

ميد البلداوي: "  2  .22، صم2001الشروق،دار " SPSSلبحث وجمع وتحليل البيانات يدويا وباستخدام برنامج التخطيط ا البحث العلمي والتحليل اإحصائيأساليب ـ عبد ا
اي بن ناصر بن مد ألراجحي : مرجع سابق ،ص 3  .15ـ 

ب للا ج ف أأ
فلب ل ىللأأ ف أأ

لم فلح للالأأ ف الأأ
لب

ج ل0ل0ل3ل0ل0لد
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ا اس تبي الللل ي  م ل ىل 00 م لب ل ت ،ل لحيل31عب ت عتر عب ل عب 00 من لأس جهلأأ ل لم لأأع يسلم الت
ل، لأأخ ل ىلعين ه لم للأه لعه ب ا ج ل لعين ل للأف ل.%ل01ل ان من بن عله متح ات ن ب أأ أأ معىلالم

ت ص خي ا  ل:د
لخ لأ لل

م لعبلل ل للت م مع
تب لا 

ل م ت
لداة

ل-ل0 نت ل م ل ب لا ل لأخب ل نت ل لم ليلح ل ئ لا اضي ل هرل م ل ي تز
ل ئع لل

ل

ل1.10ل0ىى.1

لل0 م لأ ل لم لح اءلالترح للا  ء ل ل ر لا ليمت م ل لم ي خ
م لت ل اضي لل

ل1.10ل03ي.1

لل3 ع مة  ل لبي ل ل تأأثره ل ه ح ل  لم لح اءله ا  ل لقب ل1.10لىَى.1للترح
هرل0 م لبنل ع ل نت ل ل لح بر ل ل ل ل ل1.10ل00ي.1لجنبلنرلص
مةل0 ل ل ل لملي لحب لي لع ل ا ات ل لري لع ل1.10لَىَ.1لف
لل0 ل ا ل لم لح اضي ل هرل م ل لد ي معن ل ل ل ف لل عامي ل  ئ س جيهل ت

ل اضي ل ل م لأ ل لع م لن ل لبي ل ل للن ي
ل

ل1.10لىيَ.1

يلى لأم ل ض لأ ل ه لت لم لح م هرلامعل م ل ي سبللع من ل ق ل ل ي ل1.10ل0يي.1لخ
للي عا ل  لبأأسل ئ ل لع ل ا ل لم لح الت ل أأني لط ل ليبع م

لبي ل ل للن ي
ل1.10لَىَ.1

للَ علي لف لم ليزي ي لتع لتغرلأأ ل مي ل ل لترح ل لبن ا عا ل لأأهز لع
اضي ل ل م لأ ل ه لم

ل

ل1.10ل3ىى.1

لل01 ليزي مام س يةل ل لعرل صيله لت م لا ل م معل ل عي لن ي لح ه لم علي لف م
اضي ل ل م للأ

ل1.10ل00ى.1

لل00 ل ا خب ل لن ل ق لتن ل ل ايلح ل ل ا عا ل لأأهز لم ي ل لتن ي
للترح

ل1.10ل1يَ.1

ل
ما يبن ج10ح م للللللل جلللأل ف م ف ل بن تبا ل مع ي د ته، ل ح حي ل ما ت  تبا ل مع

ك ج،1.10-1.10اةح م ت عن ة تعتر جلحي1يَ.1ل–ل00ى.1بنح ق  ف تعتر ب سه ضع م ص ي ل.ل
ل

يلخ لث لل
م لعبلل ل للت م مع

تب لا 
ل م ت
لداة

اضيل31 ل ل م لأ ل ح لعرلم عامي س يةل  للل ل ي هلح لما لي لفع لم ل1.10ل0يي.1ليزي
لل30 اضي ل ل م لأ ل ه لم سبلأأكرل لم ئي م ل ا عا ل ئ لس

ل
ل1.10لي3ى.1

اضيل30 ل ل م لأ ل ه لم لأأكرل س ب لم ع م ل ا عا ل ئ ل1.10لىَي.1لس
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اضيل33 ل ل م لأ ل ه لم لأأكرل س ب لم ؤ م ل ا عا ل ئ لس
ل

ل1.10ل00ى.1

اضيل30 ل ل م لأ ل لم لح جه لت ل لن ل ئي م ل ا عا ل ئ س ل لرع
ل

ل1.10لىىَ.1

لل30 ل عليه لف ل ليزي هرلم م ل ىل ص حلال س يةلت ل ع م ل ا عا ل ئ س
اضي ل ل م لأ ل ه لم

ل1.10ل0ىَ.1

لل30 ا عا ل ئ س ل اضي ل ل ا  ل لت ت م لأ ل ه لم ل لكبر ج لب ئي م
اضي لل
ل

ل1.10ل00ى.1

للى3 م لأ ل ه لم ل لكبر ج لب ؤ م ل ا عا ل ئ س ل اضي ل ل ا  ل ت ت
اضي لل
ل

ل1.10لي3ى.1

للي3 م لأ ل ه لم ل لكبر ج لب ع م ل ا عا ل ئ س ل اضي ل ل ا  ل ت ت
اضي لل

ل1.10لي3ى.1

لل3َ م لأ ل ه لم ل لكبر ج لب ا عا ل ئ س ل لمي اضي ل ل ا  ل ت ت
اضي لل

ل1.10ل01ي.1

ل
ما جخ13حلم جللللللل يل ف م ف ل بن تبا ل مع لث جل ي د تهلل لل
ما يبن ج13ح م لللللل يل،ل ف م ف ل بن تبا ل مع جلث ي د ته، ل ح حي ل ما ت تب مع  ا

ك ج،1.10-1.10حلاة م ت عن ة تعتر جلحيىىَ.1ل–لي3ى.1بنح ق  ف تعتر ب سه ضع م ص ي ل.ل
لخ ل لث لل

م لعبلل ل للت م مع
تب لا 

ل م ت
لداة

هل31 ي لتن ب صع ل ط ل ض ل ل1.10ل0ََ.1لع
طل30 ل لم ص خ ل ل ل1.10ل0ىَ.1للت
اضيل30 ل ل م لأ ءل لأأثن ل بع ل لقب ه خ جبل ل ل لللخط ط ل ع لم ل1.10ل3ىي.1لع
اضيل33 ل ل م لأ ل ل  ح لم ايل ل ل ا عا لخرءل ل ر ل1.10ل03ى.1لع
طل30 ل ضع ل ء ك ل ل1.10ل00ي.1ل.ضعفلخر
اضيل30 ل ل م لأ ل ل  ح لم لم ا عامي ل ط ل ج ن ل ل1.10ل01ى.1لع
مل30 معل ل سبلل من ل ق ل ل ي خ ل ل1.10لَىَ.1ل.ع
يلى3 ل م هرلمعل م ل ي لتز ل1.10ل00ي.1ل.ع
للي3 ئ س لتنرل لم بع لم يع لع ل ي ل ي ل ل اضي ل ل ل1.10ل01ى.1ل.لا عا
عةل3َ لم اضي ل م لأأ لع ا عامي ل ط ل لتطبي لع لت ل ل1.10ل0ََ.1لع
ل
ما يبن ج10ح م لللل تب مع لل ف م ف ل بن ا جللث ي د ته ل ح ،حيلل ما ت  تبا ل مع

ك ج،1.10اةح م ت عن ة تعتر جلحي0ََ.1ل-ل03ى.1بنح ق  ف تعتر ب سه ضع م ص ي ل.ل
م لخلمع لأ ل ل لثب ثب نب لخαك

ج ي لت  ص لنت له مت لاس تعا   م لاس تبي نب لثب مع ل.لαلك
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ل
ل لللاس تبي م نبلαمع لك

لأ ل0يى.1لل
ي لث ل10َ.1لل
ل لث ل00َ.1لل
ل ل ل00َ.1لاس تبي

م : ج10ملح ج . ا س تبي لثب مع اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل ا عا لل
ب  ي ما مي أأ ل لي لثب مع ئي ة  ع ح ما ه قم أأ ، 0.05داةل م ت عن   ل مع ،  م خ  ل خ

ه بل  حي ل لأع ح لب ل لث ل ه ،ل00َ.1ل ى ح ل  لأ لب لثب أأ كال0يى.1لا ل م س ا س تبي ل مع  00َ.1 بل  د

م ه ، ت ثب مع ئي  م ح لم ت   ماني ع ي م . 0.05 داة عن ج ثب   س ت لتح سيم لي لنت لا  ل عله لللل.ا س تبي
خ س د ل لم

مل ل لع لب م يةل ل اي جل ي ع لب لب اي لل ي ل اض ل ل متع ل كب م ءل لم لمي لم س د ل م ل بلل00يت لح ي لم ي م
. لبح ل لعين ي لح ن لم معطي ل ءله لض ع ايتن،ل للل ل ب ل لمؤس ي م ل اض ل ل متع ل كب م يل لي

خ لبح ل لعين
م   لبح عين ل حل ،م س د ل للأ عي ض م ل لصبغ ليعط لم ه ل لعين بل ل، ل ، ي3 و يه ل اضي ل ل كب لام ي لم كب م

ل ل مث  ي س مل %011ن ب د ل ل.م
لخ لعين ل ي لت
ح لي لت س1َجلحي1جلحى1جلح10ل د ليلللهال ايتنل ل بل لح لعين ل ي لت لت لي لت لجل

ايلم ل ل ديلدي ل جلح لعين ل ءحأأف م ل لع

ل
ل
ل

ل ع لم كب م ل ي
ل ل"ح اض ل
" ع لم لح

ل دي ل ل00ل 

رل" لب ل ا ل" اض ل ل ع ل10لملعبلم
م" لس ل"معي اض ل ل ع لم ع ل10لق
ل لعب ل"ب اض ل ل ع لم ع ق

" لمي
ل10

ر" لب ل ميل"م لأ فل ل10لم بحلن
"ل سع ل"ب اض ل ل ع لم ع ل11لق

لعيى"ل ل"س ي اض ل ل ع لم ع ل10لق
ل" ل"م اض ل ل ع لم ع ل10لق

"ل لر ل"ب اض ل ل ع لم ع ل10لق
لى1ل

ي: ج10مح ج اض عين ت ل ل ع لم لدي ص ل م ية. لبح ل اي لل لالن ب
ل
ل
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ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ي: جى1مح ج م ية لبح عين ت ل اي لل لالن ب ي ل اضي ل ل كب لام ل.ص
ل

م جلمؤسلل لعين ل ءلحأأف م ل لع
ايلل10 ل كبل ام ل10للأأ
ايلمل10 ل كبل ل10لم
ايلل13 ل كبل ل10لم
ملحل10 ايلعنل ل كبل ل10لم
لعيل10 ايلبت ل كبل ل10لم
حل10 ل ح ايل ل كبل ل10لم
ايللى1 ل كبل ام للأأ همس ي ب ل10ل 
للي1 ل ل لعب ايل ل كبل ل11لم
يل1َ ل ايلعنل ل كبل ل10لم
ايلل01 ل كبل ام ةلأأ ب ل ل ل10لع
لل00 ايلجب ل كبل عم ل11لأأم
مل00 لع ايلس ي ل كبل ل10لم
جل03 ايلعنل ل كبل ل10لم
هل00 ايلب ل كبل ل10لم
ايلل15 ل كبل نم ل10لب
رء 00 ايلعنل ل كبل ل10لم
ل00ل 

ايلم ل ل ديلدي ل جلح لعين ل ءلحأأف م ل لع
ل
ل
ل
ل
ل

ل كب م ل لي ع م
ل لب اي لل اض ل

ج ي ع لب

ل دي ل ل11ل 
ل10لأأ01ملعب

ه لط ل ل10لملعبلقي
لت ل ل10لملعبلبل

ل ع ل01ق ل10لأأ
نس لي لاغ ع ل10لق

ل ع للي0ق ل أأ ل ل10لفي
ي لغ ل لب عي ل ل لساج ع ل11لق

ل أأ ل ع م ل ل متخ ل ع ل10للل



 00العدد                              3102جلة االبداع الرياضي نوفمبر   جامعة المسيلة 
 
 

 

111 

 الصفحة

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ي: جي1مح ج اض عين ت ل ل ع لم لدي ص ل ج لبح ي ع لب لب اي لل ل.الن ب
ل
ل

م لجلمؤسلل لعين ل ف ءلحل م ل لع
لل10 ايل ل كبل بلى0م ل11لأأكت
ليلل10 ايل ل كبل ل10لملي011م
لل13 كبل ل10للا خم
عيل10 ل ل ف لضي ايل ل كبل ل10لم
لبلمل10 ايل ل كبل ل11لم
.اغل10 ل ع ل يبل لبلع ايل ل كبل ل10لم
رلى1 لعن لطيبل يل لسعي ايل ل كبل ل10لم
لخليلي1 ي لب ش لع ايل ل كبل ل10لم
يل1َ م ل ايل ل كبل ل10لم
منل01 ل ايل ل كبل ل10لم

لي1لللللللللللللللللللللللللللللللل
ي: ج1َمح ج ل لبح عين ت ج.ص ي ع لب لب اي لل لالن ب ي ل اضي ل ل كب لام
ل

لخل ق ه لم ل ره لت ل لأ ل ؤ لت جل لنت لع

خل لت ل ؤ لت ل لع ب ا ج الخل لأأ

لخ لأس ئةلع ل للتن

ل؟- اضي ل ل كب م ءل لم لن ه ل لم اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل للا عا ل لهن له
ل ثةللأبع م ل لعب ل لع س د ل م ل لأأف ا لا س تج معي ل ا ح يل ل س مت ل س تخ لا  ح لب ل لق لع ب ج للا  ق ل،ل س د

لم لد اضي ل ل م لأ ل ل  ل ا عا ل ل ف كلمع يل،ل ل س مت ل ج لد ف ل لي لتن ا س تبي ل لبرتيبلعب اضي ل ل كب م ءل
ل جلحي ي ع لب لب م يةل ل اي خب لي لت ل ط لا ح لب ل لي

لل- لأأكرلقم لع ةلعب ل له ل ه الخل لأأ م ل لحلل–ح ل"لأأ للي ي لم ل لقم لجل0=0-1صغ
لل- ي لخاالم لع لع م ل لق ي لط لع لي ل لط ي لححليملح لأأ  جل1ي.1=لل0ل0لي

ل10ل0َ00أأ01م بحل

ل ل أأ ل ع لم ل10لم بحلحا

ل1َل



 00العدد                              3102جلة االبداع الرياضي نوفمبر   جامعة المسيلة 
 
 

 

111 

 الصفحة

ل لحل- ي م ل ل لقم صغ ل ىل لي ل لط ف كليمل ض ل ل ىل0بع ىلن لح ه جل لب ف رلم لحغ لي للل لأع ل ل لع جلللح
لخل لالت س ت ل للللخلي لعلي ل دني  ل

لل- لقمتهلبنلحأأ لت ل1ي.0ل-0س خ لم ي ل نفلم .جلي لج
يلقمتهلبنلحل- لح س ل .0.01حىلل–ل1ي.0أأ خ لم ي ل نفلم لجلي
يلقمتهل- لح س ل يلج3.01حىلل0.01بنلحلأأ ل نفلم .لي سط لم ج لب
لل- س ل يلقمتهلبنلحأأ .0.01حىلل3.01ح ت لم ي ل نفلم لجلي
يلقمتهل- لح س ل لل0.01بنلحلأأ نفلم لفأأكرجلي لجي ت ل.م

ملح ل ل01ج سط ت للل لتن لرتيبل ضيحل لت لم ي معي ل ف ا ح ل بي ل سط مت بلقمل لح لأبع ل لعب ي لخجلخلت
يللعبل ل س معيلمت ل لعبلا ح يبل لت

اضي - ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل ايل ل ل ا عا لل
لل10 ب لا ل لأخب ل نت ل لم ليلح ل ئ لا اضي ل هرل م ل ي تز

ئع ل ل نت ل لم
ل00ل0ى0.0ل00ي.3

لل10 لح اءلالترح للا  ء ل ل ر لا ليمت م ل لم ي خ
م لت ل اضي ل ل م لأ ل لم

ل00لَََ.1ل3ىَ.3

اءلهل13 ا  ل لقب لترح ل ع لل  لبي ل ل تأأثره ل ه ح ل  لم ح
لمة

ل3ل1.010ل0.000

هرل10 م لبنل ع ل نت ل ل لح بر ل ل ل ل ل00لي0ي.1ل0.100لجنبلنرلص
مةل10 ل ل ل لملي لحب لي لع ل ا ات ل لري لع ل0لي0ي.1ل0.000لف
لل10 ف لل عامي ل  ئ س جيهل لت لح اضي ل هرل م ل لد ي معن ل ل

اضي ل ل م لأ ل لع م لن ل لبي ل ل لن ي ل ل ا ل لم
ل0لي1ي.1ل0.300

للى1 ه لت لم لح م هرلامعل م ل ي سبللع من ل ق ل ل ي خ
ي لأم ل ض للأ

لَل00ى.1ل0ي0.0

للي1 أأني لط ل ليبع لم عا ل  لبأأسل ئ ل لع لح الت
لبي ل ل لن ي ل ل ا ل لم

ل0لي1ى.1ل0.300

لل1َ ليزي ي لتع لتغرلأأ ل مي ل ل لترح ل لبن ا عا ل لأأهز لع
اضي ل ل م لأ ل ه لم علي لف لم

ل0ل1.0َ0ل0.010

لل01 لم ليزي مام س يةل ل لعرل صيله لت م لا ل م معل ل عي لن ي ح
ه لم علي اضيلف ل ل م للأ

لىل1.000ل0.003

لل00 لن ل ق لتن ل ل ايلح ل ل ا عا ل لأأهز لم ي ل لتن ي
لترح ل ل للأخب

ل0لي0ى.1ل0.010

لخلللل ا جا يل ل س خللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل0.0َ0مت معي ل ل1.000ا ح

ل - عامي ل  لخط اضيهن ل ل م لأ ل ه لم اضي ل ل كب م ل ل لاضي
لل00 لم ليزي اضي ل ل م لأ ل ح لعرلم عامي س يةل  للل ل ي ح

ه لما لي لفع
ل00ل3ى1.0ليى0.1

اضيل03 ل ل م لأ ل ه لم سبلأأكرل لم ئي م ل ا عا ل ئ لى0ل01ي.1ل30ى.3لس
لل00 ع م ل ا عا ل ئ اضيس ل ل م لأ ل ه لم لأأكرل س ب لَل00ى.1ل0ي0.0لم
اضيل00 ل ل م لأ ل ه لم لأأكرل س ب لم ؤ م ل ا عا ل ئ ليل0ي1.0ل0.003لس
لل00 م لأ ل لم لح جه لت ل لن ل ئي م ل ا عا ل ئ س ل رع

اضي لل
ل00ل3ى1.0ل0.111
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حللى0 س يةلت ل ع م ل ا عا ل ئ لس ليزي هرلم م ل ىل ص ال
اضي ل ل م لأ ل ه لم ل عليه للف

ل

ل00ل3ى1.0ليى0.1

للي0 ه لم ل لكبر ج لب ئي م ل ا عا ل ئ س ل اضي ل ل ا  ل ت ت
اضي ل ل م للأ

ل00ل03ي.1ل0.001

لل0َ ل لكبر ج لب ؤ م ل ا عا ل ئ س ل اضي ل ل ا  ل ت ت
اضي ل ل م لأ ل ه لم

ل00ل0ي0.1لى0.00

لل01 ل لكبر ج لب ع م ل ا عا ل ئ س ل اضي ل ل ا  ل ت ت
اضي ل ل م لأ ل ه لم علي لف لم اضي ل ل م لأ ل ه لم

ل0لي1ي.1ل0.300

لل00 ه لم ل لكبر ج لب ا عا ل ئ س ل لمي اضي ل ل ا  ل ت ت
ل م اضيلأ لل

ل03لي1ي.1ل0.300

خللل ا جا يل ل س خللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل3.003مت معي ل ل00ى.1ا ح
اضيل- ل ل م لأ ل ه لم ل اضي ل ل كب م ل له ليلتلجأأل  ل ا عا ل ئ لس
هل00 ي لتن ب صع ل ط ل ض ل ل0َل0.000ل3.000لع
طل03 ل لم ص خ ل ل لي0ليىَ.1ل3.000للت
لل00 م لأ ءل لأأثن ل بع ل لقب ه خ جبل ل ل لللخط ط ل ع لم ع

اضي لل
ل03ل30ى.1ل0.111

اضيل00 ل ل م لأ ل ل  ح لم ايل ل ل ا عا لخرءل ل ر ل01ل00ي.1ل0.030لع
طل00 ل ضع ل ء ك ل ل01ل0ى0.1ل00َ.0لضعفلخر
اضيلى0 ل ل م لأ ل ل  ح لم لم ا عامي ل ط ل ج ن ل ل00لي1ى.1لى0.00لع
ملي0 معل ل سبلل من ل ق ل ل ي خ ل ل00ل03ي.1لَيى.3لع
يل0َ ل م هرلمعل م ل ي لتز ل0لي1ى.1ل0.300لع
لل31 اضي ل ل ا عا ل ئ س لتنرل لم بع لم لع ي ل ي ل

ي للع
لَل00ى.1ل0ي0.0

عةل30 لم اضي ل م لأأ لع ا عامي ل ط ل لتطبي لع لت ل ل00لي0ي.1ل0.100لع
خلللللل ا جا يل ل س خللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل00ى.3مت معي ل ل03ي.1ا ح
ل ا جا يل ل س خللللللمت خللللللللللللللللللللللللللللللللللل0ىي.3لاس تبي معي ل ل0َى.1ا ح

ل
ا س تبي لأأجزءل لع س د ل لعين لأأف ا لا ج ي معي ل ف ا ح ل بي ل سط مت ل ملحلياح لم ل ل تهل تيبلعب لملت ق جل01،ل

مل بل لح لأس ل ىل لأع ل لم لي ل.تن لعليهلللعب ل لح يل ل س لت
لح يله لح س لم لأأع لا لعب0.010حي لعليهل ل ح ل"للجل علي لف لم ليزي ي لتع لتغرلأأ ل مي ل ل لترح ل لبن ا عا ل لأأهز لع

اضي ل ل م لأ ل ه ل"لم
لح يلبل  لح س ىلم لأأ لعبل0.001أأم ل لعليه ل ح ل للج ل" م لأ ل ه لم ل لكبر ج لب ئي م ل ا عا ل ئ س ل اضي ل ل ا  ل ت ت

اضي ل"لل
ملح ل ل ل خ01يتبنلم لج ع ت لم بي لح سط لم لع ل لح ملق ل لعب ل لأأ لجلأأي

ملح ل لَلعب ه لح س ليلبل لم ملحل0.010جل ل لعب ل ليل00حلتله لجل ه لح س ملحل0.010بل لم ل لعب لحل م ل3،ل س ليلبل لم جل
ل ه ملحل0.000ح ل لعب لحل م ل0،ل لأأي ه لح س ليلبل لم محلل0.000جل ل لعب لحل م لي،ل ه لح س ليلبل لم لحلل0.300جل م ،ل

مل ل ا لعب مل ل هالل01لل0لعب لح س لليلبل لم ملل0.300مع ل لعب لحل لل01،لم ه لح س ملل0.003ليلبل لم ل لعب لحل م ،ل
لل00 ه لح س ل.ل0.003ليلبل لم
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ملح ل ل لم ل خ01يتبنلأأي ع ت لم بي لح سط لم لع ل لح ملق ل لعب ل لأأ لجلأأي
مل ل ا هالل31لىلعب لح س ملل0ي0.0ليلبل لم ل لعب لحل م لل00،ل ه لح س ملل0.030ليلبل لم ل ا لعب لحل م لى0لل00،ل

هال لح س ملليى0.1ليلبل لم ل ا لعب لحل م هالل30ل0،ل لح س ملل0.100ليلبل لم ل لعب لحل لل00،لم ه لح س ليلبل لم
ملل0.11 ل لعب لحل م لليلل00،ل ه لح س ملل0.11بل لم ل لعب ل لحلتله م لل0،ل ه لح س لم ملل3ىَ.3ليلا ل لعب لحل م ل0،ل

ل ه لح س ملل00ي.3ليلبل لم ل لعب لحل للي0،لم ه لح س مللَيى.3ليلبل لم ل لعب لحل م لل03،ل ه لح س ل30ى.3ليلبل لم
م ل لعب لحل م ملل3.000ل،ل ل لعب لحل م لل00،ل ه لح س ل.ل3.000ليلبل لم

ملح ل ل لم ل خ01يتبنلأأي سط لم بي لح سط لم لع ل لح ملق ل لعب ل لأأ لجلأأي
مل ل لل00لعب ه لح س ملل00َ.0ليلبل لم ل لعب لحل م للى0،ل ه لح س ل.لى0.00ليلبل لم

ملحيتل ل ل لم لأأي ل لخ11بنللن خ لم بي لح سط لم لع ل لح ملق ل لعب ل لجلأأ
مل ل لعب لل0َ ل ه لح س للى0.00ليلبل لم لعب لحل م لل00،ل ه لح س ملل0.300ليلبل لم ل لعب لحل م للي0،ل س ليلبل لم

ل ه ل.ل0.001ح
تيبل لت لان لالأيلخق ي معي ل ف اح ل بي ل سط مت بلقمل لح للأبع
م ليلل لتن لأبع تيبل للت س مت

لي
ل اح
لمعي

اضيل10 ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل ايل ل ل ا عا ل1.000ل0.0َ0ل.ل
اضيل10 ل ل كب م ل ل له ليلتلجأأل  ل ا عا ل ئ للس ه لم

اضي ل ل م ل.لأ
ل00ى.3
ل

ل03ي.1

لل13 م لأ ل ه لم اضي ل ل كب م ل ل اضي ل عامي ل  لخط هن
اضي ل.ل

ل00ى.1ل3.003

ملح بي00ل ل سط مت بل لح اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل ا عا ل ل تيبلأأبع لجلخلت
مل ل جل لنت لخا لخ00حم لأأ حللن لجليت

مت ل لبل  لحي م يةل، ل اي لل اضي ل ل كب م ل ء لم لن ه ل لم اضي ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل ايل ل ل عا للا  ل لهن س
لألل0.0َ0يلهل ل لح يفلم لتخ ل ايل ل ل لكبرللا عا ل لهن ل لع لي لم لج ت يلم لح س لم .ه اضي ل ل لم
ل ضي ل هل لم

بهل لح س لبل لم ل،لحي اضي ل ل م لأ ل ه لم ل اضي ل ل كب م ل ل  له ل  لتلج اضي ل عا ل  ئ س ل لهن لل00ى.3ا س لم ه
لأل ل ه لم ل اضي ل عا ل  ئ س ل ىل لتلج اضي ل ل كب م ل ل  لأأ لع لي لم ت يلم س تعاالح لأكرل س يةل ل ل لان ق ل،ل اضي ل ل م

ل ه لح س لبل لم لحي ع م ل ا عا ل ئ س مل ل لن ه ل لل3.300م ه لح س ليلبل لم ل ؤ م ل ا عا ل ئ س لحل للى0.00م ه
س لبل لم لحي لأأي خ لم ج ب ل ئ س لحل م ل،ل خ لم ج ل لع يلي لح س لم ه ل.ل0.001لح

ل ضي ل هل لم
ملح لل ل لخا لم لأأي حللن ل00يت ج نهلت اضيجل ل ل م لأ ل ه لم اضي ل ل كب م ل ل اضي ل عامي ل  لخط للهن س لبل لم حي

بهل ل.ل3.003ح ع ت لم ج لب له
. ل ضي ل هل لم

لاس ل ا جا يل ل س مت لبل ل لق س د ل لل0ىي.3تبي م لأ ل ل  ايل ل ل للا عا ل لهن لأأ لن تن لس ب لللم لخا م ،ل
جل. ي ع لب ب م يةل اييل لل اضي ل ل كب م ءل لم لن ه ل لم اضي لل

ل ن ل لم ش لحل س ل لم ليت لم ل–ه م لأ ل ل  لأأ صل ليلت لجل ص م ل مع لج ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لم اضي ل ل ي لأن ل
لعيل لارلب س لح ل،لم لي لع ج ب ل بي ج ل لان ي ي ل0103م ي لت يل زي لتل ايل ل ل للا عا ل لهن ىلأأ ل  صل ليلت جل

ل. لع ل أأ ل ل ه لج
" ل ضي ل ل لأأ هلن تن م ل"
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خ م لع ج لس تن
لأل ل ضي لخلىل

يلهل ل س .ل0.0َ0مت اضي ل ل م لأ ل لح يفلم لتخ ل ايل ل ل لكبرللا عا ل لهن لأأ لع لي لم لج ت يلم لح س لم له
خ ني لث ل ضي لل

يل ل س لل00ى.3مت ئ س ل ىل لتلج اضي ل ل كب م ل ل  لأأ لع لي لم ت يلم لح س لم له اضي ل ل م لأ ل ه لم ل اضي ل عا  
ل ه لح س لبل لم لحي ع م ل ا عا ل ئ س مل ل لن ه ل س تعاالم لأكرل س يةل ل ل لان ق ل.3.300،ل

خ لث لث ل ضي لل
ل ج اضيت ل ل م لأ ل ه لم اضي ل ل كب م ل ل اضي ل عامي ل  لخط بهللهن لح س لبل لم ل.ل3.003حي ع ت لم ج لب له

خ م لع ل ضي لل
ل س د ل لاس تبي ا جا يل ل س لل0ىي.3مت لم اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل للا عا ل لهن لأأ لن تن لس ب لللم لخا م ،ل

جل. ي ع لب ب م يةل اييل لل اضي ل ل كب م ءل لم لن له
لخ صي للت

ل - .لع اضي ل ل ا  ل ل اضي ل ل م لأ ل لا  يبي لت م لب ض ل  ع

ل. - اضي ل ل ا  بنل ل اضي ل ل ا عا ل ئ س لبنل  لتن ي

- . مه لت لقب م لأ ل فلع للل م لمعل لن لع  لع

ل. - م لأ ل ل خا ه لش ليلم ل ط ل  ض

ل،ل - ؤ م ل ا عا ل ئ س ل لم م هر.لتع م ل لم لم كرلق ل ىل ص ل ل ج ل لم ئي  م

- . اضي ل ل ا  ل ل لأأمي لهالم ايلم ل ل ا عا ل م لأ ل ل  ل ءلح ج   

خ ج م ل م لق
لل، ج0 ءلج ل،لص س لب رللم لت ل،مؤم ل ل لل ي زئ ل اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل  ل ب م ل اضي ل ل ف ل ل

ل،للا  زئ لم يةل،ل مع ل،لج ل ل ق ل لظ ل اضي ل،ل0100ل
ل،ل ج0 فع ل ل م ل لنرلا عاح ل ع لطب ل ءلدني ف ل ل ل اضي ل ل ني لب ل لربي يل،لل  .0113،لمرل،للا س

حمل،ل ج3 ل ل لعب لح يسل،لعط لع لع دي ل،للا عاخرل ه ل لللنر،ل ل كزل ايل،لم ل.لي0ََ،لل0ل
ل،ل ج0 لي ل ش ي ل مل صبح ملللأ ل ل ل يل ل ل–م مع ةل ل،ل عي ض لم للا ساميس س د ةل لا ساميحسل

لجل،ل للا ساميمع طنل،ل ل،لفل لل0َغز لع  .ل0100،لل0،ل

ل،ل ج0 عا ل ل م ل مل فه لل-لأسسخلللأ ح ةلل لي–م س ج تر،ل للم لايفلللعل مع يج ل،لللأم ا ل  .ل0110،ل

ل ج0 ق ل،ل لب لم لح مل صا ل،لللأ جي ترلغرلمن ةلم س ل،ل ن لم س طنل لفل ل خلي د ل ل يل ل
طنل،ل ل،لفل ل ل مع ل.لى011ج

ل جى لتخطي هل،ل لسل لب لص لعزيزلب ل للا عاعب ل ل ه لم مل ةلللأ س ج تر،ل لايفللم مع ل،لج غرلمن
ل يللعل ل،لللأم ا ل  .ل0110،ل

،ل" جي لعزيزلم ل لعب ءأأم محلأ يلل جللع م يل-ل ي"لع ،لع معي تبل ل  .ى0،0ََ،ل

،" جَ لم لس ي ملا ه "للمبخلع ا ،لن ل ،ل ل،للبن ،بر ن ا  ل  .0ََ0،لمطبع

،ل ج01 لم لن د ل لخا اض ل ل ل ل ب ل ل ىلقط لم ي طي"ت ل عيل ل لسل ل بيعي "للل  .ي011بت يل

ي ج00 لب ش لم،للأأ اض،للقلي ل ل ل ات ل ل ا عا ل م لع ل لعاق رللل لت ل،للا ،مؤم ل ل ق ل لظ ل اضي ل
ل،ل زئ لم يةل،ل مع ل.ل0100ج

، ج00 عالي ل لي ل ،لج م لأ ل ،ل  ما ل ش ل ،ل0لم ه ل لعنللس،ل ب  .0ََ0،لم

ل ج03 يةل،ل ةللا عالع س نل ه م ل لعن اضي ل ل ني لب ل ف لث لنرل ايل ج ترل لللم زئ ل مع لج  لي011غرلمن

ل،ل ج00 فع ل ل م ل لنللا عاح ل ع لطب ل ءلدني ف ل ل ل،ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ايل يرل،لل  .0113مرل،للا س


