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ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل ل م ايل ل ل لن ل علي لف

"ل ني لمي س ل" له ل لرب ايل ل ل ا عا ل لخا  م

ل

مللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ل ل يلعب معلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللأأىملي لم يةلج

ل

خةخ لم
خلللل م  م

دللل ل ا خ ل لأأ لنج ل ن لص ل س م رلالأرل مب ل لاجاعي ؤث م ل ل ةل لم س تعا رل لي لربي ل ج ل جاع لل لع
لبي ل لأأ لع ل لرب ل س ل لل ليلت ،ل ي لرب ل ي اق ل لاجاعي ق ل ي لتكل لعزةلع ل ه لأأهالالي لعتب لفه ليليعي ل لتعلمي ل

ما لع ل ف مع ل لحليلي لبن ي لرب ل مؤس جل لنت ح لت لخا لم ...ل،ل في ث ل ن ي الل ق ل جاعي ل له يتأأث ل ي لللتل لأأس ب ل لبح ل
له نلم ت للتح س ب من ليبل لأس ل ئ لط ل ج ل  لل،للم د ل ا خ ل لأأ ل.للنج ط م ل لأه ل بل جل،ل للنت

للللل ظي ل لتكل ط لن عي لت لخا الم كل  اليتأأىل ل،ل س ي م جل لنت نل لح ل ئفلأأمي ظ ل لأأكرل لاجاعي ظي ل للتعترل ءلان س
لنت ل الع ج سل  ل،...ل"،لفينع عامي ل  ،أأ في لث للأأ اضي ل لأأ ئي لغ ل،لأأ ي كلخل" لت نلتأأخ لح ل،لأأم لنج ل ل لت ل ن لن ل س ي م جل

مؤل ل ه يلمتل ل ل لبري ل ي م ل ا ماا مل ل ل ل ضعهلع ليمل لم ه عتن ل لب لاليعتيلام للشالسطحي ظي لل لب سلس نع لفي س
ل د ل لاا خ ه لتامي ي ل يه لم ت ل،ل ه لأأ لع بع ل،لف ي لان تعتره ل ا ل ل لال ط لن تكل لل لأمي ل كلملتع لب ،لفهي

لتعتر ل  ي س ي م ل لربي ل ي ل ل لربي ل ني لب ل لالربي لاها لم ج ل ىل لملت ل لا لفه م ل س ي م ل ط للن لت م ل هلل لمم لم
ه لك ملم ل ل لع لأأمي للأأق لرب ل ا ا ع ل لن ل ل ات ةل لل ل،لأأ ه خ ل ي لرب ل مؤس ل خ ل ليلج ل ط لأن ل لاليتجزأألم جزء

. ط لأن ل لأأكرلله ليع ل لله
خ0 س د ل للل شالي

مةلللللل ل ل لتمي كبل لحىلي لرب ل لن ل ل ىل صا زئ لا ي لرب ل ا  ل ع يسل،لت لت ل ط ل ي لرب جل من ل لع لتغير خ كلا 
لمل ـ لع ل ري م نل ـل ع للل ينهلجي لت س لس ي عا مل لت ل لأأم عي ت ل لأه ل جي غ لبي لب ء لال ب م ل لعا مؤس ل ر

ل ج خ ل  ت ل م ل ل ل لع يا ءلتع ج ل ىل  ف للاا ض س يل،لم بت لح ثا ل حهل ملم لتعل ل رلن تغي ل ري لتح ل لربي ل ا ع
للل نبلاجاع نل لح ل ي لر ل لالتجهز ه ي تز ل مؤس لت يرل لمزني ا ل،ل يث ل جي ل لت تبيل جل لان ح ل  يلم

لتنل ل لتريع نبنل ل ل لم م لتغر لأأش ل،لحي ي جهلللتل م ل م ل لاجاع لن ل مـ ل م ـ لللت لالغ ءلأأمي عط ل  لللللل م
لنل ل ي لاق ل لاجاعي ل ل لم ل س د صةل م ل لم مل ل ىل مي ل ل لأعا تلفل ل لأأ صي ل ل ل ل ئي ح ل  لتر ل  ب

للليأأيله للم لن ل لاس ت ي ل ىلح ع لت جاعي ل لمن س م ل ل عي ل ىلت ف له ل س لل ج لنت صي ل ل ل ل لقب لم لع
سنل. م للل للاجاع

مللل ىل لأ ل ل ىل ملت ل،ل س ي م ل جه لضعفلنت يلم للتع ي لرب ل مؤس ل لبع ل،لالتز ليلم ل ا صاح للل ملم مللال ل طل
ل، د فل ل ل خ ل ل،لاكت ا  ل لرب منل لط ل س ت ل لع لأأمه لع للأس ب لاجاعي لتمي ل ل ىلم ت لت يرللت ءل س

ئيسل ل ل م رلالع ل ل ر ليعت ل  ي لرب ل مؤس ل خ ايل ل ل لن ل ي لتط لضعفلملي لك ل...،ل ي لت لل س لتغرلس ي يلا  لت
لجلي كليب أأثرل ل،لف لأخ ل م لع ل ليلاله ل لأمي ل لم ج د ،ل ىلتكل ملي همل للأبن س ي م جل هلللنت لأأن ل لم ي لرب ل مؤس ءل لأأ ع

لحل ا لخ لم ه لأأ لم ت ف لب ي لرب ل مؤس لبل للليط للف جلكالأأشرلسل لتامي ح ف لللأ لاجاع ل لن ل لااس ت تب لم جه نلنت
لا ل ص جلخ لنت لسببلضعفلتكل مل لللم ي له ل لبع ل له لح للب س ي ايلم ل ل ا عا ل لن ق لل ل  ل مي ل ل ا م

خ ئي ل ل ؤ لت ل لط لم لهن ل،لم له للرب
؟"لللل له ب لت عا ل  لظ ل ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ل م ايل ل ل لن طيهلبنل تب ل لعاق ج لت ل"ه

لل لت ل عي ل ل ؤا لت ل ؤ لت ل لله لع ختت لي
ل؟ ه لأأ لم ت ف ل مل لي ل ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت  ه
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ل؟ ه لأأ لم ت ف ل مل لي لي ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت  ه

مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت ل؟ه ه لأأ لم ت ف ل مل لي ئ لط ل لك لن علي لف ل ي لرب  ل

ل؟ ه لأأ لم ت ف ل مل ةلي ل ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت  ه

لي ل ل للع ل لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت ل؟ه ه لأأ لم ت ف ل  مل

خ0 س د ل ضي للف
خل ئي ي ل ل ضي  ل

        . ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ل م ايل ل ل لن طيهلبنل تب ل لعاق ج لت
خ زئي ل ضي لل

لم ت ف ل مل لي ل ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل ل.لف ه  أأ

ل. ه لأأ لم ت ف ل مل لي لي ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج  ت

ل. ه لأأ لم ت ف ل مل لي ئ لط ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج  ت

مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج ل.ت ه لأأ لم ت ف ل مل ةلي ل ل لك لن علي لف ل ي لرب  ل

ل. ه لأأ لم ت ف ل مل لي ل ل للع ل لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج  ت

خ3 س د ل للأأه
.ل- لبح ل ل شالي حه ليللط ل ؤا لت ل لع ب ا ج  ةل

فلطبيعل- .ك ي لرب ل مؤس ءل أأ ل م ايل ل ل لن لبنل لعاق  ل

.ل- لأخ ل س ي م ل ط لن لبنل لم م ايل ل ل لن ل لمان ب   

للل- ل الع ج سل  نع لي لق ل ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل ل م ايل ل ل لن ل علي ءلل م ل ي لت لم ت فلع جلل نت
. لللتامي س ي  م

.ل- ي لرب ل مؤس ءل لأأ ل مؤث ل متغر ل فلع  ل

.ل- م ل س ايلال ل ل لن ل عي لعيلت ع ليلت ل ئ س ل ل ل لي لأأمل لع  لتع

.ل- ي لرب ل مؤس ل خ ايل ل ل لن نل لح ل لرب ايل ل ل ا عا ل ل ب   

خلأأمل0 س د ل لي
خ ل س د ل له لأأمي لتم

.ل- ي لرب ل مؤس ل لاف ل م ايل ل ل لن ل ئ س ل لط ي  تط

.ل- ييلللتامي لتح ل م ت نل لح ل س ي م ل ط لن ل  س تغا

لل- ل م ايل ل ل لن ل لبأأمي لتتعل عنينلالربي للل لملي ملمعطي م،لت لتن ،ل ي لالتخط ا لحاه ر ،ل لتعلمي ل ي لرب ل لي لع
ل لأه ل لأغ ل ىلح مرفنلح نل لمعل لم ي لتن لنلع ؤ للل لن ل د ل ع ل لن ل دملله جل ي لتن ،ل ا ر

ئه. ل لم  من

عل- ل ل ل لرب ايل ل ل لاا عا ياها لرب ل مؤس ءل نلأأ لح  ل

.ل- لتامي ل لد د ل ي لتح ل ا ل لأأج لم علي لأكرلف ل لن ل هملح رح م ل لربي ل لح علنل ل ءل جيهلأ   ت

لأأخلل- جاعي ل س لأأ ل ي ل مل للل م ايل ل ل ا عا ل لن ل لتمي ل نل ح لب ل لأأم لب حل .ف تل ل س ي ل ح م  ل

خ0 س د ل طل لم همل للم
اللللل ل ل ا ا ع ل، ي لرب ل مؤس ءل لأ لل م ايل ل ل لن ل،ل علي ل لخل هـملأأمه م ل لم ع ل ىلو سـ د ل له قـ لتط ل،ل لرب يل

لغ ل لم لن لمه لبع نفل هملي م ل مله لمع لمـاح لأأ ل ل لهن م ،ل لأ خ نب لج لى بل ن لج زلع ك لي ل خ ل لبع ل لج نن لف 
. س د ل ءله لبن ل م م ل لشأأه ليلم ل ل لمه لبع ل ىل لتط ل لح لس ل ل شا لأأ لتب ل للتجنبلأأ

للخ علي ل ل ه لم
ملل ل مااه ل  ه لم ي لرب ل مؤس ل س تغا ل ." خ"لم ه للتامي بي ج ل س ي جلم لنت ي ل لح لم ح مت ل لبري ل لي

خ م ايل ل ل ل لن ي لرب ل لرم فرل لبت متامةلللتامي ل بي ا ج ل ي خ ل ءل لبن ل د ل مه ل لم ي لعل ليبهل ملبأأس لي ن لم لن ه
ل لخا لم ع ليلت ل ي لر ل .ج تميه ل له هملل ق ههمل لم كت مل لم كا ل لع س ه  م
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خل م ايل ل ل  لن

لللل ل ي ل ل ي اض ل ل ي ل ل ايل ىلتمي ل ل لن ل لجاع ي لت لم له س م لف ي ج ل ي لبل لط ل ل ىلم لى لن له لي ع
ا ل ني لب ل مه ل ،لهني لم ل ل حي ل ل ي ل س م ل لافع تا س ل ل ل ق لأأ ستا ل ح لر يل لب ل لالن لمت ،ل ناءل ىلجاع

ل يلم ل ل ط لأن لأأمل رلم يعت اي،ل ل قهمل لت لا ظه زي م للل ص ل ل اح ل  لي ؤ م ل ح ل ل ل ي ل ل لص ستمي م ل لخ
. ه لخ

. س مت لتعلمل ل لشه م ل حنل لن ل لتامي ل لبع ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت خلي ي لرب ل مؤس ءل لأأ  م ت

خ م ايل ل ل لا عا
للللل اضي ل ل ط لأن ل لالألع ص ننل ل ل ع ل ل ر ل ئ ل م معل ل لأخب لنرل خ"لملي نله لب ي اض ل ل ف لث لنرل لق تامي

اي. ل عيهل ل تمي ل م ل  أأف

خ6 ب ل ل س د . 

لللللل ل ل ا لاه ض م ل لح جلف لم لح لتعلمي ل لي لع ل لأأه ي لح هل لم م ل ل ص لخ لاجاع لن ليلعبهل ل لل لن رلم
ض م ل له لم تل نبل لج ل ليلتن ل س د ل لبح ل لكبرلم لع لج لجل  بي لغ ل د ل ل ص خ سنل د نل ح مللب لت س ن ل

. لالبح ثي لصةل ليلله ل س د ل لبع
لح لن لعزيزل ل لعب لب لص يي011س ع ل لخلجل لرب ءل لل ل ا لأأع جلم د ل ي لتح ل ل م ل لن ل لحل لبعن س .

رل ل ل ل لب لط ل للن م لع ل ا  تهل لن تعلم"ل ل بي لت لن للي011ى00ى01-يلم" ل،للي م ل بي لع ل للغ مل تعل جل من ل أأس ت
خ لي لت ل ؤا لت ل لبع لع ب ا ج ل س د ل له لح ان ل،ل مكلسع ل مع ىلج للربي

؟ م ل لن ل لعله ت ليلي ل ل ل ل لم
؟ د ل ي لتح ل لتمي ل م ل لن ل ل لم

لل ل ل له؟م م س م ل لأه ل ق ل لم د ل ي لتح ل لتمي ل م ل لن
جلالأيلخ لنت ل لان

ل لبأأشاله ف مع ل لع حه ل طه ن ل لب لط ل بي ج ل  لع ت لت م ل لن ل لخلفل م ل لن ل لعله ت ليلي ل ل لل اس ت ل تل
ه ليلتتل ل مع ل ش بم ل  له لمي تمي ل متعل ل هام هل جي لت لع لع لحل م ،ل ي لا ليلتت ل ء لبن ل بي م ل بي ا ج ل ر ءل لبن لل

،لفهل ه لخ لأأ س م ل خ ل لت لق مع ل ل  ب،لب ل س م ل لماه مليع ل م ل ل ل لع لم للي ف مع .ل ه لغب ل لي ل
يبل لت ل لأأ ي ةلخل ح ل لأأ ي لعل ا ل ا لخ لم فه يلمع لتب لأأ لت تطي طه ن ل متعل ل بي ج ا  .ل ن م ل مع متحفل ءلل لل ،لأأ ي

. له لم لأأ لجاع
ليب أأس قمل ل ه ل لع ي لت ل ع نهلي لخل  د ل ي لتح ل لتمي ل م ل لن للل لتمي ل ل ك م مل لتعل صةل لم م رلا ت

ج ،لكالأأهمل  ع ت اءلم ل لبن ب مليمتع ،ل م لأا ل ا ج ل لع لدىملق لن ل ل ك لي ي ل لطا ل مة.لكالأأ للزماهمللل لالن ب بي
لل ل لع لتامي ل ع لت س ي م ل ط لأن ل ل  ب،لب ل لليسله ا لخ لم لم ل لللن لأأ ي لرب ل س د ل لتثب ،لحي لت ل نج

د ل ي لتح ل لتمي ل م ل لن ل ل.ل لن ل ةله مت ل للل لعل ل ي لتح ل لع بي ج لتأأثرل  م ل لن ل لجاع ق ل لم
لأأمل لع ي ل نهلالم لهلخل  م س م ل هللأه لي ل  فه يلأأض ل ل ملأأ لللتعل لعلي ل س ل ي لهل مه يل ل هل ف لأأه لع ز لمع م ل لن ل ي

لأه لتكل لم .لفلله م ل لن ل لأأمي لع لي ل لأأكرل م ل لن ل س لعرلم لأه ل له ي لح لأأ اش .ل ي ينئلللرب
متهل ىلل لملت ل  ص لخ لأأمي لع لي مهمل ل د ل ىل لن لمل م ل  لف ملت لم ل لخي ملم لملت لأه لتكل لأأ الش .ل لمل ق

.ل لأم ءل لي لأ ل لن ل منلع لللل ي لط مل لت ىلأأه مل  لحلت م ل لتعلمي ل لي لع ل ل م ل لن لبهل
يلحل- لحل لح .0110س ي ع ل لبعلجل لم يلان لث فل ل ل للطا د ل ي لتح ل لم ت لع اضي ل ل ط لأن ل س خحتأأثرلم ن

لتع ل ىل س د ل ف ه ،ل ل ل لأأ مع لج لربي ل ي يسلب لت ل ط جل من مل ل ىلق م ،لم ج ترلغرلمن ةلم س جل م للم ع
مال ل لللطا د ل ي لتح ل لم ت ح لب ل س ت ل ي اض ل ل ط ن نلللأ س ما رل لغ ا لط ل جي ل خلي د ل اضي ل ل ط ن سنلللأ

ل ل س م ل م لللع بع لت ل مي ل م ل لمي للل ئي لع ي لطب لعين لع م معل ل ا لبي ل لم ائ ل ل لي لت ل حأأسل ه جلى0يلبل لع
لبت ق ل ي لان س لم س د ل صل لت ق ،ل اضي ل ل ط ن سنلللأ ما غرل ل اضي ل ل ط ن سنلللأ ا للل م معل ل ا لبي ل لم ص لخ س ا مل

ل ص أأ ،ل يل خ د يهل ايلب ل ل نلللن س ما ل ا لط ل لل د ل ي لتح ل لم ت ل ئي ح اةل  ل ل لف ج  ىل
لنر للبر لقي كلر ك ك،ل لنلب ؤ م ل ا ه ل ر ل ي اض ل ل لربي ل لم أأمي ،ل ي اض ل ل ط لأن ل س م ل اض ل ل لبأأمي ع ل
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ل ي لرب نبل ل لاف لتمي ايل ل ل لن ل ،ل د ل لت ل اضي ل ل ط لأن ل س لبنلم لعاق ل ب لا  ا عا ل ئ حيس للل لن ي
. لاجاعي

خى س د ل ل.لمه
ملل بيل ل ل مه ل س ت لمل س د ل له لف ل،ل لبح ل مهل س ت جبل ل ل مه ل ح لب ل لع ليلت ل ل س د ل لطبيع ل  ئ ل،لش

لأأس ب ي للح ح لب لفيهل لح مه ل لجله عملاجا ل لربي ل ل،لالس العل كي ل ل ل لاجاعي لعل ل ل لاس تعا ةلأأ لح ل م ل ل ل ل
ل م لع ل لع لتع ل ح ،ل غرلم لم ل ع ل لبنلبع لف لهن لياح لأأ ح لب ل لف لمعىلأ خ ل،لأأ لأف ل لم ع لو لسل ئي ل

ل،ل جعي لت س س هال ل ح لب ل ح ال لح لق معل لعةل ل ل  ،لحي ا لاخ ل ىله للأأ ه م ل ل س ي لأس ءل لب ل ط لن كلف
هلل ى لم ص ل ةل ل ببلل ل ل ف لمع لعةج،لأأ مةلهلح ل لأس ب ل ي ل ىلح ع ل لحل معل ل لع لتع ل له م بيل .للل للنتيج

لي لم "لأأ ق ل ل لبع ل"م مه ل لأحي ل لبع لعليهل ليطل م بيل ل ل لحلمه لex post factoالاتيني ه م امخ"ل ل مي ل  يع ج،ل
" ه لبللظ ص ل ا ل ةلأأ ل ن لم ي لط كلع ل،ل لأأخ ه لل ل لنتيج لم ه لظ لأأ لنع ليله ل ي لط لبأأنهل ل .م

فلل ل ل م ل لاجاع لن ل علي لف س ل ىل له س د ل له لل  للتطلع ب س تج ل لأكرلمام ل مه ل،لف ي لرب ل مؤس ءل لأأ م ت
ه ل كالهلمعىلخ ل،ل متغر ل لبنلبع ن لم لع خ"امعىل لعيلم هلم لالي لم ه ل،ل م بيل لأأل مه ل له س هلد لب لي لم لع

مع ل لبع ل لاجاعي ه ل ل ي لت ".لس لببع ه لبع للي مع ل ن لم ل،لأأ تل لل
يليل ل ،ل لمي لل عي لن ل ا لبي ل لبح ل شالي لا  متعل نبل لبنل لي لاعتب م بيل ل ل مه ل ي خ لمل لهن ءلم لض لع ملحليله

ج. لنت مل تع ل ب ل ل لأأ ف ل هليمل م ته،ل ضي لف
لاي س د .. لس تطاعي

ل لم لتت س تطاعي ل لعين ي خ لمل صاحيه جل لحاس تبي س د ل لأأ ء لك لم لتأأك ل ج ل لل00م س لاد معني ل سط مت ح سط لم ي م
جل. لس تطاعي
خلج10لح لاس تطاعي لعين ل ص لم لي

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل لن ب لناح لأأ ل لل%00.0م لأأف ن بم نسجل،ل لحلي مع لج لتعلم ل،لدىملم ت لاس تطاعي لل%0يلعين رلم لأأك لافي هملخر
ل،ل00 ل.ل%ل011س ن ي لبللج ي ا  ل ي لرب ل جي غ لبي مل لبأأ ي ليؤهلهمللل صهمل،لم لم ل بت لم
خَ س د ل ل.ح

ما ل لبري ل ل لم لبع لبح ل له لخح ل تي ل عي ض م ل ي لزم ل لني
لخ لبري ملل ل لع لب م يةل ل اي ل سط ملنلمت لع ءل م ل لمي لبح ل .ل003ل س د ل ءله ل ج لقب لجلهملع ف ليل ل ي لم
خ ماني م ية.ل ل اي ل سط للمت لبح ءل ج لمل 
خ ي لزم دلل ءل ج دمل  مل م ل ل ه لحيثي ي لج ل.0103ى0100س

خ عي ض م م ية".لل ل اي ل سط لل"مت ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل ل م ايل ل ل لن ل علي لف لتن ل س د ل  حر

م ل ئ لللتلخ ل%لن ب

لتعلم ل لم ت

لان لالث ل00.0ل10لس ن
ا ل00ل10لبال
نس ل00.0ل01للي

لأأخ ل11ل11لم ت

مهني ل لر
ل0ى.ي0ل13لس نل01ل10م
ل ل0.ى3ل10لس نل00 ىلل00م
ل0ى.03لى1لس نل00أأكرلم

لل
 11 11لمرب

ب  011 00لم
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هخ01 عين س د ل م ل .
لأشل ل لأأ م ل لبأأنه"مي س د ل م ل لليع ل ل لمي لم س د ل م ل ليت لي ل س د ل ".ل س د ل لم ض لم ن لي ي

مل ل لع لب م يةل،ل ل اي لب سط مت ءل للى00م سط لم ي ل–م لربي ل ي ي لم ا ام ل لم ل ل لم لم لم م س ي م ل يط
لح د مل ملبعل-جل0103ى0100لل ع ل لاس تطاعي لعين ل لأأف ستبع سطل00ل لم ي ل م لع س د ل له لأأ لتطبي لا ماني لن ،ل

ل لأأف لام لع ا لاس تبي ي لملت ل،لحي م ل رل ل ي لط س ت ل لب لعين ل ل ىلأأسل ح لب ل،لمليلجأأل م ل لأأف لمي ا ل م
ل ا لاس تبي يلحع ا ح ل لي لت ل لملي ل خل ليلأأ مةل ح001م لب لت ي لم نهل،لبن ب ستب لجل.%0َ.3يجل

ءل لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل ع لو ت م ءل لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل ع ل،ل لو ع لو ل ىلثا م ل للملت ملأأف ع ل،لو س مت
ل ي لرب ل لمؤس لج ل س مت لتعلمل ل لشه م ل ل س ي م جل لنت ل لمعي ف ل،ل منخ ءل لأ لال يلخل0103ل لمعي

ح طني ل ل لن ب ل ل.%0.01ىأأكرلم ت ءلم  جلأأ

ح طني ل ل لن ب ل لم لح%0.01ىأأق ائي ل ل لن ب ل أأكرلم .%لي0.ي0جل س ءلم  جلأأ

لح ائي ل ل لن ب ل لم .ل%لي0.ي0أأق خ ءلم  جلأأ

مةخ م ل ا لاس تبي لخا لم س د ل م ل ص لفالييل
جخجل10لح لنت ل لمعي ف ل س د ل م ل ي لت لي

ي ل ع ل س  مت
ل اح

 معي
 %لن ب لع

ل منخ ءل لأ ل ع  01 ي0 0.00 00.30 ]لللللي0.ي0لل-لل1] و

س مت ءل لأ ل ع  30.00 ي3 0.03 0َ.ي0 ]ل0.01ىل-لي0.ي0] و

ل ت م ءل لأ ل ع  33.ي0 30 0ي.0 0.30ى ]للل011لل-ل0.01ى] و

ل011ل001ل

لحلل لب لث لث ل ع ج يللل ل س مت ل لي لحي لثا ل ع ءلبنل لأ ل ج ل ل لف ج ل ىل جل رلنت ءل0.30ىت رلأأ يعت جل
للح لب يلي لح س لمت ني لث ل ع لو لحلتله ت لح0َ.ي0م لب يلي لح س ىلمت لأ ل ع ل،لحل س ءلم يعترلأأ ءل00.30جل رلأأ يعت جل

.ل ئي ح ل  م ءليمزلب لأ نيفل لت ل متب ل معي ل لأأ لي ه ل خ لم
خجل13ح س د ل م ل ئ خ ل ص لم لي

ل
ل
ل
ل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م ل ئ ل%لن بللتلخ

لتعلم ل لم ت

لان لالث ل00.0لي0لس ن
ا ل00ل30لبال
نس ل00.0ل00للي

لأأخ ل11ل11لم ت

مهني ل لر
ل ل0ى.ي0ل30لس نل01 ىلل10م
ل ل0.ى3ل01لس نل00 ىلل00م
ل0ى.03لي0لس نل00أأكرلم

لل
ب  011 001لم

 11 11لمرب

ل011ل001لل
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نسجل لحلي لعل لمؤه لمل سط ءلم لم لم لليت س د ل م ل لأأ جل رلنت بت لت رلل%00.00بن ب لت يرلأأك ل ل لهني خر
ل لل01م لأأكرلم للبن ب لل%1ىس ن جلبن ب ظي ل ح مهن ل ل ب لم هل%011ب لم ا لبي ل لم م ل م ل ء ك ل لأأهلي ل لصاحي لي ،لم

ج. ي لرب ل مؤس لت يرل ل ل خر ل لمكلمؤها م لح
ل00 لم خ.أأ ا للبي

خ س د ل ملأأ لت
خ كلع ل ل نتهلمعم ستب مل لبت ح لب ل لق

.ل- م ايل ل ل لن ل ل ليلتن ل س  د

ي.ل- مؤس ءل لأ ل ل ليلتن ل س  د

اي.ل- ل ل ا عا ل ل ليلتن ل س  د

لتعلم.ل- ل لربي ل لقط ل ح لب ل  خر

مبحل- ل ب ج  . ح لب ل ي لي لم لم ف  لتت

خل س د ل لصفلأأ
ل لم ن لاستب لالأيخلل31تت ع لم لأأبع ل ىلم لم م ايل ل ل لهملالن لبن

ل. ل ل لك لخن لأ ل للبع
ل. لي ل لك يخلن لث ل  لبع

ل. ئ لط ل لك خلن ل لث ل  لبع

لك خلن ب ل ل ةل..للبع  ل

.لل ل ل لع ل مسخلن ل للبع
خل س د ل حيحلأأ لت

ل ه ل،ل له ليليع ل لامؤس لن ل علي لف لمث لبأأه ليلي ل ئ لب ل لأأح ي م ل لخت ئ لب لثاث لم لللبن ب س تج ل لتت لتأأخ ا اس تج
خلنعمللح لي لت ملل اللح3ل لج.0جللىالح0جلىأأحي

للبنل لم للاس تبي ي ل ل ج د ل تر ل،ل له مزل  ليلت ل ب لاس تج لطبيع سبلم لتت لمي ل م ل هلف للل1َ ىلل31م لاس تبي لبن لع لأأس ع
مل ل ج د ل الت ،لبي لامؤس لن ل علي لف ج ل ت ل لع لاس تبي ل ع ت م ل ج د ل ت ل،ل ب س تج للل لقم علي عفلف لض لع نخ

خ لت يل ا ح ل معي ل ف ،ل لامؤس للن
ل ج د ل لل31م ج د .لََ.00 ىل خ لم علي ل ل لت
ل ج د ل لل00م ج د .للََ.0َ ىل سط لم علي ل ل لت

ل ج د ل .لل01أأكرلم ع ت لم علي ل ل  ت

لال لأأح ي لتب ل لحلي لاس ت لثا ل ع ج جللل م ايل ل ل لللن م ل لأبع لح لللبع علي لف ج لبنل ن م لتمل ف لمع ج
ل ءلامؤس لأ ج ج ح لم ت ف ل ل مه لم ل.لىم

خ س د ل لأأ لثب
ل لأأ لم لتأأك "،ليعيل ن ل"استب لبح ل لأأ لثب ي ل ل لأأ لثب لم لللتأأك هم.ل ل لأش ل لع ه لتطبي لت ل  يب لت ه لن لس ت ب ا ج

لح لب للت س تطاعي ل لعين لع ب لاخ لملتطبي لحي ب لاخ ع ل  ي نل،لط ي لبط لثب ل م لمع ل00ملح لم بع ،ل ي لل00جلم ي
بع ل،ل لعين سل لن هلع لتطبي سلأأعي لب تب لا م لمع نللملح ص ح م ل ا حيحل ج خل-R-ل(Person)ت د ل لات ي يللبط

. ي ب لبنلاخ لأأل نب لك
 

 

 

 

 

ل



 00العدد                              3102جلة االبداع الرياضي نوفمبر   جامعة المسيلة 
 
 

 

1  

 الصفحة

خلج10لح س د ل لللأ لثب ل م لمع للي
يللعينل ل س معيلمت ل لبرسلاح تب لا م مل -R-مع لمع

ل نب ك
لأأل

ئي ا ح لداةل

ب لاخ
ل00

ل3.00ل0.03ى
ل1.10ليي.1ل3ي.1

ب لاخ ع ل3.13ل0ي.3ىل 
سل لب تب لا م لمع لقم جل لحل  Person تبنلنت لبلغ يلحي لث ل لأ ل ي ب "لح3ي.1بنلاخ لأأل نب ل"ك م لمع قم جل،ليي.1جل

.ل جلاس تبي لنت ل ث ل لحل م ل لأ ل لثب ل لمؤرلع ع ت للم ب ل مل لل
خ س د ل لأأ   ص

خ مه ل ل ل لم لللتح لط لع س ت ل مل
منخ ل لاس تبيللص لحملع ل01لع ف لمع له تل ل مع للج عملاجا ل لربي ل عل سل لن لعمل نل ت نل ح لب ل ت لأس ل جلم

ل لعله ت ل للن ب يلبلغ ل ل م ل لع ح لب ل لأأب للحي لاس تبي لعب لع ات ل لل%1ىم لم لع لت أأكر،ل لن ب ف
ا لبي ل لم لأ ل منج.صاحي ل ت لأس ل م لحق

يلخ ل لللل ل ل م لمع لقم ان ل لثب ل م لمع لربيع ل ل لخا بهلم ي.ل²√ ل3ي.1=ل0َ.1ملح ل ل = 

خيخ د ل لات للللص ل لم ل ل له ت ل م لل لبع سل لن خ ل ج م ل ل لبنل س لتن ل لم لع لص ليهليعط ل  لتنم ل بع
لص هل لتطبي ل،لبع يللاس تبي خ د ل لات لص لم لتأأك مل ل،ل ي ل ل ج د ل لاس تبي خيلبنلأأبع د ل س لتن ل كلم تهل،لك

لكا ي ل ل ج د ل لأبع ل ه بع لل لأ ل لبنلأأبع تب لا ما لمع لح لاس تطاعي لعين ل لع ئي  ييخله

لح .لج10ج س د ل لأأ لص م لمع لي
ي لأ لأبع ل لث ب لث ي مس ل  ل

 1 لأ

ي       1 **0.969 لث

ل      1 **0.731 **0.771 لث

ب     1 **0.929 **0.800 **0.794 ل

 1 **0.821 **0.721 **0.608 **0.596 مس  

ي   1 **0.817 **0.963 **0.923 **0.907 **0.912 ل

نل لب لم ح لت ي ل ل ج د ل لأبع بنل ل ه بع ل لأبع لبنل تب لا ما لمع لمي لأأ لأأعا ل حلم لل0َ.1،ل1.0َ0يت ما لمع له
لح م ت ل ةلعن ل لي لع .1.10تب لاس تبي لص لح لجلم

ل00 ئي ا ح ليبل لأس خ.ل م لم ت
لاس تلل س ب من ل ئي ا ح ليبل لأس ل لم ي لع ل س ت لمل ،لف حيحه لحلت م ل ليلملمعه ل ا لبي ل حلي ل لبح ل لأأه ي للتح ز ل

للح لاجاعي لللعل ئي خSPSSا ح ه لاس ت ح لب ل ليلق ل ئي ا ح ليبل لأس ل ع فالييلو لجل،
لل- هلت ليلتت ل ئي ي ل ل لأبع ل لعب لج ه لأأف ا س تج ل ي ح ل س د ل لم ي خ ل ل ل ل لع لللتع ي مئ بل لن للل أأ

. س  د

ةل- د ل لبن ل لخا لم م ايل ل ل لن ل علي لف لم ي ح ل لعين صفل لل ي معي ل ف اح ل بي ل سط .مت لللن علي لف  لع

لألل- ل له علي لف للزا لأكرلأأمي ل ل لي ل ي لح ك ل لأخ ل س ي م ل ط لأن لبنل م ايل ل ل لن ل لمان ي للت لمن لأأج لم ط ن
. ي لرب ل ءلامؤس لأ ل لم ت  ف

لل- س لب تب لا م لأأل-R-ل(Person)مع ص ل لثب لم لللتأأك مؤس ءل لأأ لم ت م ايل ل ل لن ل فلعاق لك ك ل،ل س د
. ي  لرب

.ل- س د ل لأأ لثب لم للتأأك لأأل نب خيلك د ل لات م  مع
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جلل- لحف لاج لأأح ي لتب ل لحلي م لللOne Way Anovaمع لن ل علي لف لحي لم ي لرب ل مؤس ل لأأ ع نل لب ل ل ح ل
ي ض لف لم ي ض لللف ب كلاخ ،ل مي ل ل ا لام ل لللتامي س ي م جل لنت ل لمعي ف ل ه لأأ لم ت ف ل ل م ايل لللل لبح ل

لع لاج لأأح ي لتب ل لربييلحلي ل ليع للل،لحي لم نلع لب ه لظ ل اف لاخ لأأ ل ل فلع ملال يلى ل ح ل هلأأس أأن
ل.ل ح ل غرلاب لم ل لأأ  ع

خ .03 ضي ل ءل لض جلع لنت رل ت ل ق  م

خلج10لح س ي م ل ط لأن لبنل م ايل ل ل لن ل لمان لي
يللتللن مئ بل ل%لن

اي ل ل ل01ل0ىللن

ي س ي م ل لربي ل  00ل31لن

يلي لت ل لربي ل  00لي0لن

 011ل001ل

لح لت لبن ب س ي م ل ط لأن نل ىلب لأ ل تب ل ل لحت م ايل ل ل لن ل حلأأ ليت جل لنت ا لخ ل%01م لربي ل جل،لحلن
ل ني لث ل تب ل ل ل ي س ي لحم لت لل%00بن ب يلي لت ل لربي مللل-ج،لحل حلل-ل لت لبن ب لث لث ل تب ل ل%00ل لن ل لأأ لع له لي ج،ل

. ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل مل ليلت ل س ي م ل ط لن لأأمل لم م ل م ايل لل
خ م لع ل ضي ل رل ت ل لحلي

ملح ل لملجى1ج ل.مث ي لرب ل مؤس ءل أأ ل م ايل ل ل لن لبنل تب ا  ل م لع
ج لنت للللللللللللللللللللللللللللللللللللللل تبللبن ا  ل م للمع داةلعن ل ل1.10م ت

ل م ايل ل ل للن
ي لرب ل مؤس ءل هلبأأ لل0ى.1لعاق

لحللل تب لا م لمع لقم لجا ل0ى.1م م ايل ل ل لن نل لب ي لق ي لط بي ج طيهل تب ل لعاق لهن لأأ ل،لج لأأعا ل ل مبي ج
ل. س مت لتعلمل ل جلشه لنت ل ممث ل د ل ؤ لأأ ل م ايل ل ل لن ل للال ل،أأ ي لرب ل مؤس ءل لأأ

ملللل لط ل ت لأس لزماءل ل لم مت ل م ل م ل لتأأقملم ل ليتيحللتامي لالن م ل ل ت ل جلأأ لنت ل له ،لتؤك س د ل ل ا 
ل ه لم ي للت ل ب ل يعطهملأأح فعيهمل ل يزي ل لأم ل ب مث ل ق لفهمل ي همل لبأأن لث ل لتامي ل لليزي سله نع ي م،ل ه ل يلع ج

ل ي لتل لجزل لف  لأأخ بعب يلهم،ل لح لع سلسلبي للينع ل لع اض ل ل ط لأن ةلقةل لح ل ل د يلهمل لح لع لاا ج س لم ع
لنل سلع نع لي ل،لم د يهل لح ل ،ليؤث له ل لرب لل ا عا ل للن غبلفه ليلي ل ط للأن ي لرب لل مؤس ءل لأأ الت ل س ي م هل ج ت

ايلل ل ل لن نل لب بي ج طيهل تب ل لعاق لهن لأأ لع ليلتن ل م لع ل ضي ل ل لح تؤك مل جلت لنت ل ه لكلل،ل مؤس ءل لأأ ل م
. ي للرب

ىخ لأ ل زئي ل ضي لال ص جل لنت رل ت ل لحلي
ل لتن مؤس ءل لأأ لم ت ف ل مل للي ل ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج ىلحب لأ ل ضي لل ي لرب

لح لاج لأأح ي لتب ل للحلي س ت لمل ضي ل ل ب اخ .للAnovaج،ل س د ل م ل ع لبنلو ل فل لجللل
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يهحلجي1لح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م ل خScheffeي ع لجلبنل

اةل
لد

 ت
م

ئي
ح ا 

سط 
مت ل

ف
ل 
عي
لب ل
ن
م

يه
ش  ل
عام
ل

 

Sc
h
ef

fe
بع 
لم
و

 

تبي
ل ل

م
 

df ج
مح
ق

ل

ل
اح معي

 

ل
س
مت

 ي

لع
 

ء
أ لل

 ت
م

 

ل1.10
 

4.16* 

 

 

5.69* 

 

لللللل ت س     م لم
للللللللللللللللل
خللللللللللللللللللل لم 664.18 

لبن ع
ل ل2

 

172.88 

1.83 14.82 34 

مت
ل

-4.16* 

 

 

 

1.53* 

لللللل س ت       م  م

ل
ل
خ  م

224.74 

خ
ل ع

ل
 ي3 10.65 1.50 ى00

س
م

ل

-5.69* 

 

 

 

-1.53* 

 

ت للللللم خ لم
لللللللللللللللللللل

ل
ل
سل  م

888.92 

ل

00َ 

0.73 9.12 48 

مخ
ل

ل 001 11.22 2.73

يهلح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م جل رلنت لScheffeت علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لل ىل لأأعا ل ل ل جل
ل ل ل لك خلحلن لب يلي لح س لمت ت م ءل لأ ل ل مؤس ل ع لو جلل لنت ل ء لج ل0ي.00،لحي ل مؤس ل ع جل،لحلو

خلح لب يللب لح س لمت س مت ءل ح01.00لأ يلي لح س لمت منخ ءل لأ ل ل مؤس ل ع داةل1َ.00ج،لحلو ل لم ت جلعن
لحلجل،لكا1.10ح جلب حف لت لحي ي لرب ل مؤس للبنل ل ل لك للن علي لف لكبرل ي لتب ج جل ىل يلحف ا ح لل لقم ه ليي.0ى0ت جل،ل 

ل لع مؤس لل لبع ف لت ل،ل ك ل ص لخ لن ل لله لتامي ل لمي ها ل ل ىلم لليع ي لرب ل مؤس ل له ت م ءل بللأ لماع ل
مؤس ءل لأأ لم ت ف ل مل لي ل ل لك لن علي هلف لم ل س ه لم لع لتامي ل جي ت ل،ل لأخ ل مؤس ل لم لغره ل ل،للل ي لرب

ى. لأ ل زئي ل لبح ل ضي لف لقب لأأ
خ ني لث ل زئي ل ضي لال ص جل لنت رل ت ل لحلي

ل ني لث ل ضي ل ل ج،لتن ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل مل لي لي ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج حب
لح لاج لأح ل ي لتب ل لحلي س ت لمل ضي ل ل ب .Anovaاخ س د ل م ل ع لبنلو ل فل لجللل
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ملج1َلح ل يهحي لش ي ي لبط ي لبع ل خScheffeا ع ل لجلبنله

اةل
لد

 ت
م

ئي
ح ا 

 

سط
مت ل

ف
 

يل
لبع
نل
م

يه
ش  ل
عام
ل

 

Sc
he

ff
e

 

بع
لم
و

 

تبي
ل ل

م
 

Df 

 

مل
ق

 

f 

معي
ل
اح

 

ي
ل
س
مت

 

لع
 

ء
أ لل

 ت
م

 

0.01 

4.07* 

 

 

5.85* 

 

للللللل ت سلم لم
ل
خ لم لبن 692.44 ع
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ل189.39
 

مت 30 14.70 1.19
ل

-4.07* 

 

 

1.77* 

لللللللل ت لللللللللللم س لم
ل
خ  م

 

 

خ 213.88
ل
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ل
 ي3 10.63 1.73 117

س
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-5.85* 

 

 

 

-1.77 

 

 

ت للللللللللم خ لم
لللللللللللللللللللل

ل
ل
سل  م

906.32 

ل

119 

1.09 08.85 48 

مخ
ل

2.75 11.07 001 

ل
يهلح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م جل رلنت لScheffeت علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لل ىل لأأعا ل ل ل جل

ل مؤس ل ع لو جلل لنت ل ء لج للحي لي ل لك لحن يلي لح س لمت ت م ءل لأ ل ل ي ل1ى.00لرب ل مؤس ل ع جلحلو
ح يللب لح س لمت س مت ءل ح01.03لأ يلي لح س لمت منخ ءل لأ ل ل مؤس ل ع داةلح0ي.ي1جلحلو ل لم ت جل1.10جلعن

عل لف لكبرل ي لتب ج جل يلحف ا ح لل لقم ه ت لح،ل جلب حف لت لحي ي لرب ل مؤس للبنل لي ل لك للن ل3َ.َي0لي ل ت م ءل لأ ل جل.ل 
لل مل لي لي ل لك لن علي هلف لم لل،ل لن ل له س لما ي لماعبلج لع ي لرب ل مؤس ل له ف ىلت ل ليع مؤس ل له لم ت ف

ل لقب ل،لأأ ي لرب ل مؤس ءل .أأ ني لث ل زئي ل لبح ل ضي لف
خ لث لث ل زئي ل ضي لال ص جل لنت رل ت ل لحلي

م ءل لأأ لم ت ف ل مل لت ئ لط ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس نل لب ئي ح اةل  ل ل لف ج لحب لث لث ل ضي ل ل للتن ؤس
لل س ت لمل ضي ل ل ب اخ ج،ل ي لحلرب لاج لأأح ي لتب ل .لAnovaحلي س د ل م ل ع لبنلو ل فل لجللل
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0.30* 

 

س للللللللللللم ت لم
ل
ل
خ لم

لبن َي.13ي ع
ل

ل2
 

 0.00ي3
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119 

مخ ي0 َى.ي1 0َ.1
ل

 120 00.03 0ي.0

ل

يهلح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م جل رلنت لScheffeت علي لف ل ئي ح اةل  ل ل لف ج لل ىل ا لأأع ل ل ل لجل ي لتغ ل ن
لح يلي لح س لمت ت م ءل لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل ع لو جلل لنت ل ء لج للحي س ي ل00.00م ل ي لرب ل مؤس ل ع جل،لحلو

ح يللب لح س لمت س مت ءل يلي00.00لأ لح س لمت منخ ءل لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل ع داةلَى.ي1حجللحلو ل لم ت جلعن
لح1.10ح لب لت لحي ي لرب ل مؤس للبنل ئ لط ل لك للن علي لف لكبرل ي لتب ج جل ىل يلح ا ح لل لقم ه ت ءل318.66ج،ل لأ ل جل،ل 

لل،ل لن ل له س لماعبلما لع ي لرب ل مؤس ل له ف ىلت ل ليع مؤس ل له ل ت للم ف ل مل لي ئ لط ل لك لن علي هلف م
. لث لث ل زئي ل لبح ل ضي لف لقب ل،لأأ ي لرب ل مؤس ءل لأأ  م ت

ل
خ بع ل ل زئي ل ضي لال ص جل لنت رل ت ل لحلي

ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لحب بع ل ل ضي ل ل لتن ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل مل ةلي ل
لح لاج لأأح ي لتب ل للحلي س ت لمل ضي ل ل ب اخ .لAnovaج،ل س د ل م ل ع لبنلو ل فل لجللل

ل
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يهحلج00لح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م ل خScheffeي ع لجلبنل
 

اةل
لد

 ت
م

ئي
ح ا 

سط 
مت ل

ف
ل 
عي
لب ل
ن
م

يه
ش  ل
عام
ل

 

Sc
he

ff
e

بع 
لم
و

 

تبي
ل ل

م
 

D
f

 

ج
مح
ق

ل

ل
اح معي

 

ل
س
مت

 ي
لع

 

ء
أ لل

 ت
م

 

0.01 

4.21* 

 

 

6.93* 

 

س لللللللللللللم ت لم
للللللللللللللللللللللللللللللل

خ لم  00.ي0َ
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ل
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يهلح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م جل رلنت لScheffeت ل ل لن علي لف ل ئي ح اةل  ل ل لف ج لل ىل ا لأأع ل ل ل جل
لح لب يلي لح س لمت ت م ءل لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل ع لو جلل لنت ل ء لج ل،لحي س ي للجل،لحل00.01م ي لرب ل مؤس ل ع و

ح يللي لح س لمت س مت ءل لأ حي00.0ل يلي لح س لمت منخ ءل لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل ع ل00.ي1جللحلو لم ت جلعن
ل1.10داةلح مؤس ةللبنل ل ل لك للن علي لف لكبرل ي لتب ج جل ىل يلحف ا ح لل لقم ه ت لحج،ل جلب حف لت لحي ي ل0ى.300لرب جل،ل

. بع ل ل زئي ل ضي ل ل هلح م ل،ل ي لرب ل مؤس ءل لأأ نلم ت لح مل ةلي ل ل لك لن علي هلف لم
خ م ل زئي ل ضي ل جل رلنت ت ل لحلي

للل لم ت ف ل مل لي ل ل للع ل لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لحب م ل زئي ل ضي ل ل ءلتن لأأ
لح ي لتب ل لحلي س ت لمل ضي ل ل له ب اخ جل،ل ي لرب ل .لAnovaمؤس س د ل م ل ع لبنلو ل فل لجللل
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يهحجل00لح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م ل خScheffeي ع لجلبنل
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يهلح لش ي ي لبط ي لبع ل ا م جل رلنت ل،لScheffeت ل ل لع ل لن علي لف ل ئي ح اةل  ل ل لف ج لل ىل لأأعا ل ل ل جل
ل ء لج لححي لب يلي لح س لمت ت م ءل لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل ع لو جلل ل00.30لنت س مت ءل لأ ل ل مؤس ل ع جلحلو

ح يللب لح س ح0ي.00مت يلي لح س لمت منخ ءل لأ ل ل مؤس ل ع داةلح01.33ج،لحلو ل لم ت لل1.10جلعن لقم ه ت ج،ل
لحا ل لب لت لحي ي لرب ل مؤس للبنل ل ل للع ل للن علي لف لكبرل ي لتب ج جل ىل يلحف ل10.ى0َح للع ل لن علي هلف لم جلل،ل

. م ل زئي ل لبح ل ضي لف لقب لللأأ ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل مل للي لل
خ يلحلخاص لحل لح س ل جللم لنت ل له ل0110تت لل د ل ي لتح ل لم ت ل ئي ح اةل  ل ل لف ج ل لع ليلأأك جل

أأمل ل،ل ي اض ل ل ط لأن ل س م ل اض ل ل لبأأمي ع ل لنرل لبر ص أأ ،ل خيل د يهل ايلب ل ل سنلللن ما ل للطا لم ي
يلرل اض ل ل ط لأن ل س نلم لب لعاق ل ب لا  تل ل ا ا ع ل ئ س ل لقي كلر ك كل لنلب ؤ م ل ها ل ر ل اضي ل ل للبي لت

ي لرب نبل ل لاف لتمي ايل ل ل لن ل ،ل .د اجاعي ل لن ي ل حي ل لل
ليجل03لح لع ل ل لي ل خلي م ايل ل ل لن ل لع لتامي ل له عا ل  ني لمي ه لتطبي لليلم

ل ي لط لع ل%لن بللتلا عا
ي لمئ ا  ل ي  00.33ل0َلل

ل لرب ل ي ت–ل  01لي0ل-لأس

اضي ل ل في لث ل  01ل00لمعي

ب م ل ا عاا ل ل0.ى1لى1لمل
ل33.ي0ل30للتامي
 011ل001ل
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لل
لل ي لط لع ا ا ع ل ل ي لرب ل مؤس ل خ ل م ايل ل ل لن ل عي لت له ليلم ل ا عامي ل ل لي ل حلأأ ليت ل لخا لم ي ل

ل ل–لرب ت لخحلل–لأس ب ت لل لتامي ىل ل م معل ل لن ل ث م ل ي ي ل ىل كل ل ل%01يع ت ل ا  ل ي ل ل ي لط لع ا ا ع جل،لحل
خلح لب ل%33.ي0بن ب ي لط لع ا عا ل،حل مؤس ل خ ل ي لرب ل ط لن لبلل لتامي ل با ل  لع ؤ م ل له ا  ل ي ل ل كل ل ج ي ج،لل

لح لبن ب لت لبيهمل ج م ل لري ل ا للاح كلن ل ل%0َلتامي ا عا لج.حل مه لم ت ل س ي م ل ي اض ل ل في لث ل معي ل ي لط ع
لخلح ل خلح%01ا عامي لب ت للل ب م ل ا عاا ل مل .%0.ىج. ات ل للم لن ل ىله ل لتامي ل ها ىلقةل كل ل ج ي لجل.

خ00 س د جل لنت ل.لخاص
للللل ل علي لخ"لف م س م ل س د ل فلتعترله ةللل "ل لرب ل ا ا ع ل لخا لم ي لرب ل مؤس ءل لأأ لم ت ف ل ل م ايل ل ل ن

ل ا لخ م ىل لعه ب ا ج ةل ل لح ؤا لت غ لصي لم نطاق ل م ايل ل ل لن ل علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ل ل لع حلي
ي لم لن تن س د جل رلنت ليخت

داةلحل- ل لم ت لعن ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح ةل  ل لف ج ل1.10ت ل ه لأأ لم ت ف ل مل للت م ايل ل ل لن ل علي لف جل
ييخ لم لع زئي جل لنت ل ح لأأف  حي

مل- للي ل ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت ل ي لرب ل مؤس ل لل ءله لأ ل لم ت ف ل ل
. ت م ءل  لأ

لل- لرب ل مؤس ل لل ءله لأ ل لم ت ف ل مل لي لي ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت ل ي
. ت م ءل  لأ

مؤسل- لبنل ئي ح اةل  ل لف ج ءلت لأ ل ل ي لرب ل مؤس ل لل ءله لأ ل لم ت ف ل مل لي ئ لط ل لك لن علي لف ل ي لرب ل
.ل ت  م

لربل- ل مؤس ل له ءلل لأ ل لم ت ف ل مل ةلي ل ل لك لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج ءلت لأ ل ي
.مل  ت

لل- لرب ل مؤس ل لل ءله لأ ل لم ت ف ل مل لي ل ل للع ل لن علي لف ل ي لرب ل مؤس لبنل ئي ح اةل  ل لف ج لت لل ي
. ت م ءل  لأ

لرلل- ل مؤس ءل نلأأ لح ايل ل ل لن ل علي لف ا ل ل م له ل له ل لرب ل ا عا .كاليلعبل ي  ب

خل-00 جاعي سل لن ل ي لن ل ب م ل لم لبح ل ق  م

نلل ا  ل لعل ل لأأ دقي ل لللعل لالن ب له ءلا لس تل ل لعل ل لم للع س ل ل لت ضي م ل لكثرلم لفيهلأأ لاش لم لأأخ بعب ل، ني
ل للف نبلخ لج لم ض م كل ل لللعمليع لأأ لج نن ل  ل،لب لغر لعمل لع لح لالتع ع ض م ل لكثرلم لف  ل أأميه ل لاجاعي م ع

ل لاجاعي كي ل ل ل لعل ل لم ءلبنلع لت ل ط للن لي س د ل له ض لم له ل م ل لأأ للل لاجاع لن ل كزلاس ت سلي لن ،فعمل
م.لفا لتن ل لأأ من ل خ عاتهل لت أأم ل، ل ل لسل لع لاجاعي م لع ل للأأمي زءلم لج ا لخ الم ل  لاجاعي م لع ل لأأمي لت م

خ ل ل ل ل هللأمي سلبت ن ل مل لع لم س تهلأأ هام ل ا ل لان ل سلاجاع لن للعمل لالن ب لأأم ل ل سل ل لأأم ملم لتن ل
لأأل ل ل لع لي لت للل ل كز لت الأأ لبهل  يتأأث ل لأأنهليؤث لحي لي ل ل ه لب ا لللتن لاجاعي لأمي ل ل،لجعهلج لمعين لح ل ع م ل

ه س لم جاعي ل لأأ ن م ل لمربط جاعي كزل لم ع هلو م يلب ا ن ل م ل ليعترلأأ ل،ل لعملاجا ه للليلق لأأ ا لتن ل ل لأف
.لل غره ل عي ل ل ،لللأن حي ل ،ل في لث لل" لاجاعي م لع ل لأأمي ض لم لحلي ي ل ل ه اج ل ا لن ل م ل رلم ل ل ل لح ل

ل نلم ت لح كلل ل ث رل لغرلمب رلأأ للمب لب م ل للل لالن ب اجاع ل لن ل لاس ت ....ع اضي ل ل، ملا عامي لتن ءل لأأ
،....جح .، ن ،م لمؤس
لحللل سل هللMaslowيعترلم لبأأن لن ل لاس ت لع ل،لحي ي ا ليني ل لبح ل ي لط لع لن ل لاس ت ه لم ض لتع ي ل ئ لأأ جلم

لفه ع ،لي ب لغرل ل ي هلص لبيئ لأأ لبيهملي هلما ل ي ل خ ل لم ب م ل ب لبأأنهل ل ل لشع يؤك ل،ل ل ل ل ي له ل ط ل لبن
لح سل لل1ي0َجلMaslowم لأأميه ل لالتت ج ل لأأ لأأس لع ليلت ل فعي د ل يتهل لن لخا لم لن ل ل ىلاس ت ج ل لأأمي

ا ل ل ىلاس ت ج ل لأأ سل لم ي لل ش ب للا  لطلب ه ل  ل فع د ل ه للق ئي ي ل لمطلب عه ش ب رل  ليعت س ي لأأس ج لح ب اءل ن
لاس ت ج اءلح ان بل ل ج لح ل ي لت ج لح ل ي لخح ع ل ىلمسلو لشلله ل ج مل لق ق ،ل ل ل ف للت


