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 الصفحة

ː߾رفǪلȄ˰̝لǪلǭ˲ ي̸̣لف˲ȁلك  ǵȇǳلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل߆لم

ل
ǳ . ̣˾للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللق˅م̺لفي ːج˅مع ː˸تب 

ǳ̸ .أأل ˲ǷǪ ج˅معːللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ࠌ̸̚ظ̺لم   سȁ̸لǪه

ل
 :Ǫملخ˼

ل̸̸جي˅لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل߆لǪل ȇنːلǪلأخرǭلت̝˰م˅له˅ئا،لحي˘لم̢̬للللأأرǭلأأȅلت˸ مت̈لم˻˅ه˰ǭلمي̈لǪمب˅ǵاǮلǪليلت̝˅ ǪلباǳلȄلǪǳخ̣لل̝˰لشه˰Ǯلت̢̲
ما ȅلȁ̸̝߬لǪلب˘لȇخ˅ǵه˅.لج˅ǮǶȇلǪمب˅ǵاǮلǪل˲اضيːلح˰ǳȇه˅لǪمانيː،لȇأأǳǪǳǶلع˰ǳلǪم˻˅ه˰ي̬لللتل̚زيȅ̸لعرǮǪلǪماين،لحي˘لن˸ تطي̈لǪلȃ̸̝لأأنهلا 

Ǫلب˘لǪلȁ̸̝لم˅ليأأيخ"لحȃكلم̬لخاǴلːتتجࠄلأأميȇل.ː߾رفǪلː˲ي ي̸̣لǪل̚˲ȁلǪ߫زǪئ ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلǪلتل̚زي̸يلأأȅلتلعبلǪǵȇǳلكبرǪل߆لم ˲Ǫبطːلك لتل̚زي̸يلل
ن˲˸ يːلت́˅عˑ̚ل ˲ǮǪلبنلس نːللǪ0ل̚  ...م˅لأأȈǳلǪ ىلجلبلم˰Ǫخي̣له˅مȇ0110.ːس نːللي0ََم

ن˲˸ يːلس نːل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلǪل̚ ˲Ǫبطːلك لǳخ̣لǪلتل̚زيȅ̸ل߆لم̲˅ف˸ːلǪا عاȄلǪȇات˾˅ȃ،لف˅قت˸ملللم̬لق̲˅ǭللي011-ى011ف̺̚لنت˅جلǪمن˅ق˾ːلل
ن˲˸ يːلǪ߾رفːلي00جل orange مليȅ̸لأأȇǵȇلحȇق̲˅ǭلأأǵȇجل001جلcanalكن˅ȃلُل ح ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚  مليȅ̸لأأȇǵȇلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلل̢

˲ǱلǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅخل لȇم̬لخالكلنط
ي˲ːلǪ߾رفː؟ ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ي̸̣لك ˲ȉلǪǵȇǳل߆لم له̣لȁ̸̝߬لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلǪ߫زǪئ

لǪم˰Ǫخةخ
لم̝˰مːخل

ǭ˲ لˑ̸لǪل˲اضːلǪ ىلظ˅ه ˲ǭللح ا˲Ǯلاق˗˾˅ǳيːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪلع˅ملǪمت̝˰Ȅ،لحي˘لطغ̹لǪم˅ȃلعࠄلȃ˅߽ǪلǪل˲ايلخ˾̸ص˅لࠋ˅ȃلك Ǫجاعيːلكبرǭلȇم̬لǪ߾
ǶاǭǳلǵؤǷȇلǪل̝˰Ȅلȉ߳ǪلǪصطب لب˾بغːلج˅ǵيːلȇت˰خلˑلǪم˾˅ߩلǪȇلأعاȃلǪ߭˅صːلااق˗˾˅ǳ،لم˅لظ̚˲لǪلع˰ي˰لم̬لǵج˅ȃلǪلأعاȃلم˻˅ǵي̈لޛː̫لس˅مˑل߆ل

Ǫ̸ عː̸لǪلأم Ǫ̸س̈لȇه˱ǪلǪلأخرليتطلبلت̝̲ي˅Ǯلم˗ن ي̸̣لǪل ت˲بطȅ̸له˅.لف˅احرȀǪلǪل˲ايليعم˰لعࠄلǪلم ȉǳǪ̸لǪ߾رفːلǪليلي م˞̣لحȁ̸̝لȃلالن˸ بːلهملȇللن
ȃǪ̸لǪل́خː̫لǪليلس˅ع˰ه˅ل ȉǳǪ̸لǪل̢برǭلعࠄلȃ̸˾߬ǪلعࠄلǪلأم ع˲˅يːلǪȇدع˅يː.للله˱̳لǪلط˲ȁلس˅ع˰ǮلǪلن ي̸̛لȇاستاǵلǪȇل عࠄلǪلتغلبلعࠄلǪلب˘،لǪلت˸

.ːم˅ليǪلصع̸اه˅ل
ج˅بːلع̬لǪلت˸˅ؤاǮ،لǪ ىلج˅نبلǴكلȇޚن˅ ض˲ي˅Ǯللا  ع˲يːلحلȇضعن˅لف ح˲̲˅لفه˅لǪلت˸˅ؤȃلǪلع˅ȄلǪȇلت˸˅ؤاǮلǪل̚ ߆لج˅نبللي˻̫̣لحثن˅لعࠄلǪا شاليːلط

˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلحلق˰م̲˅لاس تن˗˅ǰلǪلع˅ȄلȇاقرǪح˅ǮلǪم˸ ت̝بليː.للل ˲ȉلأأميːلحȁ̸̝لǪلب˘ل߆لك لن̇
لǪا شاليːخل-0

Ǫللله˱̳ليعم˰لاحر.ːدع˅يǪȇلːع˲˅ي ي̸̛لȇاستاǵلǪȇل عː̸لم˞̣لحȁ̸̝لǪلب˘،لǪلت˸ لǪلأخرليتطلبلت̝̲ي˅Ǯلم˗ن Ǫ˱هȇس̈لǪ̸ ي̸̣لǪل ȀلǪل˲ايلعࠄلǪلم
.ːم˅ليǪلتغلبلعࠄلصع̸اه˅لǪليلس˅ع˰ه˅لعࠄلǪلː̫ل́خǪلȃǪ̸ ȉǳǪ̸لǪل̢برǭلعࠄلȃ̸˾߬ǪلعࠄلǪلأم  Ǫلط˲ȁلس˅ع˰ǮلǪلن

ȁ˲لع˰ي˰لم̬لفǪئ˲لتع˅يلǪ߫زǪللف̺̚لȉǳǪ̸ ي̸ليːلللن ي̸̣لبيالناح لأأȅلȁ̸̝߬لǪلب˘ل߆لǪدȃȇلǪمت̝˰مːلǵȇǳلكبرل߆لǪلع̫ليːلǪلم ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلم̬لن̝˼لǪلم ك
˲ǱلǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅخل لǪ߾رفːلȇم̬لخاȃلǴكلنط

ي˲ːلǪ߾رفː؟ ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ي̸̣لك ˲ȉلǪǵȇǳل߆لم له̣لȁ̸̝߬لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلǪ߫زǪئ
لئيːخǪلت˸˅ؤاǮلǪ߫زلل-أأل

ي˲̛لع̝˰لمب˅رلم̈لǪلتل̚زيȅ̸؟لل له̣لح˾̣لǪلأن˰يːلعࠄلحȁ̸̝لǪلب˘لع̬لط
ض˲ي˅ǮلǪلبح˘خل-0 لف
ض˲يːلǪلع˅مːخلل0-0 لǪل̚

.ː߾رفǪلː˲ي ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ي̸̣لك ˲ȉلǪǵȇǳلكبرǪل߆لم لالتلعبلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلǪ߫زǪئ
ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːخلل0-0 لǪل̚

ي˲̛لف˰ǵل ˲ǭلǪل̝˰Ȅ؟للح˾̣لǪلأن˰يːلعࠄلحȁ̸̝لǪلب˘لع̬لط للǪليːلك
˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفː.ل-3 ي̸̣لف˲ȁلك لأأميːلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل߆لم

ل̸̸جي˅لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل߆لǪل ȇنːلǪلأخرǭلت̝˰م˅له˅ئا،لحي˘لم̢̬للللأأرǭلأأȅلت˸ مت̈لم˻˅ه˰ǭلمي̈لǪمب˅ǵاǮلǪليلت̝˅ ȄلǪǳخ̣لǪلباǳلل̝˰لشه˰Ǯلت̢̲
لȇخ˅ǵه˅.ل
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ːل˲اضيǪلǮاǵ˅مبǪلǮǶȇ˅للجǪǵȇǳلتل̚زي̸يلǪلب˘لǪلȁ̸̝߬لȅلأأȃ̸̝لǪماين،لحي˘لم̢̬لǪلǮǪلعرȅ̸م˻˅ه˰ي̬لللتل̚زيǪلǳ˰لعǳǪǳǶأأȇل،ːمانيǪل ح˰ǳȇه˅
ي̸̣لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.لȇتتجࠄلأأميːلǴكل߆لم˅لييخ لكبرǪل߆لم
ن˲˸ يːل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلǪل̚ ˲Ǫبطːلك ˲ǮǪلبنلس نل0"لت́˅عˑ̚لحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلل ل...م˅لأأȈǳلǪ ىلجلبلم˰Ǫلخي̣له˅مȇ0110.ːس نːلليː0ََلم

ن˲˸ يːلس نːل لǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلǪل̚ ǭ˲ ˲Ǫبطːلك ǳخ̣لǪلتل̚زيȅ̸ل߆لم̲˅ف˸ːلǪا عاȄلǪȇات˾˅ȃ،لف˅قت˸ملللم̬لق̲˅ǭلحلكن˅ȃلُللي011-ى011ف̺̚لنت˅جلǪمن˅ق˾ːلل
canalج001جلǵȇلأأǭ˅̲قȇلحȇǵȇلأأȅ̸ملي orange لب˘للي00جلǪلȁ̸̝لحȇǵȇلأأȅ̸مليː߾رفǪلːن˲˸ ي ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚ ل.Ǫ(1)لتل̚زي̸يلل̢

يː̸ل 10ج˰ȃȇلǵمل ن˲˸ يːلǪ߾رفːلالن˸بلǪمئ ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚  ( DGC)ل0110-0110س نːل ت̝˸ ملم̲تج˅Ǯلك

ǮǪ̸ل لǪل˸ ن ȃخا
ل߆لǪ߬نل ǭلأخرǪ
لت́˅عˑ̚ل ȉ߳Ǫ
لمزǪنيːل فيه
لǪلأȇى ːبطǪ˲  Ǫل

لǪل̝˰Ȅل ǭ˲ ل̢
˅ ȅل لف ːن˲˸ ي Ǫل̚
لǪلب˘ل ː˾ح

Ǫلتل̚زي̸يل
لم̬ل ˑنت̝لǪ

لل31%  Ǫ50 ى

ǮǪ̸لǪلأخرȇ0% .ǭلǪ3 ى%  00.لǪȇخ̚˿لǳملǪم˅ع˅ǮلǪ߾ليːلم̬ل% للل(1) .لكالح˸̬للǳخ̣لاستاǵلت˰ǵجي˅ل߆لǪل˸ ن
ن˲˸ يːلس نːل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚ م̬لǪ جاࠅلل٪ى0مليȅ̸لأأȇǵȇلأأȉلن˸ بːلل1ي0ملي˅ǵلأأȇǵȇلل،لحي˘لمث̣لحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل0.0بǿللى011-0110ق˰ǵلǳخ̣لك

بː̸لب˰خ̣ل ن̸˸ǵ̸،لǪا شه˅ǵلǪȇمنتج˅ǮلǪم˻ تː̝لȉ߳Ǫلي̝˰ Ǫدخ̣لم˾ح م̬لǪ جاࠅلǪدخ̣،لكالق˰ǵلǪدخ̣لǪم˅ࠅلم̬ل٪01مليȅ̸لأأȇǵȇلأأȉل000بǿلǵللǪل˸ ب
 ج.لل٪03مليȅ̸لȇǵȇǪلأأȉلبن˸ بːلحل001خالȃللبي̈لت˱Ǫك˲لحǳخȃ̸لǪماعبجللبǿل

ي̸̣لǪم˅ع˅ǮلǪ߾ليːل ǽ̸لǳخ̣للل٪0مث̣لم ن˲˸ يːلǪ߾رفː.ل01م̬لو ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚ ي˲̛لك  ف

ن˲˸ ل10شللǵمل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚  ى011ل–ل0110يːلǪ߾رفːلل˸ نːلخلت̝˸ ملǳخ̣لك

 

                                                            
(1) Dana Popescu-Jourdy, Le spectacle sportif et les médias : une relation toujours privilégiée. Les cahiers du 
journalisme n 

o 
19 – Hiver 2009 page 20.    

 
 

(1) .   Rapport de monsieur JEAN-PIERRE DENIS inspecteur des finances à monsieur JEAN-FRANCOIS LAMOUR ministre des 

sports sur certains aspects du sport professionnel en France. Novembre, 1001 page 37 

 

Ǯ˅منتجǪىلȇلأǪلːبطǪ˲ ˲ǪبطːلǪلث˅نيːلǪل لǪل

ل% 43ل% 52لحȁ̸̝لǪلب˘

ǮاǪاشرȇك˲لǪ˱لتǪل% 10ل% 15لبي̈ل

ǵ̸˸̸ن ل% 17ل% 20لǪا شه˅ǵل-Ǫل˸ ب

ː߾ليǪلǮ˅م˅عǪل% 19ل% 3ل

Ȉ˲ ل% 11ل% 10لأأمǵ̸لأأخ
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˲ǪبطːلǪلأȇىلǪȇلث˅نيːللتأأخ˱لح˾ːلكبرǭل10م̬لخاȃلǪل˻للǵملح ن˲˸ يːللل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚ م̬لǪدخ̣لل٪ى0جليت́حلأأȅلن˸ بːلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل߆لك
ن̸˸ǵ̸لب̝مːل ن˲˸ يːلǪ߾رفː.لل٪10ليːلسȈ̸لȇالت̝˰ȄلǪم˅ع˅ǮلǪ߾لل٪03حليتبعه˅لبي̈لǪلت˱Ǫك˲لبن˸ بːلǪ01٪ا جاࠅ،ليله˅لǳخ̣لǪل˸ ب ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚ لل̢

˲ǪبطːلǪلأȇىلȇل01ملي˅ǵلأأȇǵȇلعࠄلل0.0يǽǶ̸ل ي˲̛لم̬لǪل ˲ǪبطːلǪلث˅نيːلحي˘لتتح˾̣لǪلأȇىلعࠄل01ف ي˲̛لم̬لǪل ȇلل٪0يمليȅ̸لأأȇǵȇلأأȉلن˸ بːلل1يَف
لل٪0َمليȅ̸لأأȇǵȇلأأȉلن˸ بːلǪȇ001لث˅نيːلعࠄل

لǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلت˸ يرلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلǪȇليلتعترلǪمل يم ǭ˲ ي˲̛لǪǵبطːلك ك˲زيːلع̬لط ن˲˸ يːلǪ߾رفːلب˾ː̚لم لǪل̝˰ȄلǪل̚ ǭ˲ نب̈لǪلأȃȇلم̬لǳخ̣لف˲ȁلك
˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لحلتǽǶ̸لعࠄلǪل̚˲ȁلȇف̝˅لمع˅ǳةلǪلت˅ليːخ ح˅ǳلك  Ǫلːص˅يȇلˑكلحǴȇل

لم̬لǪل̝مːلǪا جاليː.لǪ01٪دملل-
ل.Ǫ31٪لنت˅جلǪل˲اضيːلل-
˲ǭلǪلن˅ȉǳ.للل٪01للل ل(1)شه

ǭ̸لǪم˅ليːلتلعفم̢̬لل ي˲ːلعلالأأȅلǪل̝ ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلǪ߫زǪئ ي̸̣للتح˸نلم˸ تȈ̸لك ي˲ːلأأȅلتعم˰له˱ǪلǪل˻للم̬لǪلم ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ǪǵȇلكبرǪل߆لبلǪǵ˰̚ǳليːلك
˲ǭلǪل̝˰Ȅ.لل ي̸˲لك لتط

ن˲˸ يːلǪ߾رفːلل˸ نːللخ10شللǵمل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̚ ˲ǪبطːلǪلأȇىلǪȇلث˅نيːلل̢ ل.011َ-ي011هيߛːلǳخ̣لǪل
ل
 

 

 

Ǫǵبطːل لهيߛːل ːل˻للكي̚يǪي̸ޔل
دخ̣ل لǪ߾رفːل ːن˲˸ ي لǪل̚ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ك

ل ːل˲اضيǪل ːل˸ نǪ011ي-
ǳخ̣ل لحي˘لق˰Ǯǵلقمːل011َ ،
مليȅ̸ل ل0يǪ0لتل̚زي̸يلǪلب˘

أأȇǵȇ،لبيالانˑلقمːلǳخ̣ل
ل001 لȇاشه˅ǵل ǵ̸˸̸ن Ǫل˸ ب

لبي̈ل ːقمȇل ȇǵȇلأأ ȅ̸ملي
߆ل ل لأأȇǵȇلىىǪ0لت˱Ǫك˲ ȅ̸ملي

لǪمنتج˅Ǯل ːلقم ˑلبلغ حن
.ل ل Ȉ˲ مليȅ̸لأأȇǵȇلل3ىǪ0لأخ

˅ ȅلǪدخ̣لǪلع˅Ȅليȅ̸̢لق˰لǵǪت̈̚لب̝مːل ل(2)مليȅ̸لأأȇǵȇلل0ىȇعليهلف
˲ǪبطتنلǪلأȇىلǪȇلث˅نيː،لكالتت ن˲˸ يːلǪ߾رفːللل ȅ̸̢لم̬لتتȅ̸̢لحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلم̬لحȁ̸̝لب˘لȇطنيːلت˸̫حلبب˘لǪل˾ǵ̸للللم̬لǪلبط̸ةلǪل̚

لك˱كلǪǵب ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفː،لحي˘لبلغˑلس نːلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلǪدȇࠅلȉ߳Ǫلت˸ر̳ ǮǪ̸ل مليȅ̸لأأ00ȇǵȇقمːلل011َ-ي011طːلك حىلت˸̫حللل̝̲
.ːن˲˸ ي لǪدȇليːلأأȅلتب˘لصǵ̸لع̬لǪلبط̸ةلǪل̚

ي˲̛ل߆لم̲˅ف˸ːلȇǳليːليتح˾̣لعࠄلمبل لين˅سبلجزءلم̬لحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸ي. ل(1)أأخرǪلعن˰م˅لي˻˅Ȃǵلف
ن˲˸˅لحǪمنب̈لȇاج˅̳جلخ13شللǵمل لت̝˸ ملحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل߆لف

                                                            

ÉRIC BESSON, accroitre la compétitivité du football professionnel francais. Rapport NOVEMBRE 2008 (1)    page 09.  
Marc Lhermitte (2).des Clubs et des Hommes. Réalités économiques et sociales du football professionnelLouvel, Pierre -Jean . 

1er Baromètre "Foot Pro". Impacts économiques et sociaux  Ernst & Young Advisory.UCPF 2010nº1009SG180 page 07 
ÉRIC BESSON.  (1) ouvrage cite page 09  
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نː̸لم̬ل٪يَمليȅ̸لأأȇǵȇلتعط̹لل001أأنهلم̬لل13ي̸ޔلǪل˻للǵمل ن˲˸ يːلǪلأȇىلǪم̢ ي˲̛للأأȉلقمːلل01مه˅لل˾˅ߩلǪلبط̸ةلǪ߾رفːلǪل̚ مليȅ̸لأأȇǵȇ،لل013ف
˲ǪبطːلǪ߾رفːلǪلث˅نيːلعࠄل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪله˅ȇيː.لل0َبيالتتح˾̣لǪل ȉǳǪ̸لك ل(2)مليȅ̸لأأȇǵȇ،لبياليعط̹لǪلب˅يلك˰مللن

ل لǵم لخ10شل
لحȁ̸̝ل ː˾ح
ȉǳǪ̸ل لللن Ǫلب˘

ːبيȇǵȇلأǪ. 

 
ي˲˰ǭلح ن˲˸ يːلم˞Ȑلˑلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلس نːلle MondeعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪلأǵȇيلح˸بلج ˲ǭلل٪ل01أأكرلم̬لل0110-0110جلǪل̚ م̬لمزǪني˅Ǯلف˲ȁلك

ːلن˸ بǪجلرǪل߆لǮǵ˰لبيالقːن˲˸ ي س ب˅ني˅للǪ00٪ل̝˰ȄلǪ߾رفːلǪا يط˅ليːلǪȇل̚  Ǫل߆لˑانȇ30٪ل߆لأأللˑبلغȇلːل(1)ل.٪ى0م˅ني˅لن˸ ب
ل1مث̣لأأميːلحȁ̸̝لǪلب˘ل߆لǪدȃȇلǪلأǵȇبيː.ل10شللǵمخ

ل
لللب˅ȇǵمرلل˸ نːلل10مث̣لǪل˻للǵمل ن˲˸˅،للȇ0100ف̝˅ ي̸̣لǪل̚˲ȁلǪ߾رفːلǪلأǵȇبيːللȇتعترلحȁ̸̝لǪلب˘ل لǪمȃ̸̫لǪلأȃȇلالن˸ بːللللم̬لف ن˸ بːلم

يط˅لي˅،لǪس ب˅ني˅،لأأم˅ني˅لǪȇجلرǪ.ل  Ǫل
ن̸˸̸بيالتعم ع˅اǮلǪدȇةلأأȇلم˅لي˸الال˸ ب  Ǫلعࠄلː߾رفǪلː˲ي ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ل˰لج̣لف˲ȁلك

                                                            

Même ouvrage, page 10  (2) (1) 
ouvrage cité page 22.  Jourdy-Dana Popescu (1) 

Marc Lhermitte )1.des Clubs et des Hommes. Réalités économiques et sociales du football professionnelLouvel, Pierre -Jean . 
2er Baromètre "Foot Pro". Impacts économiques et sociaux  Ernst & Young – 2012   page8. 
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˲ǭلǪل̝˰Ȅلم̬للخ10شللǵمل Ǫ0110 ىلل0يǳ0َخ̣لحȁ̸̝لǪلب˘لل̢ؤǷȇلǪلع˅مل߆لك

 
ǮǪ̸لحي˘لحȃ̸لم̬ل مليȅ̸لأأȇǵȇلس نːلǵ01لȇملي˅Ǫ0 ىلل0ي0َمليȅ̸لأأȇǵȇلس نːلل00.0تطǵ̸لǳخ̣لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلǹ˅߭Ǫلال̚ي̚˅لتطǪǵ̸لكبرǪلعرلǪل˸ ن

ل.ل0110
˲ǭلǪل̝˰Ȅللل̚ي̚˅ل،لȇعࠄلم˸ تȈ̸لǪلن˅جلǪلع˅ȄلǪم̝˰ǵبǿل جلتأأيلم̬لǪمن˅ف˸ː،لكال٪ىَمليȅ̸لأأȉلحل010مليȅ̸لȇǳاǵ،لقمːل010َخاȃلم̲˅ف˸ːلكأǷلǪلع˅ملل̢

ل(1)مليȅ̸لȇǳاǵج.001مث̣لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلأأكرلمǳǵ̸لم̬لǪدخ̣لǪلع˅Ȅلب̝مːلح
ȅ̸̢ليȅم̢̫̬لأأǪللم̬لȅلأأȅȇǳلتل̚زي̸يلǪلللب˘ل ːيǵ˅لتجǪل ǳ̸ لǪلع̝ ج˅ǳلصيغːلت˸ م˲لفه˅ ي̸̣لǪل̚˲ȁلǪ߾رفː،لǴȇكلا  جملحȁ̸̝لǪلب˘لساǱلهمل߆لم

.ː˲ي ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːلǪ߫زǪئ لينخ̚˿لسع˲لرǪءلب˘لǪمن˅ف˸˅Ǯل߆لك
لاس تن˗˅ǰلǪلع˅Ȅخل-10

يت́حللن˅لأأȅلǪل̚˲ȁلǪ߾رفːللȃȇ߲لǪلأǵȇبيːلǪمت̝˰مːلتعم˰لبن˸ بːللȃȇ˰0لǵملȇلم̬لخاȃل0،0،3،0ȇ0ȇ0߫Ǫم̬لخاȃلم˅لت̝˰Ȅلخ˾̸ص˅ل߆لǪل˻للǵمل
ع˅اǮلǪدȇة،لم˅ليثبˑلޗːلفل˲  Ǫȇلǵ̸˸ل˸ بنǪي̸له˅لعࠄل ي˲ːلǪ߾رفːل߆لم الضيت̲˅لǪȇممثةل߆خللكبرǭلعࠄلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلبيالتعم˰لǪلأن˰يːلǪ߫زǪئ

ي˲ːلǪ߾رفː.تلعبلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يلǪ߫زǪئل˲ ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ي̸̣لك لȉلǪǵȇǳلكبرǪل߆لم
لاقرǪح˅ǮلǪم˸ ت̝بليːخل-10

ي˲ː،لȇبع˰لǪل̝ي˅Ȅلااس تن˗˅ǰلȇاس ت˯اǹلǪلع˅Ȅ،ليتط˲ȁلǪلب˅ح˘لǪ ىلأأملǪلت̸صي˅ǮلȇاقرǪح˅ǮلǪم˸ تل̝ لبليː.للللبع˰لم˅لق˅ȄلǪلب˅ح˘لادǪǵسːلǪلن̇
سرǪتيجيːلابتːل߆ل–ل0  Ǫȇلːلم˸ ت̝بليːؤيǵض̈لȇل.ː˲ي ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ي̸˲لك لض̣لتطبي̛لاحرȀǪلم̬لأأج̣لتط
ي̸̣لǪلأن˰يːلǪ߾رفːلم̬لخاȃلحȁ̸̝لǪلب˘لȇبي̈لǪلت˱Ǫك˲لǪȇس تغاȃلǪمن˻أ ǮلǪ߭˅صː.ل-0 ǰǪǵǳلǪ سرǪتيجيːلعل̫يːل߆لم  Ǫ 

ي̸̣.-ل3 ي̸̣لǪا عاȄلǪ ىلري̞لم̬لأأج̣لǶاǭǳلم˾˅ǵǳلǪلم لأأȅلتتب̈لǪلأن˰يːلس ي˅سːلح
ي̸ليː.لȇض̈لǪسرǪتيجيهلل–ل0 ا̸اǮلࠍت˾ːل߆لǪس ت̝ط˅ǬلǪا عامينلǪ߳ي̬لي˸˅مȅ̸ل߆لǪلع̫ليːلǪلم ي̸̛لǪل˲ايلم̬لخاȃلاس تع˅نːلب لعل̫يːللع̫ليːلǪلت˸

ع̸يːل߆لȇصفلللم˅ليتعل̛لحȁ̸̝للخ˅مːخ ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفː،لǪس تطعن˅لأأȅلنȅ̸̢لأأكرلم̸ض ي̸̣لأأن˰يːلك ǽ̸لǵȇǳلحȁ̸̝لǪلب˘لل߆لم بع˰لم˅لخ́ن˅ل߆لم̸ض
˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߾رفːل،لخ˾̸ص˅لȇأأه ي̸̣ل߆لࠋ˅ȃلك ǽ̸لǪǴتهلȇم˅لهلم̬لتأأثرǮǪلعࠄلǪلم ل˲اضːلǪلأكرل˅لللǪǪلب˘ل߆له˱̳لǪدǪǵسːلȇتم̬لأأميːلǪدǪǵسːل߆لǪم̸ض
Ǫ̸ئ˰لǪم˅ليːلǪليلي˸ ت̚ي˰لمه˅لهؤاءلǪلأش˯˅ǹلم̈لأأن˰يهم.ل ˲Ǫللل̚ للشعبيːل߆لǪلع˅م،لحي˘لأأصبحˑلࠌ̣لǪهاȄلǪلع˰ي˰لم̬لǵج˅ȃلǪلأعاȃلن̇

ȃǪ̸لǪمعل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːل߆لك˸بلǪȇس ت̝ط˅ǬلǵؤǷȇلǪلأم ت˲̢زلعله˅لǪلع˰ي˰لم̬لǪلن لترǭل.تع˰لحȁ̸̝لǪلب˘لم̬لأأملǪم˾˅ǵǳلǪليلت
ليهلم̬لنت˅جلتت̲˅سبلم̈للȇأأميته.  Ǫم˅لت̸صلن˅لȇلǽ̸ لنأأم̣ل߆لأأȅلتȅ̸̢لمع˅ː߫له˱ǪلǪم̸ض

Ǫي̸̣ل ي˲ːلأأȅلم ي˲ːل،لحي˘لأأت́حلم̬لخاȃلǪدǪǵسːلǪلن̇ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ ي̸̣لǪلن ȉǳǪ̸لاȅلǪله˰Ȁلم̬لǪǵǳست̲˅لǪل̢˻فلع̬لǵȇǳلحȁ̸̝لǪلب˘ل߆لم لن
ي̸˲لǪلنت˅جلǪل˲اضيːلليتطلبلاطاǽلǪلع̫ي̛لعࠄلࠋ ǭ̸لǪم˅ليːلȇأأميه˅ل߆لتط ȉǳǪ̸لǪ߾رفːلǪ ىلج˅نبلǪل̝ ˅اتهلتتطلبلǴهنيːلǪحرǪفيːل߆لت˸ يرلشؤȅȇلǪلن

.ːل˲اضبǪل
لبهلǪȇلتع̛̫ل߆لǪǵǳس تهل ǽ̸لتمةلم˅لمن˅ لǪم̸ض Ǫ˱للهȁ˲لتطǪلȅȇ˰˲ي لنأأم̣لأأȅلتȅ̸̢لǪدǪǵسːلق˰لحˑ̝̝له˰فه˅ل،ل߳كلن̝رǱلم̬لǪ߳ي̬لي Ǫم̬لأأج̣لأأخر

˲Ǫئ˲اللǪ߬بيبːلǪليلالخ˸˅ǭǵل߆لǪلت́حيːلم̬لأأجله˅.لǪل̸صȃ̸ل ي˲ːلȇج ˲ǭلǪ߫زǪئ  Ǫ ىلنت˅جلت˸˅ع˰ل߆لǪلهǺ̸لال̢

˲Ǫج̈  خق˅مːلǪم

                                                            
(1) 60e Congrès de la FIFA les 9 et 10 juin2010:  Rapport financier de la FIFA 2009 Johannesburg, p 2ϴ 
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