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ل لتع ه ل ل ني زي لتل ل اضي ل ل رفلل ل ي زئ ل اضي ل ل ي لالأن زلاستا لح
ل

لم.  مع لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللم لم ية ج
م.ل ل ع م يةلللللللللللللللللللللللللم ل مع لج
لأأ.للل رق م يةللللللللللللل                    للم ل مع  ج

ل
 :ملخ

ل ل ه لأأسه ت ل ملي ل لبلغ ملتت لع ل ل لم لأ خ ع ل بي ن ل الي ل يال أأم ال لأأ ل اضي ل ل ي لأن ل لأأصبح لل مي لع ل ص لب
ل لي م ل عي ن ل ل ي لتج ل لرا لايل ،لم ع م ل تل ل ستا لعرل في لخ لب لي م ل ه ئ لع ع ت ،لل حي لأأسسل لع ليلتع

عل ةلن لن ح ل  ل اضي ل ل مؤس ل ل لأأسهملاستا ل،لحي لي لتب أأصبح ل لريع لب ضي م ل ل ن ل ل لعاق ل له م لتن ل ي
ل ي اق ل اضي ل ل أ  لمن

لب ل مع ل لتط ال حي لهال ايليلعبل ل ل لاستا لأأ لج م برل ل ل لن ل ل ي لاق لي لع لأأمل لم ح ل ه ل
ل ي لأن ل لا  لتج ل ل مل لت بلي لم ت ي ق ل ءل سرتيجي لبن يلح  ا ج

يل لاس ب ي لم ا ل ي لف ل، ني س ب ل ل ي لالر لد ل جل لن ل خا لأأملم لم اضي ل ل لاستا ج لللف لت لي لم ئ لع ح
لرل لنرته ل " ل ل ك ل م ل" ي للت ف ل م لع ل ي لأأن لبن لأع ل ل لي لم ئ لع لح لت ل لع بع ل ل لل ن ل ، قع للت ي يل ل ك

مل للل لي م ل م معل ل لي لبت ليلت ل لأأكرلل0100ى0101لاست ي لم ا ل لا لح لل0.َى0حي لمث ،لحي ي لا  لأأ ملي
هل ب لن لم ئ لع ل ،لل٪ي3ه لن ل لفه ليلي ل ا لبط تلفل ل يل زي لتل ل لللن لي د ل طني ل ل ل ،لل٪30م ي لت ل لملي م

.ل٪00ل ع ن لم ستا للشلل
لبنلأأل لم اض ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل ل لتعترل ا عا ايل،لف ل ل ل ل لاستا لع ي لاق مؤس زل ليلح ل ملأأل لي

ا عا ل ئ س ل الأأ الم لأأ ل ج اي،لف ل ل ل ل لاستا لدخ ي لاق مؤس زل ح جل لت لكبرل ايلهل لل اضي ل ل
لأعا ل ج يبل لت للكبرل ملب .ت ا لبط تلفل ل ي م ل ي لأن لرءل لخا لم اض ل مل لع للدخ

لحل ه ل ل ض ل ،لف ملاحر لع لن خ مل ل مي جةلع م ل ق لالأ ن ايلقليةلم ل ل ل ل استا لف زئ ل ل لأأم لقب لمع س ل ىل ت
ببل لب ستا ايل ل لمر لأأ لل لعز ل م ليلس ل ل ب مطل ل في ل ل لغي ل لاستا لم لن ل لله ي لتج ل ؤي ل ل بي ضب

. لأأخ ا ل لم حي لأأكرل لأخر ل له ملبأأ ،لال ي ا ل اضي ل لاستا ط ل لع ي لاق لمؤس
م ليلت ل م لع لأأمل لعلم ل ج ل مؤس ل للعز س ل ل رع ل ه لم ل دخ ل طه لأأب لي ق ل ا ع ل ل ط ل لم ي

لطبل ص لأأش لان ء لس ي تم م ل لد هني ل ل ل لت لق ،ل لأأم تل ل ا عامي ل ئ س ل لعرل ر سلمب ليلتنع ايل لل يعينلأأ
لتل ل ني ن ل ل م من ل ش ل ىله ف ين،لاا ض لمعن له ل ي تم م ل لم لأأكرلع ط حلاس ت لالي ليءل ،ل ا عا ل اض ل ل ط لل مي ن

. اض ل مل ل ىلع دخ ل ل لكبر يعطيهلث ل تم م ل لح ي  ،ل

ل جي مةللت لش ل سرتيجي ع ل  مطل ل نهلم لقليةلف  ط م ال ايل ل ل لاستا لحىلي لبر ل ع ل ل حلقط ف اي،ل ل ل استا
ايل ل ل ا عا ل يلالط للل لأ لي ،لعرلع لمؤخ لتن ،ل ا عا ل ا شا ل لل خ لم اضي ل ءلق ن لا  ل ط مختلفللل

ءلمع ن ل  حلخ لي،لف ل ل ل ىل لي بل لتع ل كرلح ،ل ش ي ت عه،ل لأأن ،ل اض للل ي لت ل لبع ل لت لك ي للت ه
ي. ل ل ان ل لعرلاحر ايل ل ل  ا عا

خلل- ليـ ـ ش ل 
ملليعي لأأصبحلللع ،لحي يث ل جي ل لت ل لث ل ضه ليلف ل ي ا  ل ا لت ل متغر ل لم ي لالع لح ي لعرلج لأخر ل ل ن
.لل ي يل لن لمي ل لت ل ملللتط ل مؤث ل م لع ل ءله لأ ل لمزل

ل ا لأأمل لأأح اض ل ل م،لأأصبح لع ل ه ه ليلي ل ي لاق ا لتح ل ل م ا قلمي ل ي لاق ل ل ها ل لأم ل ؤ لل بي لأكرلج
أأصبح ،ل مي لأأل لع لم لتجلعنرلاق ل للاستا ب الخ ل لخططه ي لل.ل ل لاستا لأأ مي عبل لليلي ت ق ل ل لح ق ل ه
ايلم ل ل ط اي. ل ل ل ط ءلال ت ا ل لاق لت ل علي ملب ي جل للنت
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ل لتلعبه ل د ل ف لمع س د ل له لخا لم لس ن ي لاق مؤس ل لأأ ط س ت ل ل متخ ل متع ل اضي ل ل ل
.ل لت ل ؤ ل ل لط لخا لم اضي ل ل ي لالأن  لاستا

؟ زئ ل ل رف ل بط ل ل ي ن لأأ ل للاستا ي لاق مؤس ل ط س ت ل ل ل اضي ل ل ني زي لتل ل ل ل للتع له
ل ختت لي لت ل عي ل لأس ئةل ئيسل ل ل ؤ لت لل له لع
لل-0 ل لل اضي ل ل ني زي لتل ل ل ل للتع له لتريعي ل ل ي ا  ل ق مع فل لك لااستا ي لاق مؤس ل لأأ لق لع ليلتؤث

ل؟ رف ل بط ل ل ي للأأن
لل-0 اضي ل ل ني زي لتل ل ل ل للتع مؤسله ل يبلأأ لت اضل ل ل ل لهيئ ل ي لأن ل مرفنلع ل لم ي لاق زملع ح ل ي

ل؟ له لاستا
ضيـل-ل0 لخل

خل0-0 مـ لع ل ضي  ل

للهمل اضي ل ل ني زي لتل ل لق ايل.ج ل ل ل ل للاستا ي لاق مؤس ل ط س ت لل

خل0-0 عي ل ل ضي لل

ى لأ ل ضي  خل

ل مل لي اضي ل ل ني زي لتل ل لق لج لتريعي ل ل ي ا  ل ق مع فل لك ي لأأن ل لااستا ي لاق مؤس ل لأأ لق لع ليلتؤث
. رف ل بط لل

ل ضي لل ني للث
زملع ح ل اضي ل ل لهيئ ل ي لأن ل مرفنلع ل لم ي لاق مؤس ل يبلأأ لت مل لي اضي ل ل ني زي لتل ل لق لتع لاستا

. له

لل-ل3 سأأمـيـ لخلد

لل- ليلتت ل زئ ل ليةل ل ل س د ل لم لبأأه س د ل لأأمي لتم لتع اضي ل ل ني زي لتل ل لق لأأ ط س ت ليل ه ل ل زئ ل
ل ي لالأن للاستا ي لاق اضيمؤس لل

ال- ل ل ل خ لم ءلق ن ل  ج ل لم ل لأأم لبر ع ل ل ط ل حل ف ل،ل ع ل ل ض لم لتتع ه لك ل س د ل لأأمي كلتم لك ض
م اي،ل،ل ل ل ل ل لاستا غبنل ل ل ي لاق مؤس ل لأأ لم م معل ل فرلبع لت لع ليع لق لل،لم لع لتع ل مل ي

زئ ل ايل ل ل ا عا ل يلمه ليليع ل ا م ل.لأأمل
لأأصبحلصنل- ل ي ل منت ل له لم مل كيفليتع اضينل ل ينل ح ل مل ل له لبرح ف لتع ه لك ل س د ل لأأمي كلتم لك ل ي لق ع

م لع ل لاق
للل-ل0 م ل ي خ ل خلأأس ب لض

. لس ل ض م ل ل ىلتن عتن ل عي ض لم أأس ب ل تي ل لأأس ب لهن
لق ف لمع لأأتطل م ،ل ع ا  ل ل اضي ل م لب للع مع ،ل ع ل  لأأنيل اي،لم ل ل لاا عا لاها ل لأألأس ب له لتمث ا عا ل ئ س ل

لب ايل ل ل لاستا جي لت ل له ع ايل.ل ل ل لاستا ل ل هه ليلت ل قي لع ل ي لاق مؤس ل لأأ أأ ل ف مع ال ا
اي. ل ل ق ل ل مع ل خي لت ل اضي ل ل ني زي لتل ل ل لتلعبهل ل لاد ص لخ س ل لع ف لت ملم لل

خلل-ل0 ح لب ل لأأهـ
ليمث ل لع له لهن ف لمع ل لملي لأأه هن .ل ي لاق مؤس ل لأأ ط س ت ل ل ه ل ني زي لتل ل اضي ل ل ل ل ف لمع ل

لل ل ل ني زي لتل ل اضي ل ل ل ل م لم لم لتريعي ل ل ي ا  ل ق مع ل لفلع ل ي لاق مؤس ل لأأ لق لع ليلتؤث
ا ل ل لاستا لهيئ ل ي لأن ل لامرفنلع ي لاق مؤس ل يبلأأ لت ل ني زي لتل ل اضي ل ل ل ل م لم لم ف مع يل

. لن ل له لاستا زملع ح ل اضي لل
همخلل-ل0 م ل ي لح
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لخ سـ د ل له ل له ليلس نت همل م لأأهـمل  جـ

خل لاستا
خ لمللغ لغر لع ليء،لحلح دلم ليت ليء لع لي ح ل لأأص ء ل ممل ل ء لث ل ، لم لم لم ت ه ل ، ستا ل تم لي ستم ل ع لل

ح ح1س تع ل هبل لا م ل لأأن كلع لك لم ل يطل لج.2ج،ل
 خ صطاح

ل لأأص لأأ ل لأأج للأ ظيفلللن خل"ت لاستا ي لاق لتميته،لع لأأ م ل لع ف للل ت له ل ا لم لأأ لمتلا لأأ ي لمل لح أأ
"ح ي لغرلم ف لمن لأأ م ل ي له ل لأم ل لقم ل لبزا لأأ ي ل ا ءلبأأ لج.3س

يلخ ا ج يفل للتع
ليعل لن لع ل ،له لمر ق ل لن ل ه ل م ظيفل لت له لاستا لن ست ل ل هن ل م ل لأأ ل ل لغر لع لعليهلأأ

لامل لح بت لث ل لعيني ل لأم ل ء لل ه ف ض ل  نت ا  ل لب رف ل ي زئ ل اضي ل ل لن ل ل لي ايل ل ل يلااستا يلل–ب ل–لأ
ل يل–م لاق مؤس ل لط لجلم اضي ل ل  .للأهز

خل اض ل ل لا عـا
خ للغ

لكنه لا نهلأأ ل ج لليلجلف صي ت ل با لبأأنهل  للغ ل لأأه ف لفع عملاصطا ل للغ ل همل م يل لمع للا عا ل لع ر ل ل ليءللم ل ه
ص ايلي لل ا عا ل لح لف لأ خ ي ل لم ه مل للت لكجه لم لم لتؤخ لم لأ  م لمعل نهلمث للف  ه لم لم اضي ل لأأح ق ل ح

ل لأح ل له ف يتلهفلمع غبل لي ل لم ل  ه لح ق لم
خ لصطاح

للنل ى ،ل ه لللج اضي ل ل ط لأن ل لالألع ص ننل ل ل ع ل ل ر ،ل اضي ل ل ئ ل م معل ل لأخب لنرل لملي له ف لث رل
ل لبنلأأف اضي اضينحل ل ل اض ل ل أأخب ال لىملب ص لخ نهل عام ،لل ل ا عا ل لجزءلم ه اي،ل ل ل عي ت ل للتمي لج.4م

ل له تبط م ل ف مع ل م معل ل لأخب ليلهملبنرل ل م من لتكل ايليع ل ل ل ل ا عا ل ل"لأأ م م ل لم ايلي ل لل بع
لعلل ل ؤ ل ضيحل ليلهملبت ،ل اضي ل ل ف من حهل ل تل ل لألع ل اض ل مل ليلتن ل مب ننل ل ل ع ل رل كلت ل اضي ل ل ي

لخا لم طنن،ل  م ل لد ل له تبط م ل ف لث لنرل لبغ هري م ل ا عا ل ل ات ل ئ س ل لخا لم لبأأ ل ل يفلن تطي لتع ل له
ه لللج اضي ل ل ط لأن ل لالألع ص ننل ل ل ع ل ل ر ل ئ ل م معل ل لأخب لنرل لملي لع ايلعب ل ل لنرلا عا لب

اي. ل عيهل ل تمي ل م ل لبنلأأف اضي ل ل ف للث
يلخ ا ج يفل للتع

ل ل للا عا ع ل رل ت ل بع ايل ل ل ل له تبط م ل ف مع ل م معل ل لأخب ليلهملبنرل ل م من لتكل ايليع ل ننلل ل
ل كلم ل اضي ل ل ي لعل ل ؤ ل ضيحل ليلهملبت ،ل اضي ل ل ف من حهل ل تل ل لألع ل اض ل مل ليلتن ل لمب ات ل ئ س ل خا

م يل م ل م ايل ل ل لاا عا لن له ست ل ل ل هري م ل ا عا ل.ل

ـلل-ى ب ل ل سـ للللخد

 ح ل لأ ل سـ لجخ5د

نللحلل نسلح نلي لح لل0110س قي لع ل اضي ل ل مؤس ل ل ل ل لصن ل هر م ل ات ل ئ س ل"ل لجلبعن
هر م ل ات ل ئ س ل ل ف ىلمع ل لبح ل للى اضي ل ل مؤس ل ل اضي ل ل ل ل لصن لملي ل ج زي لتل ل ع ا  ل ف ل ح

للل م لع ل ل ه لك اضي ل ل مؤس ل هر م ل ات ل ئ س لبنل لعاق ل ح لب ل لح ج،لل اح ل ي لأن لح قي للع ،لفالان
ي ل عةلبنل مت ل لعاق ل .لطبيع ي تهلعل ب لغرلم فرض ل ل لعاق لتكل لظل ،لحي للل لأضي ل ل له ل ل صن ل ي ح ل لل

                                                            

 .111/ ص5ابن فارس، معجم مقاييس اللغة، ج(   1)
 .119الفيروز آبادي، القاموس المحيط، ص -.521/ ص2ابن منظور، لسان العرب، ج(   2)
إسامية5912الهواري، سيد، )(   3) إسامية، ج-م(، الموسوعة العلمية والعملية للبنوك   .51ص/ 1الستثمار، ط: بدون، مصر: التحاد الدولي للبنوك 

إعامية، دمشق، 5992، ص 11.  ) 4( أديب خضور: اعالم الرياضي، ط5، المكتبة 
ة الرياض ية ، حسين يونس حسين : وسائل التصال الجماهيري في صنع القرار في المؤسسات الرياضية العراقية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربي  (2)

 .  2002جامعة بغداد ، العراق، 
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خل ئي ي لأأس ئةل لثا لع لت ل ل لبح ل لم كز لت  ل-ل

؟ل قي لع ل اضي ل ل مؤس ل ل ل ل ع ل*لكيفلتملصن
اي؟ل ل ل ل ل لصن لملي ل ات ل ئ س ل ل له ل*لم

ات ل ئ س قفل لم ل لطبيع ؟ل*لم مه ل اض ل ال لق للج
.لل ض لام تبط م ل ئ ق ل رل ت كلفهمل ل لخا لم ح ل للل ي ق ال للحل لت فرض لمةل ح لب ل ض ل لحي
يلللللل لث ل لب ل لش م لأ ل مبح ل لل لحي ل. ح لب ل لد ف ليلت ل ه م ل ب ل ل ي لن ل س د ل ل لتن ح لمب لس بع ع

لل ل اض ل ل لتن يلف لث ل مبح ل لأأم ، ئ س ل لتكل ئ خ ل لبني لتبي لم ئه س ل ه ئ ظ ل ه ئ خ ل همه م ل هر م ل لات ئ س
ش م ل هر م ل لات لحي متخ ل ا عا ل ن ل لممزلم ايلكن ل ل ا عا هل فل ل متخ ل ا عا ل ه فل ل اض يفللل لتع لع

م لت أأشا ل س ل ل س تع ل لم ا عا ل لع اض ل تأأثرل ل اض ل ل لع ا عا تأأثرل ل ه ئ خ ل ه ئ ظ ل فه لأأه ح لب ل لللتن
مبح ل جه،لأأم للت ل ل ىلتن ل ف ل ض خي ايلا ل ل ا عا ل ج ل ح لب ل س تع ل لحي لع ل ايل ل ل ا عا ل ق ل لتن لف ل لث

.ل لبح ل هالعين لاعتب ي لالت لع ل زي لتل ايل ل مل ل ل ي مه ل ي لج ل اضي لل
اضيللللل ل ل مؤس ل ب ل ل مبح ل لتن ا لتن ل اضي ل ل ي ا  ل لهيئ ل اضي ل ل لربي ل ل ا  ل ا ل له ليلتن همل م ل ب ل 

ل م معل ل أأمي ل ل ل أأن تهل خط لعليهل مؤث ل م لع أأميتهل همهل م ل ل ل لصن مسلع ل مبح ل ل ،ل اضي لل لم ل ل لصن
للس تع لفل ح لب ل س تع ل لحي لع ل ايل ل ل ل ل ع لصن لتن لف ل ل مبح ل جه.لأأم ملللت لت أأشا ل س ل

لح ليلان ل ب ل ل ه م ل س د ل اخرلع ل ب ل ل مبح ل ل ايل ل ل ل ل لصن ح ل ع ن ل ل .ل03ه س لجل
ل ح ل لللبح لكأ م ل حلي ل يلاس تبي ي لط م م ت ل ح م ل مه ل ح لب ل عم ل لحي لبح ل ء ج ل  ل لث ل لب ل ت

.ل ئي ا ح ل مع ل لبح ل تطبي ل لاس تطاعي ب لتج ل لللأ ي لعل ل لر تهل أأ ل لبح ل عين ل م ل ح للب
حللللل لب ل لكالح لتن ج هن،ل ج ل لبح ل ء ج ل  ل لتن ،لل لي لت ل لف ح لب ل ع ،ل ص لخ س ا ل لخا لم اضي ل ال ل لأأمل

ع ا  ل ف ل ل ل اضي ل ل لأق لعرل هر م ل ات ل ئ س ل لتن لأ خ ج ل اض ل ل مؤس ل ل ي ا  ل لهيئ ءل .لأأع زي للتل
لثال لخا لم اضي ل ل ؤس للل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع ؤي ل لأ مل ل جلشلل لنت ل ق م ل لي نللت لق لع ب ل ل لب ل للت ح مب

ملنل لع لجنسل ليللل ل ي خ ل ل ا لللبي لأ ل،ل
بع لم جم ل ب ل ل ل ل ر ل لعل ل لتخ ل د ل ي لتح ل م للأأعا ل ل ل لصن ليه ل ي لث ل مبح ل لل لفا ، ات ل ئ س

ل ل لج ات ل ئ س قفل لم يلحلي لث ل م ل ل تن ل ل ل لصن ل ات ل ئ س ل ل ل لث ل مبح ل ت ل اضي ل ل المؤس
ل ي ل لتن لم ت لمبح لثاث ال ل ل لم ي للللق لخ لحي اضي للل ل اضي ل ل ل ل لم حلي ل عاه ت ل ي رللل مب

ل ةلتن لم ت لج لخا لم ئ س ل ل لبله لمط ف مع ل ي ل لتكل لج لع ل زي لتل ايل ل ل لأس ب ل ام ب ل ي مه ل ي لللج م
ل ءلق لغ لا  لب مط ل ي لج لق ن لب لب مط ل ل س ي لبلأأس .لمط ي ل د ل ق لامن لااس م لب مط ل ي لالتع لب لمط

لتكلللللل ب ل ا ل ي ا  ل لهيئ ل لأ ل لل ل لثا ل ى لق لي ل ح لب ل له ل  ص لت لي ل ج مسلاس تن ل لب ل ل
م د بعنل مت ل لملم ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لبي لغ لأأ ج لاس تن ل ل لصن ل ل س لس ي اضي ل ل ؤس للل ايل ل ل نللا عا

لملل س لم ل اضي ل ل للا  ع لم ل ات ل ئ س لل ل لهيئ لتكل لد ل ل لصن ح لأأملم لم م ل ي ح ل ق للم ل ه ي
ليلخ ل م لع ل ب ل له ي ي ل م عل للل ا عامين.لاف ل اضي ل ل ا  لبنل ج ل ل لل

لتللللل أأه ل اضي ل ل ل ل لصن لملي ل ه ل لم ات ل ئ س ل ا عامينل ل لل يل لث ل ح للل ج لاس تن ب ل ملان
لبتل كلت ،لك ل ل ن ص ل لع ل أأ ل ل ها ل لبؤ ل ي ل ل ف ل ل للفع لب لم لع ل ل هله ف لمع ل مه ل ليعم لحي ل غيرل

قف لام ي لمغ ق لم لتأأخ ل م ل م ل اضي ل ال ل ل لبلج لغ ل ل لم ل ات ل ئ س لل ل ات ل ئ س ل لم للت لم ل ب ل
. ي قفل م مل لت ي لج م لمعل لس تج

بلللللل ل ليلأأم لبل مط ل ل م ل لحلي س ل ل ل لف اضي ل ال ل ل لج ات ل ئ س قفل لم لل ل ل لث ل ل ج س تن ل
لتط كب لم ل ل ن لل ليلت ل م معل مل لبلت مط لتكل لخا لم ل ح ل ه لج ل ين تب ل لتع ات ل ئ س ل له اللا ل

ع لق ل ل ل لي ت ئفل ظ ل ي لح م لاس ت له لخا ل ح ل حب م ل ل ئ س ل ي ح ل ل ل ل لم ي لع ل م س ت ل له
. ات ل ئ س لبل لمط اضي ل ل مؤس ل ب س تج ل ل لت لهن ،ل له تبط م ل ل ال ل لتكل لج لتعلمي في لمع
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لهللللل هر م ل ات ل ئ س ل ايل ل ل ا عا ل اضي ل ل مؤس لبنل لعاق ل عي لت ج ل لم صي ل ىلمةلت ح لب ل ص لت ق ل
ء لأأ نلم ت لح ج ل لم ش ل ايل ىل ل ل لال ص ل ل أ لي ل اضي ل ل مؤس ل ل ل ل ل ص لملي صي لت لتكل ل للتن ا 

ل ل لاج لخ ل اضي .ل مؤس غيهلتكل لتب  ايل

خل نيـ لث ل سـ لد
لحل للطيفلر ل لعب لشليل،ل لسع للي011س له لي ل س د ل"ل ل ل لل اضي ل ل ي لأن ل يل ر لال ي لت ل ا  ل"ل جلبعن

ي ي لت ل ي ا  رل لعن ل مل ىلحلي يلك لأم ل د ةل لبط ل ك م ل ني لأم ل ي لللن لانرن ملص لت ل ع مب للي011ىلى011ل حي
لحل لعين ءلي0بل لجمل لبن ل مؤث رل لعن ل ع ل ل لحلي لخاله لم لم ح لب مل لت لم لم لحلي س ا ل ح لب ل س ت لكال جلا

ل مل تت ءل لبن ل ئي ي ل رل لعن ل ع ليلت ل ني لأم ل ي لأن ل لص خليأأيل لمي لبر لا جلأأ لنت لأأمل لأأظه ق ل ني ر مللال
لح ه لم ج كلب ل لانرن لعرلش ب ف م ه ل ع تلفل ل ىل ه م لخ ي ت ل لا  ني ر لال ل جا010ل لم ج لجل

لحى03ح ه لق ج لب مب له يليهلا ل ج لح0َ0جل ه لق ج لب ي لأن ل لمؤخ ل ج س ت ل نليأأيلا  جل.لي00جلفي

لخ لث لث ل سـ لد
ل لح ب لج مز ل للي011س هري م ل اض للل مع ل لث ل م ت ل ف ل طييل ل ل ل ا عا ل لد مي لت ل س ل ل" لبعن طنلج لفل

لل مع ل لث ل م ت ل ف ل ل لج ا حفل ل ل ل، ا م ل ل، زي لتل ل طييلح ل ل ل ا عا ل ل لع لتع ل ىل س د ل ف ل"ه اض ل
لح ه لق لعين لع س د ل ي كلأأج ل ي لتح طنل،ل لفل ل هري لا1ي0م لم ل ب لحل ل تي ل ل ل عنلع لم لجلف نل،لكب ن ل

مل ل ف ل طييل ل ل ل ا عا ل ل ي لم ل،ل ص ل ل مه ل س ت لمل فه لأأه ي ح ل س د ل ا لبي م نج،ل ن لال لم لل لث ل  ت
لحل ح لب مل لت طنلم لفل ل هري م ل اض للل لللي011مع ل ا عا ل ل جلأأ لنت ل أأظه لجل،ل مع ل لث ل م ت ل ف ل طييل ل

لدىمل ىلح ب للاس تج ي مئ ل لن ب ل صل ل لحي طنلقليةلج لفل ل هري م ل اض ل.لج%ي.00لل
لخل بع ل ل سـ لد

ايل ل ل لاستا جي لت ل طيني ل ل ل ا عا ل ئ س ل لد مي لت س ل لبعن ب لج م ل مز .ل ل  .ي011س

ايل ل ل لاستا جي لت لجل ا حفل ل ل،ل ا م ل،ل زي لتل لحل طيني ل ل ل ا عا ل ئ س ل ل لع لتع ل ىل س د ل ف طنله لفل
كلأأج ل ي لتح طنلل؟ل لفل ايل ل ل لاستا جي لت ل طيني ل ل ل ا عا ل ئ س ل ل لم لت ل ؤ لت ل ح لب ل ط ل،ل لع س د ل ي

لح ه لق لبنل011عين قع ل ل ي لزم ل ر ل ل ينلجل بنل،لاعبنل،ل  لحلم ل تي ل ل ل عنلع لم لي011ى00ى3 ىلي011ىلَى00جلف م ،ل
جي لت ل طيني ل ل ل ا عا ل ئ س ل ل ي لم ل،ل ص ل ل مه ل س ت لمل فه لأأه ي ح ل س د ل ا لبي طنلم لفل ايل ل ل لاستا

لحل ح لب مل لحلي011ت لي لت ل لأ ل جلأأعطي م ال،ل ل،لأأحي جلحلأأب لت لثايل لسملم ف ل لم ل للللف لأأعط ،لل0،لل3جلحي
طنل.0 لفل ايل ل ل لاستا جي لت ل طيني ل ل ل ا عا ل ئ س ل ل ف لجلمع

ج لنت ل طينيأأظه ل ل ل ا عا ل ئ س ل ل طنللأأ لفل ايل ل ل لاستا جي لللت لن ب ل صل ل لحي س د ل لعين لد لقليةلج ان
ل ىلح لدىم ب للاس تج ي طيني%َ.30مئ ل ل ل ا عا ل ئ س ل ل ليعيلأأ ه ل ايللج ل ل لاستا جي لقليةللت لان لبح ل لعين د

لل   ج

لخ لالت س د ل لعه جلأأس ل-لنت
للا ي مئ ل لن ب ل صل ل لحي لقليةلج طنللان لفل ايل ل ل لاستا جي لت ل طيني ل ل ل ا عا ل ئ س ل ل جلأأ لنت ل لأأظه ب س تج

لجل%َ.30دىمل ىلح
لخ لالت لي ح لب ل جل،لف  لنت لم لبح ليهل ل  ص لت ءلم ل-لض

طنل.لل- لفل ايل ل ل ل ل نبللاستا لأج ل لع ل ي م م طنل لفل ل تل ل ا عا ل ئ س ل جي لت لر
طنل.ل- لفل ايل ل ل لاستا ل متعل ل اضي ل ل لالرم لاها لر
ايل- ل ل لاستا ل ل ا عامي ل ل ل لص

خل م ل س لد
للل لكأ لاستا قي لت ل جي لت لأ لي لبعن لزي ل لم ح لب لبل لللط كت ل ح لأأط ي لاق لتمي ل ي لييلل،ل0110م ل ىلم صل ت

لخل
لل- ل لبري ل لركيب ل ،ل لطبيعي ل م ل لب له الكبرل ق ل لقطب لمه ليلجع ل مؤها ل لم ي لع ل لع ف لتت زئ ل لأأ ل غ ل ق م

...ل م لع ل لاق ل م لان لا
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لعلل- ل لم ي لع ل ه لتن ل لضعي ل لم زئ ل ل لأعا ءل لأأ لبي لأأ ا صاح ل ءل لب ل ،ل ش ل هل لل ،لم بحلاستا ليلت ل م
ل ل ش ل ل معترل ل م ل ط ل لل لم ل ، ع ن ل ل لع لل لم ، خ ل ام لب لتعط ل ، مرفي ل ل لي م ل ص لخ يـ لاق ل

ل ةل لع ل لن ،ل ي ع ل لل لهي ل ل لتأأخ ل ،ل ...لمتن ا عامي ل م من ل لغرلفع
لل-لل لن ل ل ل ي لط لشللتاميلع ءل لس لح لع ل ط ل ل ل لع ل ط ل ل له لع لتعم لجبلأأ لم ل ل لتمي ل لملي بنلأأ

لهل لم لح ل لتمي ل لملي ل ىل ه ليؤ لبيهال ف لتن ل ل ا ل لع لبعي عنل ط لل لن ل ل ةل كلا  ل ي،ل ل ل ل لت ل ل م ل
. لع ل ط ل ل لع لي ع ل ل لع ل ل ل له بع ل  ل ل ط ل ل لع ي ي لت ل ل ي لل

،لعل- لللجزئ لالن ب لضعي لبيني ل بي لع ل لاستا ،ل ل ت ل ل ج م طيل ل ل أأسا ل ل لم لاس ت لملي لأأ ه ط س ت ل لر ملم ل ل
.ل لاني له يلم لأج ل أأسا للل ج لم زل ل م لكع ل،ل له لم له للأميه ،لن ه ستيع لل

لخل-ل س ل ل س لد
ل زئ ل ايل ل ل لاحر جي لت ل ء م ايل ل ل ا عا ل لبعن س ل لم أأ.لقلي ل لم لج1.لح011َ.ل

ايله ل ل ا عا ل ف ل له لأ معيل هل لب اض ل ل ايل ل ل ا عا ل ص خ ل ا عا ليلعبهل ل د ل ف ل ىلمع س د ل لف م ل يل م
ممثة ل ائ ل ل ء لق ي لط لع لم لحلي لييلأأ لت ل مه ل تبعن ل له لحثن ءل م ل ا عا خرال ل الأأنن ل.ل  اضي ل ل ئ ل ل لعينت ل

لعا ل ا عا ليلعبهل ل د ل ل ممث ل له ل ؤ ل ل لع ب ا ج ةل ل له ليلن ل س د ل ف لجبلل لم س تن لل مي .لي اض ل ل ل م لع ل لق
ل ل ئ ل لم ع لو لممثةل لح لعين لع ح لب كزل ل ق ل لخ لبح ل لعين لأع ل لم ع لو لم ي لط ل"للع له للل"ل مي لي ل ل اضي

لم ب لمع ا لخ ل لأل ل نيفلبع ت لل ي لن ء لق ي لط لع ئ لهتهل ل ليلت لل ا م ل حلي ل ي لعن ل ء ق لل ءه لق خل .ل
لخ لي لت ل لن ل قر ل ل  ح للب

يحلي يطل- ل لتج ل لللغ لا ر لم لأأل ل ي لعن لم لانتب ليل لم ليثرل لم لص ل ي لتع لاليمل لل اضي ل ل ئ لت يرل ع
م ل ل ملحت لالن ل لرح لاحر لالنطب ح .ف لانت س ل لا لأأ ص ايلخ ل ل لع ل أأ ل جيهل لت لع لق  ا عا

لل- ل لع لاعا لحب ا عا ل لم لحب . اضي ل ي للغ ف لث نت ل لع ع لي لم له ل لأخ ل للهج ل لم ل ل ل ت ل للغ بي لع ل لغ
ل ل ل ل ف للث س يع لت مي لع ل اضي ل ل ا عا ل ئ س ل ئ لس لبهل لمع ايلكاله ل ل لي لت ل صنل لاخ ايلاقر يل ي ل لاض

لل- ي لت ل لم ي ل لع لب لغ ل ل ةلت لم ل ج ل لم ي يلعل لمع ل لأأل لل–س تعا ي جي–لت غ ل-لبي ف ل–م ط ل ر
اي. ل ل ا عا ل لع ل لالتط له لا ل .....ل م ل ط ل ل عي لدف

لل- لي لت ل ل ل ل عي لشللن ل لي لأأ لم ي .لتع س ترل... لجب م تع ل ل لل
ل.ل- ا عامي ل لتغطي ل ل لي لت ل ايل ل ل مي ل ل س ل ل ل ي سلنلالت م ل ملنل لع ل ل لعا ل لز ل 
ل.ل- اض ل لل لم ع لم لالت لعنفل ل لم ل ىلهيئ لتؤ ءلق لأأخط لترحلأأ لل لأأ لأأ لأأ
لل- لبح ل لم .اس ت غره ل لي لت ل ل ات ل ل للغ ل نل ت ل ل اضي ل ل ه مع ل ل ي للعل
لل- ل ق ل ل ع لليسل ل اض ل ل م ل لخ اتهل ل لأأ ي لح ايل ل ل ا عا جيهل لت لع لتر حرفي لأأكرل ي للغ ب ق ل لهيئ ج ل.  ل ل لا

م ل ل ض ل ل ل  ل ل لأخرلم لل ل لط لق ر ل ل لل لفه ج م لل م ل ال لبا ل اض ل ل له ليلم ل لي لانت ر ل ل لسببهله ج
ل=لعا ق ل ل لأخب لُل ءل لأ خل لاخرلخملال اي. ل ل ا عا ل ي لط لع اض لللل م ل ا لليسل لتغيرل لجبل م لع ق

. لطيب
فسلب لتن لفج ل ل لك اض ءلب لأك ل ع ايل ل ل للاحر ي ي ل ل ءل لا عط لعل له لم لص ل لي لأأ لحب اضي ل ل ئ لنل

. ملاحر تع ل لي لل ا لل لأخ ل اض ل ل ل  لع ل س ي لت لب
سل-ي لل مهجي ل ء ا ج  

خ - متب ل لمه

لبح ل ل مه ل لهلمث أألأأ لمب لم نطاق ل ي ل ىل ص ل ل لأأج لم ضعه ليليمل لأسسل ل ع ل ل لم ع لو لمكللعل للي لأخر ل
.لح2ج ي لعل جل من ل لم لأأن لع ج لت له ل مع ل ضي م ل ا لختلفلاخ لبح ل مه م م ال ءل لبن لل  لأح

                                                            

وتقنيات النشاط  منشور في مجلد الدراسات العلمية المحكمة للملتقى الدولي الثالثة بعنوان رؤية مستقبلية حول الحتراف الرياضي في الجزائر، مخبر علوم مقال (1 )
 ، 2009جانفي  21-21البدني والرياضي جامعة الجزائر، 
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ل س تعا ل له ست ل ع .ت ت ر ت ل ه ل ل ض ل صفل ،ل م ل ه للل ي لعل قي ل ص لأأ لىملج ل ص ل ل لمه
لبحل ل لن ئهلتعترلم س ل ا عا ل لح رلم ل ل لأأ ل ل م .ل س د ل لأأه ي لح الع ع نهلي لل ص ل ل مه ،لخرال ي ص ل ل

لأ  لع لتع ل ىل ع لن جلحي لت ل ي زئ ل ا عا ل ئ س ل ل لح م ل ل له اي.ءلرح ل ل ل ل لاستا لي
لبح ل عين ل  خم

لأأمل لم لعين تعترل .ل متخ ل ب م ل ف ل ل زي لتل ل ع ا  ل ل ي زئ ل ا عامي ل لامؤس س د ل لمي ي هملح ليلي ت لل
له ث لم ء ك ل لي لع قي لم جل ل ىلنت ص لت ل لع ع سبلي م ل للجي لب لعين ل ي خ لحثه،لف لخا ح  لب

لأل ل ىل لع ل ليع يا،لم لط ق ل لي تغ للهليعيلأأ م ل س تعا لل،لف ل زءلم ل ل لعين ،لف جم لتعترلمثياللل لعين لف لبح ء،ل خط
مبطل ل له جهلع ملنت لبتع لأصي،لحلينهي ل م ل لأأف لع معين ل لن ب ل ةلجزءلمعنلأأ لح لي ل لبح ل له لعين ل لج.1لأصيللهحلي

لل ل لطبيع فه،للأ أأه ل لبح ل لم ءلع ليملبن ي خ ل لللبح م له ل ح م ل ط ل ليعترلم لبح ل لعين ي خ ل ل  ضهلتتحهل ف ل بح
تهح لأأ ي خ ل ي لتن لج.2خط

ل ه لم ئي لع خرالعين ل لبح ل ض لم لم لمثةلل31نطاق ليلت ل ل حي ل ل لعيي ل،لف اضي ل ل ق لللأ ي ئيسلح ل لم ئ
لأصيح ل م ل ىل لم لأأش بهلم لت ،لحي لمثي لأصيلأأح ل جم لج.3لل

ل ملب لع م ل اضي ل ل ملنلالأق لع ينل ح ل لمل ا عا ل ئ س ل لم لل31فعين ي زئ ل ز لتل ل لم س د ل م ل لمثيلي ل لعين
ل س د ل م ل لم ليلأأخ اي،ل ل ل ل ل متخ ل ب م ل ف ل ل طني ل ل ع لا 

لالل اضي ل ل للأق ملح لي زئ ل زي ملل01تل لت ه لق ي لج طني ل ل ع ا  ل ي ئيسلح مل ئيسلق لعليهل لير م لل00لع
ل ملح لت متخ ل ب م ل اضي ل ل ف ل ،ل اضي ل ل لأق .ل001ل اضي ل ل ف ل ل ل خ للم

خل لاس تطاعي س لد
س ل لع ته.ل لعب أأ ل لبح ليبل لأأس ي خ ل مهلببحثهله لقي لقب لصغر لعين لع ح لب ل له لي لي لأأ

لت ءل ؤس لنل م ئ ل لم س د ل لعين لأأف ي لح ل لي لأأ س لب ل،لمن لبح ل له ل ج ي لب ل لاس تطاعي ست ل لان لق ق لف ي ح
ل ل لأخر ل ل ل له الع ي لخ لاد لت لأأ ا عا ل ئ س ل للتع لكيفلم لنع هلأأ الم لأأ ل لبح ل له لخ لللم الفه ج يل

اي. ل ل ل ل للاستا ي لاق مؤس ل لم لأأكرلع ط س ت ل لأأج لم لمطل
د ل ىللأ لأ ل لتطبي مل لت ل لاس تطاعي س د ل الم س ت لكال اضي ل ل ملنلالأق لع جهللا عامينل لم س تبي ل ممثةل ل س

ي زئ ل ا عا ل ئ س ل.لب
خ- لبح ل لأأ

خ ي لن ل س د  

ل ام ل ل لاستا له خ ل ج ل لم ي لاق مؤس ل جي لت ل ي زئ ل ا عا ل ئ س ل ل ليل لبعن ل لحثن ل شالي س ل لليج
. لزئ

،لأأل لحثن ض لم ر لمب لعاق ليلله ل ي لعل ح ل ئ س ل س لكتبل لم م ل ج م ل لم ع لو لع له ست ل ال لعم ح ط
لل لبح ل بع ل .كت ا عا لتأأثرل ل ا لبن متعل ل س د ل متخ ل ي لعل ل لا

خل- ني مي ل س د  

خ لع ني مي ل ست ل ال لعم
لل-ل ينلالأق ح جهللل لم اضيس تبي للل ي زئ ل ا عا ل ئ س لب

له للليت لأس ئةلمج لمعنل لع لع للل ،لحت ل ب لأأ لم .ل01اس تبي لسؤ

س د جل ءلنت لض ل ضي ل ل ق لم

                                                                                                                                                                                                                 

 
 ) 1( المرجع السابق، ص186

 .00، ص2000، الجزائر،2، ديوان المطبوعات الجامعية، طعلمي في علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضيمناهج البحث ال( عبد اليمين بوداود: 2)
المية( محمد عبد الحميد: 3)  .011، ص2002، عالم الكتب، القاهرة، 0، طالبحث العلمي في الدراسا اإل
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 ليلم ىل لأألأ ضي ل جل لخنت له

 زملع ح ل اضي ل ل لهيئ ل ي لأن ل لامرفنلع ي لاق مؤس ل يبلأأ لت مل لي ني زي لتل ل اضي ل ل ل ل لتع
. له  استا

لل- نيتع زي لتل ل اضي ل ل ل ل للتع بن ب كل ل لأأمي لع ينلأأك ح ل ل ثنلم مبح ل اي.لفأأغلبي ل ل لاستا جي لت ل ل011هملج
ايل ل ل لاستا أأمي ل ه لم ي ل  ل متخ ل اضي ل ل ل ل له لتلعه لأأ ليلم ل بر ل ل لأمي رل لي لم ل، ئ للهؤاءلام ح ي

ينل ح ل لنل ملم ئ لع ل ص ل،لخ ي لاق مؤس ل لم كرلع ل ط س ت ل ج ل لم خ م ل ع لم ء ف ل ح لم ج ل  م
متتبعن. ل لم كرلع لجلبل حلهلم ليلت ل متخ ل ل ل لع لأأصبحليعم لاحر

ح ل عامي س يةل  ل تهلع م ءلمعل س ت ل ل لعليهلأأاليعم ل ل لللف  ،لف ئ س ل ل رلم ل ل ل لي لللم ل ليط ل ب ليت لعليهلأأ ،لب ف
ح مه ل تأأيي ل لبث لح لممز عامي ل  م ملخ لت لي ،لم لأأخ ي لالتنرل لق لم ي ل لج.1ينرل

يل زي لتل ل لب ل لح لبي ي ن لللأ ا ل ل ل اضي ل ل ي ن لللأ ص لخ ئي لف ءلق ن لفيه.  ر ليلت ل ا لبط ل للبع
لل- لبن ب ي لاق ؤس ايللل ل ل لاستا أأمي ل ه لم ي ل  للكبرلع لب ع لت متخ ل اضي ل ل ل ل ،للل3.33َتع ئ ام

ف لاا ض س تغاله ل ل ل لله ليلم ل سع ل ل ي لزم ل ر ل كل ىل ثنل مبح غلبل ل ج لي ل ل له لم ل لن ل ل ي ل ل ي ل ىلح
. س ل ي ل لع لبعي ل اضي لل

ل ل لاستا أأمي ل ه لم ي ل  ج ل ،لم متخ ل اضي ل ل ني زي لتل ل ل ل لتع لر لع لأأك ا عا ل ئ س ل لع م لل ايللأ
لخا لم ي لاق ليلمؤس ل ح م ل.ل ه ي لخ لم

لل- لأأمي برل،ع ل صهمل لح لاعا ئ س ل للم س د ل لعين لأأف نيأأب زي لتل ل اضي ل ل ل ل للتع لع ي اي،لمؤك ل نبل ل ل ص ،خ
مبح لهؤاءل للن ق ل،ل اض ل ل ىل دخ ل ل ي تم م لهؤاءل لد لث ل لتعز ني زي لتل لق ج ل للر ي لجزئ عا ل  ئ س ل ج ل ثنلأأ

ص لخ لب ني زي لتل ل اضي ل ل ل ل ايلبتع ل ل لاستا لجلهملتط ب ،ل لاستا لملي ج ايل،لي ل ل ل ل خ لم له لم لم
لكثرل لأأخ اض ل ل ل ع م ل ئي لم ل خ م ل ع لم عا ل  ئ س ل لفغي ل، م لع ل ل ج لم لاستا ل ي لاق مؤس ل خ ل

ل ل ل ىل ف ل،لاا ض لافي ي م ل لفر ل،لل ه ليلت ل ضي م ل،ل ح م ل،ل بر ل ل ط لاس ت لي للع ايل،لالن لل ليلم ل متخ
له لم ن ل،لم متع ل ا عامي ل ئ س ل ل له ،ل لتخ لحهل ه ظ لت ل،لأأصبحلأأ اضي ل ي ق ل ا لح ملم لع ل ه لي م ل،ل لي لح ج لم
ل. م ل ا عا ل م لبع تبط لم ليلأأصبح ل،ل اض هامهلال ل لي  مي

للل- ل لاعا ئ س ل لم س د ل لعين لأأف نيي زي لتل ل اضي ل ل ل ل ليلتع ل ضي م ل لط ل للجي ملب ل،للي تع ل خ لل،لت
اي. ل ل لاستا ل ىل دخ ل لق ي لاق مؤس لل يلمه ليلتع ل ا لم
لجرل ه كل،ل ل ليلس تخ ل ح م ل،ل ضي م ل له كهمل لم لخا متعم ل ني زي لتل ل اضي ل ل ا عامينللل ل لع اعا

لا ل نل لمتخ مؤس ل لبأأ اضي ل ل لن يبل لت ل،ل ي ل خي لت سبل،ل من ل لعا صفل ماهمل لا  ي ايل،ل ل ل ق
ل ل لله لم ل لا ل ق ل ل لخا ههملم ليلت ل ا ع ل لأأمل ق م ل ي ل.لاق لرم ل هلمع لمن لأأ ئ لس

لل- س د ل لعين لأأف فللن لك جي للت ي لق فع ءلل عط ل  ماه ايل،لا  ل ل ا عا ل ل متخ ل اضي ل ل ا ط ل لأأ ل،ل ا عا ل ئ س ل م
لفل ل، تل ل ا عا ل ئ س ل ل لب مل ج لت لر لع ي ،لمؤك زئ ل ايل ل ل نياستا زي لتل ل اضي ل ل ل ل للع لط مل ي

ليلتل ل ضي .م ا عا ل ئ س ل لد ايلاق ل ل ل نل خ لم ج ليتطلبل اي،لم ل ل لاستا لع  ج

يا لط م ل لت تغ لبطيئ لح لي لبع لم ل لبعي ل،لفه مه ل ق ل  لع ي نلق خ قفليتطلبلم م ل ل مع لتغيرل ل ل  ئ س ل ف لبت
خ م ل ع لم عا لل  ف لللأ اضي ل ل ف مع ل ي لت ل ليؤث لاق ل ل متخ ايل ل ل ا عا ل،لف سع ل ل ح م فرل لت لخاله م

. م ل ل في مع ل لأص ل ث لاج ،لفي اضي ل ل م معل ل لم لم لم له،لاعتب م يةل لط ل لتع ل لملي لخا  م

لفل ل ل ل نيع زي لتل ل ايللاضي ل ل لاق نل خ لم ج ل لع ع ت ايل،ل ل ل لاستا لع ج لت ضي لم لط مل لي
م ل ىلع دخ ل ل مؤس ل له ه ي ل ي لاق مؤس ل لم م لتع ل لكبرل ل ،له متخ ل ا عامي ل ء للل ل ل استا

ايل.ل  ل

ه ليلم ل ني لث ل ضي ل جل لخلنت

                                                            

عطا هللا عبد الرحيم: المرجع السابق، ص 511  ) 1 ( خير الدين عوي
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لاقل مؤس ل لأأ لق لع ليلتؤث ل لتريعي ل ل ي ا  ل ق مع فل لك مل لي اض ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل ل ل لتع ل ي
اي. ل ل لاستا

لل- بن ب ثنل مبح لل0َأأغلبل لبأأ لعر ئ نيام زي لتل ل اضلل ل ل ل للمتخ لبع ص ايل،خ ل ل ل ل لاستا جي لت مل ت
ل لاحر لن لخ

اضل- ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل للل لااستا ص ل ا عامي ل ضي م ايل ل ل لااستا ص ل ي ي لتث ل ضي م ل لتت لأأ ماه ا 
دع ل ضي م ايل لل ب ايلام ل ل ل له خ ل لقب ي لاق ؤس للل ي ي لتث م لمعل ليعط ه ل ي لاق ؤس للل ا شه ل ي

مؤس ل له ط س ت ل فزل ليعترلح
اضل- ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل للل ل لع لام ل لاطا لم ي لاق مؤس ل يبلأأ لت ل ل لله ل لر فرل ل ت

،لاا ل ي لاق مؤس ل لط لم خله ايل ل ل لاستا نع ل  ل للفع لب م م ل ل ه ق لم ي لح لأأج لم اضي ل ل ل ىلالن ف ض
لاق ؤس للل ح ض لأأكرل ل بحل لحىلت ليل لمكلله لل لهي ل اضي ل ل لن خل يفلبت لللتع ل ل لله لت ل لعن لي

اضل- ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل للل لع ل جل نت لالاعبنل ص ل ا انت ل اضي ل ل لللأخب لكبر ح لم ي لخ لع ل ل له
ل عامل ينلم ح ل ل لأأغلبي لاليعتر ايل، ل ل لاستا يفلبأأمي لتع ل ىل ف للهاا ض لي

لل- لأأمي لع ليؤك ا عا ل ئ س ملنلب لع ا عامينل اضأأغلبل ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل للل مؤس ل لد لاستا ف لنرلث
اي. ل ل لاستا ه لم ي ل  ل متخ ل ا عامي ل ء لل ء ل ل لخا لم ي لاق

مل- لع ا عامينل لأأغلبل لبن ب لأأك ا عا ل ئ س لل0ىلنلب لع لكبرلج لي لتأأثره ل لرس ي ل ل لت ل لع لتعم لمع جلملي لر ل ل ئ ام
ل ل ل لاستا لح ف لان لم م ل اضي ل ل ا لاق ل لث لدىمل لتعز لحي ي لاق مؤس ل لأأ ص لخ اي،لمه ل

ل ج ل ال ل  لالي اضه ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل للل
اضل- ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل للل لع ع لي لم ه ل . ي تم م ل لم لد ف لث ل للنرله ئ ل ي ستا ل لأأفا ا م ل ل ل ل له

ل. ئ س ل لتكل ليلمنحه ل ح م ل له ليلس تت ل ضي م ل لخا ايل،لم ل ل لاستا جي  ت

اض ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل لللل طا ل لع ل ل لله لع ع لي لم ه ل مي لع ل ا عا ل ئ س ل تلفلج ل لع ي لاق مؤس
اي. ل ل لاستا جي لت

اضل- ل ل ل متخ ل ني زي لتل ل للل ط س ت ل لع ع لي لم ه ايل ل ل استا ل ي لت ل ل ل متخ ل لال ن لاس تع ماه ا 
مؤل ل لم .كرلع لاستا ل غب ل ل لاق لس

س لل م لع ل  لنتيج

لل- اضي ل ل لهيئ ل ي لأن ل لامرفنلع ي لاق مؤس ل يبلأأ لت مل لي اض ل ل ل ه خ ل ني زي لتل ل ل ل لتع زملع ح
. له لالاستا مؤس ل للأ ب مطل ل ل ل يعط ل،ل ق مع فل لك مل ت ،ل لاستا لأأج لم اضي ل ل لن ل لع لتع ل ي ق

مؤس ل لأأ ط س ت ل لع ل ل لله اي. ل ل لاستا ل ي لاق مؤس ل لأأ لق لع لتؤث لي ل لتريعي ل ل ي لا 
. ي لاق

ل ل لتع لأأ لع ل لص ليعطين لم له للاستا ي لاق مؤس ل ط س ت ل لهمل ليلعبل اض ل ل ل ه خ لل ني زي لتل ل
لم اضي ل ل لأق ل ملنل لع ينل ح ل ل لم س د ل لعين لأأف لم لعله لن ليلح جل لنت ل ه لأأثبت لم ه ل ل، اضي ل ل ي للالأن س ا ل خا

ل.اس تبل لي
م جق م  ل

م ل ل أ  ل  
بي لع ل لاللغ ج خم  

ل .0 ي لنر،لاس ل ع لطب ل ءلدني ف ل ل ،ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل ا عا ؛ل فع ل ل لأأم  .0113ح

ل .0 ى،للبن لأ ل لطبع ل مع ل ي،ل زي لتل ل ع ا  ل ا عا ؛ل م همل  ب ل.ل0ََ1 
لل  .3 ل ا ل ه ،لاج م لع ل لعاق ؛ل لع لح لل0ل ي ه ل ،ل في لت ل.ىي0َل
ل .0 اضي ل ل ا  خللت يرل لا د ل لعل ل مؤم ل خةل ،لم فز ح تهل ق ايخلمع ل ل حمخلاستا نل ،لح لمر للج ق ل  ظ

،ل لل01-ي1ل ي ل......ي011أأف
ل .0 لح ه ل ،ل لحل مع اي،لج ل ل ل لال أ ت ل م لع لم م لأ ع ا عا ل ئ س ؛ل ل.ل1ي0َف
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لربي .0 ل للي ل، لغرلمن كت ةل س ل ل، قي لع ل اضي ل ل مؤس ل ل ل ل لصن ل هر م ل ات ل ئ س ل نلخ نسلح نلي لح
،ل لع ،ل لبغ مع ل،لج اضي ل.لل0110ل

ل .ى مع ،ل ي لاق ني ر ةلال ل ل ،لم ل ي رل ل ل .ه 1432/11/9م ف ل 07م ب لل0100أأكت ل 6570لع ي ع ل ل لرك ،ل
لنر.ل ل لللأح

خل .ي لبت ن ل لملبن لمؤس ي فلالت م ل لع ل ي م اء،لائبل ك ل،لريل ي بةل عل ل0100ى10ى10م مؤسلل ل لم ء لم ني للث
ى،ل .َ لأ ل لطبع ،ل ،للبن لحز لب ،ل مؤس ل لع ي،ل ل لع ل لأأك ل.0110ىلل0003م
ر .01 ل ، زئ ل ايل ل ل لاحر لح بلي لم ت ؤي ل لبعن لث لث ل د ل لت للل م ل ي لعل ل س د ل ل ل لمن للم عل

لن ل ي ،للت زئ ل مع ايلج ل يل لل00-00لب ن  ،ل011َج

ىل،ل .00 لأ ل لطبع ل،ل زئ ل،ل م لع ل ي ل ل،ل لمؤس ق ل،ل لع ل.ي0ََارل
،ل .00 للغ ييسل ،لمعجملم لف  .0ب

،ل .03 لع ل ،لل لم  .0ب

،ل .00 مع ل ،ل ه ل ر،ل مع ل لن لطبل خل لعاش ل.ل0ى0َأأم
لحل .00 مع ،لج ج ترلغرلمن ةلم س ،ل للاستا ي ل ه م ل لاس ت اضي ل ل ا مب ل ا لبط جل خلت جبلجري ل لم ،لأأم

،ل ه ل.0111ل
اي،ل .00 ل ل ا عا خل يبلخ ا عامي0أأ ل ب م ،ل،ل م ل.0ََ0،ل
،ل .ى0 ه ل لللنر،ل ل كزل ،لم اضي ل ل م لأ ل خل  لعا م لح ساعي  .ي0ََ 

ل،ل .ي0 ي لت لللنرل ب م ت ل ،ل ،لعا لاستا خلمب لح لحي ه  .ى0ََلط

،لح .0َ ،لس ي ا سامي0ي0َله ل لللبن لي لع ل ي لعل ل ع س م ،ل-ج،ل خلب ،ل ،لاستا ا سامي ل لللبن د ل ل.0مرخلاح
حل .01 لاستا ي للتط طني ل اةل ل ل ،لمن ق ات ل قي ات ،ل ماح كل ل ل رللANDIأأن ي ،ل زئ  .0110ج،ل

00. ، زئ ل،ل معي ل ع مطب ل ي ل"،ل م لع ل س ب ل منرل خل"ل عا لب ش ل.0ََ0ب
ل .00 لأأم ى،لح لأ ل لطبع لللنر،لمر،ل دني ل ،ل اض ل ل ني لب ل لربي ل ل ي لت ل خلاستا فع  .ل0110ل

ل .03 ،لط زي لتل ل ع ا  ،ل ف ل ل ايل ل ل ي لللتح ي لعل س اي"،ل ل ل ا عا يبخل" لأأ ،ل0خ م ،ل ا عامي ل ب م  .0ََ0،ل

لح .00 يس،لعط لعيلع دي للخرل اي"،لط ل ل ا عا خل" حا ل ل ،ل0عب ه ل ،ل لأ زءل لللنر،ل ل كزل ل.ي0ََ،لم
،ل .00 ي لت لللنرل ج ل ل ،ل متخ ل ح ل همخل ب ل  ،ل0.ل ساعي ه ل ل.0110،ل
،ل .00 ه ل ي،ل لع ل ل ل ،ل سع م ل بع ل ل لطبع ،ل ي لاق ع س م ،ل نلم  .0ََ0.لح

ل .ى0 لعل ل ل كت ل ح لأأط ، ي لاق مؤس ل ل ل ل خ ل لع ع م ل للت ير م لمعل لن ليلي لت ل س ب ل ، لها م
ل، زئ ل مع لت يرل،لج ل لعل ل ي لاق لعل ل للي لي م ل لن لخ ي  .0110اق

،لح .ي0 ا ،ل لحي0ََم لاستا ج،لج،لمب م ل ..0ي ئ ل خل ل،لعا
،ل .0َ عامي ل  ح ل س ةل ،لسل ات ل ل هيخلح ل ،لمر،ل0لم ي لت لللنرل ج ل ل  0ََ0،ل

ا،لح .31 ك ل ،لأأم ،لى0ََصي لاستا ج.0ج،لمب من ل خل  ،لعا

ي .30 ت ل لعل ل لعل ل لبح جل خلم لمنلب ل ،لعب معي ل ع مطب ل ي اي،ل ل يل لب ل لن ،0ل زئ  .0101،ل

مكلسع .30 ل مع لج ل  ل للي ل ا عا مل ،لق طني ل ل لربي ايل ل ل ا عا ل لبعن خلم لعن ل لم م ل ل ل.عب
33. ، مري ل له ل ب ،لم اضي ل ل ني لب ل لربي ل ا ق لاشفخل ل ،للعز ه  .0ََ0ل

ل .30 ،ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل ا  مل لتن ل ع س خلم لي لل،0ع ه  .0110ل

،ل .30 ه ل ،ل ني للبن ل مري ل د ر،ل مع ل ي ن ل ات ،ل لما لح  .ي0ََعا

ل .30 ي "،ل زئ ل ل ي لاق ح يللل ن ل ل لن خل"ل م ل ل.عا زئ ،ل معي ل ع لمطب
،ل .ى3 زئ ،ل معي ل ع مطب ل ي ،ل ح ل زيل ل لاق ،لمب ل  .0ي0َم

،ل .ي3 ني لث ل لطبع ،ل زئ ل، معي ل ع مطب ل ي ،ل مؤس ل ق ،ل ل  .ل0ََ3م

لل .3َ اض ل ل ا ل ل لرب ل ا عا ،ل لسعي ،أأم م م ل لم لللنرل،ل ل كزل ،لم ل ل ق لأأ ،لل0ستا ه ل  .0110،ل


