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ن̸يːلȇلǵȇǳه˅ل߆تع˰ǳل ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي ي˲ːلǪ߾رفːلǪل̝̲ لح̚زلاستاǵلالأن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ
ل
ǳ .Ǳ˅˗̚لمȅȇ˲ لǪم˸ ية ج˅معː لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللم
ȅǪǳ̸لǪم˰ǳ.ل لج˅معːلǪم˸ يةلللللللللللللللللللللللللم˸ع
 ج˅معːلǪم˸ يةللللللللللللل                    للم̲رق̲˰Ƕȇلأأ.للل

ل
 :Ǫملخ˼

Ǫلأأسه̫ه˅ل߆لǰǵ˰تȇلǮǪǵ˅مليǪلːلبلغǯ˰˪لع˅ملتتǪلȃȇǳلأ خ˲لم̬لǳ˰عȇلːب̸ي ي˲الǪل˻اليːلǪȇ߫ن لبǵ̸ص˅ǮلǪلع˅ميːلل̝˰لأأصبحˑلǪلأن˰يːلǪل˲اضيːل߆لأأȇǵȇالȇأأم
˲ǪفيːلعرلǪستاǮǪǵلࠍتلː̚لȇم˗ع˰ǭǳ،لم˞̣لايلǪلراǮلǪلتج˅ǵيːلǪȇل˾ن˅عيːلǪȇم˅ليːل لǪم˅ليːلب˾ǭǵ̸لخ Ǫليلتع̫̣لعࠄلأأسسلǵحيː،لȇلǵǪت̚عˑلع˅ئ˰Ǫه˅

ع̸ل ǮǪ̸لǪم˅ضيːلب˾ǭǵ̸لريعːلȇأأصبحˑلتب˅ǳليːل،لحي˘لأأسهملاستاǵل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːل߆لǪ ح˰ǯǪلن̝ةلن يːل߆لȇتن˅مˑله˱̳لǪلعاقːل߆لǪل˸ ن
لǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلȇاق˗˾˅ǳيːل

لهالȇحي̸ال߆لتطǵ̸لǪ߽مع˅ǮلǪȇلب Ǫǵȇǳل˲ايليلعبلǪلǵلاستاȅج˰لأأȇلǳȇǳ˲ لǪل̢برلǪȇم ȅǪ߲لȇه̸لǪȇح˰لم̬لأأملǪلع̫لي˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǮǪǴلǪلن̈̚
 Ǫا ج˅يلح̸لبن˅ءلǪ سرǪتيجيːلǪق˗˾˅ǳيːلم˸ ت̝بليːلت˰ملǪل̢̚˲لǪلتج˅ȉǵلا ǭǵǪǳلǪلأن˰يːل

ي˲̛لǵاȃلم˰ǵي˰لاس ب˅يل لف̚ ل، لǪس ب˅ني˅ ȇي̣لǶǪلالرȃȇل̸̝ࠒلدǪلن˅جلǪلǮلأأملم˰خا لم̬ ːل˲اضيǪلǮǪǵلللف̲ج˰لاستاȁ̸̚لت ːلم˅لي Ǫ̸ئ˰ ح̛̝لع
لرل لȉ߳Ǫلنرته "Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لȇك ȃ˅مǪ"ل ي˲˲ للت̝ لȇف̝˅ لǪلع˅م ːلأأن˰ي ل لǪلأعࠄلبن ːلم˅ليǮǪ˰لع˅ئ Ǫ̸ࠅلح̛̝ لعࠄلǪلت ːل˸˅بعǪل ːلل˸ نȇل ،Ǯ˅ق̸ع يˑ̸لǪلت لǳيل ːك

م̸˅ǮلǪم˅ليːللل̸̫مل Ȅ̸لبت˪لي̣لǪمعل ˲ǮǪǳǪ،لحي˘لمث̣لل0.َى0حي˘لح̛̝لاȉǳلǵاȃلم˰ǵي˰لأأكرلل0100ى0101لاست˻˅ǮǪǵلǪȇليلت̝ ي مليȅ̸لأأȇǵȇلا 
ي̸̛،لل٪30م̬لȁ̸̝߬ǪلǪل̸طنيːلǪȇدȇليːلللن̝̣لǪلتل̚زي̸يل߆لࠍتلفلǪلبط̸اǮلǪليلي˻˅Ȃǵلفه˅لǪلن˅ȉǳ،لȇل٪ي3ه˱̳لǪلع˅ئ˰ǮǪلم˅لن˸ب˗هل م̬لملي˅ǮلǪلت˸

عː̸.لȇ00٪ل ل߆لشللǪستاǮǪǵلم˗ن
ن̸يːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːلم̬لبنلأأل ǮǪ̸لǪلتل̚زي ملأأل لي˅ǮلǪليلح̚زلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلعࠄلاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل،لف˅ا عاȄلȇتعترلǪل̝̲

˲ȇجلȇح̚زلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلدخȃ̸لاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،لف̲ج˰ل߆لأأǵȇالم˞الأأȅلȇس˅ئ̣لǪا عا ȄلǪل˲اضيːلǪل˲ايلهلǵȇǳلكبرل߆لت
ي˲بلǵج˅ȃلǪلأعا ي̸̣لࠍتلفلǪلبط̸اǮ.ت˸˅ملب˻للكبرل߆لت̝ لȃلدخȃ̸لع˅ملǪل˲اضːلم̬لخاȃلرǪءلǪلأن˰يːلȇم

˲Ǫه̬لحل ل̸ن˅لع˅ملاحرȀǪ،لف˅ل̸ض̈لǪل ت˅ǰلǪ ىلǪǵǳسːلمعː̝̫لقب̣لأأم˅ل߆لǪ߫زǪئ˲لف˅استاǮǪǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلقليةلم̝˅ǵنːلالأǵق˅ȄلǪم˸جةلع˅مي˅لǵملǳخ
بː̸لȇلǪليلس˅مˑل߆لعزȀȇلǺ̸߭Ǫل߆لأأȉلمرǽȇلǵايلǪستاȉǵلب˸ببل ǽ̸لم̬لاستاǮǪǵلȇلغي˅ǬلǪل˻̚˅فيːلǪمطل ؤ˲يːلǪلتج˅ǵيːلله˱ǪلǪلن ضب˅بيːلǪل

.Ȉ˲ ˲ǭلاستاǮǪǵلǵاضيːلǵاǳيː،لال˲ملبأأȅله˱̳لǪلأخرǭلأأكرلǵحيːلم̬لࠋ˅اǮلأأخ لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلع̬لǪ߿˅ط
Ǫ̸م̣لǪليلت˸˅م لǪلع˰لȇم̬لأأملǪلع ǳ̸ ي˰لم̬لǪ߿˅ط˲لǪȇل˾ع̸اǮلȇق˰ليȅ̸̢لأأب˸طه˅لǪدخȃ̸ل߆لم˗˅ه˅ǮلȇرǪع˅ǮلǪل̸س̂ل߆لعزȀȇلǪمؤس˸˅Ǯلȇج

لطبل لأأش˯˅ص˅ Ǫ̸ لان Ǫ̸ء ي˲̬لس لǪ߳هنيːلدȈلǪم˸تم ǭǵ̸˾لǪل ̸̳ لǪ߿تلː̚،لȇ لأأمǵ̸لق˰لت˻ ːا عاميǪس˲˅ئ̣ل لعرلǪل ǭليلتنع̢سلمب˅رǪل˲ايلǪلȇيعينلأأ
ن̸يːلǪȇلتل مː̸لǪل̝˅ن ي̸ن،لاا ض˅فːلǪ ىله˻˅شːلǪمن̇ ي˲̬ل߆له˱Ǫلمعن ن̇ميːلل̝ط˅ǽلǪل˲اضːلǪȇا عاȄ،لǪليءلȉ߳Ǫلالي˸̫حلاس ت̝ط˅Ǭلأأكرلع˰ǳلم̬لǪم˸تم

.ːل˲اضǪىلع˅مل Ǫلȃ̸دخǪل߆لǭلكبرː̝يعطيهلثȇم˸تم˲لǪلȁ̸̝ي̫̬́لحȇل،ȃ˅߽Ǫ 

ع˰ǳǪلǪ سرǪتيجيːلش˅مةللت˻جي̈ل  ǪلǬ̸مطلǪنهلم̬ل  ˅ استاǵلǪل˲اي،لȇف˗حلقط˅ǽلǪل˸̫ع̺لǪلبرȉلȇحىليȅ̸̢لاستاǵلǪل˲ايلࠋ˰الȇم˯˅ط˲لقليةلف
˲ǱلǪا عاࠒلǪل˲ايل ˲Ǫ،لعرلع˰ǭلأ لي˅Ǯللل˲يلالط ǮǪ̸لǵاضيːلم˗خ˾˾ːلل̣߬لǪا شاȃلǪا عاࠒ،لȉ߳Ǫلتن˅ࠑلمؤخ ن˻˅ءلق̲ مختلفللل̝ط˅ǽلǹ˅߭Ǫلا 

ن˻˅ءلمع  ǪȇلǮ˅˾˾ل˸لي،لف˗حلخǪلȃ˰߫Ǫىل Ǫلǳ̸ ش˲ ي˰̳،لȇكرلح˰ǭلǪلتع˾بلȉ߳Ǫلي̝ Ǫ̸عه،لȇت ي̸̝̺للل˲اضː،لǵȇǳȇلأأن ǵǳǪ̸لت˰ȂǵلǪلبع˰لǪلت˸ ي̸̬لك ˅ه˰للت̢
 Ǫا عاȄلǪل˲ايل߆لعرلاحرȀǪلȇان̚˗˅ǱلǪل́̚˅ي.

لǪ ش̢ـ˅ليـːخلل-
ل̸̸جيːلǪ߬˰يثː،لحي˘لأأصبحللǪلع˅مل߆ليعي˹ ض˲ه˅لǪلثǭǵ̸لǪلت̢̲ ǮǪ̸لǪلأخرǭلعرǪلج˰ي˰Ǫلح̣̚لالع˰ي˰لم̬لǪمتغرǮǪلǪȇلت˪˰اǮلǪا ǵǪǳيːلǪȇليلف Ǫل˸ ن
Ǫ̸يلǪ߬ي˅Ǫ.ǭلل لمزل߆لǪلأǪǳءله̸لǪلع˅م̣لǪمؤث˲لǪȇ߬˅ملللتطǵ̸لǪȇلت̝˰Ȅل߆لمي̈لن

ȃǪ̸لǪȇهاȄلǪلȈ̸̝لاق˗˾˅ǳيːلǪا قلميːل ȇم̈لǪلتح̸اǮلاق˗˾˅ǳيːلǪليلي˻ه˰ه˅لǪلع˅م،لأأصبحˑلǪل˲اضːلأأح˰لأأملǪ߽˅اǮل ؤ˲ǷȇلǪلأم Ǫȇلأكرلج˅Ǵبيːلل
للاستاǵلǪȇلتج˅Ǫǭǵلعنرلاق˗˾˅ȉǳلم̬لأأل Ǫȇلع˅ميː،لȇأأصبح Ȋ˅ لخ˾ب Ȋࠋ˅اȇلخططه˅لː̸ي ع̸بلǪمي̈لأأȅلاستاǵل߆لل.ȇل قˑ̸لليلي˸ ت ه˱Ǫلȇق˰لح˅ȅلǪل

ȅ̸̫́ل˲ايلمǪلǽ˅ل̝طǪ .ل˲ايǪلǽ˅ت̝˅ءلال̝طǵاȇلǳ˅˾˗لاقȄ˰̝ل߆لتːي˸˅ملب̚˅عليȇلنت˅جلǪل
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ل لتلعبه ȉ߳Ǫل ǵȇدǪل ː˲ف لمع ːسǪǵدǪل له˱̳ ȃلخا لم̬ ȃȇ˅˪س نȇلːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪلǬ˅لأأޗǬ˅س ت̝طǪل ل߆ ː˾˾متخǪȇل ǭǳ˰متعǪل ːل˲اضيǪلǮǪ̸ Ǫل̝̲
˲ǱلǪل˸ؤȃǪلǪلت˅ࠅ.ل  لاستاǵلالأن˰يːلǪل˲اضيːلم̬لخاȃلط

˲ǪبطːلǪ߾رفːل߆لǪ߫زǪئ˲؟ ن̸يːلǪل˲اضيːلǵȇǳل߆لǪس ت̝ط˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لأأن˰يːلǪل ǮǪ̸لǪلتل̚زي له̣للتع˰ǳلǪل̝̲
˲ǽل ع˲يːلǪلت˅ليːختت̚ ئ˲يسلǪلأس ئةلǪل̚ لع̬له˱ǪللǪلت˸˅ؤȃلǪل
ن̸يːلǪل˲اضيːللǵȇǳل߆لل-0 ǮǪ̸لǪلتل̚زي ق̸˅ǮلǪا ǵǪǳيːلȇلǪلتريعيːله̣للتع˰ǳلǪل̝̲ ˲ǵǪلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلااستاǵلك˻فلǪمع Ǫليلتؤث˲لعࠄلق

˲ǪبطːلǪ߾رفːل؟ ل߆لأأن˰يːلǪل
ن̸يːلǪل˲اضيːلل-0 ǮǪ̸لǪلتل̚زي ي˲بلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯله̣للتع˰ǳلǪل̝̲ يːلȇح̚زملعࠄلاق˗˾˅ǳيːلم̬لǪمرفنلعࠄلǪلأن˰يːلǪȇلهيئ˅ǮلǪل˲اضل ǵȇǳل߆لت̝

لاستاǵله˅ل؟
ض˲يـ˅Ǯل-ل0 لخǪل̚

ض˲يːلǪلع˅مـːخل0-0  Ǫل̚

ن̸يːلǪل˲اضيːللهمل ǮǪ̸لǪلتل̚زي ǳ̸لق̲ ل߆لǪس ت̝ط˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل.ȇج

ع˲يːخل0-0 ض˲ي˅ǮلǪل̚ لǪل̚

ض˲يːلǪلأȇى  خǪل̚

ن̸يːلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆ل ǮǪ̸لǪلتل̚زي ǳ̸لق̲ ق̸˅ǮلǪا ǵǪǳيːلȇلǪلتريعيːلȇج ˲ǵǪلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلااستاǵل߆لأأن˰يːلك˻فلǪمع Ǫليلتؤث˲لعࠄلق
.ː߾رفǪلːبطǪ˲ لǪل
Ǫلːض˲ي للث˅نيːلǪل̚

ي˲بلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلم̬لǪمرفنلعࠄلǪلأن˰يːلǪȇلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلȇح̚زملعࠄ ن̸يːلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̝ ǮǪ̸لǪلتل̚زي لاستاǵلتع˰ǳلق̲
له˅.

لخلǪدǪǵسːأأمـيـːلل-ل3

لم̬لǪدǪǵس˅ǮلǪل̝ليةل߆لǪ߫زǪئ˲لǪليلتت̲˅ȃȇلل- لبأأه˅ ːسǪǵدǪلːلتم̬لأأميǳ˰لتعːل˲اضيǪلːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي ليلǪس ت̝ط˅Ǭلأأޗ˅Ǭلق̲ ߆لǪ߫زǪئ˲لȇلǵȇǳه˅
لǪل˲اضيǪːمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵلالأن˰يːل

ǮǪ̸لم˗خ˾˾ːل߆لǪل˲ال- ن˻˅ءلق̲  Ǫج̣لǪلم̬لǹǪ̸ ߭ǪلȄ˅لأأمȉل˸̫ع̺لبرǪلǽ˅ل̝طǪف˗حلȇل،لːل˸˅عǪلǽ̸ ه̸˅لتتع˲Ǻلم̸ض ضːلȇك˱كلتم̬لأأميːلǪدǪǵسːل߆لك
˲Ǫغبنل߆لاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،ل،لǵȇم˅ م̸˅Ǯلم̬لأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪȇل ف̸رلبع˿لǪمعل ي˸˅مل߆لǪلتع˲Ȁلعࠄلل،لم˅لق˰ليع̫̣لعࠄلت

ل.لأأملǪم˻اǮلǪليليع˅يلمه˅لǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲
ف˲̲˅لبرحːلهː̫لȇملǪل˾ح̚ينلǪل˲اضينلȇكيفليتع˅ملȅ̸لم̈له˱̳لǪمنتǰ̸لǪ߬˰ي˘لȉ߳Ǫلأأصبحلصن˅ل- ه̸˅لتع يː̸ل߆لȇك˱كلتم̬لأأميːلǪدǪǵسːل߆لك عːلق

لاق˗˾˅ǳلǪلع˅م̺
ل̸لل-ل0 ǽ̸خلأأس ب˅ǬلǪخ˗ي˅ǵلǪم ǿǿǿلض

.̳Ǫ̸ ǽ̸لȅȇǳلس ع̸يːلǳعتن˅لǪ ىلتن˅ȃȇلǪم̸ض لهن˅Ȃلأأس ب˅ǬلǪǴتيːلȇأأس ب˅Ǭلم̸ض
ف˲ːلق ˲Ǫم˟لǵاضيːل߆لǪا ǪǴعː،لǪǳȇم˅لأأتطل̈لمع ǪǴع̺،لȇمع˰للع˰ǭلب  Ǫل˲اي،لم˅لأأنيلޗ̺̚لǪلȄلاا عاȄل߆لاهاǬ˅لتمث̣له˱̳لأألأس بȄا عاǪس˅ئ̣لȇلǭǵ˰

Ǫ̸هه˅ل߆لࠋ˅ȃلاستاǵلǪل˲ايل.لȇعࠄلǵȇǳȇه˅ل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لب ˲Ǫقي̣لǪليلت ف˲ːلǵأأȉلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪȇلع اǳالȇمع
Ǫ̸ق̈لǪل˲اي. ن̸يːلǪل˲اضيːل߆لت˻خي˼لȇمع˅ː߫لǪل ǮǪ̸لǪلتل̚زي ف̸˲لع˰ǭلǪǵǳس˅Ǯلخ˅صːلادǵȇلȉ߳ǪلتلعبهلǪل̝̲ لǪل˲ملم̬لت

لأأهـ˰ȀǪلǪلبǿحǿǿǿǿǿ˘خلل-ل0
ف˲ːلهن˅Ȃله˰Ȁلع˅Ȅلȇليمث ن̸يːلǵȇǳȇه˅ل߆لǪس ت̝ط˅Ǭلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيː.لȇهن˅Ȃلأأه˰ȀǪلمليːل߆لمع ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي ف˲ːلǪل̝̲ ̣ل߆لمع

ن̸يːل߆لǪلل لǪلتل̚زي ːل˲اضيǪلǮǪ̸ لم˰Ȉلم˸˅مˑلǪل̝̲ ːلتريعيǪل ȇل ːيǵǪǳ اǪلǮ˅̸ق لأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل߆ل̢˻فلع̬لǪمع ǵǪ˲ Ǫليلتؤث˲لعࠄلق
لǪل˲ا ǵلاستاǮ˅لهيئǪȇل ːلأن˰يǪلامرفنلعࠄل ːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪلǬ˅ي˲بلأأޗ لت̝ ل߆ ːن̸ي لǪلتل̚زي ːل˲اضيǪلǮǪ̸ لم˰Ȉلم˸˅مˑلǪل̝̲ ː˲ف يلȇمع

.ȉǳǪ̸ لǪل˲اضيːلȇح̚زملعࠄلاستاǵله˱̳لǪلن
لح˰ي˰لǪم̚˅همخلل-ل0
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 جـ˰لأأهـملǪم̚˅هملǪليلس نت̲˅ȇله˅ل߆له˱̳لǪدǪǵسـːلخ

لاستاǵخل
لم˾للغːخ لم̬ليء،لحلح̫̣لعࠄلغر̳ Ȑليت̸د لأأص̣لǪȇح˰لي˰ȃلعࠄليء ˲Ǫء لǪȇمملǪȇل لǪȇلث˅ء لȇه̸لم˻ ت̛لم̬لم˲، ،ȊǪǵستاǪستم˲لي˸تم˲لǪلل̚ع̣ل ǵ˰

ǽǪ̸لǪم˅ȃلا߳هبلǪȇلː́̚حǪ1س تع˅ǭǵح لج.2ج،لȇيطل̛لǪلم˲لك˱كلعࠄلأأن
 خǪ صطاح˅

ǳ̸للأȉلأأج̣ل߆لأأȉلأأص̣ل أأȇلح̛لمل̢يːلأأȇلمتلاǮلأأȇلم˻˅ǵاǮلࠌت̚ له˅للل̫˪˅فː̇لعࠄلǪم˅ȃلأأȇلتميته،لع˲Ȁلاق˗˾˅ǳيȅ̸لاستاǵخل"ت̸ظيفلللن̝
ȃǪ̸ل߆له˅يːلǪم˰ǭلأأȇلمن˅ف̈لغرلم˅ǳيː"ح Ǫ̸ءلبأأǵاǱلǵȇǳيːلأأȇلبزاǮǪǳل߆لقمːلǪلأم لج.3س

˲Ǫيلخ ي˲فلǪا ج لǪلتع
ل̸ ل߆لȃ˅߬ǪلأأȇلǪم˅ȃلȇهن˅ل߆لǪǵǳست̲˅لن̝˾˰لاستاǵله̸لت̸ظيفلǪم˅ȃلǪȇ߫ه˰ل߆لن˻˅ǻلǪق˗˾˅ȉǳلمرǽȇ،له˰Ȁلȃ̸˾߬Ǫلعࠄلن̈̚ليع ǳلعليهلأأȇلعࠄلغر̳

لامل لح ːلث˅بتǪل ːلعينيǪلȃǪ̸ ء˲ǷȇلǪلأم لل ض˅ف˗ه  Ǫȇلǰ˅نت لب̝˾˰لǪا  ː߾رفǪلː˲ي لǪ߫زǪئ ːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ لǪل˲ايلȉ߳Ǫليȅ̸̢ل߆لǪلن ǵيلل–ب˅يلااستاǪǵلأǪ–ل
˲ȀلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل–Ǫم˰Ǭǵل  .لǪلأهزǭلǪل˲اضيːلجلم̬لط

لǪا عـاȄلǪل˲اضǿ̺خل
للغːخ

باǾلȇت̸صي̣لليلجلف̲ج˰لǪنهلأأȉلاȅلكنه  ǪلبأأنهلːللغǪ̸̳لأأه̣ل ف˲ ه˱ǪلǪليءللم̈لǪل̢˞رȅȇلعࠄلȅǪللا عاȄلمع˅يلȇم̚˅همل߆لǪللغːلȇعملاصطاǱلفع
˲ȉلف̢˱Ǫلح˅ȃلǪا عاȄلل˲ايلي̸ص̣ مː̸لأ ȇلم˅ǭǳلتؤخ˱لم̬لم˾˰ǵلكجهːللت˸مل߫هːلم˗ل̝يːلأ خ نهلمث̣لمعل  ˅ ح˅ȃلǪȇȇق̈لأأح˰ǯǪلǵاضيːلم̬لم˾˅ǵǳه˅للف

ف˲ːله˱̳لǪلأح˰ǯǪل غ˲بلȇيتلهفلمع Ǫ̸ق̈لح˰ȇه˅لǪ ࠅلم˗ل̝̺لي لȇم
لǪصطاح˅خ

لللج̫هǵ̸،لȇى˰Ȁللنل ːل˲اضيǪل ːلأن˻طǪȇلǬ˅لالألعːص˅߭ǪننلǪ̸ Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ م̸˅ǮلǪȇ̝߬˅ئ̛لǪل˲اضيː،لȇرǱلǪل̝ رلǪلث̝˅فːله̸لمليːلنرلǪلأخب˅ǵلǪȇمعل
˲ǳǪل ن̸هلǪ عام˅لخ˅ص˅لىملب̝́˅الȇأأخب˅ǵلǪل˲اضːلǪȇل˲اضينحǪل˲اضيːلبنلأأف ع̸يːلǪل˲اي،لȇه̸لجزءلم̬لǪا عاȄلǹ˅߭Ǫ،لل̢ لج.Ǫ4߽م̈للتميːلȇت

ǪلǪ˱لهːت˲بط ف˲ːلǪم م̸˅ǮلǪȇمع مː̸لǪليلهملبنرلǪلأخب˅ǵلǪȇمعل ˲Ȉلم˰لǪم˅م̺ل"لأأȅلǪا عاȄل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايليع˰لتكلǪمن̇ ȇبع˲Ǻل߽˅ȃلǪل˲ايلȇي
ؤ˲ȈلǪلعلل Ǫ̸ننلǪȇمب˅ǩǳلǪليلتن̇ملǪل˲اض˅ǮلǪȇلألع˅ǬلǪ߿تلː̚لȇحهلǪمن˅ف˸˅ǮلǪل˲اضيː،لǪȇليلهملبت̸ضيحلǪل Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ ̫يːلǪȇل˲اضيːلǴȇكلȇت̚˸رلǪل̝

ȅǴلم̬لخا  Ǫطنن،لǪ̸ ت˲بطːله˱Ǫلȃ˅߽ǪلدȈلǪم ȃله˱̳لǪلتع˅ǵيفلن˸ تطي̈لǪلȃ̸̝لبأأȅلم̬لخاȃلȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلȇلǪا عاȄلǪم˅هريːلبغ˲ǺلنرلǪلث̝˅فːلǪم
Ǫ̸ننلǪ߭˅صːلالألع˅ǬلǪȇلأن˻طːلǪل˲اضيːلللج̫ه Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ م̸˅ǮلǪȇ̝߬˅ئ̛لȇرǱلǪل̝ ǵ̸لب̝˾˰لنرلǪا عاȄلǪل˲ايلعب˅ǭǵلع̬لمليːلنرلǪلأخب˅ǵلǪȇمعل

˲ǳǪلǪ߽م̈لȇتميːلȇعيهلǪل˲اي. لǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلبنلأأف
˲Ǫيلخ ي˲فلǪا ج لǪلتع

Ǫل߆لȄا عاǪلȇع˰لǪ̸ ت˲بطːله˱Ǫلȃ˅߽ǪلǪل˲ايلȇبع˲Ǻلȇت̚˸رلǪل̝ ف˲ːلǪم م̸˅ǮلǪȇمع مː̸لǪليلهملبنرلǪلأخب˅ǵلǪȇمعل Ǫ̸ننل߽˅ȃلǪل˲ايليع˰لتكلǪمن̇ Ǫل̝
ؤ˲ȈلǪلعل̫يːلǪȇل˲اضيːلǴȇكلم̬ل خاȃلȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلǪȇمب˅ǩǳلǪليلتن̇ملǪل˲اض˅ǮلǪȇلألع˅ǬلǪ߿تلː̚لȇحهلǪمن˅ف˸˅ǮلǪل˲اضيː،لǪȇليلهملبت̸ضيحلǪل

Ǭ̸˗̢مǪȇم˲يلǪȇلǽ̸ ل.ȇلǪا عاȄلǪم˅هريːلȇل߆لǪǵǳست̲˅له˱̳لن̝˾˰لاا عاȄلǪل˲ايلǪم˸̫

للللخǪدǪǵسـ˅ǮلǪل˸˅ب̝ـːلل-ى

 ̹حǿǿلȇلأǪلːسـǪǵدǪ5لجخ

ن̸سلح˸نللحلل ˲ǪقيːللǪǵǳ0110سːلح˸نلي ˲ǵǪل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلǪلع ȅǪ̸ل"لȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلǪم˅هرȉل߆لصن̈لǪل̝ لجلبعن
ȉم˅هرǪل ȃ˅˾اتǪس˅ئ̣لȇل ǵȇǳل ː˲ف ل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːللى˰ȀلǪلبح˘لǪىلمع ːل˲اضيǪلǮǪǵǪ˲ لǪل̝ لصن̈ ːل߆لملي لǪȇلتل̚زيȅ̸ج ːعǪǴ اǪȇل ːل˾˪˅فǪح

ه̸˅لǳȇ˰߬ǪلǪلع˅مːللل̫˻ ˲ǪقيːلحǪلأن˰يːلȇاح˅ǮǪǳج،لل̝˰لح˰ǳلǪلب˅ح˘لǪلعاقːلبنلȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلǪم˅هرȉلǪȇمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلك ߛː،لفالانˑلǪلع
˅Ȋ.لطبيعːلǪلعاقːلǪمت̚˅عةلبنلǪل̝ي˅ ت̸هلعل̫ي ˲ǵǪله̸لǳȇ˰߬ǪلǪلأضي̛للل̫˻ߛː،لحي˘لظلˑلتكلǪلعاقːلࠌ˿لǪفرǪض˅Ǯلغرلم˞ب لǮǪǳلǪل˾ح̚يːلȇصن˅ǽلǪل̝

                                                            

 .111/ ص5ابن فارس، معجم مقاييس اللغة، ج(   1)
 .119الفيروز آبادي، القاموس المحيط، ص -.521/ ص2ابن منظور، لسان العرب، ج(   2)
 .51ص/ 1الستثمار، ط: بدون، مصر: التحاد الدولي للبنوك ΍إسامية، ج-م(، الموسوعة العلمية والعملية للبنوك ΍إسامية5912الهواري، سيد، )(   3)

 ) 4( أديب خضور: اعالم الرياضي، ط5، المكتبة ΍إعامية، دمشق، 5992، ص 11.
ة الرياض ية ، حسين يونس حسين : وسائل التصال الجماهيري في صنع القرار في المؤسسات الرياضية العراقية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربي  (2)

 .  2002جامعة بغداد ، العراق، 
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ك˲زǮلم˻ߛːلǪلبح˘ل߆لǪلت̝ޮلعࠄلثاǯلأأس ئةلǵئي˸ يːخل  ل-ل̝˰لت

˲Ǫقيː؟ل ˲ǵǪل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلǪلع ل*لكيفلتملصن˅عːلǪل̝
˲ǵǪلǪل˲اي؟ل ل*لم˅له̸لǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃل߆لمليːلصن̈لǪل̝

Ǫ̸قفلȇس˅ئ̣لǪات ل˾˅ȃلج˅̳لق́˅الǪل˲اضːلǪمهː̫؟ل*لم˅ل لطبيعːلم
ǽ̸.لل ت˲بطːلام̸ض ق̸˅ئ̈لǪم لحي˘لȇض̈لǪلب˅ح˘لمةلǪفرǪض˅Ǯلت˻للحل̸اȊلȇق˗يːللل̫˻ߛːلȇح˅ȃȇلم̬لخاȃلǴكلفهملȇت̚˸رلǪل
لحي˘لل̣لǪمبح˘لǪلأȃȇلǪȇش م̣لǪلب˅ǬلǪلث˅يلللللل ف̸˲ǮلدȈلǪلب˅ح˘ل. لǪليلت ːم˻˅هǪȇل ː̝ل˸˅بǪȇل ː˲ي لمب˅ح˘لتن˅ȇلˑلǪدǪǵس˅ǮلǪلن̇ ːعࠄلس بع

ل߆لȇل ːل˲اضǪل ȃȇ˅لتن لǪمبح˘لǪلث˅يلف̝˰ لأأم˅ لȇخ˾˅ئ˼لتكلǪل̸س˅ئ̣، ːلبني ȅ˅لتبي لم̈ لȇȇس˅ئه لȇȇظ˅ئ̚ه لȇخ˾˅ئ˾ه لǪم˅هرȉلȇم̚˅همه ȃ˅˾اتǪس˅ئ̣ل
ǽǪ̸لǪا عاȄلǪمتخ˾˼لحي˘لǪات˾˅ȃلǪم˅هرȉلǪȇش م ǽ̸لممزلم̬لǪن ي˲فللل˲اضːلȇفل˸̚ه˅لǪȇا عاȄلǪمتخ˾˼لȇفل˸̚˗هلǪȇا عاȄلǪل˲ايلكن ̣لعࠄلتع

لȇأأشاȃلت˰م Ȅ̸ ˲ǺǪل߫˰ȃȇǪلǵȇس لǪس تع لم̈ Ȅا عاǪلعࠄلːل˲اضǪتأأثرلȇل ːل˲اضǪلعࠄلȄا عاǪتأأثرلȇل لȇȇظ˅ئ̚هلȇخ˾˅ئ˾ه لللتن˅ȃȇلǪلب˅ح˘لأأه˰Ǫفه
ض˅فːلǪىلتن˅ȃȇلǪل˾̚˪ːللت̸جه،لأأم˅لǪمبح˘  Ǫل Ȋ˅ ǳ̸لǪا عاȄلǪل˲ايلاǵخي ˲ȁǪلحي˘لǪس تع˲ǺلǪلب˅ح˘لȇج Ǫلث˅ل˘لف̝˰لتن˅ȃȇلǪȇق̈لǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪلع

˲ȁǪلالت̚˾ي̣لاعتب˅ǵهالعينːلǪلبح˘.ل ي˲˰ǭلǪمهǵ̸يːلǪȇل̝˸ملǪل˲ايل߆لتل̚زيȅ̸لǪلع لǪل˲اضيːل߆لج
˲Ǫب̈لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيللللل لȇࠋ˅اǮلǪا ǭǵǪǳل߆لǪلربيːلǪل˲اضيːلǪȇلهيئ˅ǮلǪا ǵǪǳيːلǪل˲اضيːلǪȇلتن̇اǮلȇتن˅ȃȇلǪمبح˘لǪل ˲ǶǪلǪم̚˅هملǪليلتن˅ȇله˅ ب  Ǫȇلː

م̸˅Ǯل߆ ˲ǮǪǵǪلȇأأميːلǪمعل ǽǪ̸لǪل̝ Ǫ̸تهلȇأأن ˲ǭلعليهلȇخط Ǫ̸م̣لǪمؤث ˲ǵǪلȇم̚˅همهلȇأأميتهلǪȇلع ˲ǮǪǵǪلم̈لǪل˲اضيː،لȇل̣لǪمبح˘لǪ߭˅مسلعࠄلصن̈لǪل̝ لصن̈لǪل̝
ǺǪ˲ ˲ȁǪلحي˘لǪس تع˲ǺلǪلب˅ح˘لفل˸ː̚للǪس تع ˲ǵǪلǪل˲ايل߆لǪلع Ȅ̸لȇأأشاȃلت˰ملللت̸جه.لأأم˅لǪمبح˘لǪل˸˅Ƿǳلف̝˰لتن˅ȃȇلصن˅عːلǪل̝ ߫˰ȃȇǪلǵȇس

˲ǵǪلǪل˲ايلȇل̣لǪمبح˘لǪل˸˅ب̈لȇاخرلعࠄلǪدǪǵس˅ǮلǪم˻˅هːلǪȇل˸˅بː̝لǪȇليلانˑلح لجلǪǵǳسː.ل03ه˱̳لǪل˾ن˅عːلȇȇح˰ǮǪلصن̈لǪل̝
ي˲̝يلاس تبي˅ȅلȇحلي̣لǪمȅ̸̫́لكأǮǪȇǳلللبح˘لȇح˰ǳل لط Ȋ˅ لǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪم˸ح̺لȇم˸ ت˯˰م ˲ǪءǮǪلǪلبح˘لحي˘لǪعم˰ ج  Ǫلث˅ل˘لǪلǬ˅لبǪت̫̬́لȇ

ب˲ːلاس تطاعيːلȇتطبي̛لǪلبح˘لǪȇمع˅߫˅ǮلǪا ح˾˅ئيː.ل لǪلب˅ح˘لࠋم̈لȇعينːلǪلبح˘لȇأأǪȇǳتهلǪȇلرǻȇلǪلعل̫يːلللأǮǪȇǳلǪȇلتج
˲ǪءǮǪلǪلبح˘لǪج˅هن،لǪج˅̳لتن˅ȃȇلكالح˰ǳلǪلب˅حللللل ج  Ǫلˑلȇ˅لت˪لي̣،لل̝˰لتنǪلǮ˅˄لب˅ح˘لفǪلȀ˲ ˘لأأملǪل̝́˅الǪل˲اضيːلم̬لخاȃلǪس اǭǵلخ˅صː،لȇع

ːعǪǴ اǪȇلːل˾˪˅فǪل߆لːل˲اضيǪȇلȄ˅˸لأقǪلعرلȉم˅هرǪلȃ˅˾اتǪس˅ئ̣لȇلȃȇ˅ج˅̳لأ خ˲لتنǪȇلːل˲اضǪلǮ˅˸مؤسǪل߆لːيǵǪǳ اǪلǮ˅لهيئǪلأأع́˅ءل.ȅ̸لتل̚زيǪȇل
˲Ǫب̈لعࠄلق˸̫نللت˪لي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلشللǪل̝˸ملǪلأȃȇلǵؤيːلأأع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪا ǵǪǳيːللل̫ؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلم̬لخاȃلثاȇǯل مب˅ح˘للت̫̬́لǪلب˅ǬلǪل

ل،لǪلأȃȇلللبي˅اǮلǪل˻خ˾يːلǪليلللˑلجنسلǪلع˅ملنل
ːلم˗˅بع لȇجم ː̝ل˸˅بǪل ː̚˾لǪȇل ǭ߭رǪȇل لǪدǪǵފلǪȇلتخ˾˼لǪلعل̫̺ لǪȇلتح˾ي̣ ل߆للȇأأعاǵم ǵǪ˲ لǪل̝ لصن̈ لǪليه لǪمبح˘لǪلث˅ي لل̣ لفا ،ȃ˅˾اتǪل ȇس˅ئ̣

لǪل̝́ لج˅̳ ȃ˅˾اتǪل Ǫ̸قفلȇس˅ئ̣ لم لǪلث˅يلحلي̣ لǪل̝˸م ȃȇ˅تنȇل ǵǪ˲ لǪل̝ ل߆لصن̈ ȃ˅˾اتǪل لȇس˅ئ̣ ǵȇǳلث˅ل˘لǪمبح˘لǪل لȇت̫̬́ ːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪال˅
ȁ˅ل˸ يǪلȃȇ˅لمبح˘لم˸ ت̝̣لتنːلثاثǪل̝́˅الǪلم̬لːللللق́يˑ˾˾لحي˘لخːل˲اضيǪل߆للːل˲اضيǪلː˪̚˾لǪلȅ̸̫́حلي̣لمȇت̚˅عاه˅لȇلːمب˅رللل̝́يǪ

ف˲ːلمط˅لبله˱̳لǪل̸س˅ئ̣لم̬لخاȃلج˰ȃȇǪلم˸ ت̝ةلتن˅ȇل ˲ȁǪلج˅̳لتكلǪل̝́يːلȇمع ǽ̸لǪل˲ايل߆لتل̚زيȅ̸لǪلع ي˲˰ǭلǪمهǵ̸يːلȇب˲ام˟لǪلأس ب م˸ːلللˑج
ǪȇلǵǪ˲ لغ˅ءلق ˲ǵǪلج˰ي˰لǪȇمط˅لبːلا  ˲ǵǪلامن˅ق˻ːلǪȇدǵȇلǪ߾˅ي˰.لمط˅لبلأأس˅س يːل لǪمط˅لبːلب˾ن̈لق لمط˅لبːلالتع˰ي̣لǪȇمط˅لبːلااس م

لتكلللللل Ƕ˲ لǪب ȅاȇل ːيǵǪǳ اǪل Ǯ˅لهيئǪل ȃȇلأǪل لل̣ ǵȇ˅لࠌ ǯلثا لǪ ى ˑ̫˸لق لǪȇلي لǪلب˅ح˘ له˅  Ǫل لت̸ص̣ لǪلي Ǯ˅مسلاس تن˗˅ج˅߭Ǫل Ǭ˅لبǪل ȇل̣
˲ǮǪǵǪلاس تن˗˅ج˅Ǯلأأȅلغ˅لبيːلأأع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪا ǵǪǳيːلملم̬لǪمت˅بعنلǪدǪم نللا عاȄلǪل˲ايلȅǪȇللل̫ؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلس ي˅سːلǪȇޚːل߆لصن̈لǪل̝

ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل߆لم˅ǵسːلملل ˲ǵǪلدȈلتكلǪلهيئ˅ǮلȅǪȇلل̸س˅ئ̣لǪات˾˅ȃلǵȇǳلم˸˅ع˰للا  ˲Ǫح̣لصن̈لǪل̝ ي˅ه˅لȅǪȇلȅǪȇلم̲˅ق˻ːلȇح˰ي˰لǪم˻ߛːلم̬لأأملم
Ǫ̸م̣لǪليلخ ˲ǶلǪلع م̸˅ǮلǪ̝߬ي̝يːله̸لǪب ǭ̸لبنلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلǪȇا عامين.لاف˗̝˅ǵللل̫عل لل̛لǪل̚ج

لت˸للللل ˲ǮǪǵǪلǪل˲اضيːلȇأأه˅ لǪل̝ ل߆لمليːلصن̈ ˲Ƕلاس تن˗˅ج˅Ǯللل̫حǵ̸لǪلث˅يلȉ߳Ǫلل̣لǪا عامينلȅǪلȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلم˅Ƿǵلǵȇǳه˅ ˅ملȇانˑلǪب
Ȅ̸لبتل ˲ǵǪ،لك˱كلت̝ أ˲أȉلǪلع˅Ȅلȇص˅ن̈لǪل̝ ˲ǮǪǵǪلعࠄلم˅لب˻للفع˅ȃل߆لǳف̈لǪل̝́يːل߆لبؤǭǵلǪهاȄلǪل ف˲˗هله˱̳لǪل̝ ˲ǮǪǵǪلحي˘ليعم˰لǪمهǵ̸ل߆لمع غيرلǪل̝

ق̸ف لام ȊǪ˲ لمغ˅ي Ȋ˅ ق̸̚ ȅǶǪ̸ل߆لǪلغ˅لبلج˅̳لǪل̝́˅الǪل˲اضيːلȇم̬لǪم̢̫̬لȅǪلتأأخ˱لم Ǫل˸˅ب̛لǪǴǪلم˅للت̝˰Ȅلم̬لȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلȅǪȇلل̸س˅ئ̣لǪات˾˅ȃلǵȇǳلم˗
ق̸فلǪ߫˰ي˰. م̸˅Ǯلج˰ي˰ǭلت˰ملǪم لǪس تج˰Ǯلمعل

لǪبلللللل لǪل̝́˅الǪل˲اضيːلف̝˰لǳلˑلǪǵǳسːلحلي̣لǪمȅ̸̫́لȅǪلǪمط˅لبلǪليلأأم˅ Ǫ̸قفلȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلج˅̳ لǪس تن˗˅ج˅ǮلǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لȉ߳Ǫلل̣لم Ƕ˲
ǮǪǵ̸لتطːكبǪ̸ ˲ǵǪلم م̸˅ǮلǪليلت̢̣̚لل˾˅ن̈لǪل̝ Ǫل̝́˅اللاǮǳله˅لȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلتع˰Ǯǳلȇتب˅ينˑل߆لج̫ه˅لȇح˅ȇلˑلم̬لخاȃلتكلǪمط˅لبلت̝˰ملǪمعل

ǭلǪȇه˅لǪس ت˯˰مˑلǪلع˰ي˰لم̬لǪلȅ̸̲̚لǪل˾ح̚يːلȇȇس˅ئ̣لǬ˱߫ǪلǪم˾˅حبːلȇح˅ȇلˑلخاȃله˱̳لاس ت˯˰Ǫم˅Ǯلح̝ي̛لȇظ˅ئفلǪت˾˅ليːلࠌ˰ǭǳȇل߭ل̛لق˅ع˰
.ȃ˅˾اتǪس˅ئ̣لȇلمط˅لبلːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪلːس تج˅بǪل߆لǮȇ˅̚لتȂ˅لهنȅǪȇله˅،لːت˲بط ˲ǮǪǵǪلǪم ف˲يːلتعلميːلج˅̳لتكلǪل̝́˅الǪȇل̝ لمع
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لǪل˲ايل߆لȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلǪم˅هرȉله˱للللل Ȅا عاǪȇل ːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪلبنل ːلعاقǪج̣لت̚عي̣لǪلم̬لǮ˅ىلمةلت̸صي Ǫلب˅ح˘لǪلت̸ص̣ل لȇق˰ Ǫ
ش˲˰لم̬لǪج̣لح˸نلم˸ تȈ̸لأأǪǳء ˲ǵǪلǪل˲ايلǪ ىلǪل ˲ǮǪǵǪل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلȇأ ليːلǪل̸صȃ̸لال̝ Ǫا ǭǵǪǳللȇتن˅ȇلˑلتكلǪلت̸صي˅ǮلمليːلǪ ص˰ǵǪلǪل̝

ǪلǪلǶ˅لاجȄ˰لخȉ߳Ǫȇلːل˲اضي.Ǯ˅˸مؤسǪلتب˗غيهلتكلȉ߳Ǫايل˲ 

لǪدǪǵسـːلǪلث˅نيـːخل
˲ǭلǪل̝˰Ȅل"لǪȇدǪǵسːلǪ߬˅ليːله˰ȀلليǪǵǳ011سːلسع˰لشليل،لȇلعب˰لǪللطيفلر˅ȉǵلحل ي̸̛لال̢رȇيل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلل̢ ȅǪ̸ل"لǪا ǭǵǪǳلǪȇلت˸ جلبعن

ي̸̝ي حي˘للي011ىلىː011لǪمب˰عːل߆لت˾̫ملص̚˪˅Ǯلانرنˑلللن˰يːلǪلأم˅نيːلǪم˻˅ǵكːل߆لبط̸ةلǪدȉǵȇلǪلأم˅يلك̸ملǪ ىلحلي̣لǪلعن˅رلǪا ǵǪǳيːلǪȇلت˸
˲ǭل߆لبن˅ءلي0بل لجملǪلعينːلحل Ǫ̸ع˰لǪȇلعن˅رلǪمؤث جلاȉǳلكالǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˞˅ȅلǪس اǭǵلحلي̣لمȅ̸̫́لم̬لت˾̫ملǪلب˅ح˞˅ȅلم̢̬لم̬لخاله˅لحلي̣لǪل̝
ئ˲ي˸ يːل߆لبن˅ءلȇت˾ȇ̫ت˾̫ملǪل˾̚˪˅ ˲Ǫع̺لǪلعن˅رلǪل ˲ǮلأأملǪلنت˅جلأأȅلاȉǳلبرȅلمي̸خليأأيل߆لص˰ǵلǪلأن˰يːلǪلأم˅نيːلǪليلت ملǮلال̢رȇنيːلȇق˰لأأظه

لح ع̸˅ǮلǪم˸ ه˰فːلعرلش بː̢لانرنˑلǴȇكلب˰ǵجːلم̝˰ǵǪه˅ ̫߽Ǫىلࠍتلفل Ǫل ي̸̛لخ˰م˅ه˅ لȇت˸ ǭǵǪǳ لاːنيȇلال̢رǮ˅˪̚˾لǪ010جاࠅ Ǫلم̬لːجǵǳلجل
˲ǭلǪلأن˰يːلب˰ǵجːلق˰ǵه˅لح0َ0جلǵǳجːلȇيليهلاȉǳله˅مبǰǵ̸لب˰ǵجːلق˰ǵه˅لحى03ح ˲Ǯل߆لمؤخ  جل.لي00جلفي˪نليأأيلاȉǳلǪس ت̸ج

لǪدǪǵسـːلǪلث˅لثːلخ
ل لح لǵمزȉلج˅ب˲ ːسǪǵǳ011للي ːم˅هريǪل ːمع˲߆للل˲اضǪȇلث̝˅߆لǪلȈ̸م˸ تǪل لǪل̚ل˸طييل߆لǵف̈ Ȅا عاǪل ǵȇلد ːم̸ي لت̝ ل ːسǪǵǳل ȅǪ̸ل" لبعن ߆لفل˸طنلج

لǪم˸ تȈ̸لǪلث̝˅߆لǪȇمع˲߆لل ل߆لǵف̈ لǪل˾حفلǪȇ߽اǮلج لǪم˱اǽل، لǪلتل̚زيȅ̸ل، لǪل̚ل˸طييلح Ȅا عاǪل ǵȇǳلعࠄلȀ˲لتعǪىل Ǫل ːسǪǵدǪلˑل"ه˰فːل˲اض
Ǫ̸ه˅لح ي˲ˑلǪدǪǵسːلعࠄلعينːلق ˲ǪǳلمǶ̸عنلعࠄلǪل̚˄˅ǮلǪل تيːلحلǪل˻ ب˅Ǭلم̬لا1يǪ0م˅هريːل߆لفل˸طنل،لȇلتح̝ي̛لǴكلأأج لǪ߫ن˸نل،لكب˅ǵلجلف

˸ تȈ̸لǪلث̝˅߆لǪل˸̬لم̬لالǪ߫ن˸نج،لȇم̈لبي˅اǮلǪدǪǵسːلȇح̝ي̛لأأه˰Ǫفه˅لملǪس ت˯˰ȄǪلǪمه˟لǪل̸ص̺̚ل،لȇلم̝ي˅ǷلǵȇǳلǪا عاȄلǪل̚ل˸طييل߆لǵف̈لǪمل
ل˸طييل߆لǵف̈لǪم˸ تȈ̸لǪلث̝˅߆لǪȇمع˲߆لجل،لȇأأظه˲ǮلǪلنت˅جلأأȅلǵȇǳلǪا عاȄلǪلل̚ليǪȇ011مع˲߆للل˲اضːلǪم˅هريːل߆لفل˸طنلم̬لت˾̫ملǪلب˅ح˞˅ȅلحل

يː̸للاس تج˅بːلدىملǪ ىلح ل.لج%ي.00لل˲اضːلǪم˅هريːل߆لفل˸طنلقليةلج˰Ǫلحي˘لȇصلˑلǪلن˸ بːلǪمئ
˲Ǫبعːلخل لǪدǪǵسـːلǪل

م̸يːلدǵȇلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل̚ل˸طينيːل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل ȅǪ̸لǪǵǳسːلت̝  .يǪǵǳ011سːلǳ.لǵمزȉلǵم̺لج˅ب˲لبعن

˲Ȁلعࠄلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل̚ل˸طينيːلحلǪلتل̚زيȅ̸ل،لǪم˱اǽل،لǪل˾حفلǪȇ߽اǮلجل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل ߆لفل˸طنله˰فˑلǪدǪǵسːلǪ ىلǪلتع
˲ǱلǪلب˅ح˘لǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅلم˅لǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل̚ل˸طينيːل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لفل˸طنلل؟لȇلتح̝ي̛لǴكلأأج ي˲ˑلǪدǪǵسːلعࠄل،لȇط

Ǫ̸ه˅لح Ǫ̸قعːلبنل011عينːلق ǵǪǳينلجل߆لǪل̚رǭلǪلزم̲يːلǪل  Ǫبنل،لاعبنل،لǵ˰لحلمːل تيǪلǮ˅˄̚لǪعنلعࠄلǶ̸لمǪǳ˲ ،لȇم̈لي011ى00ىǪ3 ىلي011ىلَى00جلف
̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لفل˸طنلم̬لبي˅اǮلǪدǪǵسːلȇح̝ي̛لأأه˰Ǫفه˅لملǪس ت˯˰ȄǪلǪمه˟لǪل̸ص̺̚ل،لȇلم̝ي˅Ƿلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل̚ل˸طينيːل߆لت˻جي

˲ǭلȅǶȇلم˰ǰǵلȇف̛لسملم˗˰ǰǵلثايلǪلت˰ǵجلحلأأب˰Ǫل،لأأحي˅ال،لǪǳم˅جلأأعطيˑلǪلأȅǪǶȇلǪلت˅ليːلحلي011ت˾̫ملǪلب˅ح˘لحل ،لل0،لل3جلحي˘لأأعط̹للللف̝
ف˲ːلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل̚ل˸طينيːل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لفل˸طنل.0 لجلمع

˲ǮلǪلنت˅ج انˑلقليةلج˰ǪلدȈلعينːلǪدǪǵسːلحي˘لȇصلˑلǪلن˸ بːلل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لفل˸طنللأأȅلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل̚ل˸طينيːأأظه
لǪ ىلح يː̸للاس تج˅بːلدىم لǪل̚ل˸طينيǪ30.َ%ːمئ Ȅا عاǪس˅ئ̣لȇلǵȇǳلȅليعيلأأ Ǫ˱هȇل˲ايللجلǪلǵلقليةل߆لت˻جي̈لاستاˑلبح˘لانǪل ːلعينȈد

  ج˰Ǫلل

ل-Ǫلنت˅جلأأس̚˲Ǯلعه˅لǪدǪǵسːلالت˅ࠅلخ
يː̸للا س تج˅بːلأأظه˲ǮلǪلنت˅جلأأȅلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل̚ل˸طينيːل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لفل˸طنللانˑلقليةلج˰Ǫلحي˘لȇصلˑلǪلن˸ بːلǪمئ

لجل%َ.30دىملǪ ىلح
˅ ȅلǪلب˅ح˘لي̸ުلالت˅ࠅلخ ليهلǪلبح˘لم̬لنت˅جل،لف  Ǫء̸لم˅لت̸ص̣ل ل-߆لض

ي˲̬لǪلع˲ǬلǪȇلأج˅نبللاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل߆لفل˸طنل.لل- لرǭǵȇلت˻جي̈لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߿تلː̚ل߆لفل˸طنلǪم˸ م
لرǭǵȇلاهاȄلالرǪم˟لǪل˲اضيːلǪمتعلː̝ل߆لاستاǵلǪل˲ايل߆لفل˸طنل.ل-
ǵǳǪ̸لǪا عاميːل߆لࠋ˅ȃلاستاǵلǪل˲ايل- لص̝̣لǪل̢

لǪدǪǵسːلǪ߭˅م˸ːخل
ق˲يːلاستاǵلكأǭǪǳللل ȅǪ̸لأ لي˅Ǯلت˻جي̈لȇلت ˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳لللط˅لبلǪلب˅ح˘لم̲˾ȉǵ̸لǪلزي̬لبعن ي̸̣لǪلتميːلاق˗˾˅ǳيːلأأط ȇت̸صلˑلǪ ىلم˅لييلل،ل0110م

لخل
ǳǵǪ̸لǪلطبيعيː،لȇلǪلركيبːلǪلبريːلȇلل- ف̸˲لعࠄلǪلع˰ي˰لم̬لǪمؤهاǮلǪليلجع̣لمه˅لقطب˅لǪق˗˾˅ǳالكبرǪلȇله˱Ǫلب̣́̚لǪم ˲Ǫ߆لȇلأأȅلǪ߫زǪئ˲لتت ق̸̈لǪ߫غ Ǫم

لࠌ˅ȇاǮلان˰م˅ǰل߆لاق˗˾˅ǳلǪلع˅م̺...ل
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ل̸ل- ˲Ǫش˰،لȇلǪلب̂ءل߆لǪا صاح˅Ǯلأأȅلبي˄ːلأأǪǳءلǪلأعاȃل߆لǪ߫زǪئ˲لم˅ǪǶلˑلضعيː̚لȇلتن̝˾ه˅لǪلع˰ي˰لم̬لǪلع Ǫم̣لǪليلت̢بحلاستاǮǪǵ،لم˻للǪ߬هلǪل
Ǫل ȇل ǭ̸ ǿ˲ش لǪل ȇمعترلǪلȉǶǪ̸ ǿمǪل ǽ˅ل̝طǪلم˻لل ȇل لǪل˾ن˅ع̺، ǵ˅̝لعǪلم˻لل ،ː˾خ˾߭Ǫلتعط̣لب˲ام˟ل ȇل ،ːمرفيǪل ȇل ːم˅ليǪل ːلخ˅ص ːيـǳ˅˾˗لاقǳ˅˸̚ل

مː̸لǪا عاميː...لǪمتن˅ࠒ،لȇلǪلتأأخ˲ل߆لǪلهي˅للǪل̝˅ع˰يː،لȇلن̇˅ȄلǪلع˰ǪةلǪل لغرلفع˅ȃلǪȇمن̇
ǵǪ̸لȇلǪلن̝˅Ǹلل-لل ߬Ǫي˲̛ل Ǫ̸ءل߆لشللتاميلع̬لط ǳ̸لǪل̝ط˅ǽلǪلع˅ȄلȇلǪل̝ط˅ǽلǹ˅߭Ǫلعࠄلح˰لس بنلأأȅلمليːلǪلتميːلǪل˸لمːلجبلأأȅلتعم˰لعࠄله

˲ǭلǪل̝ط˅عنلȇلبعي˰Ǫلع̬لǪ߭اȀلȇلǪلتن˅ف˲لبيهالȉ߳ǪليؤȉǳلǪ ىلǪ ه˅ǺلمليːلǪلتميːلȇلح˰لم̬لهل̸ ǪǶةلȇلࠌ̸لǪلن̇ ǳلǪ߽م̈ل߆لǪلت̝˰ȄلȇلǪل˲ي،لȇلǴكلا 
.Ȅ˅لعǪلǽ˅ل̝طǪلعࠄلːل̚ع˅ليǪلȄ˰لعȇل̚˻̣لǪلː̫لهǳ˅بع  Ǫلȇلǹ˅߭Ǫلǽ˅ل̝طǪلعࠄلːلت˻̢ي̢يǪلȇلː˄ل˸يǪل

ب˲يːلǪلبينيːلضعيː̚لالن˸ بːلللجزǪئ˲،لعل- ǳ̸ل߆لǪل˻ ت˅Ǯ،لȇلاستاǮǪǵلǪلع أ˲أساȃلǪل̸طيلǪم̸ج ࠄلǪل˲ملم̬لرǭǵȇلǪس ت̝ط˅ه˅لأأȅلمليːلاس ت̚˅ǭǳلم̬لǪل
أ˲أساȃلǪلأج̲يلم̬لهːلانيː.ل ˲Ǫللأميه˅له˱Ǫلم̬لهːل،لȇلكع˅م̣لࠌ̚زلȇلم˻ج̈للل لȇلǪستيع˅ه˅،لن̇

لǪدǪǵسːلǪل˸˅ǳسːلخل-ل
˲ȇءǭلȇلت˻جي̈لاحرȀǪلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲ل ȅǪ̸لǪا عاȄلǪل˲ايلǪم̝ ˲ǳǪلȇأأ.لقلي̣لم˰لǪǵǳسːلبعن ˲ȉȇǪلم لج1.لحǳ011َ.لޗ

ف˲ːلǪدǵȇلȉ߳ǪليلعبهلǪا عاȄلȇخ˅صːلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪل˲اضːلب˾̚˗هلǪمعيلǪلأȃȇله˅لǵفː̝لǪا عاȄلǪل˲ايلȇǪه ǽ̸ل˰فˑلǪدǪǵسːلǪ ىلمع م˲يلȇلǪم˸̫
˲ǪءǭلǪل̸ائ̛لǪممثة ي˲̛لق ˲ȇءل߆لحثن˅له˱ǪلǪȇتبعن˅لǪمه˟لǪلت˪لييلأأȇلحلي̣لمȅ̸̫́لع̬لط الأأنن˅لǪخرالǪا عاȄلǪم̝  Ǫل.لːل˲اضيǪئ˰لǪ˲ ߫Ǫل ȇل߆لعينت̲˅ل

Ȅ̸له˅ل߾˅ȇةلǪا ج˅بːلع̬لǪل˸ؤȃǪلǪله˅ȄلǪممث̣ل߆لǪدǵȇلȉ߳ǪليلعبهلǪا عاȄلǪȇلعا م̸يːللǪȇس تن˗˅ǰلم˅لجبللȇف̛لǪدǪǵسːلǪليلن̝ لق˅ǮلǪلع˅مːل߆لǪل˲اضǪ.ːلي
˲Ǫئ˰لǪل˲ ߫Ǫلم̬لː̸ع عː̸لم̬لǪلأع˰ǳǪلعينːلǪلبح˘لخلȇق˰لǵكزلǪلب˅ح˞˅ȅلعࠄلعينːلح˘لممثةل߆لو ي˲̛لم̈لو م̸يːللل"لǪله˰ȀǪل"للع̬لط لǪلي اضيːل

˲Ǫءǭلن̝˰يːللȇت˾نيفلبع˿لǪلأل̚˅Ǽل߆لخ˅اǮلمع˰ǭلم˸ ب ي˲̛لق ˲Ǫئ˰لع̬لط ߫Ǫل߆لهتهلǵ˰˾ليلتǪللǮم̝˅اǪحلي̣لȇي̬لȇ˅لعنǪلǭءǪ˲ ˲Ǫءه˅للȇق ̝˅.لȇخل˼لȇق
لǪلب˅ح˞˅ȅلǪ ࠅلǪقرǱǪلǪلن̝˅ǻلǪلت˅ليːلخ

ي̸˿ل߆لصǭǵ̸لم˅ليثرلȇلم˅ليلˑ̚لانتب˅̳لم̬لعن˅ȇي̬لȇلأأل̚˅Ǽلم˞رǭلاȅللǪلغ˲ǺلǪلتج˅ȉǵلޗيحلي˸ يط˲ل- ˲Ǫئ˰لǪل˲اضيːلل̢̬لاليملǪلتع ߫Ǫعࠄلت˸ يرل
أ˲أȉلǪلع˅ȄلǪل˲ايلخ˾̸ص˅لأأǪǴلاȅلǪȇس̈لانت˻˅ǵ.ف̲ح̬لالنطب̛لاحرȀǪلرǪحːلȇملحت̚ لالن̇˅ȄلǪل̝˰م  Ǫا عاȄلق˅ǵǳلعࠄلت̸جيهلǪل

يː̸لǵاضيȇ.ːلحب˱لم̬لǪا عاȄلحب˱لاعاǳلعࠄلǪلل- ˲Ȉلȇله˱̳لم˅لي˸˅ع˰لعࠄلǪنت˻˅ǵلث̝˅فːللغ ب˲يːللغːلǪت˾˅ȃلȅȇǳلǪ߭ل̂لم̈لǪللهج˅ǮلǪلأخ لغːلǪلع
ل˲اضːلǪ̝߬ي̝يǪːل˲ايلاقرȅǪلاخ˗˾˅صنل߆لǪلت˪لي̣لǪل˲ايلكاله̸لمعȃ̸̫لبهل߆لس˅ئ˲لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪل˲اضيːلǪلع˅ميːلت̸س يع˅للث̝˅فːلǪل̝˅ǩǵلǪل

ي˲˰ǭلم˞̣لǪلت̢˗ي̞لǪل- ߫Ǫلعࠄلːلغ˅لبǪل لȅ̸̢ةلتȇǪ˰˗لمȇلǭǳ̸ رǱلǪ߭ط̂ل–م̲˅ف˸ːل-Ǫلبي˰Ǫغ̸جي˅–Ǫلت̢̲ي̞لل–س تعاȃلأأل̚˅Ǽلȇلمع˅يلعل̫يːلȇ لم̸ج
لǪدف˅عيːلȇلǪ߭ط̂لǪم́˅ǭǳ.....لȇل̸لاȅله˱̳لالتطǵ̸لǪلع̫̣لǪا عاࠒلǪل˲اي.

ع̸يːلǪل˾ǭǵ̸لȇلǪلت˪لي̣لل- ي̸˿لم̢̬لأأȅليȅ̸̢ل߆لشللن لȇلǪلȁǵ̸لǪم˸ تع̫̣لجب̸س ترل...Ǫߪ.Ǫلتع
س˲ߛːل߆لǪمي˰ȅǪلǪل˲ايلȇلǪلت˪لي̣لȇلǪلتغطيːلǪا عاميːل.ل- ي̸̬لȇلǪل ˲Ǫسلنلالت̢ لزȄǪلǪلعاȃلȇلǪلع˅ملنلȇلǪم  Ǫل
لأأȅلأأȉلل̚ لأأȇلترحلأأȇلأأخط˅ءلق˰لتؤȉǳلǪ ىلهيئːلم̲˅ǲلǪلعنفلȇلالت˅ࠅلم́˅عː̚لم˻˅للǪل˲اضːل.ل-
لǪلعل̫يːل߆لǪمع˅ه˰لǪل˲اضيːلȇلǪ߿ت˾نل߆لǪللغːلȇلǪات˾˅ȃلȇلǪلت˪لي̣لȇغره˅.اس ت̚˅ǭǳلم̬لǪلبحǯ̸لل-
ق˲ːلȇلǶل- يː̸لأأكرلǪحرǪفيːلترȀلعࠄلت̸جيهلǪا عاȄلǪل˲ايلȇلح˰ي˰لأأȇل̸اتهلȇل لخ˰مːلǪل˲اضːلȇلليسلǪǵǶعːلǪل̚ ج˅ǳلهيئːلǵق˅بːللغ  Ǫ.لǽǳ˲ لاǭǳلǪل

ȅلǪل̸ض̈لǪ߬˅ࠅلǪم  Ǫلȃ̸̝لǪلأخرلم̢̬لǪ߆لȇلˑلق˰لط˅لǭل̚رǪلفه˅لل̢̬لǭǳ̸ ǳ̸لسببهله̸لǪل̚رǭلانت̝˅ليːلǪليلم˲Ǯله˅لǪل˲اضːل߆لباǳالȇلǪم˻˅للǪم̸ج ̸ج
ي˲̛لǪا عاȄلǪل˲اي.ȇ߆لاخرلخملالȃ̸̝خلǪلأǪǳءلǪ߬˸̬لُلǪلأخب˅ǵلǪل˾˅ǳقːل=لعا ق˅Ǯلع˅مːلȇجبلǪلتغيرلȇلليسلǶاǭǳلǪم˻˅لللل˲اضːلع̬لط

.ːلطيب
˲ǭلǪل̝˰Ȅلف̝̂جǪلتن˅فسلب ˲Ǫئ˰لǪل˲اضيːلحب˱لأأȅليȅ̸̢ل߆لصǭǵ̸لم˅له̸لعل̫̺لا عط˅ءلǪل˾ǭǵ̸لǪ̝߬ي̝يːللاحرȀǪلǪل˲ايلȇع˰ȄلǪلأك̚˅ءلب˲اضːلك ߫Ǫلنل

.ȀǪتع̫ملاحرȇلːل̸ي ˲Ȉلل́اȅلل لب̣لت̸س ي̈لǪلع̫̣لǪ ࠅلǪل˲اض˅ǮلǪلأخ
˲ǪءǮǪلǪمهجيːللǪǵ߲سːل-ي Ǫا ج  

لǪمه˟لǪمتب̈خ -

Ǫ̸ع˰لǪȇلأسسلǪليليملȇضعه˅لم̬لأأج̣لǪل̸صȃ̸لǪ ىلǪ̝߬يː̝لǪنطاق˅لم̬لمب˰أألأأȅلهلمث̣لǪمه˟ل߆لǪلبح˘ عː̸لم̬لǪل̝ ˱̳لǪلأخرǭللي˸ˑلمكلǪلعل̫̺لو
ǽǪ̸لم̬لǪمن˅جلǪلعل̫يː.لح2ج Ǫ̸ضي̈لǪمع˅ː߫لȇله˱Ǫلت̸ج˰لع˰ǭلأأن ˲ȇمه˟لǪلبح˘لختلفلاخ˗اȀلǪم  لأح˰لل̢̬لبن˅ءلǪǳالȇم˸ م

                                                            

وتقنيات النشاط  منشور في مجلد الدراسات العلمية المحكمة للملتقى الدولي الثالثة بعنوان رؤية مستقبلية حول الحتراف الرياضي في الجزائر، مخبر علوم مقال (1 )
 ، 2009جانفي  21-21البدني والرياضي جامعة الجزائر، 
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.ȇت˸ ت˰ع̺لǪǵǳست̲˅له˱̳لǪس تعاȃل ˲Ǫه̬لȇت̚˸ر̳ ǭǳ̸،لȇȇصفلǪل̸ض̈لǪل ˲ǭلǪم̝˾ لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لȉ߳Ǫȇلىملج̫̈لأأȇص˅Ȁلǳقيː̝لعل̫يːللل̇˅ه
ǽ̸لǪلبحل̸ ن̸هلي˸˅ع˰العࠄلح̝ي̛لأأه˰ȀǪلǪدǪǵسː.لȇم̢̬لǪلȃ̸̝لأأȅلǪل̢˞رلم̬لحǯ̸لǪا عاȄلȇȇس˅ئهلتعترلم̬لن ǯلǪل̸ص̚يː،لǪȇخرالǪمه˟لǪل̸ص̺̚لل̢

Ǫǵ لعࠄلأȀ˲لتعǪىل Ǫل߆لت˻جلحي˘لن˸ع̹لː˲ي لي̈لاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي.ءلرحːلهː̫ل߆لǪ߽م̈لحȃ̸لǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ
 خࠋم̈لȇعينːلǪلبح˘

Ǫلم̬لأأملːلعينǪتعترلȇل.ː˾˾متخǪلː̸ب ي˲ːل߆لǪا ǪǴعːلǪȇلتل̚زيȅ̸لǪȇل˾˪˅فːلǪم̢˗ ˅ل߾˅ǵȇلǪليلي˸ ت˯˰هملح˰ي˰لمي˰ȅǪلǪدǪǵسːلامؤس˸˅ǮلǪا عاميːلǪ߫زǪئ
ثȁ̸̸له˅ ىلنت˅جلǮǪǴلم˾˰Ǫقيːلع˅ليːلȇك̚˅ءǭلم  Ǫلت̸ص̣لǪم̲˅سبلي˸˅ع˰لعࠄلȇلب˻للجي˰لːلعينǪلǵ˅لحثه،لف˅خ˗يȃلب˅ح˘لخاǪ 

ليع˲ǺلǪلع̫̣لǪ ىلǪلأل ي̸ا،لم˅ خط˅ء،لǪȇلبح˘لف˅لعينːلتعترلمثياللل̫جم̈،لف˅لعينːل لǪ߫زءلم̬لǪلل،لف˅س تعاȃلǪ߽م̈للهليعيلأأȅلي˸ تغ˲ȁلȇق˗˅لط
˲ǳǪلǪ߽م̈لǪلأصي،لحلينهي̺لبتع̫ملنت˅جهلعࠄله˱ǪلǪ߽م̈بطل˲ لج.Ǫ1لأصيللهحليː̝لǪلعينːله̸لǪلبح˘لȉ߳Ǫلي˰Ƿǵلح˅ةلجزءلمعنلأأȇلǪلن˸ بːلǪمعينːلع̬لأأف

˲Ǫح̣لǪله˅مːلللبح˘لǪȇخ˗ي˅Ǫǵليملبن˅ءلعࠄلم˻ߛːلǪلبح˘لȇأأه˰Ǫفه،للأȅلطبيعːلǪلل ǮǪ̸لǪȇم ȅلǪخ˗ي˅ǵلعينːلǪلبح˘ليعترلم̬لǪ߭ط  Ǫضهلتتحهل߆لȇ˲ بح˘لȇف
ǮǪ̸لتن̚ي˱̳لǪȇخ˗ي˅ǵلأأǪȇǳتهح لج.2خط

Ǫ̸ئيːلم̝˰Ǫǵه˅ل ǽ̸لǪلبح˘لǪخرالعينːلع˻ ي˲˲لللأق˸˅ȄلǪل˲اضيːل،لف˅لعييː̲لǪل˾حي˪ːل لǪليلتȅ̸̢لمثةللǪȇ31نطاق˅لم̬لم̸ض ޗ̺̚لم˸ ئȃ̸لǵȇئيسلح
لج.3لل̫جم̈لǪلأصيلأأح˸̬لمثي̣،لحي˘لتȅ̸̢لأأش بهلم˅لم̢̬لǪ ىلǪ߽م̈لǪلأصيح

ل ǿملبǳ˰لعǵ˰̝مǪȇل ːل˲اضيǪل Ȅ˅˸لع˅ملنلالأقǪل˾ح̚ينلǪلمل Ȅا عاǪس˅ئ̣لȇلم̬ل ي˲ːلل31فعين˗˅ لǪ߫زǪئ ǭلتل̚زǪلم̬ل ːسǪǵدǪل لمثيليːل߽م̈ ːلعين ȇޗ̺̚ل
بː̸لǪمتخ˾˾ːل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،لǪȇليلأأخ˱Ǯلم̬لࠋم̈لǪدǪǵسːل لǪȇا ǪǴعːلǪل̸طنيːلǪȇل˾˪˅فːلǪم̢˗

Ǫ̸ࠅلǪلأق˸˅ȄلǪل˲اضيːلالل ˲ȉلي̇ملح Ǫ̸ه˅لت́ملل01تل̚زيȅ̸لǪ߫زǪئ ي˲˲لǪȇا ǪǴعːلǪل̸طنيːلج̫ي̈لق̲ ޗ̺̚لل00ޗ̺̚لع˅م̣ليرȀلعليهلǵئيسلق˸ملǵȇئيسلح
Ǫ̸ࠅل بː̸لǪمتخ˾˾ːلت̇ملح لޗ̺̚لم˗خ˾˼ل߆لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيː.ل001߆لǪلأق˸˅ȄلǪل˲اضيː،لǪȇل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

لǪدǪǵسːلاس تطاعيːخل
ːسǪǵǳلع̬لǭǵ˅ته.ل لعبǵǪǳأأȇلبح˘لǪلأأس˅ليبلǵ˅خ˗يǪلȀ˰لقب̣لقي˅مهلببحثهلهǭلصغرːلب˅ح˘لعࠄلعينǪله˅لȄ̸ لأأȇليːلي̝

ل̸نلǵȇؤس˅ءلǪلت ˲ǳǪلعينːلǪدǪǵسːلم̬لǪم˸ ئ لب˰Ǫǵسːلأأȇليːل߆لح˰ي˰لأأف لǪلبح˘ل،لمن˅ Ǫ˱لهǶ˅ج ǪلːيǪ˰ل߆لبːست̲˅لاس تطاعيǪǵǳلˑق˰لانȇق̸̈ل ي˲˲لف ح
لǪل ǭلأخرǪلː˄̚لǪل لادǵȇلǪخ˗ي˅ǵالعࠄله˱̳ Ȅ̸ ˲Ȁلكيفلم̢̬للتع˰ǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلأأȅلت̝ لǪلبح˘لȉ߳Ǫلأأǳǵالم̲هلأأȅلنع Ǫ˱لهȄ˰ج˰الفه˅لللم˅لخȇيل

لǪمطلǬ̸لم̬لأأج̣لǪس ت̝ط˅Ǭلأأكرلع˰ǳلم̬لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي.
ǪǵسːلǪممثةل߆لǪس تبي˅ȅلم̸جهللا عامينلǪلع˅ملنلالأق˸˅ȄلǪل˲اضيːلكالǪس ت̚˰الم̬لǪدǪǵسːلاس تطاعيːل߆لت˾̫ملǪȇلتطبي̛لǪلأȇىللأǮǪȇǳلǪد

ː˲ي ل.لب̸س˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ
لأأǮǪȇǳلǪلبح˘خ-

ي˲ːخ  ǪدǪǵسːلǪلن̇

ل̸ه˅لاستاǵلǪل˲ام̬ل ي˲ːل߆لت˻جي̈لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلم̬لǪج̣لǳخ ȅǪ̸لǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ ߆لليǪج̣لǪǵǳسːلǪ شاليːلحثن˅لǪليل لبعن
لǪ߫زǪئ˲.

ǽ̸لحثن˅،لأأل ˲Ǫج̈لǪȇم˾˅ǵǳلم̬لكتبلǪǵǳȇس˅Ǯلǵȇس˅ئ̣لȇحǯ̸لعل̫يːلǪليلله˅لعاقːلمب˅رǭلم̸ض عː̸لم̬لǪم ˲ȇح˅ǮلǪعم˰ال߆لǪǵǳست̲˅له˱̳لعࠄلو ط
لǪ߽اǮلǪلعل̫يːلǪمتخ˾˾ːلǪȇدǪǵس˅ǮلǪمتعلː̝لبن̇˲اǮلǪلتأأثرلǪا عاǳ.ȄكتǪǵ̸̳لȇبع˿لǪلبحǯ̸لȇل

ǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːخل-  

لǪعم˰ال߆لǪǵǳست̲˅لǪمي˰Ǫنيːلعࠄخ
ي˲ːللǪل˲اضيǪːس تبي˅ȅلم̸جهللل˾ح̚ينلالأق˸˅Ȅلل-ل لب̸س˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ

Ǫ˱لهȅ̸̢ليتȇللǽ̸ لسؤȃǪ.ل01اس تبي˅ȅلم̬لأأǵب̈لࠌ˅ǵȇ،لحتȉ̸لللࠌǵ̸لعࠄلع˰ǳلمعنلǪلأس ئةلمج̫

ːسǪǵدǪء̸لنت˅جل ض˲ي˅Ǯل߆لض لم̲˅ق˻ːلǪل̚

                                                                                                                                                                                                                 

 
 ) 1( المرجع السابق، ص186

 .00، ص2000، الجزائر،2، ديوان المطبوعات الجامعية، طعلمي في علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضيمناهج البحث ال( عبد اليمين بوداود: 2)
المية( محمد عبد الحميد: 3)  .011، ص2002، عالم الكتب، القاهرة، 0، طالبحث العلمي في الدراسا اإل
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 ليلمǪȇىلȇلأألأːض˲ي ل̚˅ǳه˅لخنت˅جلǪل̚

 ح̚زملعࠄȇلːل˲اضيǪلǮ˅لهيئǪȇلːلأن˰يǪلامرفنلعࠄلːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪلǬ˅ي˲بلأأޗ ن̸يːلي˸˅مل߆لت̝ ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي لتع˰ǳلǪل̝̲
 استاǵله˅.

ن̸يːتع˰ǳلل- ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي ث̸نلم̬لǪل˾ح̚ينلأأك˰ǪȇلعࠄلأأميːلǴكلȇبن˸ بːللتع˰ǳلǪل̝̲ ل011هملج˰Ǫل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲اي.لفأأغلبيːلǪمبح
لǪل˲ايل ǵلاستاːأأميȇل Ȅ̸ لم̚ه ȃ˅˾ي  Ǫل߆ل ː˾˾متخǪل ːل˲اضيǪلǮǪ̸ لǪل̝̲ له˱̳ لتلعه˅ ȅلأأ لǪليلم̢̬ ǭل̢برǪل ːلأميǪلي̚رل لم˅ ل، ːللهؤاءلام˅ئ ȇي˸̫ح

ل̸نلǪȇل˾ح̚ينل ج˅ǳلم˸˅ح˅Ǯلȇف́˅ءǮǪلم˗ع˰ǭǳلȇم˗خ˾˾ːلم̬لǪج̣لǪس ت̝ط˅ǬلǪكرلع˰ǳلم̬لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل،لخ˅صːلȅǪȇلع˅ملǪم˸ ئ  Ǫم̬ل
لاحرȀǪلأأصبحليعم˰لعࠄلǪل˾ǭǵ̸لǪمتخ˾˾ːلǪليلت˸̫حلهلم̬لجلبلǪكرلع˰ǳلم̬لǪمتتبعن.

ǭ˰حǪȇلːعامي  Ǫس يةلȇم̸˅تهلعࠄل ˲ǳلعليهلأأاليعم˰ل߆لǪس ت̝˅ءلمعل ˅ ȅلǪل̚ ف̝̂،لب̣لعليهلأأȅليت˅ب̈لȇليط˅ل̈لللم˅لي˾˰ǵل߆لǪل̢˞رلم̬لǪل̸س˅ئ̣،لف˅ȉ߳للǪ߳لف
عاميːلممزǭلح̹̇لبثː̝لȇتأأيي˰لǪمهǵ̸ح  Ǫلːلم˅لي̫̬́لت̝˰ملخ˰م،Ȉ˲ لج.1ينرل߆لޗيː̚لم˅لق˰لالتنر̳لޗيː̚لأأخ

ن˰يːلبي̈لح̛لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل ن˰يːلǪل˲اضيːلȇلǪل˸اǱلللأ ǮǪ̸لف́˅ئيːلخ˅صːلللأ ن˻˅ءلق̲  Ǫ.لفيهȂليلت˻رǪلǮلبط̸اǪل߆لبع˿ل
لبن˸ بːلل- ːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸ل˲ايللل̫ؤسǪلǵلاستاːأأميȇل Ȅ̸ ي˾˅ȃلم̚ه  Ǫلت˸˅ع˰لب˻للكبرلعࠄلː˾˾متخǪلːل˲اضيǪلǮǪ̸ لǪل̝̲ ǳ˰للل3.33َتع،ːام˅ئ

ǮǪ̸لǪس تغاله˅لاا ض˅ف Ǫ̸سعːلǪليلم̢̬لله˱̳لǪل̝̲ ث̸نلǴكلǪ ىلǪل̚رǭلǪلزم̲يːلǪل ج˲̈لǪغلبلǪمبح ǮǪ̸لȇي ي˲ːلǪل́يȀ̸ل߆لǪلن̝˅Ǹل߆لم˞̣له˱̳لǪل̝̲ ːلǪ ىلح
.ːل˸ ي˅سǪلع̬لǭ˰لبعيǪلːل˲اضيǪل

Ȅ̸لȇأأميːلاستاǵلǪل ي˾˅ȃلم̚ه  Ǫج̣لǪلم̬ل،ː˾˾متخǪلːل˲اضيǪلːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي ˲ايللأޗ˅ǬلǪل̝˅مȅ̸لعࠄلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلأأك˰Ǫȇلعࠄلرǭǵȇلتع˰ǳلǪل̝̲
لم̢̬لخ˾ي˾ه˅ل.ȃلǪم˸˅ح˅ǮلǪليلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلم̬لخا

ص˲هملǪل̢برل،عࠄلأأميːلل- ˲ǳǪلعينːلǪدǪǵسːللم̬لȇس˅ئ̣لاعاȄلح ن̸يːأأب˰Ȉلأأف ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي ،خ˅صːل߆لǪ߫˅نبلǪل˲اي،لمؤك˰ي̬لعࠄللتع˰ǳلǪل̝̲
ي˲̬ل߆لǪدخȃ̸لǪ ىلǪل˲اضːل،لȇق˅ȃللن˅لهؤاءلǪمبح ن̸يːلتعزǶلǪلثː̝لدȈلهؤاءلǪم˸تم ǮǪ̸لتل̚زي لق̲ ǳ̸ ي˲ːللرǭǵȇلȇج عاȄلجزǪئ  Ǫس˅ئ̣لȇلǳ̸ ث̸نلأأȅلȇج

ن̸يːلب˾ː̚لخ˅ص ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي ːلم˞̣لم˅له̸لم˗خ˾˾ːل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل،لي˻ج̈لمليːلاستاǵ،لǵȇب̂لجلهملتطǵ̸لاستاǵلǪل˲ايلبتع˰ǳلǪل̝̲
لكثرل لأأخ˲ ːل˲اضǪل߆ل ː̸ع لȇم˸̫ ːئ˲ي لم ل ː˾˾م˗خȇل ǭǳ˰لم˗ع Ȅعا  Ǫس˅ئ̣لȇلǬ˅لفغي ل، ل߆لǪلع˅م ǳ̸ لࠋ˅ȃلاستاǵلم̸ج ːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪل ȃ̸خǳل Ǫ

ǪلǵǳǪ̸ Ǫ̸ضي̈لǪليلت̝˰ه˅ل،لل߆لفرǭلǶم̲يːلافيːل،لاا ض˅فːلǪ ىلǪل̢ متخ˾˾ːلǪليلم̢̬لǪل˲ايل،لالن̇˲للع̫ليːلاس ت̝ط˅ǬلǪل̢برǭل،لǪȇم˸˅ح˅Ǯل،لǪȇم
ǳ̸لح˅لي˅ل،لȇم˅لي˻ه˰̳لǪلع˅ملم̬لح̸اǮلǪق˗˾˅ǳيːلǵȇاضيːل،لأأصبحلأأȅلت̸ظ̚ه˅لحهلǪلتخ˾˼،ل߆له˱̳لǪل̸س˅ئ̣لǪا عاميːلǪمتع˰ǭǳل،لم̝˅ǵنːلم˅له ̸لم̸ج
ت˲بطːلبع˅م̣لǪا عاȄلǪȇم˅ȃل.  Ǫمي̈لي̸ࠅلǪهامهلال˲اضːل،لǪليلأأصبحˑلم

˲ǳǪلعينːلǪدǪǵسːلم̬لȇس˅ئ̣لاعاȄلȅǪللل- ˲Ȉلأأف ن̸يːي ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي Ǫ̸ضي̈لǪليلتع˰ǳلǪل̝̲ ˲ǱلǪم لل،لت˻خ˼لȇتع˅ߨل،للي˸˅ملب˻للجي˰ل߆لط
لǪم˻اǮلǪليلتع˅يلمه˅للǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلق˾˰لǪدخȃ̸لǪ ىلࠋ˅ȃلاستاǵلǪل˲اي.
Ǫ̸ضي̈ل،لǪȇم˸˅ح˅ǮلǪليلس تخ˾˼ل߳كل،لȇه˱Ǫلجرل ن̸يːلǪمتع˰ǭǳم̬لخاȃلم˻˅ǵكهمل߆له˱̳لǪم ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي اعاǳلعࠄلǪا عامينللǪل̝̲

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلبأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅ǮلǪمتخ˾˾نل߆لࠋ˅ȃلا ي˲بلǪلن ماهملȇصفلǪلعاǰلǪمن˅سبل،لǪȇلت˻خي˼لǪ߫ي˰ل،لȇلت̝ ق˗˾˅ǳلǪل˲ايل،لǪ߳ي̬لا 
قˑ̸لǪلا߆لȉ߳Ǫلم̢̬لله˱̳لǪل Ǫ̸ههملم̬لخاȃلǪل ل̸س˅ئ̣لأأȅلمن˪هلمع˰ȉلǪلرǪم˟ل.لاق˗˾˅ǳيːلȇم̲˅ق˻ːلأأملǪل˾ع̸اǮلǪليلت

˲ǳǪلعينːلǪدǪǵسːلل- لأأف يː̸للت˻جي̈لك˻فللن˅ عط˅ءللǳفعːلق  Ǫل ماه˅ لأأȅلǪا ط˅ǮǪǵلǪل˲اضيːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪا عاȄلǪل˲ايل،لا  م̬لȇس˅ئ̣لǪا عاȄل،ل
لفل لǪ߿تلː̚ل، Ȅا عاǪس˅ئ̣لȇل߆ل ǭ̸ لب̝ Ǫ̸ج˰مل لت ǭǵȇئ˲،لمؤك˰ي̬لعࠄلرǪ߫زǪل˲ايل߆لǪلǵاستاːن̸ي لǪلتل̚زي ːل˲اضيǪلǮǪ̸ لǪل̝̲ ǳ˰لل˗عǱ˲ ي˸˅مل߆لط

Ǫ̸ضي̈لǪليلتل ǳ̸لم˗خ˾˾نل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلاق˗˾˅ȉǳلدȈلȇس˅ئ̣لǪا عاǪ.Ȅم  ˻ج̈لعࠄلاستاǵلǪل˲اي،لم˅ليتطلبلȇج

ي̸ا ق̲˅ǽلǪمهǵ̸ل،لفه̸لبعي˰لǵȇ˱߫Ǫلم˲لبع̫ليːلحȃ̸لبطيئːلت˸ تغ˲ȁلǶم̲˅لط  Ǫي̬لعࠄلǵǳ˅قفليتطلبلم˗خ˾˾نلقǪ̸ ȅلǪلتغيرلǪمع˲߆ل߆لǪم  Ǫس˅ئ̣لȇف̸˲ل لبت
ː˾˾م˗خȇلǭǳ˰لم˗عȄعا  ǪللǳǪ˲ ف ف˲ːلǪل˲اضيːلللأ ي̸̬لǪمع Ǫ̸سعːل،لف˅ا عاȄلǪل˲ايلǪمتخ˾˼ل߆لȃ˅߽Ǫلاق˗˾˅ǳليؤث˲ل߆لت̢ ف̸رلǪم˸˅ح˅ǮلǪل م̬لخاله˅لت

.ːل̝˅مǪلːف˲ي Ȅ̸لاج˗ث˅ǯلǪلأصȃ̸لǪمع م̸˅ǮلǪل˲اضيː،لفي̝ لم˾˰ǵلم̬لم˾˅ǵǳلǪمعل ǵ̳˅له،لاعتبȈ˰مǪي̸ةل  م̬لخاȃلمليːلǪلتع˲ǺلǪلط

ǮǪ̸لǪلفل ن̸يː˗ع˰ǳلǪل̝̲ ǳ̸لم˗خ˾˾نل߆لاق˗˾˅ǳلǪل˲ايلل˲اضيːلǪلتل̚زي Ǫ̸ضي̈لت˻ج̈لعࠄلاستاǵلǪل˲ايل،لȇت˸˅ع˰لعࠄلȇج ˲Ǳلم لي˸˅مل߆لط
لǪ ىلع˅م ȃ̸دخǪل߆لǮ˅˸مؤسǪل لȇي˸ه̣له˱̳ ːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪل لكبرل߆لǪلتع˅م̣لم̈ ǵȇǳل لǪمتخ˾˾ː،له˅ ːا عاميǪلǮǪل̢̚˅ءǪللȃ˅߽Ǫل߆لǵاستا

 Ǫل˲ايل.ل

ض˲يːلǪلث˅نيːلǪȇليلم̚˅ǳه˅ لخلنت˅جلǪل̚

                                                            

عطا هللا عبد الرحيم: المرجع السابق، ص 511  ) 1 ( خير الدين عوي
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˲ǵǪلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاقل ق̸˅ǮلǪا ǵǪǳيːلȇلǪلتريعيːلǪليلتؤث˲لعࠄلق ن̸يːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːلي˸˅مل߆لك˻فلǪمع ǮǪ̸لǪلتل̚زي ˗˾˅ǳيːل߆لتع˰لǪل̝̲
لاستاǵلǪل˲اي.

ث̸نلȇبن˸ بːلل- لبأأȅلل0َأأغلبلǪمبح Ǫȇلعرːام˅ئːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي ت˸˅مل߆لت˻جي̈لاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل،خ˅صːلبع˰للǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːلǪل̝̲
ل̸ن˅لاحرȀǪل لǳخ

لǪل˲اضːل- ل߆ ː˾˾متخǪل ːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي لااستاǵللǪل̝̲ ːص˅߭Ǫل ːا عاميǪل Ǫ̸ضي̈ لǪل˲ايلǪȇم ǵلااستا ːص˅߭Ǫل ːلتث̝ي̚يǪل Ǫ̸ضي̈ لǪم ȃȇ˅̲لتت ȅلأأ ماه˅ ا 
Ǫ̸ضي̈لǪدع˅ لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلام̝˅ب̣لǪل˲ايلȇم ل̸ه˅ م̸˅Ǯلتث̝ي̚يːللل̫ؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلقب̣لǳخ ليعط̺لمعل Ǫ˱هȇلːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸للل̫ؤسǵ˅ا شهǪȇلːي

Ǯ˅˸مؤسǪله˱̳لǬ˅س ت̝طǪليعترلح˅فزل߆ل
ن̸يːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːل- ǮǪ̸لǪلتل̚زي ي˲بلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلم̬لاطاǽلǪلام̣لعࠄلࠌللǪل̝̲ لǪل̝˰ǭǵلت̝ تȈ̸لǳفرلǪلرǻȇلǹ˅߭Ǫلله˅

نع˅ǸلاستاǵلǪل˲ايلǪǳخله˅لم̬لط˲ȀلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيː،لاا ل  Ǫل߆لȃ˅لب˻للفعːم˸˅مǪلȇق̸̚ه˅ل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلم̬لأأج̣لح˰ي˰لم ض˅فːلǪ ىلالن
˲ǭلأأكرلȇض̸ح˅للل̫ؤس˸˅Ǯلاق˗˾ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪȇلهي˅للǪليل لمكلله˅لحىلت˾بحلǪل̢̚ ي˲فلبت˅ǵخلǪلن ˲Ǭلله˱̳لǪل̚˲ȁللǪلتع ل˅ǳيːلعن˰لǪلت̝

ن̸يːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːل- ǮǪ̸لǪلتل̚زي له˅لǪل̝˰ǭǵلعࠄلخ˾ي˼لم˸˅ح˅Ǯلكبرǭلللأخب˅ǵلǪل˲اضيːلȇانت̝˅اǮلǪ߭˅صːلالاعبنلȇنت˅جلǪل̚˲ȁلعࠄللǪل̝̲
لأأغلبيːلǪل˾ح̚ينلم˅ǭǳلǪ عامل ي˲فلبأأميːلاستاǵلǪل˲ايل،ȉ߳Ǫلاليعتر̳ ليːللهː̫اا ض˅فːلǪ ىلǪلتع

لل- ːلعࠄلأأميȅȇ˰ليؤك Ȅا عاǪلع˅ملنلب̸س˅ئ̣لǪا عامينلǪأأغلبلːل˲اضǪل߆لː˾˾متخǪل ːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي ߆لنرلث̝˅فːلاستاǵلدȈلǪمؤس˸˅ǮللǪل̝̲
Ȅ̸لاستاǵلǪل˲اي. ي˾˅ȃلم̚ه  Ǫل߆لː˾˾متخǪلːا عاميǪلǮǪلل̢̚˅ءǮǪل̢̚˅ءǪلȃلم̬لخاːيǳ˅˾˗لاق

˲ǵǪلȇلǪلرس ي˫لȇلتأأثره˅ليȅ̸̢لكبرǪلج˰Ǫلعࠄلل0ىلنلب̸س˅ئ̣لǪا عاȄلأأك˰Ǫȇلبن˸ بːلأأغلبلǪا عامينلǪلع˅مل- ام˅ئːلȅǪلǪلرȇجلمليːلمع̝˰ǭلتعم˰لعࠄلǪلت̢
Ǫل˲اي،لǪمهǵ̸لخ˅صːلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلحي˘لتعزǶلدىملǪلثː̝ل߆لاق˗˾˅ǳاǮلǪل˲اضيːلȇم̬لمːلان˰ف˅ǽلح̸لاستاǵل߆لȃ˅߽Ǫل

ǳ̸ل ال߆لȇج  Ǫلȅ̸̢لاليǪ˱هȇːل˲اضǪل߆لː˾˾متخǪلːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي للǪل̝̲
ن̸يːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːل- ǮǪ̸لǪلتل̚زي لي˸˅ع˰لع̺̚للǪل̝̲ ي˲̬.لȇه̸لم˅ لǪم˸تم Ȅ̸ لǪلث̝˅فːلدȈلم لǪستاǵيːلǪǵئ˰ǭللنرله˱̳ ǪǵلأأفاȂم˗اǪل߆لǭǵ˰̝لǪل له˅

Ǫ̸ضي̈لǪليلس تت̲˅ȇله˅لǪȇم˸˅ح˅ǮلǪليلمنحه˅لتكلǪل̸س˅ئ̣ل.  ت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل،لم̬لخاȃلǪم

ːل˲اضǪل߆لː˾˾متخǪلːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي Ǫمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلعࠄلࠍتلفلج˅Ǭǵلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪلع˅ميːلȇه̸لم˅لي˸˅ع˰لع̺̚لله˅لǪل̝˰ǭǵلعࠄلǪطاǽلللǪل̝̲
لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲اي.

ن̸يːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːل- ǮǪ̸لǪلتل̚زي ي̸̛لȇاستاǵلǪل˲ايلȇه̸لم˅لي˸˅ع˰لعࠄلǪس ت̝ط˅ǬللǪل̝̲ ǵǳǪ̸لǪمتخ˾˾ːل߆لࠋ˅ȃلǪلت˸ ماه˅لاس تع˅نːلال̢ ا 
˲Ǫغبːل߆لاستاǪ.ǵكرلع˰ǳلم̬لǪمؤل لس˸˅Ǯلاق˗˾˅ȉǳلǪل

ːسǪǵ߲للːلع˅مǪلːلنتيجǪ 

ي˲بلأأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلامرفنلعࠄلǪلأن˰يːلǪȇلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلل- ن̸يːلȇخ˾˾ه˅ل߆لǪل˲اضːلي˸˅مل߆لت̝ ǮǪ̸لǪلتل̚زي ȇح̚زملعࠄلتع˰ǳلǪل̝̲
بː̸للأޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلالاستاǵله˅. ق̸˅Ǯل،لȇيعط̺لǪل̚˲ǹلǪمطل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلم̬لأأج̣لاستاǵ،لȇت˸˅مل߆لك˻فلǪمع ˲ȀلعࠄلǪلن ق˗˾˅ǳيːلǪلتع

Ǯ˅˸مؤسǪل Ǭ˅لأأޗ Ǭ˅س ت̝طǪل لعࠄ ǭǵ˰̝لǪل لله˅ لǪل˲اي. ǵلاستا ل߆ ːيǳ˅˾˗لاق Ǯ˅˸مؤسǪل Ǭ˅لأأޗ ǵǪ˲ لق لعࠄ لتؤث˲ لǪلي ːلتريعيǪل ȇل ːيǵǪǳ اǪل
.ːيǳ˅˾˗لاق

ن̸يːللȇخ˾˾ه˅ل߆لǪل˲اضːليلعبلǵȇǳلهمل߆لǪس ت̝ط˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵلȇه̸لم˅ليعطين˅لصǭǵ̸لǪȇޚːلعࠄلأأȅلتع˰ǳلǪل̝̲ ǮǪ̸لǪلتل̚زي
لم̬ ːل˲اضيǪل Ȅ˅˸لأقǪلع˅ملنل߆لǪل˾ح̚ينلǪل لم̬ ːسǪǵدǪل ːلعين ǳǪ˲ لأأف لم̈ لعله˅ لǪليلح˾لن˅ لǪلنت˅ج لأأثبت˗ه لم˅ لȇه̸ ل، ːل˲اضيǪل ːللالأن˰يǭǵس اǪل ȃخا

لي˅ȅل.اس تبل
ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿ̈ق˅مǿǿǿǿǿǿǿǿجǪ˲  ːلǪم

أ˲ ȅلǪل̢˲م  Ǫل̝
ːب˲ي ˲Ǫج̈لاللغːلǪلع خǪم  

ف̸˅ءلدني˅لǪلطب˅عːلǪȇلنر،لاس̢̲˰ǵيːل .0  .0113ح˸̬لأأم˰لǪل˻˅فع̺؛لǪا عاȄل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لǵǪǳلǪل

م˅Ȅ؛لǪا عاȄلǪا ǪǴع̺لǪȇلتل̚زي̸ي،لǵǪǳلǪمع˅ȀǵلǪلطبعːلǪلأȇى،للبن˅ȅل .0  ǪهملǪ˲ ب  Ǫ0ََ1ل.ل
˲ǭللǪ0ل˸ ي˰لح̲̺̚لعǺ̸؛لǪلعاق˅ǮلǪلع˅مː،لاج˅ه˅ǮلǪȇ߽˅اǮلǻلل  .3 ف̸ي̛،لǪل̝˅ه ل.ىيǵǪǳ0َلǪلت
،لم˰Ǫخةل߆لǪمؤم˲لǪلعل̫̺لǪدȇࠅلاȃȇخللت˸ يرلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل߆ .0 Ǫ̸فز̳ ق̸˅تهلȇح ق˗˾˅ǳللج˅ǵلمرȇߤ،لح˸نلǵحمخلاستاǵلǪل˲ايخلمع  Ǫظ̣ل

ي˲̣لل01-يǪ1ل˸ȁ̸،ل ل......ي011أأف
˲ǭلح˸˅Ȅل .0 ȅǪ̸،لǪل̝˅ه Ǫ̸م̣لǪأ ت˸˅Ǭلال˸لȂ̸لǪل˲اي،لج˅معːلحل ل.ل1يǵ0َف̝̺؛لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلأ ع˅م̣لم̬لع
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لǪلربي .0 ːللي ل، ǭǵ̸˻لغرلمن ̳Ǫǵ̸كتǳس˅ةلǵل ل، ːقيǪ˲ لǪلع ːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪل߆لǵǪ˲ لǪل̝ لȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلǪم˅هرȉل߆لصن̈ ن̸سلح˸نلخ ːلح˸نلي
˲ȁǪ،ل ل.للǪ0110ل˲اضيːل،لج˅معːلبغ˰ǳǪ،لǪلع

Ǫ̸ف̛ل .هǿ 1432/11/9م˰لǪ߭رلǪل˻ ي˫،لم̝˅ȃل߆لǪ߽ةلال̢رȇنيːلاق˗˾˅ǳيː،لǪمعːل .ى ب̸˲ل Ǫ07م ǳ̸يːل Ǫ6570لع˰ǳلل0100أأكت لǪل˸ع ːلركǪل ،
لللأح˅ǯلǪȇلنر.ل

ي̸̛لمؤس˸ːلملبنːلǪ߬́نːلبت˅ǵخل .ي لǪلث˅نيːلم˸˅ءǪلم̝˲لǪمؤس˸ːلǪل˸˅عːل ل0100ى10ى10م̝˅بةلݻ˾يːل،لريلǶك˲اء،لائبلǪم˰ي˲لǪلع˅ȄلǪȇمߛفلالت˸
˲ȄلǪلع˰ل̸ي،لǪلع̫̣لǪمؤسގ،لǵǪǳلب̬لحزȄ،للبن˅ȅ،لǪلطبعːلǪلأȇى،ل .َ ل.Ȇ0110ىلل0003م˰لأأك
لࠍر .01 لحȃ̸لاحرȀǪلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲، ːلم˸ ت̝بلي ːؤيǵل ȅǪ̸ لبعن ːلث˅لثǪࠅلȇدǪل للل̫لت̝̹ ː߾مǪل ːلعل̫يǪلǮ˅سǪǵدǪل߆لࠋ߲ل ǵ̸˻لمن ȃ˅̝للمȄ̸ عل

ǻ˅˻لنǪلǮ˅ت̝̲يȇئ˲،للǪ߫زǪلːل˲ايلج˅معǪȇلب˰يلǪ00-00ل011َج˅ن̺̚لل، 

ل.ي0ََارلȉǳǪǳلع˰ȅȇل،لǪق˗˾˅ǳلمؤس˸ːل،لǵǪǳلǪ߾̫˰يːلǪلع˅مːل،لǪ߫زǪئ˲ل،لǪلطبعːلǪلأȇىل،ل .00
00. ǰل،ːللغǪلمعجملم̝˅ييسل،Ƿǵ˅ب̬لفǪ0. 

03. ǰل،Ǭ˲لعǪلȅ˅˸لل،ǵ̸̲̇ب̬لمǪ0. 

˲ǭ،لǵǪǳلǪمع˅Ȁǵ،ل .00 ل.ل0ى0َأأم˰لعاشːخلǪلطبلǪلن̚ގلǪمع˅ر،لǪل̝˅ه
Ȅ̸لǪ߬˰ي˘للاستاǵ،لǵس˅ةلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸،لج˅معːلحل .00 ˲ȇجلǪلبط̸اǮلǪȇمب˅ǵاǮلǪل˲اضيːلاس ت˯˰ȄǪلǪم̚ه ȅǪ̸،لأأم˰لم˰لǵجبلجري̣خلت

˲ǭ،ل ل.Ǫ0111ل̝˅ه
00. ǻل˲اي،لǪلȄا عاǪخلǵ̸́يبلخǳ0أأːا عاميǪلːم̢˗بǪم˻̛،ل،لǳل.0ََ0،ل
˲ǭ،ل .ى0 ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،لǪل̝˅ه ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيː،لم  Ǫخلȅساعي̣لح˅م˰لعا Ǫ0ََي. 

˲ȅǪǳخلمب˅ǩǳلاستاǵ،لعاȅ،لǵǪǳلǪم˸ ت̝ب̣لللنرلǪȇلتǶ̸ي̈ل،ل .ي0  .ىǪ0ََلط˅ه˲لحي˰ǵلح

ȉǵǪ̸،لس ي˰،لح .0َ عː̸لǪلعل̫يːلǪȇلع̫ليːلللبنȂ̸لǪا سامي0ːيǪ0َله ل.0مرخلاح˅ǳلǪدȇࠅلللبنȂ̸لǪا ساميː،لǰاستاǵ،لǻخلب˰ȅȇ،ل-Ȅج،لǪم̸س
ي̸˲لاستاǵحل .01 ا̸ةلǪل̸طنيːللتط  .0110ج،لǪ߫زǪئ˲،لǳي˸̫رللANDIأأن̇˲ل߆لǴكلǪماح̛،لǪات̚˅قي˅ǮلǪȇات̚˅ق˅Ǯ،لمن˻ǮǪǵ̸لǪل

ع̸˅ǮلǪ߫˅معيːل،لǪ߫زǪئ˲، .00 ȅǪ̸لǪمطب ع̸اȄخل"لǪمنرل߆لǪ߾˅س بːلǪلع˅مːل"،لǳي ل.0ََ0ب̸ش˅߆لب
ي̸̛ل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضː،لǵǪǳلǪدني˅لللنر،لمر،لǪلطبعːلǪلأȇى،لح˸̬لأأم˰ل .00  .لǪ0110ل˻˅فع̺خلاستاǵلǪȇلت˸

ي˲˲لǪل˲ايل߆لǪل˾˪˅فː،لǪا ǪǴعːلǪȇلتل̚زيȅ̸،لطǿل .03  .0ََ0،لǪم̢˗بːلǪا عاميː،لǳم˻̛،ل0خǵ̸́لأأǳيبخل"Ǫا عاȄلǪل˲اي"،لǪǵǳسːلعل̫يːلللتح

ي̸س،لعط˅لح˸̬ .00 ح˲اȅخل"Ǫا عاȄلǪل˲اي"،لطǿللخرلǪدي̬لعيلع ˲ǭ،ل0عب˰لǪل ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،لǪ߫زءلǪلأȃȇ،لǪل̝˅ه ل.ي0ََ،لم
00. ǻي̈،لǶ̸لتǪȇل̚ج˲لللنرلǪلǵǪǳمتخ˾˼،لǪل˾ح̺̚لǪهمخلǪ˲ ب  Ǫساعي̣ل Ǫل.ǳ0ل،ǭ˲ لȄ.0110،لǪل̝˅ه
˲ǭ،ل .00 ˲ǪبعːلǪم̸سعː،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲ي،لǪل̝˅ه عː̸لاق˗˾˅ǳيː،لǪلطبعːلǪل  .ǳ0ََ0.لح˸نلم˲،لǪم̸س

Ȅ̸ل .ى0 لǪلعل ل߆ ̳Ǫǵ̸كتǳل ːحȇ˲ لأأط ،ːيǳ˅˾˗لاق ː˸مؤسǪل ل߆ ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵ˅خǪل لعࠄ ǭ˰م˸˅عȇل للت˸ ير Ǯ˅̸م لمعل Ȅ˅̇لن ːلت˪ليليǪل ː߾˅س بǪل ،ȃلها ȅ̸مǵ
Ȅ̸لǪلت˸ يرل،لج˅معːلǪ߫زǪئ˲ل، Ȅ̸لاق˗˾˅ǳيːلȇلعل ǳ̸لȇم˅ليːلليːلǪلعل  .0110اق˗˾˅ǳيːلخ˾˼لن̝

ل،لعاȅخلǵǪǳلǪȇئ̣..0̝߬ي̝̺لǪȇم˅ࠅج،لȄǻج،لمب˅ǩǳلاستاǵلحǪيǵ0ََم́˅ȅ،لǶاǳ،لح .ي0
0َ. ǻل،ːعامي  Ǫلǯ̸حȇلǮ˅سǪǵǳلسل˸ةل،ȃ˅˾اتǪل߆لǯ̸هيخلحȇي̈،لمر،ل0ݷ˲لم˰لǶ̸لتǪȇل̚ج˲لللنرلǪلǵǪǳ0ََ0،ل 

 ،لعاȅخلǵǪǳلǪمن˅ج.Ȅ0ج،لمب˅ǩǳلاستاǵ،لǻى0ََصي˅Ȅ،لأأم˰لǶك˲ا،لح .31

Ȅ̸لȇت̝̲ي .30 ǳȇǪǳ̸خلم̲˅جلǪلبح˘لǪلعل̫̺ل߆لعل ع̸˅ǮلǪ߫˅معيː،لǻعب˰لǪلمنلب ȅǪ̸لǪمطب  .0101،لǪ߫زǪئ˲،Ǯ˅0لǪلن˻˅ǻلǪلب˰يلǪل˲اي،لǳي

30. ǳ̸ ȅǪ̸لǪا عاȄلǪل˲ايلǪȇلربيːلǪل̸طنيː،لق˸ملǪا عاȄل߆لليːلǪل ǬǪǳلج˅معːلǪمكلسع ǳ̸لǪلعن˅ǳخلم̝˅ȃلبعن م˲̬لم ل.عب˰لǪل
33. ،ːمريǪلː́لهǪلːلم̢˗ب،ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǮاǳ˅˾˗قǪلاشفخلǪلǮللعز،ǭ˲  .Ǫ0ََ0ل̝˅ه

عː̸لǪلتن̇ملǪȇا ǭǵǪǳل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لǻل .30 ˲ǭلل،0ع˾˅Ȅلي˰ȉȇخلم̸س  .Ǫ0110ل̝˅ه

˲ǭ،ل .30 ي˲ːلǪمع˅رǭ،لǪدǵǪلǪمريːلǪللبن˅نيː،لǪل̝˅ه  .ي0ََعاǳلح˸̬لماȉȇ،لǪات˾˅ȃلȇن̇

ȅǪ̸ل .30 ح̸˰ǮǪلاق˗˾˅ǳيːل߆لǪ߫زǪئ˲"،لǳي ع̸˅ǮلǪ߫˅معيː،لǪ߫زǪئ˲ل.عاȉǵلǪم˰خل"لǪلن̇˅ȄلǪل̝˅ن̸يللل لǪمطب
ع̸˅ǮلǪ߫˅معيː،لǪ߫زǪئ˲،ل .ى3 ȅǪ̸لǪمطب ˲ȉ،لمب˅ǩǳلاق˗˾˅ǳلǪ߫زيلǪل̸ح˰ȉȇ،لǳي  .0ي0َم˲لޘ

ع̸˅ǮلǪ߫˅معيːل،Ǫ߫زǪئ˲،لǪلطبعːلǪلث˅نيː،ل .ي3 ȅǪ̸لǪمطب ˲ȉ،لǪق˗˾˅ǳلǪمؤس˸ː،لǳي  .ل0ََ3م˲لޘ

ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنرل،لǻلم˰لǪم˅م̺،أأم˰لسعي˰،لǪا عاȄلǪلربȉ̸ل߆لࠋ˅اǮلǪل˲اضːلȇل .3َ ˲ǾǪ،لم ˲ǭ،للǪ0ستاǵلأأȇق˅ǮلǪل̚  .0110،لǪل̝˅ه


