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ل
ː̸ب لǵȇǳلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆ل  Ǫ߆للːلأن˰يǪلːل˲اضيǪللȄ˰̝لǪلǭ˲ ي˲ːلل̢ لǪ߫زǪئ

 للللل

˲ǭلأأم˰للللللللللللللللللللل ȉǳǪ̸لص̚˅ءىلǳ.للب̸س̢ لج˅معːلǪم˸ يةللǪ߫زǪئ˲لللللللللللللللأأ.ج

ل

لمǿǿǿǿǿ̝˰مːلǪȇشاليːلǪدǪǵسːخ

˲Ǫل߆لج̣لǪ߽مع˅ǮلǪمع˅رǭ،لȇȇه˅لمثاللث̝˅فːلǪلبȅǪ߲ل߆لǪ߾˅ف̣لǪدȇليː،لȇم̝ي˅سǿ˅لدǵجːǿلǪلت ȁ̸ǿ̚لǪȇلتطǵ̸ǿلأأصبحˑلǪل˲اضːلǪȇقع˅لǪجاعي˅لمؤث
Ȅ̸لǪȇلأعǪ˰ǿءللː߆لافːلǪمي˅ǳي̬،لǳȇخلˑلǪل˲اض ǿ˾߭Ǫنلǿبلبǿ˲ي لهǿ˅لȇ لǪلت̝  Ǫلǰ̸̸ل ي˲ːلȇالǪل˸ ي˅س يːلǪل ǭ̸لاق˗˾˅ǳيːلȇالǪلع˸̢ ߆لࠋ˅اǮلملت̝˰ǵلالǪل̝

Ǫǳ˅حǪȇلːليȇǳلǮ˅˸لح˅لي˅لمؤسːل˲اضǪل̝مه˅لتمت̈لȇل،ǭ˲ ت̸ ي̸̬لȇج˅معǮ˅ǿ.لأأمǿ˅لعǿࠄلم˸ǿ تȈ̸للȇǮه˰ئːلǪلأȇض˅ǽل߆لبع˿لǪمن˅ط̛لǪمت ǿ̢لتǷǵǪ˰ǿمȇلːǿطنيȇ
ȃǪ̸لǪليلتǪلتن˅فسلف̝˰ل Ǫ̸ءل߆لǪمي˰ȅǪلأأȇلǪلت˸ يرلأأȇلǪا شه˅ǵلأأȇللغːلǪلتج˅ǭǵلȇتن̇ملǪلبط̸اǮلȇم̬لاحيːلǪلأم رȀǿلبلغˑلǵǳجːلم̬لاحرǪفيːلǪلع˅ليːلس

Ǫفلǿلࠍتلːǿءل،للتغطيȇ˲ ǿ̝مǪلȇلأأǽ̸ ̫ǿ˸مǪلȇيلأأ˲ǿمǪلȄاǿا عǪءلǪ̸ ǿلسǪرǿلكب˅ǿعامي  Ǫل˅ǿجǪȇǵلːǿل˲اضǪلˑاقȇيب،لǵ˰لتǪلȁ˲ي̸˲لط ن˅ف˸Ǯ˅ǿلملعࠄلǪلاعبنلȇتط
ح˲لتنلǪلأȇىلقب̣لانت̝˅ȃلǪ ل ˲ǭلǪل̝˰Ȅلȇ߆لباǳالتايلǪل˲اضːلن̚سلاهام˅Ǯ.لأأم˅لع̬لعاقه˅لاا عاȄلعن˰الف̝˰لم˲Ǯلم ىلǪق˗˾ǳ˅ǿلǪل˸ȁ̸ǿلȇخ˅صːلك

˲ȇءلح ǿǿ̝مǪلȄاǿا عǪلːǿǿلخ˅صːǿǿكبǪ̸ ˲ǵȇلǪ ىلاحرǪفيːǿǿلحيǿǿ˘لحȃȇ˅ǿلǪا عǿǿاȄلǪلǿ˲ايلǪم ǿمǪح˲ةل ǿǿهلحلمǿلم̸جȄاǿǿا عǪلȅ̬لاǿللأأيːǿǿ̸ب Ǫل˾ǿ˪˅فːلǪل˲اضǿǿيːلǪم̢˗
˅ǿمǶلأأǵ̸ǿىلظه ǪلȈǳل˲ايلم˅لأأǪل̸س̂لǪل߆لːلأانيǪȇل̸̚ީلǪلبع˿لǮǳ˅ل،لحي˘لسːع̸ي م̸يːلȇأأس ب ˲Ǫئ˰لج˰ي˰ǭلǵاضيːلي ǮلǪمتخ˾˾ːجلǴȇكلب̇هǵ̸لج

˲ǵȇلباǳاللǪ ىلاحرǪفيːلملم˲لǪǳخ̣لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلفغلبˑلǪل˸ ي˅سːلȇلǪمزǪي˰ǭلǪȇلرǪش̛لبنلǪل̚˲ȁلǵȇؤس˅ءلǪل̚˲ȁلȇلǪاه˅م˅ǮلȇلǪلت˪زلȇلل ˅ ȅلم ه˱Ǫلف
ح˲لتهلانت̝˅ليːلȇن̚سلǪليءلم̢̬لǪلȃ̸̝لالن˸ بːللا عاȄلǪل˲اي. لȅȇǳلم˻˅للȇأأǶم˅ǮلȇالȃǪǶل߆لم

˲ǪءلǪل˸˅حːلǪل˲اضيːلǴȇكلالتغطيːلǪا ع ث  Ǫلː˾˾متخǪلː̸ب اميːللأغلبلȇل̝˰لح˅ȃȇلǪا عاȄلǪل˲ايلبافːلȇس˅ئهلخ˾̸ص˅لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗
.ːل˲اضيǪلːلالأن˰يː̝متعلǪلːلخ˅صːل˲اضيǪل̝́˅الǪلȇلǯǪ˰لأحǪل

Ǫلاعبǿنلȇله˱̳لǪلأخرǭلǪليلتع˰لم̬لǪمؤس˸˅ǮلǪا ǵǪǳيːلȇلاجاعيːلǪليلت̇ملǪلع˰ي˰لم̬لǪلرǪحلǪلبريː،لكأع́˅ءلǪلهيئːلǪا ǵǪǳيːǿلǪȇمǵ˰ǿبنلȇل
بːǿ̸لǪمتخ˾˾ːǿللي˸ˑǿلالأمǿسلفبعǿ˰لمǿ˅لانˑǿللج0حهǪلع˅ملنلȇلǪمهǵ̸لȉ߳Ǫلي˻ج̈لǪلن˅ȉǳلȇي˰ملن˻˅ط˅ت ȇالخ̹̚لعࠄلأأح˰لأأȅلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضǿيːلǪم̢˗

.ǵ˅هǳǶلاȇلǵ̸لالتطːل˲اضǪلȇ߽م̈لǪىل Ǫلǳ̸ ˲ǭǳلȇالح̫̣لǵس˅له˅لأأبع˅Ǫǳلح́˅ǵيːلتع ي˾˅ȃلǪلأخب˅ǵلب˾ː̚لࠋ  Ǫلعࠄلǭلم̝˗ر

Ǫ̸عه˅.فأأصبحˑل ف˲ه˅لǪلعرلتع˅ظˑ̫له˅ه˅لȇت˻عبˑلȇظ˅ئ̚ه˅لȇأأن Ȅ̸لب̣́̚لǪمعطي˅ǮلǪليليع بǪːǿ̸ل˲اضǿيːلǪل˾˪˅فːلل̢̬لǪلي Ǫمتخ˾˾ːǿلبافːǿللǪم̢˗
مانيǮ˅ǿلم˅ǳيːǿلȇمعن  Ǫ̬لǿهلمǿ̢لمل˅ǿبلمǿلم̸جǪ˱ǿهȇل،̺ǿل̸س̂لاجاعǪل߆لːل˲اضيǪلǭ˅دف̈لا߬يǪل̢بري̬ل߆لǪلعبءلǪلȇلث̝̣لǪس˅ئله˅لتتح̫̣لȇːǿ̸للي˅ǿتؤهله

ǳق˰لأأȇكلǴلتح̝ي̛لȈن˻˅ط˅هلȇلأأعاله˅لǻ˅لتعبرل߆لأأمǪىل Ǫلː˪لملǭǵȇلرȄ˅ضعه˅لأأمȇىل ǪلǪ˱ل߆لل˅هǭرǿلأخǪ̳ل˱ǿهملهǿ˸لت˘ǿلحي،ːǿا عاميǪلǭǳ˅مǪنت̝˅ءلǪ߆ل
ىلأأنهلم̬لǪːلتأأثرلعࠄلǪل˸˅ح  Ǫلǭǵ˅ا شǪلǵ˰لجȇم̸˅،ل ي˲ːلم ǮǪǴلبع˰لǪȇح˰لȇللǪːلن˅ǵǳلأأȅلت̇ه˲لأأǶملǪل˲اضيːلȇلǪل˲اضːلȇلخ˅صːل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ

ǪلǭǵǪǳ  ǪȇلːهǪ̸ Ȅ̸لمليːلم ج˲˅ȃلǪل˸ ي˅سːلف̝̂ل،ب̣لجبلأأȅلت̝ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮللعملǪا ǭǵǪǳلأأȇلل  ǪلȂلنرȅ߭طأألأأǪنهلم̬ل  ˅ لأǶم˅Ǯلعࠄلتع˅ȅȇلأ اǵلࠌ˰ǭǳȇل،߳كلف
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Ǫ˱ليت˸ملهȅلأأȉǵȇلرǪم̬لȇ،لː̚لࠍتلǮ˅˾˾لم̬لخȉ̸مǶلأǪلع̫̣لǪي˲̛ل ǮǪǳ̸لم˻ركːلل̚ ي˲ǿ̛لب˰ǵجːǿلع˅ليːǿلمǿ̬لǪلتن˅سǿ̛لȇلǪلǭǵ˰ǿ̝لعǿࠄلǪلعǿ̫̣للȇلࠋه Ǫل̚
ق̸فلǪلأǶمːل. يː̸لǪليلح̝̝ه˅لم لǪم˅ع̺لحˑلǪل́غǻ̸لǪم˅ǳيːلȇلǪمعن

ːǿملأأميǵل̢̬لȇل،لȉ̸مǶلأǪلع̫̣لǪلم̬لː̸ب Ȅ̸لȇلǪلتخ˾˾˅ǮلǪلرǵȇيːلǪȇمطل عاȄلǪلأǶم˅Ǯلجليعترلم̬لǪلعل  Ǫلحلȃ˅˾اتǪلȇلȄا عاǪلȅاش̞لأأȇللȇ
يː̸لن˻˅ǻلǪا ل هاالكبرǪلǪȇس تح̝˅ق˅لش˰ي˰Ǫله˱ǪلǪ߫˅نبل.حي  ǪلȂ˅لهنȅالأأ  ǪلːمǶلأǪلˑقȇلȄلعا

عاȄلǪلأǶم˅ǮلǪ ىلغرلǪ߿ت˾ǿن،  Ǫظ˅ئفلȇȇلȄ˅لهǳ˅س ن  Ǫىل  Ǫلنلȇم˸ؤǪلم̬لǪلكثرǮ˅مǶلأǪلت˰ف̈لǮ˅مǶلأǪلȄلا عاːلج˰لسطحيǭ˲ أأȇللȇهن˅Ȃلأأي́˅لن̇
ل̸ قǿ̸فلǪلأǶمːǿلي˸ǿ ت˰ع̺لǪ ىلبع˿لǵج˅ȃلǪا عاȄلǪلن˅حنل߆لأأǪǳهملǪا عاࠒل߆لǪم Ǫ̸لك˱كل߆لǪلتع˅م̣لم̈لǪلأǶم˅Ǯ،للأȅلم ن̸ الأأهملق˰لالي̢  Ǫلːيǳ˅لعǪقفلǪ

.ːا عاميǪلǭǵǪǳ اǪلȇلː߫˅معǪع̸˅لم̬ل لن

عاȄلǪلأǶمːǿلأأȈǳلأأحيǿ˅الǪ ىلǵǪتǿاǬلأأخطǿ˅ءلت˸ǿ ببˑل߆لحǯȇ˰ǿلǪلأǶمǮ˅ǿلأأȇلǮǳǪǶلمǿ̬لحǿ˰ه˅،لȇلعǿࠄلهǪ˱ǿل  Ǫلːلأأميȇلǵȇ˰لبȀ˅̚لاس تخȅ Ǫ
˲ǶǪلǪدǵȇلǪل̢برلȉ߳Ǫلم̢̬لأأȅليلعبهلǪا عاȄل߆لǪلع˅م.ل-خ˅صːلم̈لمطل̈له˱ǪلǪل̝˲ȅل-ǪدǪǵس˅ǮلȇلǪلأح˅Ǫǯلأس˅Ƿلف̝˰لǵكزǮل ب  Ǫهاه˅لعࠄلǪلج̣ل

Ǫ̸ ǿلسǭ˰ǿلع˰يǮ˅ǿمǶلللأːǿلاجاعيȇلːǿيǵǪǳ اǪلǮ˅ǿ˸مؤسǪ̬لǿلم˅ǿلجلكغرهːيȇ˅لهǪلȇلː߾رفǪلحلȄ˰̝لǪلǭ˲ ي˲ːلل̢ ءلانˑǿلتتع˲ǺلǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ
يːǿ̸لǪم˅ǳيːلأأل الأأȅلجǿملȇم˸ǿ تȈ̸لǿ˸߭Ǫ˅ئ˲لǪم˅ǳيːǿلǪȇلبرǿيːلȇلǪمعن  Ǫل،Ǯ˅مǶلأǪلتكلːهǪ̸ م˲يːلم ǳ̸لǪليلتب˱له˅لǪ߫ه˅ǮلǪل يː̸،لǵȇملǪ߫ه لن˅مːǿلعǿ̬لȇلمعن

˲ȇ.Ǫه˱̳لǪلأǶم˅Ǯلبطبيعːلȃ˅߬Ǫلتت̚˅Ǯȇل߆لطبيعه˅لȇج̫ه˅لȇت˻عه Ǫلǿ˲اي،لȇلأننǿ˅لȇخطǵ̸ه˅لȇم˰Ȉلتأأثرهǿ˅لعǿࠄلǪلنȉǳ˅ǿلل˅بع˿لǪلأǶم˅Ǯلي̣̇لكبرǪلȇمؤث
˲Ǫل߆لǪلأحǯǪ˰ǿلǪلǿيلي˻ǿه˰ Ȅ̸لعرلǪا عاȄل،لǴكلǪلعرلȉ߳Ǫلأأصبحلمث̣لع˾بلǪ߬ي˅ǭلȇأأصبحˑلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلعࠄلتعǳ˰ǿه˅لعǿ˅مالمǿؤث ه˅لنعي˹لǪلي

ك˲ه˅. Ȅ̸،لب̣لȇࠌ لǪلع˅ملللي

عǿاȄلǪلأǶمǮ˅ǿلمثǿ̣لج˅نبǿ˅لالǿ لǪلأمل  ǪلȇلǮا˅ǿ˾تǪلȅلأأˑلث˅بǪȇ...ل"لȉȇماǪلǳ˅شǵلم˰لȃ̸̝يȇ˅تيجيǪرǿس  Ǫل˘ǿل߆لحːǿيǮللǭǵǪǳ  Ǫم˟لǪ˲ ǿبȇ̂لǿخطȇ
Ǯ˅مǶلأǪلأأثن˅ءلːا عاميǪلȇلːات˾˅ليǪنبلǪ̸ ߫Ǫلˑلȇ˅ليلتنǪلǮ˅سǪǵدǪلȇلǯ̸لبحǪل߆لǭلكبرǭǳاǶلǮ˅لانينيǪلǮ˰لم̬لهن˅لشه.Ǯ˅مǶلأǪل.ج0ح

ȅلملي̢̬لǪل̸حي˰ل-يȅ̸̢لǪملجأألǪلأȃȇف̝˰لأأصبحلم̬لǪلرȉǵȇلأأȅلتتع˅م̣لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلم̈لأأǶم˅ǮلǪ߽م̈لǪ߿تلː̚.لǴكلأأȅلǪا عاȄلق˰ل  Ǫ-للːالن˸ ب
غ˲ ن˸˅ȅلȉ߳Ǫلي Ǫ̸هه˅لǪ߽م̈،لȇيتع˲ȀلعࠄلǪلأس˅ليبلǪمن˅سǿ بːلللت̚˅عǿ̣لمعهǿ˅،لȇكي̚يːǿلǪلتغلǿبلعلهǿ˅لȇج˅Ƕȇهǿ˅،لȇهǪ˱ǿللبلا  ߆لǪلتع˲ȀلعࠄلǪلأǶمːلǪليلي

ف˲يːلحىليملج˅Ƕȇه˅،لȇل ˲ǽللح˰ي˘لن˸بي˅لم̬لعǿملǪا ǭǵǪǳ،لي̚˲ǺلعࠄلتكلǪل̸س˅ئ̣لأأȅلتتع˅م̣لم̈لǪلأǶمːلحمːلȇح ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯ،لȇه̸لف ه˱Ǫلم˅ليع˲Ȁلا 
ȅالأأǿئ˲.لك˅ǿ˸߭Ǫ̣لǿلمه˅لبأأقǰȇ˲ ق̸̈لبع˿لǪلأǶم˅ǮلǪليلم̢̬لأأȅلتن˻أأل،لǪȇلتخطي̂لل̢ي̚يːلǪلتع˅م̣لمعه˅لللخ ǭǵǪǳلǪلأǶمǮ˅ǿللȇيمث̣له˱ǪلǪلعملبب˸˅طːل߆لت  Ǫ

عːǿ̸لمǿ̬لǪمهǮǪǵ˅ǿلȇلǪلǮǪǵ˰ǿ̝لفǿ́العملȇف̬ل߆لأ ȅلǪȇح˰،لفه̸لعملمعىلأأنهلمه˟لهلأأص̸هل Ǫ̸ع˰̳،لȇ لف̬لمعىلأأȅلم˅ǵس ه˅لأأصبحˑلتعم˰لعǿࠄلو ȇق
Ǫ̸كبللج0حع̬لابتاǵلȇلǪا ب˰ǽǪل بː̸للت ˲ǮǶلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗ ئ˲ي˸ يːلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلȇب˱كلب ߳كلف̝˰ليȅ̸̢لǪا عاȄل߆لكثرلم̬لǪلأحي˅ȅلǪلأǭǪǳلǪل

م̸˅Ǯلأأȁǳلم̬لخاȃلاهاȄلبǿللمǿ˅لمǿ˲لبǿهلǪلتطǵ̸لǪ߬˅ص̣لعࠄلǪل˸˅حːلǪل˲ا ي˲ːǿلǪلǿيلتتخǿب̂لȇمǿ̲˱للǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيːضيːلبت̚˾ي̣لأأكرلȇلمعل Ǫ߫زǪئ
ȉǳ̸لهǿ˅لǪ ىلضǿع ǿيلتǿلǪ̸ީلǿ̚لǪأأحي˅الم̬لȇلȂ˅تبǵلعࠄلنت˅جه˅ل،ل޼عله˅ل߆لح˅ةلم̬لاȇءلاعبه˅لǪǳلعࠄلأأǮ˲لأأثː̝لخ˅نǮ˅مǶمل߆لأأǪ̸ فل߆لم˸ǿ تȈ̸لم

للل˲اضين.Ǫا ج˅ǶلǪل˲ايل

˲ǵللȇVerta Taylorح˸بلف˲الايلǵ̸ل ȂǪǵǳلǪدǵȇلǪمزǰȇǳللا عاȄل߆لȇقˑلǪلأǶم˅Ǯ،لف̸س˅ئ̣لǪا عاȄلت̝  Ǫل߆لǪ̸ ˅ ȅلǪلب˅ح˞نلǪلأǪȇئ̣لق˰لأأخ̝̚ ف
قˑ̸لǪǴتهلتع̫̣لمن̇اǮلǵئي˸ يːل߆لǪلتح́رلȇلاس تع˰ǳǪلȇلاس تج˅بːلللأǶم˅Ǯ،لȇلǪماحǿ لأأȅل ق̸˅ئ̈ل،لȇل߆لǪل أأغلǿبلǪلبحǯ̸ǿلȇلǪلأح˰ǯǪلȇتن̝̣لǪل
ːل˸لبيǪي˲لǵ˅̝لتǪلǶǪ˲ ب  ǪلȇلǯǪ˰لأحǪلع̬لːليȇلأǪي˲لǵ˅̝لتǪلǰ˲ ˲Ǫئ˰ǭلا عاȄلǪلأǶم˅Ǯلق˰لǪهمˑلب˰ǵȇلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لǪس تخ عǿ̬لǪلأǶمǮ˅ǿ.للاس ت˯˰Ǫم˅ǮلǪل

Ǯ˅مǶلأǪلع̬لȄا عاǪس˅ئ̣لȇلم˅لتن̝هلːقǳلȈ˰لمːشالي ǪلǱ˲ ل.لج0حȇه̸لم˅لط

                                                            

مالوي، إدارة اأίمات، تجارب محلية وعمالية، ط – 0  .15، ص5991، مكتبة عين شمس، القاهرة، 2محمد رشاد ال
 .22، ص 5911السيد عليوة، إدارة الصراعات الدولية، الهيئة المصرية للكتاب، القاهرة،  –3
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عاميːلم̢˞ː̚لش˅ǵكˑلفه˅لمع̇ملȇس˅ئ̣لǪا عǿاȄلخ˅صːǿلǪل˾ǿ˪˅فːلل˰يːلǪل˲اضيǪːلأنȇق˰لح˅ǮǶله˱̳لǪلأǶم˅ǮلǪليلم˲Ǯله˅ل  Ǫلː߫˅لعࠄلمعː˲ي Ǫ߫زǪئ
م̸˅ǮلǪم̝˰مːلق˰لǪنطǮ̸لعࠄلقǵ˰ǿلمǿ̬ل ي˲ːلحلǪله˰ȀǪ،لǪل˻ ب˅Ȃ،لǪ߭رلǪل˲اي...Ǫߪج،لل̢̬لم˅لياح له̸لأأȅلǪمعل بː̸لǪ߫زǪئ اخǿ˗اȀلȇلǪل˲اضيːلǪم̢˗

م˅لالت̝لي  ǪلǮ˅ل߆لمب˅لغˑقعȇلتن˅ق˿ل،لكالǪلȃاǿه  ǪȇلǮ˅ǿمǶلأǪ̬لǿلمːǿبلمعينǿنǪ̸ ي̸̣لجل،لعاǭȇلعࠄلǪلركزلعǿࠄلج ̣لم̬لشأأȅلǪلأǶم˅ǮلأأȇلǪلت́خمللحلǪله
˲ȈلǪلأم˲لȉ߳Ǫلأأث˲لǵم Ǫ̸نبلأأخ Ǫǵǳكه˅.ل˅ج  ǪȇلȀǪ˲ لال˸لبلعࠄلفهملǪلأǶم˅ǮلدȈلࠍتلفلǪلأط

ǭǵǪǳ  Ǫل߆لː˲ي Ǵȇكلمǿ̬لخǿاȃللǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيǪːلأǶمǮ˅ǿلǪل˲اضǿيːل߆للȇق˰لج˅ءǮله˱̳لǪدǪǵسːللترǶلǪدǵȇلȉ߳ǪلتلعبهلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ
لǪا ج˅بːلعࠄلǪلت˸˅ؤاǮلǪلت˅ليːخ

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːل؟ -  Ǫل߆لːلࠌرفː̸ب  ه̣لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

بː̸ل߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣لǪلأن˰يːلǪل˲ل -  اضيː؟م˅لǪم˾˅ǵǳلǪلأس˅س يːلǪليلتعم˰لعله˅لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

ض˲ي˅ǮلǪدǪǵسل- لخːف

˲ȇحːخ ض˲ي˅Ǯلك˪لȃ̸لمؤق˗ːللا شاليːلǪمط ح˲̲˅ه˅ل߆لǪا شاليːلǪل˸˅بː̝لمن˅لب̸ض̈لǪل̚ لم̬لخاȃلǪلت˸˅ؤاǮلǪليلط

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيː.ل -  Ǫل߆لːفيǪىلاحر Ǫلملت˾̣لː̸ب لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

بːǿ̸لل - ߆لتنȃȇ˅ǿلتعترلǪلبي˅اǮلǪل˾˅ǭǵǳلع̬لاح˅ǳاǮلǪل˲اضيːلǵȇؤس˅ءلǪلأن˰يːلǪل˲اضǿيːلأأملǪم˾ǵǳ˅ǿلǪلǿيلتعمǿ˰لعلهǿ˅لǪل˾ǿ˪˅فːلǪل˲اضǿيːلǪم̢˗
.ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪخ̣لǪǳلǮ˅مǶلأǪ 

لأأميːلǪدǪǵسːخل-

ل̢ Ȅ̸لȇي ǽ̸لم̬لأأميːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لعرالǪلي ف˲ǿهلتنب̈لأأميːلǪلبح˘ل߆له˱ǪلǪم̸ض Ǫ̸ق̈لȉ߳Ǫليع تގلط˅ب̈له˱ǪلǪلبح˘لأأميːلالغːللأنهليت̲˅ȃȇلǪل
Ȅا عاǪلǭǵǪǳ  Ǫل߆لːǿ˾˾متخǪلːيǿل˲اضǪلːǿ̸ب ˲ȇءلحلǪل˾حفجلȇكيفلت˸˅ملǪم˅ǭǳلǪا عاميːلǪم̝˰مːǿلمǿ̬لǪل˾ǿ˪˅فːلǪم̢˗ Ǫǳخǿ̣لǪلأن˰يːǿلǪلأǶمǮ˅ǿللǪل˲ايلǪم̝

߫Ǫلːǿل˲اضǪل˅ǿلهǮ˲ǿيلمǿلǪلːǿلانت̝˅ليǭل̚رǪكل߆لǴȇلːل˲اضيǪلːǿ߾رفǪلللحلːǿ˲ي ي˲ːǿلȇ لانتȃ˅ǿ̝لǪ ىلاحرǪفيːǿلǴȇكل߆لǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيːلǪ߫زǪئ ل–زǪئ
جǳ˅ǿلأأفǿ̣́لǪ߬لȃ̸ǿلǪȇل˸ǿ ب̣لمع˅߫هǿ˅.لفهǪ˱ǿلانتȃ˅ǿ̝لأأȈǳلǪ ى  Ǫلع̬لǭه˅لع˅جزǵǪǳ  Ǫلȅ̸̢ليلتǪȇلːجيǵ˅خȇلːخليǪǳلǮ˅مǶليلتع˅يلأأǪجلːيȇ˅لهǪلːǿمǵ˅̸ީلعǿلف

Ǫ̸ننلǪȇلتريع˅Ǯلȇالل Ǫ̸كبلȇي˸ǿ˅ي˲لهǪ˱ǿلǪلتحȃ̸ǿلخ˅صːǿلǪا عǿاȇȄخل̂ل߆لǪل̝ ˲ȇءلمǿ˅لأأȈǳلǪ ىلظهǵ̸ǿللǪلǿ˲ايلت˅ࠅلاب˰لعࠄلǪا عاȄلǪل˲ايلأأȅلي ǿ̝مǪ
.ːل˲اضيǪلːع̸ي م̸يːلǪȇلأس ب ˲Ǫئ˰لǪلي ߫Ǫلم̬لː̸ع لو

عːǿ̸.لȇمǿ̬لهنǿ˅لتتǿ́حلأأميːǿلǪǵǳسǿت̲˅للهǪ˱ǿلل ي˲ːلم̬لأأǶم˅Ǯلم˗ع˰ǭǳلȇم˗ن Ǫ̸ههلǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ ǽ̸لكالتنب̈لأأميːلǪدǪǵسːلم̬لǪȇق̈لم˅لت ǿم̸ضǪ
ǳ̸ا. ǽ̸لأأف̝ي˅لȇم ˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳للن˅لللتع̛̫ل߆لǪǵǳسːلǪم̸ض ي˲̬لأأȇلمرǽȇلأأط لȇلع̣لنت˅جلǪلبح˘لم̢̬لأأȅلتȅ̸̢لم̲طل̝˅للب˅ح˞نلأ خ

ل˰ȀǪلǪدǪǵسːخأأهل-

لȇتم̬لأأه˰ȀǪلǪدǪǵسːلفالييلخلل

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣لل-  Ǫل߆لː˾˾متخǪلːل˲اضيǪل˾حفلǪلːفيǪحرǪلȈ̸لم˸ تː˲ف ل.Ǫلأن˰يːلǪل˲اضيːمع

˲Ǫح̣لǪ߿تلː̚لللأǶم˅Ǯ.ل- Ǫ̸نبلȇلǪم ǵǪǳه˅لللج  Ǫل߆لː˾˾متخǪلːل˲اضيǪل˾حفلǪليلتعم˰لعله˅لǪلːلأس˅س يǪلǵǳ˅˾مǪلح˰ي˰ل

ي˲ːǿلفǿاليتعلǿ̛لام˾ǵǳ˅ǿلǪلأس˅سǿ يːل߳كلȇكي̚يːǿللǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيːعࠄلǪهاȄلǪل˾حفلǪل˲اضيːلǪمتخ˾˾ːلالأǶم˅ǮلǪليلمǿ˲لهǿ˅لǪلتع˲Ȁللل- Ǫ߫زǪئ
.Ǯ˅مǶه˅لللأǵǪǳ  Ǫل

ل

ل
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لح˰ي˰لǪم̚˅هملȇلǪم˾طل˪˅Ǯخل-

 ːمـǶلأǪ.˅ئيǪ˲ ج  ǪجلحلǮ˅صطاحǪȇلːمي˅لحلغǳلأأاːمǶلأǪلȄ̸ لخلسȀ̸لن̸ޔلم̚ه

لأأىأأاǳمي˅خ

ب˲يːخلتأأيللː̫لأأǶمːل߆لم˅ǭǳلأأȄǶ،لǪȇلأǶمːل߆لࠍتǵ˅ǿلǪل˾Ǳ˅˪ǿل لǪل˻ǭ˰ǿلǪȇل̝حǿ̂،لȇأأȄǶلعǿ̬لǪليǿءلأأم˸ǿ̞لعنǿه،لȇعǿ̬لمǿ˲لبǿ̬لل ߆لǪللغːلǪلع
لǪ߭ط˅Ǭلǵيلهلعنهلأأنهلسأأȃللǯǵ˅߬Ǫلب̬لل˰ǭلم˅لǪدǪȇء،لف̝˅ȃخلǪلأȄǶ،ليعيلǪميːلȇلاȅلطبيبلǪلع˲Ǭل.

ي˲̛لضي̛لبنلجل ف˲ːǿلمǿأأǶمنل.حȇلǪمأأȄǶلǪل́ي̛له̸لللط جلȇ߆لǪمعجǿملǪلǿ̸جزل߆لمǭǳ˅ǿلأأȄǶلخأأȄǶل1بلنلمأأȇ،ȄǶلم̲هلم̺لǪم̸ض̈لȉ߳ǪلǪم˻ع˲لȇلع
ǪȇلأǶمːǿلخللعࠄلǪليءلأأǶم˅لأأȉلع˿لال̚مللهلع́˅لش˰ي˰Ǫل،ȇلي̝˅ȃل،أأȄǶلǪل̚˲ǷلعࠄلǪللج˅Ȅل،لȇأأǶمˑلǪل˸ نːلأأǶم˅لأأȉلǪش ت˰لحطه˅ل،تأأȄǶلخلأأصǿ˅بتهلأأǶمːǿل،

لج.Ȅ2لȇلأأǶم˅ǮلحǪل˻˰ǭلȇلǪل̝ح̂ل،ȇلǪم̈لأأǵǪȇل

أ̸أل߆لم˲Ǻلخطرلأأȇلخل̣ل߆لǪل̸ظ˅ئفل،تغيرلج˱ȉǵل߆ لȇ߆لǪللغːلǪا جلزيːخيع˲Ȁلق˅مǷ̸لȇي˸رلǪلأǶمːلعࠄلأأه˅لن̝طːلحȃ̸لللأح˸̬لأأȇلللأس
˲ǭل.ȇيع˲Ȁلق˅مǷ̸لأأمرلا ˲ǵǪلحǿ˅مللهرتي˟لǪلأǶمːلبأأه˅لȇقˑلȅح˅ةلǪا ن˸˅ȅل،ȇقˑلع˾يبلغرلم˸ ت̝˲لȇلأأȇض˅ǽلغرلم˸ ت̝˲لȇلأأȇض˅ǽلغرلم˸ ت̝ ǿلقȇأأ

ق̸ع˅لكال߆لللللللǪل˻ؤȅȇلǪل˸ ي˅س يː.لأأم˅لق˅مǷ̸لǪك˸ǳǵ̸̚لفيȃ̸̝لخأأȅلǪلأǶمːل لن̝طːلحȃ̸ǿلأأȇل ˲ǭلت˻̫̣لتغيرǪلح˅سالم˗ ːǿ̇߬لح˅مːǿلأأȇلح˅ةلغرلم˸ ت̝
ي˲̝يːل خ ف ˲Ȉلحي˅ǭلǪلن˅ǷلالأǶمːلǪم˅ليːلأأȇلǪل˸ ي˅س يːل.ȇلأأȅلج˱ǵȇلǪلߛː̫ل߆لǪا  ˲ǵǪحلkrisis߆لࠋ لجل.ȇ3معن˅ه˅لق

ص˲ːǿلǪلǿيلمǿ̢̬للȇWet – ji߆لǪللغːلǪل˾ǿينيːخلتتȅ̸ǿ̢للːǿ̫لأأǶمːǿلمǿ̬لجǿزئنللل يȃ˰ǿلǿ߫ǪزءلǪلأȃȇلعǿࠄلǪ߭طǿ˲ل،ȇلǿ߫ǪزءلǪلثǿ˅يليȃ˰ǿلعǿࠄلǪل̚
لجللللǪ4ستاǵه˅.ح

˲Ǫئي˅خ ج  ǪىǬ߾يطنلǪلǹ˅˯لأشǪلːتيǪ˱ت˲ب̂لب ع̸̺لي يː̸لǪȇليلت˰ǵȇلحȃ̸لࠌǵ̸لغرلم̸ض Ǫ̸ءلانˑلم˅ǳيːلأأȇلمعن لالأǶمːل لࠍتلفلاخ˗ااǮلس
ǪلǶ˅ǿج  Ǫل߆ل˅ǿل߭ل̣لمːلنتيجȇلأأǮǪǵǪ˲ ش˲˰ل߆لǪخ˅ǴلǪل̝ ل̸ظǿ˅ئفلǪا ǵǪǳيːǿلحلحلالثː̝،لǪم˾˰Ǫقيː،لاناء...جلأأȇلكنتيجːللغي˅ǬلǪل˸ ي˅سːلأأȇلǪ߭ط̂لأأȇلع˰ȄلǪل

ǪǵǪ˲ ˲ǭلǪل̝˰ȄلحلǪ߾رفːلȇلǪله˅ȇيːلج.لǪلأن˰يːلǪل˲اضيː،لǪمت˅بعː،لǪلت̸̝ملجلǪليلم˲له˅لǪǮلتخطي̂لȇلǪلتن̇م،لǪل̝ي˅ǭǳ،لǪخ˅ǴلǪل̝ ي˲ːلل̢ لǪ߫زǪئ

 لǵǪǳ  ǪǭلǮ˅مǶلأǪلخ

لأأىلأأاǳمي˅خللل

˲ǮǪǵǪلǪلريعːلǪȇلع̝ ːلاخ˅ǴلǪل̝ ǽ̸لǪلأس˅ليبلǪȇلأط˲لǪȇمؤس˸˅ǮلǪم̸߫ م̸˅س يːلǪدȇليː،لȇيعيلمج̫ انيːل لم˾طلحلم˸ تج˰ل߆لǪلعاق˅ǮلǪȇدبل
ǩǵǪ̸لǪدȇليːلب̝˾˰ Ǫ̸هːلǪلت˪˰اǮلǪȇلتطǮǪǵ̸لǪȇلط ǶǪ̸ي̬لǪلȈ̸ǿ̝للتجنǿبللم ǿرل߆لمǿل̢بǪلȃاǿا خǪ̈لǿ̲مȇلǮ˅م˰ǿ˾لǪȇلǮ˅ǿعǪلاǪلȁ˅ǿلنطǽ˅ǿ˸تǪلǳǪ˰ǿ˗مǪم̲̈ل

لجǪ5حااǮلǪ߽˅هːلبنلǪدȃȇلǪل̢رȈل߆لǪلع˅م.ح

Ȅ̸لعࠄلǪلتخطي̂لȇلǪلت˰ǵيبله˰ȀلǪلتنبؤلالأǶم˅ǮلȇلǪلتع˲Ȁلعࠄلأأس ب˅ه˅ل ǭǳ̸لت̝ ǳǪǵيːلم̝˾  ǪلːلمليːمǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫلȅلأأي́˅لبأأȃ̸̝لǪلم̢̬لȇلːǿخليǪدǪ
Ǫ̸ههǿ˅لبل ق̸˅يːǿلمǿ̬لǪلأǶمǮ˅ǿلأأȇلم ˲ǭلفهǿ˅لȇلǪسǿ ت˯˰ȄǪلللǪا مانيǮ˅ǿلȇلǪل̸سǿ˅ئ̣لǪمت˅حːǿللل ˲ȀǪلǪل̚˅عةلȇلǪمؤث نجǱ˅ǿلمǿ˅لحǿ̛̝لȇلǵ˅߭Ǫجيː،لȇلح˰ي˰لǪلأط

Ǫل߆لǮ˅مǶلأǪلتع˅م̣لم̈لǪلح˸̬لم̬لأأس˅ليبلǭ˰لج˰يǮǪلخرǬ˅˸كتǪلȇلǹس ت˯اǪ߿˅ط˲،لم̈لǪلȇلǮǪ˰له˰يǪلجنبلȇلǵǪ˲ لج6م˸ ت̝ب̣.حاس ت̝

                                                            

 .51محمد بن أبي بكر عبد القادر الرازي ، مختار الصحاح، المطبعة ألميرية، القاهرة، د.ت، ص - 1
 .51، ص5991مجمع اللغة العربية ، المعجم الوجيز، المطبعة ألميرية ، القاهرة ، -2
 . 502-91، ص 5999المصرية لبح اإلعالم،  ةو تقييم للتطورات النظرية فيها، المجل حألزمة، مس تعثمان محمد العربي،اتصاال -3
ألزمات، ط -4  .01، ص5991، مكتبة عين الشمس، القاهرة، 5سيد هواري، الموجز في إدارة 
 .551،552ة الحديثة، بيروت، د.ت، ص، مركز الطاع15الموسوعة السياسية، ج ،عبد الوهاب الكيالي -5
هرة، ، دار المحروسة للنشر 5التفاوض و إدارة ألزمات، ط محمد وجيه،حسن  -6  .10،29، ص 5991و الطباعة، القا
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قǿ̸فلأأȇلǪن̝طǽ˅ǿلن˻ǻ˅ǿلمǿ̬لǪلأن˻ǿطːل ىلت  ǪلȀ˰ǿ̣لىǿل لفعǭرǿلأخǪ̳ل˱ǿلهȅلأأǴ  Ǫل،Ǯ˅ǿمǶلالأǭǵǪǳ اǪ̬لǿلعǮ˅ǿمǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫلختلفلȃ˅߬Ǫلːلبطبيعȇ
.̳˲ ˲ǵǪلبع˿لǪلأȇض˅ǽله˰ȀلǪ ح˰ǯǪليءلم̬لǪلتغيرل߆لǴكلǪلن˻˅ǻلل˾˅ߩلم˰ب لǶȇعزعːلǪس ت̝

˲Ǫئي˅خ-Ǭىللل ج  Ǫل

Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلǪ߿تلː̚.للللللل ل لࠍتلفلǪ߭ط̂لȇلǪلرǪم˟لǪȇل˸ ي˅س˅ǮلǪمتبعːلم̬لقب̣لǪلهيئ˅ǮلȇلǪمن̇اǮلم

 خللː˲ي ˲Ǫيلا ǭǵǪǳلǪلأǶمːل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ ي˲فلǪا ج لǪلتع

Ǫ̸هːلࠍتلفلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلǪليلم˲له˅.لǪلأن˰يːلǪل˲اضيː لࠍتلفلǪ߭ط̂لǪȇلرǪم˟لȇلǪل˸ ي˅س˅ǮلǪليلتتبعه˅ل ي˲ːلم لǪ߫زǪئ

 خلːل˲اضيǪلːن˰ي ˲Ǫيلللأ ي˲فلǪا ج لǪلتع

˲ǪبطːلǪله˅ȇيːلجلǪȇلأن˰يːلǪليلتنم̺لǪ ىلǪل̝˸ملǪل̸طيلǪلأȃȇلȇلللللل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪليلتنم̺لǪ ىلǪل̝˸ملǪل̸طيلǪلث˅يلǪله˅ȉȇلحلǪل ˲Ǫبطːل لأأن˰يːلك Ǫلث˅يلǪ߾رفːلحلǪل
ː߾رفǪ.لج

 خلː̸ب ˲Ǫيللل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗ ي˲فلǪا ج لǪلتع

ع̸˅ǮلǪل˲اضيːلحاله˰ȀǪ،لǪل˻ ب˅Ȃ،لǪ߭رلǪل˲اي،ل ع̸يːلǪليلخ˾˼لللص̚˪˅ه˅للل̸̫ض م̸يːلأأȇلǪلأس ب ي˲ːلǪلي ...جللCompétition لǪل˾حفلǪ߫زǪئ
ع̸˅ǮلǪل˲اضيːلȇللم˅لخ˼لǪل˸˅حːلǪل˲اضيːلǪȇل˲اضين. لȇتع˅ߨلǪم̸ض

 ا جلǪي˲فل بː̸لǪ߾رفːخǪلتع ل˲Ǫيللل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

ǿابتعȇلːǿفȇ˲ ي̸̬لǪلأخبǵ˅ǿلǪل˲اضǿيːلȇلالǿعȄǪلامعǿ˅يرلȇلǪلǿ̝ملǪل˾ǿح̚يːلǪمع ǿلتلȄ˰ǿعȇلǳ˲ ǿلتجǪȇلːقيǪ˰˾مǪلعࠄلːؤيǵف̛لȇليلتع̫̣لǪ̬ل لǿلعǳ˅
تب˅ǽلǪلأسلǬ̸لǪلعل̫̺  Ǫȇل.ːيǳ˅߬يǪȇلːع̸ي ل߆لمع˅ː߫لǪل̝́˅الǪليلهملǪل˲اضːلȇلǪل˲اضين.لǪلتأأȇي̣،لȇيلعȄلفه˅لǪا عاميȅ̸لامهنيː،لǪم̸ض

ت˲بطːخل- لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪȇم

جلǪ߿تلː̚لقليةلجǪ˰ǿ،لȇخ˅صːǿلǪلǿيلهǿملالأǶمǮ˅ǿلǪل˲اضǿيːلحلǪلǿيلمǿ˲ل ǵ̳ǪȇǳلحأأȇتهلǪتأأثرȇل˲ايلǪلȄللا عاȁ˲ليلتتطǪضي̈لǪ̸ ȅلǪم  Ǫلːǿلأن˰يǪل˅ǿه
ي˲ːجلȇلǪليلتت̲˅ȇله˅لǪل˾˪˅فːلǪم̢˗ لبː̸لǪل˲اضيːلǪمتخ˾˾Ǫ.ː߫زǪئ

˲ǭلدين˅لملنم̢̬لم̬لǪ߬˾ل̸ل ف̸ ط˅ǵلح˰ǳȇلǪلبح˘لȇلǪا ماني˅ǮلǪمت  Ǫ߆لȇȃيللǿلǪلǮǪمتغرǪلحثن˅لبن̚سلǽ̸ عࠄلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪليلتت̲˅ȃȇلم̸ض
ǽ̸ليت̲˅ȃȇلǵȇǳل ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆لǪل˾˪˅فːلǪلǪعم˰اه˅،لخ˅صːلȇأأȅله˱ǪلǪم̸ض  Ǫل߆لː̸ب ي˲ːǿلǴȇكل߆لǪل ȇنːǿلǪلأخǿرǭلعنǿ˰للاضǿيǪːلأن˰يːلǪل˲˲اضيːلǪم̢˗ Ǫ߫زǪئ

ǽ̸ليمǿزلا߬˰Ǫثːǿ،لȇمǿ˅لح˾ǿلن˅ل ǿم̸ضǪلȃǪǶ˅ǿࠅلم˅ǿالتȇي̈لǿضǪ̸ ˲Ǫئ˰لǪل˲اضيːلǪمتخ˾˾ːل߿تلفلǪلأǶمǮ˅ǿلȇمع˅߫هǿ˅لمثǿ̣لهǿ˱̳لǪم ߫Ǫلȃȇ˅لتن˿ǿ̸لبعǿهلهǿعلي
ǽ̸لم̬لأأح˰لم˗غرǪتهلف̝̂.ȇل̝˰لǪست̲˰ǮلǪǵǳست̲˅لǪ ىل Ǫ̸ضǿي̈لǪدǪǵس˅ǮلǪم˻˅هːلǪȇليلت˰ǷǵلǪم̸ض ف˲ːل߆لǪم ˲ǪߜلǪمع ه˱̳لǪدǪǵس˅Ǯله˰Ȁلاس ت̚˅ǭǳلم̬لت

ع̸ن˅لȇمثلˑل߆لخ لǪم˻˅هːلم̸ض

 ىخȇلأǪلːسǪǵدǪل

ب̸̢˲"،لǵسǿ˅ةلم˅ج˸ǿ ترل߆لقل ع̸زيزلب ع˰ǳǪل"لب  Ǫ߭رج"لم̬لǪلǭ˰˲ي ǭǵǪǳلأأǶمːلǪل̝ب˅ئ̣لم̬لخاȃلج  ǪلحلǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  ǪȇلȄا عاǪ"لȅǪ̸ ˸ǿملاȅلحˑلعن
Ǫلːلج˅معȃ˅˾اتǪȇلȄا عاǪلːئ˲لس نǪىخل0110߫ز ǪلːسǪǵدǪله˱̳لȀ˰لحي˘له

Ǫ̸هːلǪلأǶمːلȇلǪس تع˅ǭǳلǪلن˻˅ǻلȇلǪلتعملȇࠌ˅ȇةلت̝يملǴكلم̝˅ǵنːلامع˅يرلȇلǪ߭رل - ˲Ǫح̣لم ي˲˰ǭل"لǪ߭ر"لم ǭǵǪǳلج  ǪلȈ̸ل̢˻فلع̬لم˸ تǪالǿلفːليȇدǪلǮǪ
.Ǯ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫل߆لːل˾˪˅فǪلǵȇ˰ليتعل̛لب

ي˲˰ǭل"لǪ߭رل -  "لبأأǶمːلǪل̝ب˅ئ̣لفاليتعل̛لام˸˅حːلǪ߿˾˾ːل߳ك.Ǫلتع˲Ȁلعࠄلم˰ȈلǪهاȄلج
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˲Ǫح̣لǪلثاث -  لتطǵ̸لǪلأǶمː.لǪːل̢˻فلع̬لǪلأǵǪȇǳلȇلǪمه˅ȄلǪليلق˅مˑله˅لǪل˾حيː̚ل߆لǪم

˲Ǫح̣لǪ߿تلː̚لللأǶمːلم̬لخاȃلǪا ج˅بːلع̬لǪلت˸˅ؤاǮلǪلت˅ليːخ - Ǫ̸نبلȇلǪم ǵǪǳه˅لللج  Ǫل߆لː̚ل˾حيǪعم˰ه˅لǪليلǪلǵǳ˅˾مǪلː̸ي  ح˰ي˰لأأȇل

 ؟لǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫلن̝˾˰لبعملǪǴ˅مȇعه˅؟لǪ̸ لم˅ل لطبيعːلǪلأǶم˅Ǯلȇأأن

 س˅ئه؟ȇم˅لȇلȄا عاǪلːلم˅لطبيع

 ؟ːمǶلم˸رلللأȇلم̲ت˟لأأȄا عاǪله̣ل

 ؟ǳلباǪل߆لǮ˲ليلمǪلǮ˅مǶلأǪلم̈لࠍتلفلȉ˲ لكيفلتع˅م̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ

 ق̸̈،ل ǽ̸لم̬لحي˘خلǪم ي˲˰ǭل"لǪ߭ر"للل̸̫ض لǪلعن˅ȇي̬،Ǫلن˾ǹ̸،لǪȇل˾ǵ̸؟م˅ل لǪل̝مːلǪليلأأȇله˅لج

،ȅǪ̸ ǿلج،ȉ˅ǿلم،̣ǿ˲ي م̸يːǿلخǿاȃلǪلǿ̚رǭلǪلǿيلتن˅ȇلهǿ˅لǪلبحǿ˘لأأȉلحلأأف ي˲ǭ˰ǿلل"لǿ߭Ǫر"لǪلي ي˲ˑله˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلعينːلǪȇممǿثةل߆لج جلȇل0110أأج
نː̸لم̬ل ي˲˰ǭل"Ǫ߭ر"للل̚رǭلǪم̫ت˰ǭلم̬للي0ع˰Ǫǳلم̬لأأص̣للǪ00مت̢ ي˲̣لǪ ىلي0ع˰Ǫǳلم̬لج ȅǪ̸ل31أأف ي˲˰ǭلǪ߬˰ي˘ل،ȇ߆لǪل̚رǭل0110Ǫج ߫Ǫلفه˅لˑلȇ˅ليلتن

Ǫ̸ئيːلم̲تː̫̇لملǪخ˗ي˅ǵه˅لح˸بلأأع˰ǳǪلǪل˸حبلȇليسلاǵخلǪل˸حب،لǪȇعمǿ˰لǪلب˅حǿ˘لعǿ̣لمǿه˟لǪǵǳسːǿلل0110ع̬لأأǶمːلǪل̝ب˅ئ̣لل˸ نːل ȇ لعينːلع˻
ي˲ːǿ̝لت̚˾ǿيليːلǳقيːǿ̝،لم˸ǿ ت˯˰م˅لأأǮǪȇǳل ن̸هلى˰ȀلǪ ىلǪلتع˲ȀلعǿࠄلȇضǿعيːلǪȇحǭ˰ǿلمعينːǿلȇبط Ǫل̝يǷ˅ǿلǪلت˅ليːǿلحلȇ لأأǭǪǳلحليǿ̣لǪ߬˅ةلȇلȉ߳Ǫليمزلب̢

م̸˅ǮلǪمتعلː̝لادǪǵسːلȇبع˰لحلي̣لȇم̲˅ق˻ ˲ǪءلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلȇم̈لǪلبي˅اǮلȇلǪمعل ج  Ǫجلبع˰لȅ̸̫́مǪːلت˅ࠅخلǪىل Ǫلȃ̸ل̸صǪلنت˅جلملǪل

ǽ̸،لج˅ء -5 ي˲˰ǭل''Ǫ߭ر''لخ˾˾ˑلم˸˅حːلمعترǭللل̸̫ض ȅلج  ǪǮ̬للǿلمǽ̸ ǿرلام̸ضǿل̢بǪلȄلعࠄلاهاȃ˰له̸لم˅ليȇىلىȇلأǪلǮ˅˪̚˾لǪمع̫̇ه˅ل߆ل
.ǭ˰˲ي ߫ǪلȀ˲ط 

ǽ̸لطǿǿيةلمǭ˰ǿǿلǪدǪǵسːǿǿل،فǿǿ̝˰لخ˾˾ˑǿǿلن˸ǿǿ بːلكبǿǿرǭل -2 ǿǿللل̸̫ض˅ǿǿر''ل߆لمع˅߫هǿǿ߭Ǫ''لǭ˰ǿǿ˲ي ˲ǪفيːǿǿلǪلǿǿيلǪعمǮ˰ǿǿلعلهǿǿ˅لج غ̸ الن˸ǿǿ بːلللعنǿǿ˅رلǪلتيب
˲Ǫ߆له˅Ȅلخ˅صːل غ̸ ǽǪ̸لࠍتلːǿ̚لمǿ̬لǪلعنȇ˅ǿي̬ل،اا ضǿ˅فːلǪ ىلǪسǿ تعاȃلǪل˾ǵ̸ǿلȇلǿ̢̬لللن˾ȇ،ǹ̸لǪس تع̫لˑلǪلعن˅ȇي̬لكعنرلتيب ǿلأأنˑس تع̫لǪلǭ˰˲ي ߫Ǫلȅأأȇ

 بن˸ بːلأأق̣.

ǽǪ̸لǪل˾ǿحل -1 ǿلأنǪنلǿلبˑǿ̸ع ǽ̸ل،ȇ߆لت̝˰مه˅لǪم˅ǭǳلǪلعل̫يːǿل،فǿ̝˰لن ي˲˰ǭل߆لمع˅߫ه˅للل̸̫ض ߫Ǫس تع̫له˅لǪليلǪلːل˾ح̚يǪلǽǪ̸ ̚يːلǪ߭ريːǿلفاليتعل̛لالأن
ȃȇلأǪلǽ̸ أ˲أȉلȇظˑ̚لǪلن ǽǪ̸لǪل مǮ˅ǿ̸لȇلل،ȇأأن ي˲˲ل߆لن̝̣لت̚˅صǿي̣لǪلأحǯǪ˰ǿل،ȇنǿ̝̣لǪلǿهلǪله˅ئǿ̣لمǿ̬لǪمعل ȉ߳ǪلتǽǶ̸لعࠄلللم̬لǪلتح̝ي̛لǪل˾ح̺̚لȇلǪلت̝

ǿأأىǵلȇل˅ǿق̸̚ه بǪ˰ǿءلم ǽ̸لǪلثǿ˅يلȉ߳ǪلتǽǶ̸ǿلعǿࠄلللمǿ̬لǪمȃ˅ǿ̝لȇلǪلتعليǿ̛لǪل˾ǿح̺̚لا  ǿلنǪلˑǿ̚ظȇȇل.̣ǿل̝ب˅ئǪلː̝ل߆لم̲طȉ˲ ˅لجǿ˅̳لǪلأخب˅ǵلحȃ̸لم˅لاȅلج
.ǯǪ˰لأحǪ 

2- Ǫ̸ ˲ǶǪلفالخ˼لǪم ب Ǵلق˅مˑلا   Ǫل،لǭ˰˲ي ߫ǪلȄهاǪلبأأكرلق˸̂لم̬لǮǪ˲ ǽ̸لعنفلǪم̇˅ه ي˲˰ǭل''Ǫ߭ر''ل،ف̝˰لح̺̇لم̸ض ئ˲ي˸ يːلǪليلتن˅ȇله˅لج ضي̈لǪل
˰ǿ˲ي ߫ǪلˑǿهمǪالǿرل،كǿ˸̢لتǪلȇلȁ˲ǿ߬Ǫȇبلǿ˲ي ض˅فːلǪ ىلȇصفلمليǮ˅ǿلǪلتخ  Ǫ،ل̝ب˅ئ̣لǪلː̝ل߆لم̲طǯ˰لحˑليلانǪلǮ˅اح˗ج˅جȇلǮǪ˲ ǭلت̚˅صي̣لǪم̇˅ه

ǳȇǳǵ''ǽ̸  فع̣لǪلأحزǬǪلǪل˸ ي˅س يːل''ج˅̳لǪلأǶمːلǵȇكزǮلادǵجːلǪلأȇىلعࠄلǪلأحزǬǪلǪل̚˅عةل߆لǪمنطː̝.لم̸ض

1- Ǫ̈لǿلمǵǪ̸ ǿ߬Ǫ،لǮǪ˲ Ǫ̸ضǿي̈لعنǿفلǪمǿ̇˅ه Ǫ̸ضي̈لǪمتن˅ȇةلطيةلم˰ǭلǪدǪǵسːلࠌ˅ي˰Ǫلم˅م˅لخ˅صːلفاليتعلǿ̛لم ي˲˰ǭلح̸لأأملǪم ߫Ǫج˅̳لǪلȅلاȇلǸȇ˲ ǿلع
˲Ǹȇل،أأم˅لǪج˅هل ǽ̸لǪلع ǽ̸لȇسǿ˅ئ̣لǪا عǿاȄلفǿ̝˰لاȅلمع˅ǵضǿ˅لم˅مǿ˅لȇلǴكلاȅلهǿ˱̳لǪلأخǿرǭلملتǿ̝ملادǵȇلǪمنǻ̸ǿلهǿ˅لأأثنǿ˅ءلǪل˸لطːل،لȇلم̸ض ه˅لح̸لم̸ض

 ǪلأǶمː.ل

 خلːلث˅نيǪلːسǪǵدǪل

̣ǿم̸صǪلːǿلج˅مع،ȅ̸ǿنǴلȅȇ˰ǿش˰لمǪǵ.ǳ.ل"لأأǳǪ˰ع  Ǫلم̬ل"ːقيǪ˲ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل߆لǪلأن˰يːلǪلع  Ǫ"لȅǪ̸ ˲ȁǪ".لȇهȀ˰ǿلهǿ˱̳لل-انˑلحˑلعن ǿلعǪ
لǪǵسːلǪ ىخǪد

- .ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪبنل߆لǵ˰مǪلȇلːيǵǪǳ اǪلːلهيئǪلأأع́˅ءلȈلدǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  ǪلعࠄلȀ˲لتعǪل
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- ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪل߆لǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫبنل߆لǵ˰مǪلȇلːيǵǪǳ اǪلːلهيئǪلبنلأأع́˅ءلȁȇ˲  Ǫلتع˲ȀلعࠄلǪل̚

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلدȈلǪا ǵǪǳين. -  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  Ǫلتع˲Ȁلعࠄلت

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلدȈلǪم˰ǵبنلم̬لخاȃلǪا ج˅بːلع̬لǪلت˸˅ؤاǮلǪلت˅ليːخǪلتع˲Ȁل -  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  عࠄلت

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯ؟ -  Ǫبنل߆لǵ˰مǪلȇينلǵǪǳ اǪلǵȇǳلم˅ل

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯ؟ -  Ǫبنل߆لǵ˰مǪلȇينلǵǪǳ اǪلبنلȁȇ˲  م˅لǪل̚

- Ǫ˲ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلحلǪلتخطي̂لȇلǪخ˅ǴلǪل̝  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  ǵلȇلǪلتن̇ملǪȇل̝ي˅ǭǳلȇلǪلتح̚زلȇلǪمت˅بعːلǪȇلت̸̝مجلدȈلǪا ǵǪǳين؟م˅لت

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلحلǪلتخطي̂،.......جلدȈلǪم˰ǵبن؟ -  Ǫلتطبي̛لعن˅رلǭت˲يبلك̚˅ء  م˅لت

˲Ǫقيː،لǪȇعم˰ ي˲ˑله˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلعينːلتتȅ̸̢لم̬لأأع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪا ǵǪǳيːلȇلǪم˰ǵبنلǪلع˅ملنل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪلع Ǫلب˅حǿ˘لعǿࠄلǪمǿه˟للأأج
.ȅ˅لاس تبي ȇلːلت˅ليǪلǷ˅ل̝يǪلǮǪȇǳل̸ص̺̚لم˸ ت˯˰م˅لأأǪ 

م̸˅ǮلȇلǪلبي˅اǮلǪمتعلː̝لادǪǵسːلȇبع˰لحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلملǪل̸صȃ̸لǪ ىلم˅لييخ ˲ǪءلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلȇم̈لǪمعل ج  Ǫبع˰لȇ 

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلم̬لأأع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪا ǵǪǳيːلل -5  Ǫلȅ  Ǫ.ːلع˅ليːجǵ˰لبȇلːج˅بيǪلˑبنلانǵ˰مǪلȇل

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيː.ل -2  Ǫل߆لːيǵǪǳ اǪلːلهيئǪلأأع́˅ءلː˪م˾لȇلː̸ي ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلمعن ǳ̸لف  ȇج

˲ǪǵǪل -1 ǿ̝لǪلǴ˅ǿخǪȇلتخطي̂لǪالȇت˲يه˅لأأ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلȇح˸بلت  Ǫت˲يبلعن˅رل ت˅بعːǿلدȈلحلǪل̝يǭǳ˅ǿلȇلǪلتحǿ̚زلحلǪلتنǿ̇ملحلǪلتǿ̸̝ملȇلǪمللǮج˅ءلت
 Ǫا ǵǪǳين.

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلدȈلǪم˰ǵبنل߆لǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيːلحليǿأأيلبعǿ˰̳لعنرǿلǪل̝يǭǳ˅ǿلȇلǪلتحǿ̚زلحلعنرǿل -2  Ǫل߆لǵǪ˲ لت̝˰ȄلعنرلǪلتخطي̂لȇلǪخ˅ǴلǪل̝
.ːمت˅بعǪلȇلت̸̝ملǪلعنرلǪلأأخرȇلتن̇ملǪ 

لأأملǪلت̸صي˅Ǯخل-

5- ǭǵǪǳ  Ǫل߆لːلخ˅صǮǪǵȇǳبنل߆لǵ˰مǪلȇينلǵǪǳ اǪلȂǪشرǪل.Ǯ˅مǶلأǪهملأأثن˅ءلǪǳللتح˸نلأأːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪل

2- .ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪل߆لǱ˅لنجǪلǭكزǵلحي˘لتع˰لȉǵǪǳ اǪلع̫̣لǪلǮل̸اȇجعله˅لم̬لأأȇلːيǵǪǳ اǪلːلع̫ليǪلبعن˅رلːلعن˅يǪتأأكي˰ل 

1- Ǯ˅مǶلأǪلǭ˰لتخ̚يفلم̬لحǪلب̝˾˰لǮ˅مǶلأǪلȀȇ˲  ߆لأأثن˅ءلح˰ȇه˅.لǪلعن˅يːلالع˅ملنلȇلǪلاعبنل߆لǪلن˅ȉǳلǪل˲ايلȇلخ˅صːل߆لظ

 خلːلث˅لثǪلːسǪǵ˰لـǪل

ي˲ ع˰ǳǪل"نري̬لعبǿ˰لهلمȉǶ˅ǿ̲"،"لصǿ˅ب  Ǫل"لم̬لːمريǪلːليȇدǪلǮǪǳ˅لااس تǯǵǪ̸ ȅǪ̸ل"للǵؤيːلم˸ ت̝بليːلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ̬لانˑلحˑلعن
.ːيǵ˰̢̲ا سǪلːلج˅معǮ˅لللبنːل˲اضيǪلːلربيǪلːللي،"ȃ˅˲س لعطيːلم

له˰Ȁله˱̳لǪدǪǵسːلǪ ىخ

ǯǵǪ̸لااس ت˅ǮǪǳلǪدȇليːلǪمريːلǴȇكلم̬لخاȃلǪلتع˲ȀلعࠄخلǪلتع˲Ȁلعࠄ - ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢  Ǫق̈لǪȇ 

ǯǵǪ̸.ل - Ȅ̸لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ع̸̺لاȂǪǵǳلم̚ه لم˰ȈلǪل

- .ǯǵǪ̸ ح˲ةلم˅لقب̣لح˰ǯȇلǪلأǶم˅ǮلǪȇل̢ لم
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ǯǵǪ̸.ل - ǽ̸لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ح˲ةلȇق  م

ǯǵǪ̸لل - ح˲ةلم˅لبع˰لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢  م

- ǳ لاːلم˸ ت̝بليːؤيǵىل Ǫلت̸ص̣لǪخحلːلت˅ليǪلǮلت˸˅ؤاǪلعࠄلːا ج˅بǪلȃلم̬لخاːمريǪلːليȇدǪلǮǪǳ˅لااس تǯǵǪ̸ لǭǵǪلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢

˲ǪءǮǪلǪليلǪخ˱ه˅ل߽˅هه˅؟ - ǯǵǪ̸لǪليلتع˲Ǻلله˅؟لȇم˅ل لǪمؤرǮǪلǪليلتنبؤلح˰ȇه˅؟لȇم˅ل لǪا ج لم˅ل لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢

ي˲ˑله˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلحلللل ǮǪǳلǪا س̢̲˰ǵيːلǪدȇࠅ،لǪȇعم˰ǮلǪلب˅ح˞ت˅ȅلǪمه˟لǪم˸ح̺لم̬لǪمن˅جلǪلأس˅س يːل߆لǪلبحǯ̸لجلم̬لǪلع˅ملنلهيئːلǪس ت˅00أأج
.ȅ˅لاس تبي ȇلːلت˅ليǪلǷ˅ل̝يǪلǭǪǳلأأȅ˅˗لم˸ ت˯˰مːل̸ص̚يǪ 

م̸˅ǮلȇلǪلبي˅اǮلǪمتعلː̝لادǪǵسːلȇلبع˰لحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلملǪل̸صȃ̸لǪ ىلم˅ل ˲ǪءلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلȇم̈لǪمعل ج  Ǫبع˰لȇييخ 

ل̸ل - ض˲ ǯǵǪ̸لǪليلم̢̬لأأȅليتع Ȅ̸لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ لله˅.لǪǪخ̚˅Ǻلȇع̺لǪلع˅ملنلااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسːلاȂǪǵǳلم̚ه

˲ǭلدىǿمل لث̝˅فːǿلǳǵلǪل̚عǿ̣لǪلن˅جːǿلعǿ̬لǪلأǶلل - ف̸ ǿمتǪلːǿلث̝˅فǪلȅأأȇل،ːǿسǪǵدǪل˰ǿلقيǮǪǳ˅لع˅ملنلااس تǪلȈلدǯǵǪ̸ مǮ˅ǿلȇلضعفلث̝˅فːلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢
.ːلن˅جǪلǯǵǪ̸ لǪل̢

ǯǵǪ̸لǪليلم̢̬لأأȅلتتع˲Ǻلله˅لاس ت˅ǮǪǳلǪمعنيːلقب̣لح˰ȇه˅.ل - ن˱ǵǪلǪمب̢˲لت˸˅ع˰لعࠄلǪكت˻˅ȀلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ Ǫ̸ف˲لن̇مللا  لع˰Ȅلت

لق˾ǵ̸لأأنː̫̇لǪل̚ح˼لǪدȉǵȇلل˾ي˅نːلǪمع˰ǮǪلȇلǪلأهزǭلȇلǪلأǮǪȇǳلااس ت˅ǮǪǳلǪمعنيːلقي˰لǪدǪǵسː.ل -

˲Ǫم˟لت˰ǵيبيل - ǳ̸لب ǵǪ̸للːع˰Ȅلȇج Ǫ̸هːلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ لࠌمةلǯȇ˰߬Ǫ.لǯم˗خ˾˾ːلللتأأهي̣لǪلن̚ގلللع˅ملنلااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسːلم

ǯǵǪ̸لااس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسل - ي˲̛لم̣لأأȇلȇح˰ǭلا ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢ ǳ̸لف ل.لːع˰Ȅلȇج

˲Ǫم˟لللت˰ǵيبلعࠄلكي̚يːلǪلترȀلأأثن˅ءلح˰ǯȇلأأȉلأأǶمːلأأȇلاǵثːلال - ه̸˅Ǯلȇب Ǫ̸ف˲لسي̲˅ǵي لاس ت˅ǮǪǳلقي˰لǪدǪǵسː.ع˰Ȅلت

ي˲̛لاس تع˅نːلبأأهزǭلȇخرǪءلم̬لخ˅ǰǵلهيئːلاس ت˅ǮǪǳ.ل - ǭǵǪǳلأأȉلأأǶمːلأأȇلاǵثːلح˰ǯلااس ت˅ǮǪǳلǪمعنيːلع̬لط  Ǫلːلتململي

ǯǵǪ̸لǪليلق˰لح˰ǯلال˻للǪمطلǬ̸.ل - ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلǪȇل̢  Ǫل̸نلع̬ل ˲ǭلااس ت˅ǮǪǳلǪم˸ ئ ف̸ م̸˅ǮلȇلǪات˾˅اǮلǪمت لالت˰ملن̇ملǪمعل

ǯǵǪ̸لǳ˅߬Ǫثːلاليȅ̸̢لب˻للم˲ي.ل -  أأȅلمليːلǪلتعملم̬لǪلأخط˅ءلȇلǪدǷȇǵلǪم˸ ت̚˅ǭǳلم̬لǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢

ل -
لأأملاقرǪح˅Ǯخ

لǪقرǪح˅Ǯلǵؤيːلم˸ ت̝بليːلت̝˸ملعࠄلع˰ǳلم̬لǪلن̝˅ǻلȇ خلل

˲Ǫف̝ه˅لǪ߿تلː̚لȇࠌت̸اه˅لم̬ - ǭǳ̸للȇض̈لخطːلǪ سرǪتيجيːلل˾ي˅نːلǪمب˅يلȇلǪمن˻أ ǮلȇلǪماعبلبافːلم ǿ̫̬لجǿ́لي˅ǿلم،Ǯ˅م˸ تلزمȇلǭأأهزȇلǮǪȇǳأأ
.ǮǪǳ˅لع̫̣لااس تǪلسرل

- .ǯǵǪ̸ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢  Ǫلǭ˰حȇلȃللأعاː̸ب ǳǵǪ̸لم˅ليːلافيːللتغطيːلافːلاح˗ي˅ج˅ǮلȇلǪم˸ تلزم˅ǮلǪمطل Ǫ̸ف˲لم  ت

- Ǯ˅مǶلأǪلǯȇ˰لحˑقȇلتع˅م̣لǪلːمؤهةلل̢ي̚يǪلȇلː˾˾متخǪلːيǵǪǳ اǪȇلːل̲̚يǪلːلبريǪلǳǵǪ̸ ف̸رلǪم Ǫ̸ه˅لȇلǪلت̝ليǿ̣لبǵ˰ǿ̝لǪا مǿاȅلمǿ̬لت ،لȇكي̚يːلǪح˗
ه˲˅لǪلن˅ج  .ːࠍ˅ط

- ̛ǿ˲ي Ǫ̸عهǿ˅لم˞ǿ̣لحطǿ̚˅اǮلح ǯǵǪ̸لبأأن ǭǵǪǳلǪلأǶم˅ǮلȇلǪل̢  Ǫل߆لːم˸ ت˯˰مǪلǮ من˻أǪلȇلǮǪ˰معǪلȇلǮǪȇǳلأǪلȇلǭلأهزǪلːف˲لافǪ̸ ˲Ǫطملميǿ˅̳ل-ت ǿل-خ
 ج.أأابيبلأأȇك˸جن...ل-ȇح˰ǭلǪ سع˅Ȁلأأȇࠅل-س ي˅ǮǪǵلǪ سع˅Ȁلࠋهزǭل-م̸دǮǪلكه˲اء
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هيلهملم̣لǮǪǵȇǳلت˰ǵيبيːللافːلǪلع˅ملنلااس ت˅ǮǪǳلǪدȇليːلǪمريː،لمختلفلم˸ ت̸اهملǪا ǵǪǳيːǿلȇلخ˾˾ǿ˅هملǪل̲̚يːǿلȇلǪا ǵǪǳيːǿ،لǴȇكللتǿأأل -
.ǯǵǪ̸ Ǫ̸ءلم˅لم̢̬لأأȅلح˰ǯلم̬لأأǶم˅Ǯلȇلك Ǫ̸هːلȇلǪح˗ لȇتميːلق˰Ǫǵهملع̣لǪلتنبؤلȇم

لت̸ظيفلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝ل߆لǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːخل-

ل̝˰لم̢̲˅لب̣́̚لاطاǽلعࠄلࠍتلفلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لم̬خل

م̸˅Ǯلع̬لࠋم̈لǪلبح˘لم̬لǵؤس˅ءل - ˲Ǫئ˰لǪل˲اضيːلǪمتخ˾˾ːǿللǪلأن˰يːلǪل˲اضيːم̈لمعل حلǪ߾رفːلȇلǪله˅ȇيːج.لȇم̬لǪل˾ح̚ينلǪل˲اضينلا߫
ي˲˲ج. لحلǵؤس˅ءلǪلتح

- .ːلاس تطاعيːسǪǵلادȄ˅ل̝يǪ 

- .ȅ˅لاس تبيǭǵس اǪبن˅ءل 

ǽ̸.م̈ل - ي˲ːلحȃ̸لǪم̸ض م̸˅Ǯلن̇  معل

له˅. -  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلː˻م̲˅قȇحلي̣ل 

- .ːمن˅س بǪلːا ح˾˅ئيǪلȁ˲لطǪلǵ˅خ˗يǪ 

- .Ǯ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  ǪلبعملȄاها 

ل

ل

 

˲ǪءǮǪلǪمي˰ǪنيːللǪǵ߲سːل- لاج

لعينːلǪدǪǵسːلȇلكي̚يːلǪخ˗ي˅ǵه˅خل

ǪǴلاȅله˰ف̲˅لǪل̸صȃ̸لǪ ىلتعǿ̫اǮلحȃ̸ǿلين̇˲لǪ ىلعينːلǪدǪǵسːلعࠄلأأه˅لجزءلم̬لللأأȇلبع˿لم̬لمي̈لȇتتلخ˼ل  ǪنهلǪل߆لǮ˅لعينǪلːسǪǵǳلǭ˲ ف̢
ǿللكبǿلǪ̫له˅لǿ˻يليǿلǪلǮا˅ǿ߬Ǫلǳ˰لعȅلاǪǴ ˅ نن˅لالطب̈لاب˰للن˅لم̬لǪǵǳسːلبع˿لǪ߬˅اǮلالأأȅلت̝˗رلعࠄلح˅ةلǪȇح˰ǭل،لف  ˅ ˲ǭلمعينːل،ف رǪلأأصǿبحلمǿ̬لظ˅ه

بː̸لب̣لم̬لǪم˸ تحي̣لǪǵǳسːلمي̈له˱̳لǪ߬˅اǮلȇله˱Ǫليلجأأل Ǫلب˅ح˘لǪ ىلǪخ˗ي˅ǵلع˰ǳلࠌ˰ǳȇلم̬له˱ǪلǪللليȅ̸̢لم̸ض̈لǪدǪǵسːǿلȇي˸ǿ̫̹لهǪ˱ǿلǿ߫ǪزءللǪل˾ع
ǵ˰ǿجȇهلǿلي  Ǫلتنت˸بلȉ߳ǪلللǪىل Ǫلتع̫ملǪم˅ل  Ǫȇل̸ه˅لف̝̂ل ىلنت˅جلح  Ǫلȃ̸ل̸صǪȇلǮا˅߬ǪلːسǪǵǳلǳ˲ ىلأأȅللǪ߿ت˅ǵلللبح˘لǪلعينːل،لǪȇله˰Ȁلليسلࠋ  Ǫلǭǵ˅ǿا شǪ

ب̸نلش˅ئعنلاخ˗ي˅ǵلǪلعينːل،لȇبي ߆للاليعم˰لǪلأسلǬ̸لǪلأȃȇلعࠄلǪلأس˅ǷلاحاࠅلأأȇلǪلمثييلف˅ȅلǪلأسلǬ̸لǪلث˅يلغǿرلǪحǿاࠅ،لȇقǿ˰لǪعمǿ˰اهن˅Ȃلأأسل
ع̸تنلخ لǪǵǳست̲˅له˱̳لعࠄلعينːلحǮ̸لو

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلȇلǪله˅ȇيːلجلخ عː̸لǪلأȇىلȇ لخ˼لحلǵؤس˅ءلǪلن ̫߽Ǫل

Ǫ̸ئيːلب˸ǿ يطːلحلȇ لكت˅بːǿلأأسǿاءل ي˲ː̝لع˻ ˲ǳǪلǪلعينːǿجلأأȇلأأǵق˅هǿ˅لǪمت˸ل˸ǿةلعǿࠄلبط˅قǮ˅ǿلمت˻ǿ˅هːلم˅مǿ˅،لحلخلǿ̂لهǿ˱̳لانˑلبط Ǫل̸حǮǪ˰ǿحأأف
ːǿلعينǪل˅ǿلمهȅ̸ǿ̢ليلتتǪلǮǪ˰ل̸حǪلǳ˰لله˅لبعː̸ع ̫߽Ǫلم̬لǮ˅لبط˅قǪلم̬لǪǳ˰لعǵ˅لببع́ه˅لحىلخت̺̚لللأأث˲لللرتيبلحلختǮ˅لبط˅قǪ̈للج0حǿيǶ̸لملت˘ǿجلحي

ل߽ل00اس تبي˅ȅلعࠄل Ǫايلم̬لǵلȉǳئيسلاǵخلǿǿلبǵ˰ǿ̝مǪلȇ̺لǿلߛǪلل01م̈لǳ˰ǿلعȅاȇلȄ˰ǿ̝لǪلǭ˲ ǿ̢للːǿيȇ˅لهǪلȇلːǿ߾رفǪلːيǿل˲اضǪلːǿبطǪ˲ اȉǳلǵايلمǿ̬لǪل
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كاȃلايلࠌ˅ǵȇلاس اǭǵ،لȇلعليهلل01اس تبي˅اǮلǪم˸رجعːل  Ǫلȅȇǳلأس ئةلǪلعࠄلبع˿لːكت̹̚لأأޗ˅ه˅لاا ج˅بǪليلǪȇتنلǵس اǪلǳ˅ستبعǪلحي˘لملǭǵس اǪ

˲ǳǪلǪلعينːله̸لليȅ̸̢لǪلع˰ǳلǪل̚عي ˲Ǫǳلȇه̸لمث̣لن˸ بːلللللللللللحلل01للأف لجلم̬لǪ߽م̈لǪلأصي.ل℅ل33ج33ف

ي˲ːلجخ ي˲˲لǪل˾حفلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ عː̸لǪلث˅نيːلفهي̺لخ˼لحلǵؤس˅ءلح ̫߽Ǫل

ǳ˰ǿلعȅيلاǿلǪȇل،لːيǿل˲اضǪحفلǿ˾لǪل˲ǿ˲ي ޗǿفلل1َه˅لȇق˰لǪعم˰ال߆لǪخ˗ي˅ǵلǪلعينːلعࠄلأأسلǬ̸لǪ߬رلǪل˻˅م̣لحيǿ˘لللˑǿلللǵؤسǿ˅ءلح
كاȃلايلࠌǵȇ˅ǿلاسǿ اǭǵ،لȇلعليǿهللىǵ1اضيːلحي˘لملǪسرج˅ǽل  Ǫلȅȇǳلأس ئةلǪلعࠄلبع˿لːكت̹̚لأأޗ˅ه˅لاا ج˅بǪليلǪȇتنلǵس اǪلǳ˅ستبعǪلȇلǮǪǵس اǪ

˲ǳǪلǪلعينːله̸لل لجلم̬لǪ߽م̈لǪلأصي.℅ىىجىىȇه̸لمث̣لن˸ بːللحلى1يȅ̸̢لǪلع˰ǳلǪل̚عيللأف

لǪمه˟لǪم˸ ت˯˰Ȅخل-

ي˲ل-ل Ǫ̸ع˰لǪليلتبح˘لع̬لسرلǪلع̝̣لȇح˰ي˰لملي˅تهل.لفلǪمه˟لختع عː̸لم̬لǪل̝ Ǫ̸سطːلو Ȅ̸لب ي˲̛لǪمؤȉǳلǪ ىلǪل̢˻فلع̬لǪ̝߬يː̝ل߆لǪلعل له̸لǪلط

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆للȇːم˅لأأȅلǪله˰Ȁلم̬له˱̳لǪدǪǵسːلǪلتع˲ȀلعࠄلǪدǵȇلȉ߳ǪلتلعبهلǪل˾˪˅ف  Ǫل߆لːل˲اضيǪːل˲اضيǪلːلأن˰يǪللȅ˅ǿلخلفːǿيȇ˅لهǪلȇلːǿ߾رفǪ
م̸˅Ǯلȇبي˅اǮلǪكرلȇالت˅ࠅلف˅ȅلǪمه˟لǪمن˅سبلهǿ̸لǪمǿه˟لǪل̸صǿ̺̚لاعتبǵ˅ǿلأأنǿهلمǿ̬لأأن˸ǿبلǪمنǿ˅جلǪلبل ǽ̸لتتطلبلم̲˅لم̈لمعل حثيːǿللتح̝يǿ̛لطبيعːلǪم̸ض

ǭ˲ ˲ǪءǮǪلǪلبحثيːلǪليلتتام̣لل̸صفلǪل̇˅ه عː̸لǪا ج ǽ̸لǪعاǪǳلعࠄلم̈لǪ̝߬˅ئ̛لȇلǪلبيǿ˅اǮ،للأأه˰ȀǪله˱̳لǪدǪǵسːل،لȇيع˲Ȁله˱ǪلǪمه˟لبأأنهل"لو أأȇلǪم̸ض
˲ǭلف̝̂لب̣لأأنهلمت˰لج0حȇلت˾ني̚ه˅لȇلمع˅߫ه˅لȇلحليله˅لحليالافي˅لȇلǳقي̝˅،لاس ت˯اǹلǳاله˅لȇلǪل̸صȃ̸لǪ ىلǪلنت˅ج "ل.ȇه̸لالي̝فلعن˰لح˰لȇصفلǪل̇˅ه

ȃ̸ل̸صǪȇلق˾˰لت̚˸ره˅لː̚߿تلǪه˅لǳ˅لبنلأأبعǮ˅لعاقǪك˻فلȇىلحليله˅ل Ǫ̳ل.ل˲ ي̸ Ǫ̸ق̈لȇتط لǪ ىلǪس تن˗˅ج˅Ǯلت˸˅مل߆لح˸نلǪل

لأأǮǪȇǳلǪدǪǵسːخل-

ق̸عǮ˅ǿلǪلب˅حǿ˘لǪلǿيللاس تبي˅ȅلخل- ǽ̸لǪȇا ج˅بːلتȅ̸ǿ̢لح˸ǿبلت ق̸ع˅تهللل̸̫ض ث̸نلȇف̛لت ه˲˅لǪلب˅ح˘لعࠄلǪمبح عː̸لم̬لǪلأس ئةلǪليليط ه̸لو
Ǫ̸ Ǫ̸اللأȅلǪل˾ ق̸عǮ˅ǿلǪلب˅حǿ˘لص˅غه˅ل߆لǪس ت̚˸˅ǮǪǵلࠌ˰ǭǳ،لȇه˱Ǫلليسلالرǭǵȇلأأȅليȅ̸̢لص ǽ̸لȇتع˅ي˻ǿهلالمǿ̬لت ǿملام̸ضǿليلتǪلǵǳ˅˾مǪلينب̈لم̬لǬ

˲ǳǪلǪلتعȀ˲ǿلعليǿهل ǿمǪ̈لǿ߽مǪلǳǪ˲ ǿࠄلأأفǿلع˘ǿلب˅حǪ̣لǿ̬لقبǿلمȅ˅ي̈لاس تبيǶ̸ي˲̛لت ǳ̸لأأȅليع˲Ȁلعنه.لǴȇكلع̬لط ǽ̸لȇي أأȇلعǿࠄلȉ߳Ǫلمليع˲Ȁلح̝يː̝لǪم̸ض
ǽ̸ل. ˲̳لم̬لخاȃلǪم̸ض Ǫ̸ه لم˻˅لهلȇظ

ل

لǪس تبي˅ننلخȇ߆لحثن˅له˱ǪلǪعم˰العࠄل

 ؤس˅ءلǵىل Ǫلːلم̸هȅ˅س تبيǪلǭǵس اǪːل˲اضيǪلːلأن˰يǪ.ل

عː̸لم̬لǪلأس ئةلȇلمحǮǵ̸لحȃ̸لǪلأبع˅ǳلǪلت˅ليːخ لف̝˰لملت̸جيهلو

ث̸نخلǪلأن˰يːلǪل˲اضيǪː߾ǵ̸لǪلأȃȇخلبي˅اǮلع˅مːلع̬لǵؤس˅ءللل لǪمبح

بː̸ل߆لتن˅ȃȇلأأǶم˅ǮللǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيǪː߾ǵ̸لǪلث˅يخلأأس ئةلحȃ̸لǪحرǪفيːل لǴȇكلم̬لȇهːلǵؤس˅ءلǪلأن˰يː.لǪلأن˰يːلǪل˲اضيǪːم̢˗

 ˅ǿلأبعǪلȃ̸ǿلحǮǵ̸ǿئةلمح ǿلأسǪلم̬لː̸ع بː̸.لȇ߆له˱̳لاس اǭǵلملت̸جيهلو ي˲˲لǪل˾حفلǪل˲اضيːلǪم̢˗ ǳلǪس اǭǵلǪس تبي˅ȅلم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلح
لǪلت˅ليːخ

بː̸.لللللل ي˲˲لǪل˾حفلǪل˲اضيːلǪم̢˗ لǪ߾ǵ̸لǪلأȃȇخلبي˅اǮلع˅مːلع̬لǵؤس˅ءلح

ل.Ǫلأن˰يːلǪل˲اضيǪː߾ǵ̸لǪلث˅يخلأأس ئةلحȃ̸لǪحرǪفيːلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːل߆لتن˅ȇله˅للأǶم˅Ǯل
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Ǯ˅مǶله˅لللأȇ˅ل߆لتنːل˲اضيǪلːل˾˪˅فǪليلتعم˰لعله˅لǪلːلأس˅س يǪلǵǳ˅˾لث˅ل˘خلأأس ئةلتتعل̛لامǪلǵ̸߾Ǫليلم˲له˅للǪːل˲اضيǪلːلأن˰يǪ.ل

ض˲ي˅ǮلǪدǪǵسːم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلعࠄلل- ء̸لف لض

ض˲يːلǪلأȇىخلل- لم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪل̚

بː̸ل߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣ل10ج˰ȃȇلǵملحل* ˲ǳǪلǪلعينːلحȃ̸لǪحرǪفيːلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗ ˲ȁȇلǪا ح˾˅ئيːلل Ǫǵءلأأف لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːجلخلي̸ޔلǳاةلǪل̚

ل1.10*لم˸ تȈ̸لǪداةلي˸˅ȉȇلخل-لللللللل

لل-ل

لحلي̣لǪلبي˅اǮلخلع˲Ǻلȇل

ǭǳǵǪ̸ل߆لȃȇ˰߫Ǫلج˰لأأȅلǪ ج˅اǮلǵؤس˅ءلǪلأن˰يːلǪل˲اضيːللق˰لتǶ̸عˑلȇف̛لǪلن˸بلǪلت˅ليːلخلن˸ بːلǪا ج˅بːلبنعمل للم̬لخاȃلم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلǪل
عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلجل،لحي˘لأأȅلاخ˗ب˅ǵلǪا ح˾˅يلله˅لل%0ىج01جل،لȇن˸ بːلǪا ج˅بːلبǿلالحللل%00ج33جلȇن˸ بːلǪا ج˅بːلبǿلأأحي˅اللحل%3ىج00ح

˲ǪǵǪللȇ لǪا ج˅بːلبǿلال.ل1.10 ˲ȇق˅ǮلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅ߩلǪل̝مːلǪلأكرلت̢ ǳ̸لف لاȅلǳا،لم˅ليعيلȇج

˅ ه˅لتؤك˰لأأȅلل- بː̸لملت˾̣لǪ ىلاحرǪفيːل߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣للǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيǪȇːنطاق˅لم̬لǪلنت˅جلǪ߾˾̣لعله˅ل߆لȃȇ˰߫ǪلǪل˸˅ب̛لف Ǫم̢˗
ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪ.ل

-ǭǵǪǳللأː̚߿تلǪ߭ط̂لǪيبلعࠄلǵ˰تȇلخطي̂لǳ̸ ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯلحȃ̸لرǭǵȇلȇج  Ǫلȃ˅ءل߆لࠋǪ߭رǪلȇلȅ̸˞لب˅حǪليهل  Ǫلنت˅جلختلفلم̈لت̸ص̣لǪله˱̳ل
ل. ǪلأǶم˅Ǯل

Ǯ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫل߆لǱ˅لأأس˅ފلللنجǻلعل̫̺لرǪلتأأثره˅ل.لف˅لتخطي̂لȃ˅ࠋȇنط˅قه˅لȇلǮ˅مǶلأǪله˱̳لːلطبيعˑل.هالان

عاميːلȇفع˅ةلأأȇǳǵȇهل-  Ǫس˅ةلǵلǳǪ˰ع عː̸لم̬لǪمع˅يرلحلرǻȇلجلتتعل̛لا  عاȄلǪلأǶم˅Ǯلȇ لȇضعهمل߽̫  ǪءلǪت̛̚لعليهلخرǪلفالكالختلفلم̈لم˅ل˅
لييخ

يː̸لȇم˾˰ǪقيːلǪم˾˰ǵلاا ض˅فːلǪ ىلǪل نيːلȇلǪلǵ̸̚يːلǪȇدقːلȇلǪم̸ض Ǫ̸ءلانˑلم˅ǳيːلأأȇلمعن ش ب˅ǽلح˅ج˅ǮلǪمهǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁلس  Ǫ...ːلج0حع̸ي
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ǽ̸لللللالأأحي˅النعم ̫߽Ǫل

ǵǪ˲ ل003ل01َل0ى0ل030لǪلت̢

ل%011ل℅0ىج01ل℅00ج33ل℅3ىج00لǪلن˸ بːل%

لج111لǪداة

للل

˅ي
ح˾
لǪا 
˅ǵل
خ˗ب
ا

ل

ل300جى0ل0ا

˲ǵǪل Ǫل̝
لǪا ح˾˅ي

ːلـǪǳل
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˲ȈلǪنهلحىليȅ̸̢لا عاȄلǪلأǶمːلǵȇǳلفع˅ȃلجبلأأȅليȅ̸̢لمبني˅لعࠄلل- ليهلǪدكتǵ̸ل"عاȅلم˰لǪلع˲ي"لȇلȉ߳Ǫلي  Ǫكالختلفلم̈لم˅لت̸ص̣ل
ل.لج0حǪ̝߬˅ئ̛لȇلأأȅليȅ̸̢لǳقي̝˅ل߆لن̝له˅لحىلتȅ̸̢لهلم˾˰ǪقيːلدȈلمهǵ̸لǪلأǶمːل

ليهل"ࠌ˸̬لأأم˰لǪ߭́رلل-  Ǫت˻̢ي̣لكالختلفلم̈لم˅لت̸ص̣لȇلːمǶلأǪلكت˻خي˼لǮ˅مǶلللأȄا عاǪلǭǵǪǳ لاːله˅مǮ˅تيجيǪحهلا سرǪكلاقرǴȇل"ȉ
ǪلȇءلǪي́ملخرȇلːمǶلأǪه˅ءله˱̳ل  Ǫلːليȇليهلم˸ؤ  ǪلǮ˰لأأس نȇلبعيه˅لǭǳ˰لࠌːمǶلللتع˅م̣لم̈لأأǭǳ˰لࠌːظي̚يȇلː̫ي˲̛لمه ي˲̛لأأǶمȉ̸لȇه̸لف خ˗˾˅صينلȇȇض̈لف

ل.ج3ح

له˅لتؤك˰ل-  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلȅ ˅ ض˲يːلǪلث˅نيːلǪȇليلتن˼لعࠄخللȇم̲هلف بː̸لملت˾̣لǪ ىلاحرǪفيːل߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅ǮللǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːޗːلǪل̚ Ǫم̢˗
.ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪخ̣لǪǳل

ض˲يːلǪلث˅نيːخل- لم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪل̚

لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːجخلي̸ޔلǪم˾˅ǵǳلǪلأس˅س يːلǪليلتعم˰لعله˅لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːل߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣ل10ج˰ȃȇلǵملحل*

߆للǪل˾ǿ˪˅فːلǪل˲اضǿيːع˲Ǻلȇلحلي̣لǪلبي˅اǮلخلم̬لخاȃلǪلنت˅جلǪ߾˾̣لعله˅ل߆لȃȇ˰߫Ǫليت́حللنǿ˅لأأȅلǪم˾ǵǳ˅ǿلǪلأس˅سǿ يːلǪلǿيلتعمǿ˰لعلهǿ˅لل-
ل خلǮتن˅ȃȇلǪلأǶم˅

ت˲بːلǪلأȇىلترح˅Ǯلǵؤس˅ءللل- لǪلأن˰يːلǪل˲اضيȇːلǪلاعبنل߆للǪلأن˰يːلǪل˲اضيːحي˘لǪح˗لˑلǪم

ت˲بːلǪلث˅نيːلǪل̸ائ̛لم˾˰ǵلأأس˅ފ.ل- لǪȇح˗لˑلǪم

ن˰يːلǪل˲اضيː.ل- ت˲بːلǪلث˅لثːلأ Ǫǵءلأأع́˅ءلǪلط˅ملǪل̚يلللأ ل߆لحنلǪح˗̣لǪم

                                                            

 .525عثمان محمد العربي، المرجع السابق، ص  - 3
 .201محسن أحمد الخضيري، المرجع السابق، ص  - 2

 

˲ǮǵǪللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لǪلت̢

لǪلعب˅ǮǪǵلل
لالأأحي˅النعم

للل
ːت˲ب لǪم

ل10ل10ل10ل10لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːتعم˰لعࠄلǪل̸ائ̛لم˾˰ǵلأأس˅ފل߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅Ǯل߆ل

تعم˰لǪǳم˅لعࠄلǪلبي˅اǮلǪل˾˅ǭǵǳلع̬لاح˅ǮǪǳلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːل߆لتن˅ȃȇل

Ǯ˅مǶلأǪل
ل10ل13ل10ل11

ل10ل13ل10ل11لǪل˲اضيǪːلأن˰يːلتعم˰لǪǳم˅لعࠄلترح˅ǮلǪمߛ̚نلاا عاȄلعࠄلم˸ تȈ̸ل

ل10ل10ل10ل10ل߆لǪلن˰ǮǪȇلǪل˾ح̚يːلǪلأن˰يːلǪل˲اضيːتعم˰لعࠄلترح˅Ǯلǵؤس˅ءل

ːل˲اضيǪلːن˰ي ل13ل10ل13ل13لتعم˰لعࠄلأ ǪǵءلǪلط˅ملǪل̚يلللأ

ːل˲اضيǪلːلأن˰يǪلاعبنل߆لǪلǮ˅ل10ل10ل10ل10لتعم˰لعࠄلترح
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اح˅ǳاǮلǪل˲اضǿيːلȇترǿح˅ǮلǪمߛǿ̚نلاا عǿاȄلعǿࠄلم˸ǿ تȈ̸لǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيːلǪح˗لˑǿل߆لǪلأخرلج˰لأأȅلǪلبي˅اǮلǪل˾˅ǭǵǳلع̬لل-
.ǭلأخرǪلːت˲ب لǪم

حي˘لأأنهلم̬لم˻˅للǪا عاȄلǪل˲ايلǪنع˰ȄǪلǪلتن˸ ي̛لبنلǪل̸س˅ئ̣لǪا عاميːلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːلȇلبǿنلاحǳ˅ǿاǮلǪل˲اضǿيːلمǿ˅لي˾ǿعبلل
م˲يːلهː̫لȃ̸˾߬ǪلعࠄلǪلأخب˅ǵلǪل˲اضيːل ل.ج0حم̬لǪم˾˅ǵǳلǪل

Ǫ̸الǪت˾ǿ˅اǮلأأثنǿ˅ءلǪلأǶمːǿلل- ǿلقȇ̂لǿ̈لخطǿضȇلȉǵȇǵǿلرǪ̬لǿهلمǿلبأأنȈ˲ ليهلم˰لǵش˅ǳلǪماȉȇلȉ߳Ǫلي  Ǫلنت˅جلختلفلم̈لم˅لت̸ص̣لǪله˱̳لȅǪكال
ːمǶلللأːمن˅س بǪلːات˾˅ليǪلȇلأأːا عاميǪس˲˅ئ̣ل ع˰ǳǪلǪل  Ǫح˰ي˰ه˅لم̈لȇملج0حǿ̇لمعȅ ˅ ǿهلفǿ̲مȇل.ːيǿل˲اضǪلːǿلأن˰يǪ̺لǿءللالتعط˅ǿلأأثنȃ˅ǿ˾اتǪȇلȄاǿا عǪلǵȇلدːǿميǪ

.Ǯ˅مǶلأǪل

ض˲يːلǪليلتن˼لعࠄخلتعترلǪلبي˅اǮلǪل˾˅ǭǵǳلع̬لاح˅ǳاǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلǵȇؤسǿ˅ءلل- ˅ ȅله˱̳لǪلنت˅جلتن̺̚لޗːلǪل̚ لǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيȇːعليهلف
لاضيː.߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣لǪلأن˰يːلǪل˲لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːأأملǪم˾˅ǵǳلǪليلتعم˰لعله˅ل

߆للǪل˾ǿ˪˅فːلǪل˲اضǿيȇːلǪلاعبنلأأملǪم˾ǵǳ˅ǿلǪلǿيلتعمǿ˰لعلهǿ˅لǪلأن˰يːلȇن̝ب̣لال̚˲ǺلǪلب˰ي̣لȉ߳Ǫلين˼لعࠄلخلتعترلترح˅Ǯلللم̬لǵؤس˅ءل
 .Ǫلأن˰يːلǪل˲اضيːتن˅ȃȇلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣ل

لخاصːلع˅مːخل-

ǭǵǪǳلǪلأǶمǮ˅ǿل߆للǪل˾ǿ˪˅فːلǪل˲اضǿيːم̬لخاȃلǪدǪǵسːلǪليلمنǿ˅لهǿ˅لǪȇلǿيلمحǮǵ̸ǿلحȃ̸ǿلǵȇǳللل  Ǫل߆لːǿ̸ب ˲ǪءلǪلأن˰يːǿلǪل˲اضǿيǪːم̢˗ ǿج  Ǫل˰ǿبعȇل،
Ǫله˅ل߆ل  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلم̢̬لتلخي˼لأأملːا ح˾˅ئيǪلː߫˅لامعȄ˅ل̝يǪȇلǽ̸ م̸˅ǮلȇلǪلبي˅اǮلحȃ̸لǪم̸ض  لن̝˅ǻلǪلت˅ليːخلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلȇم̈لǪمعل

ي˲ːلالتتب̈لǪمه˟لǪلعل̫̺ل߆لتن˅ȇله -  ˅لللأǶم˅ǮلǪل˲اضيːلȇالتتحهل߆لǪم̚˅هملǪȇم˾طل˪˅ǮلǪل˲اضيǪ.ːل˾حفلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ

- .ːل˲اضيǪلǮ˅لتريعǪلȇننلǪ̸  مع̇ملǪل˾ح̚ينلǪل˲اضينلليسلدىملǪ طاǽلعࠄلǪل̝

ي˲̛لم̣لخ˅ǹلمت˅بعːلǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣ل - ل،لȇالت˸ǿ تعنلرǿرǪءلȇࠍت˾ǿنل߆لȃ˅ǿ߽ǪلǪلǿ˲ايل߆Ǫلأن˰يːلǪل˲اضيːت̚˗̝˰لǪل˾حفلǪل˲اضيːلل̚
.ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلȃȇ˅تن 

- .ːلب˻̚˅فيǵ˅لأخبǪتن̝̣لȇلǯǪ˰لأحǪق̈لǪ̸ Ǫ̸ج˰لǪل˾حفلǪل˲اضيːل߆لم لأأحي˅الم˅لتت

 .Ǫلأن˰يːلǪل˲اضيːأأحي˅الم˅لتمت̈لǪل˾حفلǪل˲اضيːلم˾˰ǪقيːلدȈلǵؤس˅ءلǪلأن˰يːلǪل˲اضيːلǪȇل̸س˅طːلبنلط˲߆لǪلاǽǪل߆ل -

ǭ̸لȇلاخ˗اǷل߆ل - ش˲  .Ǫلأن˰يːلǪل˲اضيǪːل˾حفلǪل˲اضيːلليسلدى˅لǪل̝˰ǭǵلعࠄلتن˅ȃȇلملفلǪل

ل

ل

 

 لنت˅جلن˸ تن˗˟لم˅لييخلǪله˱̳لȃم̬لخاȇ 

بː̸لملت˾̣لǪ ىلاحرǪفيːل߆لتن˅ȃȇلǪلأǶم˅Ǯل߆ل - ض˲يːلǪلأȇى.Ǫلأن˰يːلǪل˲اضيǪːل˾حفلǪل˲اضيːلǪم̢˗  ،لȇه̸لم˅ليؤك˰لޗːلǪل̚

Ǫلأن˰يːǿل߆لتنȃȇ˅ǿلǪلأǶمǮ˅ǿلǪǳخǿ̣للǪل˾ǿ˪˅فːلǪل˲اضǿيȇːلǪلاعبنلأأملǪم˾˅ǵǳلǪليلتعم˰لعلهǿ˅للǪل˲اضيːلǪلأن˰يːتعترلترح˅Ǯلللم̬لǵؤس˅ءل -
ːل˲اضيǪليلتن˼لعࠄخǪلːلث˅نيǪلːض˲ي  .لȇه̸لم˅ليؤك˰لن̺̚لǪل̚

                                                            

 .21فيصل غامض، المرجع السابق، ص  – 0
مواجهة اأزمات، المرجع السابق، ص  –3 مالوي، التخطيط ل  .59،21محمد رشاد ال
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بːǿ̸ل߆لتنȃȇ˅ǿل"لتعترلǪلبي˅اǮلǪل˾˅ǭǵǳلع̬لاح˅ǳاǮلǪل˲اضǿيːلǵȇؤسǿ˅ءلǪلأن˰يːǿلǪلللللل ˲اضǿيːلأأملǪم˾ǵǳ˅ǿلǪلǿيلتعمǿ˰لعلهǿ˅لǪل˾ǿ˪˅فːلǪل˲اضǿيːلǪم̢˗
 ǪلأǶم˅ǮلǪǳخ̣لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːل".

لǪقرǪح˅Ǯخل-

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆للǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːم̬لخاȃلحثن˅له˱Ǫلȇلȉ߳Ǫلتن˅ȇلن˅لفيهلǵȇǳل -  Ǫل߆لː̸ب ي˲ː،لȇم̬لخاȃللǪلأن˰يːلǪل˲اضيǪːم̢˗ Ǫ߫زǪئ
˲Ȉلفه˅لȇس يةلحل̝ عː̸لم̬لاقرǪح˅ǮلǪليلن ˲ǰلمج̫ ق̸̈ل،لم˅لجعلن˅لخ ق̸ع˅لأأȇلغرلم˗ Ǫ̸ءلاȅلǴكلم˗ له˅لس  Ǫليلت̸صلن˅لǪلنت˅جلǪت˰عملم˅لبع˿لȇي̛ل

لملǪǵǳس تهلȇم̢̬لتلخي˼لأأملاقرǪح˅Ǯلفالييخ

 ̣خǪǳلǮ˅مǶلأǪءلǪ̸ عاميːلاح˗  ǪلːتيجيǪسر Ǫلبن˅ءلǭǵȇلرːل˲اضيǪلːلأن˰يǪ.ل

 .ل˲ايǪل˾ح̺̚لǪلȃ˅߽Ǫي̸˲ل ع˲̹لأأȇلىملبتط  رǭǵȇلت˸˯رله˅Ƕلي

 .ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلللأːل˾ح̚يǪلː߫˅معǪل߆لːلعل̫يǪلːمهجيǪلǽ˅تب  Ǫ 

 .ːاضيǵلː̚ل߆لللޗيːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلːهǪ̸ ي˲̛لم̣لޗ̺̚لم ǮǪǵǪǳلم˸ ت̝ةلأأȇلف  Ǫن˻˅ءل  Ǫ 

 لǪلːل˲اضيǪلǮاǳ˅لتمنلاحǭǵȇر.ːل˲اضيǪلǮ˅مǶلأǪلǭǵǪǳ  Ǫل˲ايل߆لǪلȄا عاǪلǵȇت̝يمه˅لدȇلː̸طني 

 .لاجاع̺لهمȈ̸م˸ تǪلح˸نلȇل˲اضينلǪللل˾ح̚ينلːي̸ني  تن̇ملǮǪǵȇǳلت̢

 لȈ̸لعࠄلم˸ تː˾˾لم˗خːعامي  Ǫلȅ˅߫ن˻˅ءل  Ǫːل˲اضيǪلːلأن˰يǪل.ː˲ي  Ǫ߫زǪئ

 لللللللللل.ːل̸صيǪلǭǵǪǶ̸لǪȇلːل˲اضيǪللللǮاǳ˅لاحȈ̸لعࠄلم˸ تȉ̸لربǪل˲ايلǪلȄا عاǪل߆لː˾˾لم˗خːع˲ي ي˲ːلف ن˻˅ءلم˰ي  Ǫ 

 ߫˅معȇلȃȇ˅ل߆لتنːقيǪ˰˾مǪːل.لːل˲اضيǪضي̈لǪ̸  Ǫم

 .ː˾لࠍتːاضيǵلǮ˅عǪǴ  Ǫȇلːاضيǵلːلف́˅ئيǮǪ̸  ف˗حلق̲

 اهاȄل.لː̸ي  الرǪم˟لǪل˲اضيːلǪلرب

ل

˲Ǫجǿǿǿǿǿǿǿǿ̈ق˅مːل لǪم

ːب˲ي ˲Ǫجـ̈لاللغːلǪلع لǪم

لǪل̢˗بل

˲Ǫهم -0 ب  ǪلȄ˅م  Ǫل،Ȅا عاǪلȃ˅˾اتǪȇلام˅هر،لǻ0،لːم̢˗بǪلأللǪ،ːم̸ري  .0َ0َلجل

ف̸˅ءلدني˅لǪلطب˅ع -3 ǭǵǪǳلǪل˲اضيː،لǪلتن̇مل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،لǵǪǳلǪل عː̸لǪلعل̫يːللا  ǳ̸لȇلح˸̬لأأم˰لǪل˻˅فع̺،لǪم̸س ˲Ǫهملعب˰لǪم̝˾ ب  Ǫل،ː
،ːيǵ˰̢̲ا سǪ0113. 

يˑ̸،ل -2 ع̸˅Ǯ،لǪل̢  .ىى0َأأم˰لب˰ǵ،لأأصȃ̸لǪلبح˘لǪلعل̫̺لȇم̲˅هجه،لȇاةلǪمطب

مː̸،لǪ߫زǪئ˲، -4  .0110أأم˰لم˰ȉ،لǪ߭ط˅ǬلǪا عاࠒلǪلع˲ي،لأ ف˅ȁلȇح˰اǮ،لǵǪǳله

 .0َََ،لǵǪǳلǪلأاȄلǪلطب˅عːلǪȇلنرلǪȇلتǶ̸ي̈ل،لǪ߫زǪئ˲،للǵ0ل،لǪا عاȄلǪȇلأǶم˅Ǯ،لǻخ́ل̸لأأǳيب -5


