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من وجهة نظر  مدى اخاذ معلم الربية الرياضية للقرارات ي بعض امواقف امدرسية
 معلمي الربية الرياضية ي امرحلة اأساسية

 عدن - كلية الربية مشارك ذستاأ                                عزان عبده قائد الدكتور

 

      :البحث ملخص 

 من هم الرياضية الربية ومعلمات معلمي أن جد امدرسية امواقف ي التباين رغم     
 امعلمات دون للمعلمن فقط ليس وهذا ، امواقف تلك مثل معاجة امعنين أكثر بن

 أكثر تكون قد امواقف بعض هناك ولكن ، امواقف تلك مثل معنين ااثنن وإما
 بشكل العربي اجتمع طبيعة حكم علماتام من الرياضية الربية معلمي لدى تطلعا

 ترمي امدرسية اإدارة أن امواقف تلك خال من ويبدو ، خاصة اليمي واجتمع عام
 اميداني نشاطه حكم ولرما الرياضية الربية معلمي على امواقف تلك من بالكثر
 ، امدرسة اخلد والطاب وامعلمن اإدارة مع عاقاته سعة أيضا وحكم امتميز،

 وجربة تعاما أكثر يكون وبهذا امدرسة حدود خارج ونشاطاته عاقاته عن فضا
 .امدرسية وامواقف للمشكات احلول إجاد سرعة ي اآخرين امعلمن من

 : مـقدمــة

امنظمات أهمية كبرة على عمليات اخاذ القرارات بسبب احقيقة الي  ختلف تلقي
وتكتسب هذه العملية أهمية متزايدة بسبب  ر اخاطئ له تكلفة،تقول أن القرا

التطورات الي أدخلت على طرق ميع امعلومات وحليلها وتصنيفها وخزينها حتى 
أنها أصبحت حديث الساعة ي قاعات الدروس وامؤمرات العلمية وبرنامج التدريب ي 

اأطراف ي ميادين عملية  دول متعددة كما جذبت هذه العملية اهتمام العديد من
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  ةاضيوالربية الري متعددة كاهندسة والطب واحاسبة والرياضيات واإحصاء

والكل ينظر إى اخاذ القرارات من زاويته استخدامها ي الوصول إى حلول 
وترتبط عملية اخاذ القرارات ارتباطا مباشرا بوظائف  للمشاكل الي تواجهها،

والتوجيه والرقابة فهي عملية تتم ي كل مستوى من  التنظيمو اإدارة كالتخطيط
إن طبيعة كل  امستويات التنظيمية كما يتم ي كل نشاط من أنشطة امنظمات

جتمع وأهدافه وظروفه ومشكاته وأحداثه وأنظمته ترز بطريقة واضحة جلية ي 
ية ا مكن فصلها عن فالعملية التعليمية والربو . الدراسية نظامه التعليمي ومناهجه

اجتمع الذي تتم فيه ، فهي تتأثر بهذا اجتمع وتؤثر فيه ، وامعلم والطالب أعضاء ي 
لأنشطة امدرسية الي تنظمها  امعلوم أن ، ومن به اجتمع يؤثرون فيه ويتأثرون

 امدارس لطابها دورها الكبر ي إكساب هؤاء العديد من امهارات وامعارف الي
وتتنوع تلك  . تسهم بشكلٍ كبر ي بناء شخصياتهم، وصقل مواهبهم وهواياتهم

اأنشطة وتتعدد لتشمل النشاط امسرحي واإذاعي والفنون والزيارات اخارجية 
واأنشطة الرياضية والعلمية وااجتماعية والكشفية والتدريب الطابي والرامج 

وللمعلمن عامة  . اهتمامات امتعددةالعامة ، وغرها من ماعات اأنشطة ذات ا
ومعلمي الربية الرياضية خاصة دورا كبرا ي التعاون مع إدارة امدرسة ومسئولي 
اأنشطة و زمائه امعلمن ي خطيط وتنفيذ تلك اأنشطة، وا يقتصر ذلك على 

اخل أدائهم داخل الفصل الدراسي ، بل متد لتشمل العديد من اأنشطة واأعمال د
 2001 ) :أح ) .(امدرسة وخارجها

وما مثل هذا اموضوع من أهمية كبرة للبحث فيه خاصة وان البحوث ي جال اخاذ 
القرارات من قبل معلم الربية الرياضية ي بعض امواقف امدرسية قليلة ي امدارس 

كيفية إدارة اأساسية لذلك ارتأى الباحث إجراء حثه ي هذا اجال للتعرف على 
 .هذه امواقف
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 مشـكـلـة البـحـث 

إن عملية حدوث امواقف امدرسية واقع حتمي تواجهه ختلف امدارس وقد تؤثر ي 
يكتسب اخاذ  ختلف أنشطتها وفعالياتها وسر انتظام العمل العلمي والربوي ولذلك

القرار يتوقف القرار أهمية جوهرية ي إدارة امواقف امدرسية، ولكن مقدار جاح 
إدارة امدرسة بشكل عام ومعلم الربية  على عدد من العوامل أبرزها قدرة وكفاءة

امواقف، ومعرفته بالقرارات  الرياضية بشكل خاص، من خال فهمه مثل هذه
اإدارية وأساليب اخاذها ، خاصة وان امواقف ختلفة ي خصائصها من حيث احجم 

خاذ القرار من وجهة النظر الربوية احديثة عملية تواصل وتعد عملية اوقوة التأثر 
واتصال تتم ي سياق اإدارة امدرسية مشاركة العديد من اأطراف ، وأبرزهم مدير 
امدرسة وامعلمن ، وقد زاد ااهتمام بالقرارات الي تتخذ على مستوى امدرسة 

ا ، وما حرزه هذه القرارات من ومستوى تقييمها معرفة طبيعة اممارسات الي تصاحبه
 .جاح أو إخفاق ي حل امشكات وحقيق اأهداف الربوية

ورغم أأهمية الي يتمتع بها اخاذ القرارات ي امواقف امدرسية إا أن هذا         
اأمر م ينل ااستحقاق الكاي من البحث والتقصي ي امؤسسات الربوية امدرسية 

لربية الرياضية خاصة ، فضا عما يتعرض له متخذ القرار من ضغوط عامة ومعلمي ا
وما تتطلبه نوعية هذه القرارات من سرعة ودقة  متعددة ي بعض امواقف امدرسية

بعض امواقف امدرسية وخاصة ما يتعلق منها باأنشطة والفعاليات الرياضية  احتواء 
ى أهمية مشاركة معلم الربية ، وقد أكدت العديد من البحوث والدراسات عل

الرياضية على امشاركة الفعلية ي امواقف امدرسية واإسهام ي تقديم احلول 
امناسبة ها ويعد مدرس الربية الرياضية من اأركان اأساسية ي امدرسة لكثرة 

زه اأدوار املقاة على عاتقه ، والي تتطلب منه اخاذ القرارات بشكل مستمر ، ومي
عن غره من امعلمن فهو مسئوا عن الطابور الصباحي ي امدرسة ، والتمرينات 
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الرياضية الصباحية ، وإعداد الفرق الرياضية امدرسية ، وإقامة امهرجانات الرياضية 
، وتنظيم اأنشطة والبطوات الرياضية ، فضا عن إعطاء الدروس الرياضية ي 

بيعة احال فان مثل هذه امهام وامواقف تعرضه ختلف امراحل الدراسية ، وبط
للكثر من امواقف الي تفرض عليه اخاذ القرارات السليمة ي امواقف الكثرة الي 

 .  تواجهه والي تعكس جاحه أو فشله ي إجاد البدائل امناسبة ي ختلف وااداءات

 يكل ما تقدم مكن حديد مشكلة البحث بالسؤال التال ومن: 

مدى اخاذ معلم الربية الرياضية للقرارات امناسبة ي بعض امواقف امدرسية من  ما
 وجهة نظر معلمي الربية الرياضية ي امرحلة اأساسية ي حافظة عدن؟

  اهمــيـة الـبحـث 

ي تك قش موضوعه الذي في البحثأ ر  لج في  قضي ين  امدرسية لإ

ع للا   ن معلم الربية الرياضية ي امدارس اأساسية  يت لي ليبسالأ تن
م ذ القرارات امدرسية الي ستؤثر على تنظيم العمل امدرسي خاصة وان كان  ت

القرار الذي يتم اخاذه حيال بعض امواقف الي ا خلو من الصعوبة والتعقيد ي 
مثل تلك القرارات تتطلب السرعة اجتمع امدرسي وخاصة ي اجال الرياضي ، و

 والدقة ي اختيار البدائل امناسبة:

أهميتها من أهمية اخاذ القرار الذي يرتبط بامواقف امدرسية من حيث  تأتي .0
 اختيار اأساليب امناسبة اخاذ القرار وي الوقت امناسب.

ف تسهم القرارات الي تتخذ بنجاح ي احد من تكرار حدوث بعض امواق .8
 امدرسية من خال اعتماد أساليب كفيلة حلول ناجحة.

معلمو الربية ي التعرف على اخاذ القرار امناسب ي اموقف ي الوقت  تفيد .3
 امناسب.
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اخاذ القرارات من قبل معلم الربية الرياضية ي معاجة بعض امواقف  إن .9
 امدرسية يقلل من العبء عن كاهل مدير امدرسة.

وصل إليه هذه الدراسة من نتائج قد تساعد ي التوصل إى بعض إن ما تت .1
 امواقف. اأساليب ي اخاذ القرارات ي بعض

مكن ااستفادة من نتائج الدراسة احالية وتوصيفها اخاذ قرارات ي إدارة  .6
 معلم الربية الرياضية بفعالية وكفاءة.

جال امواقف  يشكل هذا البحث إضافة نوعية لأدب الربوي ي قد .7
 امدرسية واخاذ القرارات امناسبة بشأنها.

 اهـداف البـحـث 

لقرارات امناسبة ي الرياضية ليهدف البحث إى التعرف على مدى اخاذ معلم الربية 
بعض امواقف امدرسية من وجهة نظر معلمي الربية الرياضية ي امرحلة اأساسية ي 

 . عدن حافظة

 : دف وضع الباحث اأسئلة التاليةولتحقيق هذا اه

 ما مدى اخاذ معلم الربية الرياضية القرارات ي بعض امواقف امدرسية؟ .0

الي تواجه عملية اخاذ القرار معلمي الربية الرياضية ي امرحلة  امعوقات ما .8
 اأساسية

توجد فروق ذات دالة إحصائية بن مستوى اخاذ القرارات ي بعض  ا .3
 قف امدرسية بن معلمي ومعلمات الربية الرياضية ي اخاذ القراراتاموا

توجد فروق ذات دالة إحصائية بن مستوى اخاذ القرارات ي بعض  ا .9
 امواقف امدرسية بن معلمي الربية الرياضية على أساس سنة االتحاق بالوظيفة.

  حـدود البـحث 
 : باحدود التالية البحث تح



  0العدد                            2802مجلة اابداع الرياضي ديسمبر                 جامعة المسيلة                   
159 

 - الدراسة على أساليب اخاذ القرارات ي إدارة معلم  قتصر :   وضوعيام احد
 الرياضية بعض امواقف امدرسية ي امدارس اأساسية ي مدينة عدن- الربية

 الدراسة ي امدارس اأساسية ي مدينة عدن يتم  تطبيق :احد امكاني 

 ة الرياضية ي امدارس يطبق البحث على عينة من معلمي الربي : البشرية احدود
  احكومية ي مدينة عدن

  تعريف امصطلحات 

  :القرار اخاذ -
إصدار حكم معن عما جب أن يفعله الفرد ي  » بأنه عملية هاريسون عرفه - 

أو هو  الفحص الدقيق للبدائل امختلفة الي مكن إتباعها، موقف ما ،وذلك بعد
 ل ختلفة وفقا لتوقعات معينة متخذ القرارحظة اختيار بديل معن بعد تقييم بدائ

إن اخاذ القرار هو قلب اإدارة وان مفاهيم نظرية » : بان سامون هربرت ويعرفه  -
 « اإدارة جب إن يستند على منطق وسيكولوجية ااخـتيار اإنساني

بان اخاذ القرارات هي الطريقة الي يتم من  :( 21 ، ص 2006 ) أما العزاوي -
ها ااختيار احذر من قبل متخذ القرار لتصرف معن دون آخر من بن أكثر من خا

 . تصرف مكن اخاذه

هو كل ما يتخذ من قرارات من شانها  :(84 ، ص  2007) بينما عرفها كنعان - 
يتم  ان حل امشكات وامواقف اإدارية ي ختلف امؤسسات والشركات بعد

 .بدائل ناجحة تعاج من خاها ختلف امواقف او حلولدراستها دراسة متأنية خرج 

هو كل ما يتخذه معلم الربية الرياضية ي امدارس  : ويعرفه الباحث إجرائيا - 
اأساسية من قرارات صائبة ي بعض امواقف امدرسية وتؤدي إى إجاد بدائل ناجحة 

 س.دون التأثر على اأداء العلمي والربوي ي تلك امدار

  :امدرسية امواقف -
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بأنها أحداث مفاجئة غر متوقعة تؤدي إى بعض  :(27 ، ص 2001) عرفها امد -
الصعوبات الي حتاج إى البحث عن بعض الوسائل والطرق بشكل حد من آثارها 

 السلبية

حطة حول حرجة وحامة تفقد  : بأنها (554 ص ، 2007) وتعرفها مائكة -
ى احل امتعارف عليه من قبل وتشكل حدوث خلل ي النظام امدرسة قدرتها عل

 . امدرسي وتعيق انتباه العاملن ي امدرسة عن أداء أعماهم

كل احاات احرجة الي تقع ي امدارس اأساسية  : إجرائيا ويعرفها الباحث  -
ة حل هذه ويشعر بها معلم الربية الرياضية ويشغل تفكره ي إجاد البدائل امناسب

 امواقف من اجل سر انتظام عمل امدرسة دون معوقات أو إرباك

هو كل معلم أكمل دراسته اجامعية ي كلية الربية   :الرياضية معلم الربية -
الرياضية أو من قسم الربية الرياضية ي كليات الربية وحصل على درجة 

 البكالوريوس منها بعد دراسة أربع سنوات.

 : ساسيةاأ امرحلة

  :البحث أدبيات

 :اخاذ القرار مكونات
من العناصر   يقوم على أساس إدراك وجود جموعة  اخاذ القرارات  إن تنظم عملية

وجزء امتغرات   وتتأتى نتيجة تفاعلها  الي حتكم إليها هذه العملية  أو امتغرات
 هي :

من البيئة   تنبع عادة إماو  وهي الي يتمثل فيها اموقف امعي  امدخات  -ا
 اخارجية للمنظمة أو البيئة الداخلية ها .
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امدخات وبلورتها ي صورة مطالب   قنوات ااتصال وهي الي تقوم بالتفاعل مع -ب
وامناهضة وتوصيلها   وبلورتها  أو امعارضة والتأييد  الدعم  وي صورة حدد مدى

 مركز النظام اإداري  إى
اخاذ    امدخات  وهي الي تتعامل مع  لنظام اإداري سلطة القرارمركز ا -ج

 قرار حوها
  أية  باإضافة إى  اإدارية الي م اخاذها  امخرجات وهي القرارات   -د

 لضمان سامة التنفيذ   حديدها  يتم  تعليمات  توجيهات أو
 ان عنه أو تنفيذهنتائج القرار وهي الي ترتب على اخاذه بعد اإع -هـ
التغذية العكسية أو امرتدة وهي الي توفرها عمليات امتابعة أو ردود الفعل  -و

 امرتبة على نتائج القرار .
  :الدراسات السابقة 

تضم اأدبيات و العديد من الدراسات اأجنبية و بعض الدراسات العربية الي تناولت 
 : دراسات ما يليموضوع اخاذ القرار ، و من بن هذه ال

( هدفت إى الوقوف على واقع  0921و ي دراسة أجراها عبد احميد سام )  .0
اخاذ القرار ي مدارس التعليم العام ي دولة قطر ، و إى ما ينبغي أن يكون عليه 
اخاذ هذه القرارات توصلت النتائج إى وجود اختاف ي الصور العامة بن واقع اخاذ 

ما ينبغي أن يكون عليه ي امدرسة . و ذلك بالنسبة مختلف العناصر القرار ، وبن 
امشاركة ي اخاذ القرار . كما أوضحت نتائج هذه الدراسة أن اخاذ القرار يركز 
بصورة رئيسية ي يد عدد حدود من العناصر البشرية ، و هي امدير و الوكيل و 

يبت نهائياً عن امشاركة ي اخاذ القرار امعلم و اموجه ، و إن هناك بعض العناصر تغ
،و أن امدير و الوكيل يقومان باجانب اأكر ي عملية اخاذ القرار . كما أشارت 
النتائج إى إن اجهة امركزية لإدارة التعليمية و اجهة امختصة بالوزارة و جنة 
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ذي يوضح مدى امركزية اخراء تشارك بتغير كبر ي عملية اخاذ القرار ، اأمر ال
 الي تسود عملية اخاذ القرار ي امدرسة .

أجريت يهدف تقويم مشاركة امعلمن ي عملية اخاذ  0990و ي دراسة لسيك  
القرار ، ومدى مشاركتهم ي اخاذ القرار ، و مدى رغبتهم ي مزيد من امشاركة ، 

ارات الي تتعلق بامناهج و أوضحت النتائج أن امعلمن يشاركون ي اخاذ القر
التدريس            و امعلمن ، و ي الوقت ذاته ا يرغبون ي مشاركة أكثر ي هذه 
اجاات ، و لكنهم يرغبون ي مزيد من امشاركة ي القرارات الي تتعلق بالعاملن 

 و اإشراف و اميزانية ، و التجهيزات اخاصة بامدرسة .
م هدفت إى تعرف تأثر العوامل التنظيمية  و 0998ا مايلي و ي دراسة أجراه .8

السيكولوجية على رغبة امعلمن لاشراك ي اخاذ القرار على مستوى امدرسة وجد 
أن امعلمن ختلفون ي رغباتهم حو ااشراك ي عمليات اخاذ القرار ، و لكن 

 وامل تأثرا ي هذه الرغبة .عاقة العمل بن امديرين و امعلمن تظل أقوى الع
( هدفت إى تعرف واقع عملية اخاذ  0999و قد أجرت جاة النابه دراسة )  .3

القرار على مستوى امدرسة ي دولة اإمارات العربية امتحدة ، و الوقوف على امعوقات 
ي الي حد من فاعلية اخاذ القرار . وقد أسفرت النتائج على إن القرارات الي تتخذ 

امدارس ماعية ، و أنها تصل ي الوقت امناسب ، و أن مستوى مشاركة اجتمع 
احلي ي عملية اخاذ القرار ليست على امستوى امطلوب ، و انه يندر إتباع أسلوب 
البحث ي اخاذ القرار ، كما أوضحت نتائج هذه الدراسة أن امعوقات الي تتخذ من 

وقت اخاذ القرار ، و قصور البيانات و امعلومات ، الردد ،  فاعلية اخاذ القرار هي :
 وضعف الثقة بن الرؤساء و امرؤوسن .

 القرار اخاذ ي امشاركة مبدأ " :م( بعنوان8118) البلوشي وي دراسة اجراها  .9

 طبيعة معرفة إى الدراسة ،هدفت " عمان بسلطنة الثانوية مدارسامرحلة ي التعليمي

 وواقع الربوية، اأدبيات منظور التعليمي من القرار اخاذ عملية ي شاركةام مبدأ

 التعليمية القرارات اخاذ ي عملية اأوائل ومعلميها الثانوية امدارس مديري مشاركة

 تفعيل مقرحات للتوصل إى فيها مشاركتهم فاعلية من حد الي الصعوبات وحديد
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 لعملية ودائمة عالية مارسة وجود مفادها ى نتائجو توصلت الدراسة إ.امشاركة هذه

 وجود و  اأوائل ومعلميها امدارس الثانوية مديري قبل من التعليمية القرارات اخاذ

أن  كما وخطواته مراحله كل ي فعالة ومشاركة القرار اخاذ أسس عالية مراعاة
 وتتيح امشاركة فعلت وجيدة علمية أساليب معظمها امدارس ي امتبعة اأساليب

 .ومقرحاتهم آرائهم عن للتعبر جال للمعلمن وامعلمات
 مدير اخاذ مدى من التحقق هذفت اى ( 2003 ) دروزة وي دراسة اجراها .1

 بعناصر تتعلق جاات أربعة ي التطويرية الدولية للقرارات الغوث وكالة ي امدرسة

 اهدف هذا ولتحقيق .)،امنهاج ،امعلم لتلميذامدرسية و ا البيئة(التعليمية  العملية

 اجاات التطويرية ي القرارات اخاذ على امدير قدرة قاست استبانه استخدمت

الغوث  وكالة مدارس مديري من عشوائية عينة على وطبقت امذكورة، اأربعة
 نب 40 )أصل من ومديرة مديرا ( 26 ) بلغت فلسطن من نابلس منطقة ي الدولية

 القرارات التطويرية يتخذون امدارس مديري أن العينة إجابة امئوية النسبة متوسط

التباين  حليل بن حن ،ي(% 83.2 ) النسبة هذه بلغت حيث بها، باس ا بنسبة
 ويليه التلميذ مجال امتعلقة تلك كانت التطويرية القرارات أعلى أن امعاد للمقياس

 كانت حن ،ي امدرسية البيئة جال امعلم،ثم مجال متعلقةا التوالي القرارات على

 ناحية من النتائج وأظهرت .امنهاج مجال تتعلق الي هي القرارات التطويرية أدنى

 سلشك ي اخرة ا، وجال ً أو امدرسية اإدارة جال ي اخرة سنوات أن أخرى

 امدير أن حيث وجد للقرارات التطويرية، ديرام اخاذ ي أثر ها ثانيًا، والتعليم الربية

 عامة، عشر والتعليم الربية سلك وي خاصة، امدرسية اإدارة ي عليه مضى الذي

 العهد حديث امدير من الربوية، القرارات اخاذ على أقدر كان فأكثر، سنوات

 الي اأسباب حري خال ومن .سنوات تسع من أكثر مركزه ي عليه ميمض الذي

 تنفيذه دون حول قد الي أو اأسباب التطويرية، للقرارات امدير اخاذ دون حول قد

 البروقراطي، على النظام امستجيبون امع فقد اخاذها، حالة ي القرارات هذه

 القرارات باخاذ هذه امسؤولن واستئثار والتعليم الربية وزارة ي اإداري والروتن
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والظروف  امدير، وقت وضيق امدرسة، ميزانية وفقر بها، ديرام مشاركة وعدم
 . ذلك وراء هي الفلسطيي الشعب يعيشها الي السياسية

 
( هدفت إى  8111و ي دراسة أجراها صادق احايك و حسن اخالدي )  .6

الوقوف على واقع اخاذ القرار معلم الربية الرياضية ي بعض امواقف امدرسية و قد 
ت النتائج الدراسية فأنها توصي : إى إقامة دورات تدريبية معلمي الربية أسفر

الرياضية لتدريبهم على اخاذ القرارات امناسبة ي امواقف امدرسية . وضرورة زيادة 
عدد مساقات التدريب العلمي ي كليات الربية الرياضية لوضع الطلبة وامعلمن ي 

ن من خاها التدرب على اخاذ القرارات امناسبة ي خرات و مواقف عملية يستطيعو
 الواقف امدرسية امختلفة.

 إى التعرف الدراسة م(،هدفت8116والقضاة ) اإبراهيم وي دراسة اجراها .7

 الثانوية امدارس مديري ومديرات لدى اإدارية القرارات اخاذ عملية فاعلية درجة

 العلمي، امؤهل امتغرات )اجنس، أثر ىعل والتعرف عجلون، حافظة ي احكومية

 الدراسة حقيق هدف أجل ومن اإدارية، القرارات اخاذ عملية اإدارية(على اخرة

 جاات ستة على موزعة فقرة ( 36 ) من مكونة استبانه بتطوير الباحثان قام

 درجة قياس أداة احسابي امتوسط بانه  بلغ الدراسة نتائج ،وابرز ماتوصلت اليه

 ي احكومية الثانوية امدارس مديري ومديرات لدى اإدارية القرارات اخاذ فاعلية
 .كبرة فاعلية وبدرجة ( 3.52 ) عجلون حافظة

 
 على التعرف إى الدراسة هذه م(، هدفت8117حرزاه ) وي دراسة اجراها .2

 الوظيفي ضاهمبر القرارات وعاقته اخاذ ي الثانوية امدارس معلمي مشاركة مدى

 إحداهما ببناء استبانتن الدراسة أهداف لتحقيق الباحث قام وقد غزة حافظات ي

 واأخرى لقياس القرارات اخاذ ي الثانوية امدارس معلمي مشاركة مدى لقياس

 الثانوية امدارس معلمي الدراسة أن نتائج الوظيفي، وابرز ماتوصلت اليه رضاهم

 ي امعلمن مشاركة درجات أعلى أن القرارات و اخاذ ي متوسطة بدرجة يشاركون
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 بشؤون امتعلقة القرارات ثم امتعلقة بامنهاج، القرارات ي كانت القرارات اخاذ

 وقد احلي باجتمع القرارات امتعلقة ثم بامعلمن، امتعلقة القرارات ثم الطلبة،

امشاركة و  من درجة أقل امالية على رواأمو امدرسي بامبنى امتعلقة القرارات حصلت
 الرضا درجات متوسطة و أعلى الثانوية امدارس معلمي الوظيفي الرضا ان درجة

 التفاعل ثم جال ، اآخرين تقدير جال ثم الذات، حقيق جال ي كانت الوظيفي

 امهنة وامكافآت طبيعة جالي حصل وقد للمهنة، اانتماء جال ثم ااجتماعي،

الوظيفي ، كما ان الدراسة اكدت على وجود  الرضا من قليلة درجة على واأجور
و  امدرسية القرارات اخاذ ي امعلمن مشاركة مدى بن متوسطة إجابية عاقة
 أن على لديهم.وي ضؤ هذه النتائج اوصت الدراسه على التأكيد الوظيفي الرضا

 بالتعاون البناء إا تتحسن أن مكن ا داخله التعليمية والعمليات امدرسي النظام

على  تقتصر ا وأنها التعليمي النظام عناصر ميع بن اإجابية وامشاركة وامثمر
من  أو امدرسة مدير حق من تنقص ا التفويض عمليات وأن وحده، امدرسة مدير

 ىعل قادرة خرة ذات جديدة قيادات وتبي اإداري العبء خفف ولكنها سلطاته
 للمعلمن اجال إفساح إى امدارس مديري نظر توجيه التغير والتطوير وضرورة

 باإجاب ينعكس ما معهم التعاونية العاقة وتوطيد اجتمع احلي بأفراد لاتصال

 بصورة بامدارس امالية اللجان تفعيل ضرورة وحصيلهم الدراسي و لطلبة ا حو

 . سنويًا بن امعلمن دواراأ تبادل على والعمل حقيقية،
 درجة بن العاقة على التعرف اى م( هدفت8119و ي دراسة أجراها نزال ) .9

 امدارس مديري لدى امشكات حل على ودرجة القدرة الربوية القرارات مارسة

 نظر وجهة من الغربية الضفة حافظات مال ي ومديراتها الثانوية احكومية

 العلمي، وامؤهل متغرات ،النوع، من كل تأثر معرفة وإى ومديراتها، مديريها

 درجة على ي اإدارة، الدورات وعدد امدرسة، وموقع امدرسية، اإدارة ي واخدمة

 وجهات من لدى امديرين امشكات حل على القدرة ودرجة الربوية القرارات مارسة

 الغربية، وتوصلت الضفة مال ي ومديراتها الثانوية احكومية امدارس مديري نظر

 مديري نظر وجهة من الربوية القرارات مارسة درجة النتائج أبرزها أن إى الدراسة
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 النسبة وصلت حيث جدًا كبرة كانت أنفسهم احكومية الثانوية امدارس ومديرات

 حل على القدرة درجة و أن(81.2%) إى الكلية للدرجة لاستجابة امئوية

 أنفسهم احكومية الثانوية امدارس ومديرات مديري نظر وجهة من امشكات

 (83.5%).الكلية  للدرجة لاستجابة امئوية النسبة وصلت حيث جدا كبرة كانت
نطاق  توسيع :ا أهمه ومن توصيات بعدة الباحثة أوصت الدراسة نتائج على وبناء

 امعلمن ونقل الطاب، بنقل توصياتهم بأخذ اإدارية امهام مجال امديرين صاحيات

 .التعليمية خدم العملية ما

  :إجراءات البحث -

استخدم الباحث امنهج الوصفي لتحليلي الذي يقوم على وصف الظاهرة ي الواقع ثم 
 إجراء التحليل الذي يناسبها وحقق اأهداف امرجوة منها

  :البحث جتمع -

رياضية ي امدارس اأساسية ي يتكون جتمع البحث من ميع معلمي الربية ال
وبلغ عدد  ، 2012 – 2011 مدرسة للعام الدراسي (90) حافظة عدن والي بلغت

 : معلما ، وقد توزعت على النحو اآتي (181) معلمي الربية الرياضية فيها
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 توزيع امديريات وعدد امدارس ي كل مديرية وعدد امعلمن فيها يبن(1) جدول

 عدد امدارس مديريةاسم ا الرقم

 16 الريقة 1

 06 امعا 2

 14 صره 3

 12 دار سعد 4

 12 امنصورة 5

 08 خور مكسر 6

 13 الشيخ عثمان 7

 09 التواهي 8

 90 اجموع 

 

  :البحث عينة

العينة هي أموذج يشمل جانبا من وحدات اجتمع امعي بالبحث مثلة له حيث حمل 
 (192 ، ص 1992القندبلجي ، ) صليصفات اجتمع اأ

وقد ارتأى الباحث أن تكون عينته ميع أفراد جتمع معلمي الربية الرياضية والبالغ 
 .معلم لغرض دقة النتائج وحقيق أهداف البحث (181) عددهم

 :البحث أداة

لتحقيق أهداف البحث وضع الباحث قائمة بامواقف امدرسية الازمة معلمي الربية 
ياضية ي امرحلة اأساسية ، وهذه تتطلب بناء أداة، وقد اعتمدت ااستبانة الر

بوصفها من أكثر أدوات البحث انتشارا ، وأنها من أدق اأدوات امستخدمة ي 
التشخيص واقتصادا للوقت إذا كانت تتصف بالصدق والثبات وواضحة ومعروفة 
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جابر ، ) صراحة وموضوعية وتصميمها حكم ومثر لدافع امستجيب لإجابة بكل
 (248 ، ص 1973

 :اأداة وفق اخطوات التالية إعداد وقد م

 ااطاع على البحوث والدراسات السابقة امتعلقة موضوع اخاذ القرارات .0

 م مراجعة اأدوات امستخدمة ي بعض البحوث والدراسات .8

 م حديد جاات الدراسة بعد عرض استبانه مفتوحة ضمت سؤالن .3
 أساسين

 : وهي م إعداد صيغة أولية لأداة مكونة من ثاثة جاات .9

 احصة الصفية :اأول اجال  -

 اأنشطة غر الصفية :الثاني اجال  -

 التعامل مع الزماء واإدارة :الثالث اجال  -

  :صدق ااستبانة

فقرة ، كان ابد  ( ) ابعد اانتهاء من بناء اأداة بصيغتها اأولية الي بلغ عدد فقراته
من التأكد من صدقها الظاهري الذي يدل على الشكل العام لأداة ، ومدى 
مناسبتها للغرض الذي وضعت من اجله، ويعد هذا النوع من الصدق بالفحص امبدئي 

لذا جرى عرض ااستبانة على  (59 ، ص 2005احوري ، ) حتويات ااستبانة
الربية الرياضية إبداء آرائهم ي كل ما ورد من  جموعة من احكمن ي خصص

 : جاات وفقرات للتأكد من دقة اأداة ي اجوانب التالية

 مناسبة كل فقرة من حيث دقة التعبر مدى - 

 من اجله وضعت مدى انتماء الفقرات للمجال الذي  -

 إضافة ما يرونه مناسبا اغناء ااستبانة  -

ة امئوية من جموع آراء احكمن للفيصل ي حذف الفقرة وقد اعتمد الباحث النسب
من احكمن واستعراضها  فضا عن التعديل ، وبعد مع ااستبيانات من عدمه
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تبن للباحث أن اآراء جاءت متوافقة تقريبا ي ماحظاتها على بعض التعديات 
 البسيطة وعدم وجود ما يؤشر على حذف أيا من الفقرات

  :بانة ثبات ااست

بعد إجراءات تطبيق ااستبانة على أفراد عينة البحث عامل الباحث على استخراج 
معامل ااتساق الداخلي لفقرات ااستبانة للتأكد من ثباتها ، وقد استخدم الباحث 
معادلة ألفا كرونباخ الي تعد الطريقة اأفضل واأكثر شيوعا حساب الثبات لدى 

 (67 ص،  2001الشبو، ) الباحثن

وهي  (0و 97) وقد جاءت قيمة معامل ألفا كرونباخ للثبات معنى ااتساق الداخلي
نتيجة تشر إى معامل ارتباط عال وهذا يوفر ااطمئنان حول ااتساق الداخلي لأداة 

 :الذي يدل على أن امقياس يتمتع مقدار عال من الثبات كما موضح ي اجدول اآتي
 عامات الثبات حاور وأداة البحث باستخدام ألفا كرونباخ: يوضح قيم م(2) جدول

 معامل الثبات اجاات الرقم

 1و 96 احصة الصفية 1

 1و 95 اأنشطة غر الصفية 2

 1و 97 التعامل مع الزماء واإدارة 3
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 عرض النتائج ومناقشتها:  

 التكرارات والنسب امئوية حسب : توزيع الفئات(3) جدول

 النسبه التكرار فئةال

 03و3 89 0976 -0978

 82و7 18 0920 – 0977

 08و8 88 0926 – 0928

 03و2 81 0990 – 0927

 03و3 89 0996 – 0998

 09و9 87 8110 – 0997

 3و9 7 8116 – 8118
 

 (1981 -1977 )يتبن من اجدول إن معلمي الربية الرياضية امعينن للسنوات من

هي  (2006 – 2002 ) %، بينما جاءت نسبة امعينن فئة 3.9 بةنس  اأعلى كانوا
وتأتي  (14 و9 )  2001 – 1997 اأقل وشكلت بينما جاءت وجبة امعينن للسنوات
بامرتبة الثالثة  ( 1991 – 1987) هذه النسبة الثانية من بن النسب، وجاءت الفئة

فقد جاءت  1986 – 1982 بامرتبة الرابعة ، أما فئة ( 1996 – 1992 ) وفئة
 .بامرتبة اخامسة
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 وااحرافات امعيارية للفقرات ومرتبتها احسابية : يبن امتوسطات(4) جدول

 الفقره ااحراف امعياري امتوسط السؤال الرتبه

0 
اذا سرق احد الطلبة نقودا من 

 زميل له وكشف اامر
 1 1و619 3و61

8 
ي حالة عدم ارتداء احد 

ابس اثناء حصة الطلبة م
 الربية الرياضية 

 3 1و719 3و68

3 
عند قيام احد الطاب 
بااعتداء بالضرب بزميله 
 اثناء احصة الربية الرياضية 

 9 1و709 3و60

9 
اذا تعود احد الطلبة ان يتاخر 

 عن موعد احصة
 0 1و991 3و96

1 
ي حالة اصابة احد الطلبة 

 باغماء اثناء احصة 
 6 0و192 3و88

6 
اذا استمر احد التاميد 
بالتاخر عن موعد حصة 

 الربية الرياضية 
 8 0و103 3و81

 

اذا م يقوم احد الطلبة بأداء  الفقر يتضح من اجدول حصول الفقرة الرابعة الي نصت
 1و991 على امرتبة اأوى وحصلت على احراف معياري (التمرينات أثناء الطابور

اذا استمر احد  ( جاءت الفقرة السادسة الي تنص على، و3و96ومتوسط احسابي 
بامرتبة الثانية  وحصلت الفقرة ( الطلبة بالتأخر عن موعد حصة الربية الرياضية

ي حال عدم ارتداء احد الطلبة مابس الرياضة أثناء  حصة الربية )الثانية الي تنص
اذا تعود احد الطلبة أن  (الي تنصعلى امرتبة الثالثة ، أما الفقرة الثالثة (الرياضية
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فقد حصلت على امرتبة الرابعة ، بينما حصلت الفقرتان  )يتأخر عن موعد احصة
واخامسة  ) زميل له وكشف أمره اذا سرق احد الطلبة نقودا من ( اأوى والي نصت

على امرتبة  )عند تاخراحد الطلبة عن موعد انطاق باص الرحلة)  الي نصت
ومكن تفسر ذلك أن معلم الربية الرياضية يأخذ  سة والسادسة على التوالياخام

باحسبان امواقف اأكثر أهمية ثم امهمة وهكذا بامعاجة ولذلك جد أن امرتبة 
اأوى والثانية كانت تركيزها على اجانب العملي ومن ثم ااهتمام باجانب النظري 

لزى الرياضي أنه يشكل جزء من ااهتمام وما دون ، وجد ي الثالثة الركيز على ا
ذلك مكن أن تعاج بشكل موقف قلما حصل وسهولة معاجته خاصة وانه ا يؤثر 

 على سر العمل والتنظيم الرياضي

 : يبن الفقرات ومتوسطها احسابي واحرافها امعياري ومرتبتها(5) جدول

 الفقره ااحراف امعياري امتوسط السؤال الرتبه

0 
ي حالة قيام احد الطلبة باحيث 
مع زميلة بشكل غر مرضي وغر 

 نظامي اثناء الطابور الصباحي
 3 1و790 3و11

8 
ي حالة اصابة احد الطلبة حادث 

 سر اثناء الرحلة امدرسية 
 6 0و019 8و20

3 
اثناء الرحلة امدرسية اذا قام احد 

 الطلبة بالتهريج والغناء والرقص 
 8 0و363 8و20

9 
اذا م يقوم احد الطلبة باداء 
 التمرينات اثناء الطابور الصباحي 

 0 0و818 8و20

1 
عند تاخر احد الطلبة عن موعد 

 انطاق باص الرحلة امدرسية
 9 1و737 8و71
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6 
اذا قام حكم بطرد احد اعي 
فريقك من احدى امباريات وذلك 

 بسبب الشتم امعتمد
 1 1و776 8و39

 

اذا م يقم احد الطلبة بأداء التمرينات ( ن من اجدول أن الفقرة الرابعة الي نصتيتب
حازت على امرتبة اأوى ، بينما حازت الفقرة الثالثة الي  ) أثناء الطابور الصباحي

على امرتبة  ( قيام احد الطلبة بالتهريج والغناء والرقص أثناء الرحلة امدرسية( نصت
ي حال قيام احد الطلبة باحديث مع ( ما الفقرة اأوى والي نصتالثانية فقرة، أ

على امرتبة الثالثة ،  )زميله بشكل مرض وغر نظامي أثناء الطابور الصباحي
عند تأخر احد الطلبة عن موعد انطاق باص ( وحصلت الفقرة اخامسة والي نصت

ما حصلت الفقرة السادسة على فقد حصلت على امرتبة الرابعة ، بين ) الرحلة امدرسية
اذا قام حكم بطرد احد اعي فريقك من إحدى ( امرتبة اخامسة والي تصت
 وجاءت ي امرتبة السادسة واأخرة الفقرة  والي نصت (امباريات بسبب الشتم امتعمد

 (.ي حال إصابة ا حد الطلبة حادث سر أثناء الرحلة امدرسية(

الفقرات ومرتباتها وهي مثل مواقف حتاج إى اخاذ إجراء وياحظ من خال عرض 
مناسب لكل منها من قبل معلم الربية الرياضية ي امدرسة ، وعليه جد إن معلم 
الربية الرياضية يتخذ القرار امناسب حسب أهمية اموقف وهذا ما جده من اخاذ 

ى النشاط الرياضي والطالب قرارات ي الفقرات ذات اأهمية والي تعود بالضرر عل
كما ي الفقرة الرابعة والي حازت على امرتبة اأوى ي اخاذ القرار اخاص موقف 
بعض الطلبة الذين يؤثرون على سر العمل ي الطابور الصباحي، أو اإخال ي اموقف 

لربوي، أثناء الرحلة امدرسية من قبل بعض الطلبة وهذا ا يتناسب والذوق الرياضي وا
بينما  . أو إخال بعض الطلبة باآداب الطابور الصباحي من حيث احديث اجاني

جد معلم الربية الرياضية يتخذ قراراته ي بعض امواقف حسب أهميتها ولذلك جاءت 
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الفقرات بامرتبة الرابعة واخامسة والسادسة اقل أهمية من الثاثة اأوى، ويعد ذلك 
 ما يتخذه معلم الربية الرياضية من قرارات ي امواقف امدرسية مؤشر جيد ي حساب

. 

 : يبن الفقرات ومتوسطها احسابي واحرافها امعياري والرتبة(6) جدول

 الفقره ااحراف امعياري امتوسط السؤال الرتبه

0 

اذا استدعيت من قبل مدير 
امدرسة لادارة اثناء حصتك 

 للربية الرياضية 
 8 1و113 3و61

8 

اذا قام احد الزماء امدرسن 
باستخدام اادوات الرياضية 

 دون اذن منك 
 0 1و791 3و68

3 

اذا احظت بان احد الزماء 
امدرسن قام بتقليل اهمية 
حصة الربية الرياضية امام 

 ااخرين 

 1 1و719 3و12

9 

اذا استبدل  مدير امدرسة 
حصتك الربية الرياضية اى 

 ياضيات مدرس الر
 9 1و992 3و00

1 
اذا خصصت النشاطات 

 الربية البدنية مبالغ ضئيلة 
 6 1و683 8و92

6 

ي حالة تقدم احد الزماء 
امدرسن باعطاء تدريبات 
احد الفرق الرياضية 

 امدرسية بدا عنك

 3 1و791 8و92
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علمن اذا قام احد الزماء ام( يتضح من اجدول حصول الفقرة الثانية الي نصت
يعي أن معلم  على امرتبة اأوى وهذا ) باستخدام اأدوات الرياضية دون إذن منك

الربية يتخذ قراره باجاه احرام اأنظمة امدرسية وخاصة بن الزماء بهدف احفاظ 
 على متلكات امدرسة عامة والتجهيزات الرياضة خاصة، وجاءت الفقرة اأوى بامر

اذا استدعيت من قبل مدير امدرسة أثناء حصتك للربية ( نصتتبة الثانية الي
وهذا يعي أن معلم الربية الرياضية هو اأكثر اهتمام باحرام مدير  ( الرياضية

امدرسة ولذلك جده أول من يسهم ي احضور من اجل التشاور ي حل أي موقف 
ي ( تبة الثالثة والي نصتواخاذ القرار امناسب فيه، وجاءت الفقرة السادسة بامر

 ) حال تقدم احد الزماء بإعطاء تدريبات رياضية أحدى الفرق الرياضية بدا عنك

 أي مر بدون اخاذ قرار مناسب اأمور يدع معلم الربية الرياضية ا أن وهذا يعي

 ماذا البديل عنه ي تدريب يتساءل أن اموقف ابد موقف من امواقف وي مثل هذا

اجابي بااجابي وعكس  اأمر الرياضية ومن امؤكد يتخذ قراره اذا كان الفرق
فنجده يتخذ  اأخرى الفقرات اأمر، أما ذلك فهو يتخذ القرار امناسب بعد القناعة ي

 لكل منها ولذلك جاءت الفقرات الثاثة مرتبات اأهمية قراراته حسب مستوى

 متأخرة

 ة والتكرارات والنسبة امئويةيبن سنوات اخر7)  :جدول )

 النسبة التكرار سنوات اخرة
 00و1 81 81 – 31
 06و1 89 81 – 81
 01و1 82 01 – 81
 80و1 32 01 – 01
 36و1 66 1 – 01
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اأعلى   جاءت نسبتها(10 -5) يتضح من اجدول أعاه أن سنوات اخرة اأقل
 36و5 وشكلت

 21و 0 لثانية وبنسبةبامرتبة ا (15 - 10) وتلتها فئة

بينما جاءت من لديهم سنوات خرة طويلة اقل فاأقل على التوالي ومكن ترير ذلك 
هو التوسع الكبر ي امدارس ي السنوات اأخرة فضا عن أن معلمي الربية 
الرياضية من فئة سنوات اخرة الطويلة أحيلوا على التقاعد فضا عن الظروف 

 الفئات اأقل خرة النسبة اأعلى اأخرى لذلك احتلت

 حسب اجنس : يبن التكرارات والنسب(8) جدول

 النسبة التكرار  النوع

 99و2 20 انثى

 11و8 011 ذكر
 

يتضح من اجدول أن معلمي الربية الرياضية من الذكور هم اكر نسبة من امعلمات 
كرار الذكور من معلمي الرياضية حيث بلغ ت 2 .55 بينما بلغت ،  للربية اإناث

طبيعي ونسبة عادية ي اجتمع  أمر ، وهذا  بنسبة ( 100) الربية الرياضية
 .عدد تكرارات اإناث 44.8امدرسي
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من وجهة نظر معلمي الربية  للمجال اأول دالتها لكل فقرة :ومستوى(9) جدول
 والذكور يبن قيمة اإناث الرياضية

 متـوسط النـــوع فـــقــــرات
احراف 
 امعياري

 Tقيمه 
قيمه 

df 

مستوى 
 الدالة

اذا تعود احدالطلبة ان 
 يتأخر عن موعد احصة 

 - 0و11 3و90 ذكر
 1و221

079 
 1و372

 1و79 3و13 انثى غر دالة

اذا استمر احد التاميذ 
بالتاخر عن موعد حصة 

 الربية الرياضية

 0و01 8و93 ذكر
-

 9و310
079 

 1و11
 1و69 3و13 انثى دالة

ي حالة عدم ارتداء احد 
الطلبة مابسه الرياضية 

 اثناء احصة الصفية

 1و71 3و67 ذكر
 079 و911

 1و367
 1و76 3و17 انثى غر دالة

عدم قيام احد الطلبة 
بالتعدي بالضرب لزميله 
 اثناء حصة الربية الرياضية

 1و79 3و60 ذكر
- 

 1و162
079 

 1و91
 1و66 3و68 نثىا غر دالة

اذا سرق احد الطلبة نقودا 
 من زميل له وكشف امر

 1و68 3و69 ذكر
 079 1و269

 1و326
 1و71 3و61 انثى غر دالة

ي حالة اصابه احد الطلبة 
 باغماء اثناء احصة

 0و00 3و31 ذكر
 079 0و176

 1و829
 0و19 3و08 انثى غر دالة 

 

عينة البحث من معلمي الربية الرياضية من اإناث موقف  أعاه يتبن من اجدول
والذكور ي مستوى اخاذ القرار ي بعض امواقف امدرسية، ويتضح أن هناك توافق 
ي اخاذ القرار بن معلمي ومعلمات الربية الرياضية ي ميع الفقرات أعاه عدى 

حد الطلبة مابسه ي حالة عدم ارتداء ا)  فقرة واحدة فقط وهي الفقرة الي نصت
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معلمي الربية الرياضية هم  أن وهذا يعي (الرياضية أثناء حصة الربية الرياضية
 أكثر اخاذا للقرار ي هذا اجال من معلمات الربية الرياضية وقد يعود سبب ذلك

خشونة الرجال وما تتمتع به اإناث من عواطف بينهن والطالبات ورما يقدرن  إى
 حكم الربية ااجتماعية أكثر اتظروف الطالب

من فقرات اجال الثاني بالنسبة لأنشطة غر  لكل فقرة الدالة :مستوى(10) جدول
 ))اإناث والذكور الصفية وجهة نظر معلمي الربية الرياضية

 متـوسط النـــوع فـــقــــرات
احراف 
 امعياري

 Tقيمه 
قيمه 

df 

مستوى 
 الدالة

ادا م يقوم احد 
طلبة باداء ال

التمرينات اثناء 
 الطابور الصباحي

 0و829 8و66 ذكر
- 

 0و776
079 

 1و12
 0و022 8و99 انثى غر دالة

اثناء الرحلة 
امدرسية اذا قام 
احد الطلبة 
بالتهريج والغناء 

 والرقص

 0و932 8و70 ذكر

- 
 0و171

079 
 1و82

 0و863 8و93 انثى غر دالة

ي حالة قيام احد 
ة باحديث مع الطلب

زميله بشكل غر 
مرضي وغر 
نظامي اثناء 

 الطابور الصباحي

 1و120 3و69 ذكر

- 
 8و289

079 
 1و11
 1و278 3و37 انثى دالة

 1و27 079 1و069 1و789 8و70 ذكرعند تاخر احد 
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الطلبة عن موعد 
انطاق باص 

 الرحلة امدرسية 
 1و718 8و69 انثى

 غر دالة 

اذا قام حكم 
بطرد احد اعي 
فريقك من احدى 
امباريات وذلك 
بسبب الشتم 

 امتعمد

 1و299 8و93 ذكر

 079 0و291
 1و12

 1و670 8و88 انثى غر دالة 

ي حالة اصابة احد 
الطلبة حادث سر 
اثناء الرحلة 

 امدرسية 

 0و801 8و97 ذكر

 079 8و111
 1و19
 1و167 8و68 انثى دالة

 

أن معظم فقرات اجال الثاني واخاص باأنشطة غر الصفية هي  يتبن من اجدول
وهذا ) الثانية ، الرابعة ، اخامسة اأوى ، ( غر دالة كما هي الفقرات على التوالي

 .يدل على توافق رؤى معلمي ومعلمات الربية الرياضية ي معاجة امواقف امدرسية

حالة قيام احد الطلبة باحديث مع زميله  ي  " وجاءت نتيجة الفقرة الثالثة الي نصت
غر نظامي أثناء الطابور  2.829 وهذا يعي أن معلمات ( و  بشكل غر مرض

لصاح اإناث وكانت قيمتها التائية قد يكن الربية الرياضية  دالة " الصباحي
أكثر حرصا ي متابعة امواقف امدرسية وأكثر حرصا على ضبط النظام وعدم قبول 

ي حالة  " السادسة الي نصت والفقرة لتجاوز من قبل طالباتهن ي الطابور الصباحيا
 2.055)   فقد جاءت نتائجها " إصابة احد الطلبة حادث سر أثناء الرحلة امدرسية

تفوق جموعة الذكور من معلمي  على وهذا يدل) حيث بلغت قيمتها التائية دالة
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خاصة  ، الصفية امدرسية اخاصة باأنشطة غر الربية الرياضية ي بعض امواقف
حركة ونشاطا من الطالبات خال الرحات امدرسية  أكثر وان الطاب يكونون

 .جانب احذر وامتابعة لطابهم ويأخذون ولذلك يهتم معلمي الربية الرياضية

ل مع للتعام بالنسبة لكل فقرة من فقرات اجال الثالث الدالة : مستوى(11) جدول
 )اإناث والذكور ( وجهة نظر معلمي الربية الرياضية الزماء واإدارة من

 متـوسط النـــوع فـــقــــرات
احراف 
 امعياري

 Tقيمه 
قيمه 

df 

مستوى 
 الدالة

اذا قام احد 
الزماء 

امدرسن 
باستخدام 

اادوات 
الرياضية 

دون اذن 
 منك 

 1و711 3و66 ذكر

 079 1و781
 1و97

 1و788 3و12 انثى غر دالة

اذا 
استدعيت 

من قبل 
مدير 

امدرسة 
لادارة اثناء 

حصتك 

 1و191 3و69 ذكر

 079 0و189
 1و30

 1و163 3و61 انثى غر دالة
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للربية 
 الرياضية

ي حالة 
تقدم احد 

الزماء 
امدرسن 

باعطاء 
تدريبات 

احد الفرق 
الرياضية 
امدرسية 
 بدا عنك

 1و122 3و19 ذكر

 079 8و023
 1و130
 1و227 8و29 انثى دالة

اذا استبدل 
مدير 

امدرسة 
حصتك 
للربية 

الرياضية 
اى مدرس 

 الرياضيات

 1و296 3و32 ذكر

 079 9و962
 1و11
 1و912 8و72 انثى دالة

اذا احظت 
بان احد 

 1و739 3و63 ذكر
 079 1و991

 1و38
 1و776 3و18 انثى غر دالة



  0العدد                            2802مجلة اابداع الرياضي ديسمبر                 جامعة المسيلة                   
182 

الزماء 
امدرسن 

قام بتقليل 
اهمية حصة 

الربية 
الرياضية 

امام 
 ااخرين

اذا 
خصصت 
لنشاطات 

الربية 
البدنية 

 مبالغ ضئيله

 1و181 3و11 ذكر

 079 0و620
 1و191

 1و781 8و29 انثى غر دالة

 
 واخاص بالتعامل مع الزماء واإدارة الثالث يتبن من اجدول أن معظم فقرات اجال

 الثانية ،اخامسة، والسادس اأوى ، ( هي الفقرات على التوالي هي غر دالة كما

وهذا يدل على توافق رؤى معلمي ومعلمات الربية الرياضية ي معاجة امواقف )
 .امدرسية

ي حال تقدم احد الزماء بإعطاء تدريبات   " وجاءت نتيجة الفقرة الثالثة الي نصت
دالة ولصاح امعلمن ومكن تفسر ذلك  "نكرياضية أحدى الفرق الرياضية بدا ع

بطبيعتهم يتحسسون من أمر كهذا ورما يعدوه جاوزا  بان معلمي الربية الرياضية
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اذا استبدل مدير  " الي نصت الفقرة الرابعة أما على حقوقهم ومعتهم الرياضية
ربية ولصاح معلمي ال فهي دالة "امدرسة حصتك الرياضية إى مدرس الرياضيات

الرياضية أيضا ومكن القول أن اعتزاز معلم الربية الرياضية وحرصه على 
استكمال منهجه امدرسي من جهة ومسكه بالنظام امدرسي حسب اللوائح ، فضا 
عن اعتداده بنفسه وأمام طابه كل ذلك يدعوه ان يتخذ موقفا مدرسيا مناسبا 

 للحفاظ على النظام وشخصيته الرياضية
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 : تنتاجاتااس

  : توصلت الدراسة اى عدد من ااستنتاجات وهي كتالي 

 أقامة دورات للمعلمين حديثن اخرة ي جال أخاد القرارات . .0

عدم قدرة امعلم بأخاد القرارات صائبة لعدم معرفته ي اجوانب العلمية  .8
 والرياضية بشكل ادق .

 ة الرياضية.حديث وتطوير ادوات أخاد القرار للمعلم الربي .3

 

  : التوصيات 

 

أقامة دورات تدريبية للمعلمن الربية الرياضية ي تدريبهم على أخاد القرارات  .0
 امناسبة ي امواقف امدرسية .

ضرورة زيادة عدد امساقات ي جال التدريب العملي للمعلمين الربية الرياضية  .8
 لرفع كفاءتهم ي اجانب العملي وتطبيقه.

حث ضرورة تبادل اخرات بن معلمن الربية الرياضية منهم امستجدين يراء البا .3
 والقدماء. 

  :الـمـراجــــع
جلة دراسات  –امد حمد إبراهيم : صناعة القرار الربوي ي اإدارة امدرسية  .0

 م.0927القاهرة  –اجزء اخامس  –اجلد الثاني  –تربوية 
جلة  –السياسات وضع القرارات الربوية البكري حمود : اثر البحوث ي رسم  .8

 م .0920لكويت  –العدد الرابع  –العلوم اإنسانية 

م(، الثقافة التنظمية 8116اخشالي ، شاكر جار اه . التميمي ، أيد فاضل ) .3
ودورها ي تعزيز امشاركة باخاد القرار مواجهة التحديات امعاصرة "دراسة ميدانية 

 –امعلومات اأردنية " ، جامعة العلوم التطبيقية ، عمان ي شركات تكنولوجيا 
 اأردن. 
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م(، فكبرة اخاذ القرارات اإدارية 8116اإبراهيم ، عدنان والقضاة، حمد ) .9
لدى مديري ومديرات امدارس احكومية الثانوية ي حافظة عجلون . جلة كلية 

 الربية ، اجزء الثاني ،امنصورة. 

(،مبدأ امشاركة ي اخاذ القرار 8118ة بنت سعيد بن حمود)البلوشي، عائش .1
التعليمي ي مدارس امرحلة الثانوية بسلطنه عمان ، رسالة ماجستر غر منشورة، 

 جامعة السلطان قابوس، سلطنة عمان.

م(.مستوى مارسة عملية اخاذ القرار اإداري 8118اخوالدة، سليمان علي"،.) .6
علمي لدى مديرات امدارس اأساسية ي مديرية الربية عمان امبنى على اأسلوب ال

 اأوى "رسالة ماجستر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكلوجيا، السودان. 
 م .0991الرياض  –جامعة املك سعود  –النمر سعود بن حمد : السلوك اإداري  .7
على مستوى امدرسة بدولة النابه جاة عبد اه : واقع عملية اخاذ القرار اإداري  .2

 م .0999 –جلة رسالة اخليج  –اإمارات العربية امتحدة 
العقوبات الربوية للسلوكيات الغر مرغوبة و امتوقع  –السجيي و مدحت حمد  .9

كلية  –جلة حوث الرياضة  –حدوثها من التاميذ أثناء تنفيذ درس الربية الرياضية 
 م .8113الزقازيق جامعة  –الربية الرياضية 

 -9 –(: إدارة اأزمات التعليمية ي امدارس 8118إبراهيم ، امد ) .01
 اأسباب والعاج ، القاهرة ، دار الفكر العربي

سرية أو علنية امعلومات ي ظروف  : (1995) ااعرجي ، عاصم حمد .00
 ، العدد الثاني 35 جلد اأزمات ، اإدارة العامة ،

تقويم فاعلية القرارات اإدارية ي حل  : (1996) احويطي ، موسى حمد .08
اأزمة ، ورقة عمل مقدمة للمؤمر السنوي اأول إدارة اأزمات والكوارث ، القاهرة 

 . ، جامعة عن مس ، كلية التجارة

إدارة اخاذ القرار اإداري ، عمان ، دار  : (2006) العزاوي ، خليل حمود .03
 عالكنوز امعرفة للنشر والتوزي
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مشكات تدريس اللغة اانكليزية ي  : (2005) احوري ، وضاح صاح .09
أقسام اللغة اانكليزية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلبة لكليات الربية 

 عدن - كلية الربية – ي جامعة عدن ، رسالة ماجستر غر منشورة، جامعة عدن

قويم ي علم النفس ، دار القياس والت :(1992) القندبلجي، عامر إبراهيم .01
 ، عمان ، ااردن 1اليازوري للنشر ، ط

بنية الوعي الوحدوي  : (2001) الشبو، سعاد سام ، و وطفة علي اسعد .06
 واجاهات دراسة حالة الطاب ، جامعة الكويت ، جلة امستقبل العربي ، العدد

246 
ى اخاذ قدرة معلم الربية الرياضية عل–حسن اخالدي و صادق احايك  .07

امؤمر العلمي الدولي اخامس علوم  –القرارات امناسبة ي بعض امواقف امدرسية 
 م .8116عمان  –امملكة اأردنية اهامية  –اجلد الثاني  –الرياضة ي عام متغر 

م(، على مدى مشاركة معلمي امدارس 8117حرز اه ،أشرف رياض) .02
ته برضاهم الوظيفي ي حافظات غزة، رسالة الثانوية ي اخاذ القرارات وعاق

 ماجستر ، كلية الربية ، جامعة السامي، غزة. 
اخاذ القرارات اإدارية بن النظرية والتطبيق ،  :( 2007) كنعان ، نواف .09
 ، عمان ، دار الثقافة للنشر والتوزيع 2ط

امشكات السلوكية لتاميذ امدارس اابتدائية  –موسى نظمي عودة  .81
جامعة أم القرى  –رسالة ماجستر غر منشور  –كما يدركها امعلمون      و امعلمات 

 السعودية . –
قدرة مديرة امدرسة على التصرف ي بعض  –موسى رشاد و فهد ااكلي  .80

 م .0996قطر  –كلية الربية  –حولية  –امواقف امدرسية 
ة واإدارة ، امملكة مبادئ ومهارات القياد: (2007) مائكة ،عبد العزيز .88

 العربية السعودية ،جدة ، دار العلم

م( ، العاقة بن درجة مارسة القرارات الربوية 8119نزال مي سامي ) .83
ودرجة القدرة على حل امشكات لدى مدير ومديرات امدارس احكومية الثانوية ي 


