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ďĕĝأĕ ġلرياضية عن طريق قياĕ Ęĕĝإتحاĕ ėğĕĝإ 

 جامعة ĕ ĮđلقرĲ بمكة ĕلمكرمة              Į بن جمعة   ĝأ سيف ĕاسا

لملخ˼لǪلبح˘لخ

ه̣لجبلقي˅Ƿلأ  Ǫءلج˅عːلǪا ح˅ ǮǪلǪل˲اضيːل؟لف̢يفلجبلǪل̝ي˅Ȅله˱ǪلǪل̝ي˅Ƿل؟لǴكلأ ȅلǪل  ǪءلǪلتن̇م̺ل
ج˅ لأ كرلخ˾̸صيːلȇم˗̋˰ǭلǪل ب̋˅ لǪȇم̝˅يي  ǪلǮلتن̇اǪخ̣لم˞̣له˱̳لǪ لت̢تގلːلتن̇ميǪلːلنج˅عǪلȇ س.لأ

ع̸̺لȉ߳Ǫلمث̣لǪل˲حلالن˸ بːللل̫ؤس˸ːلǪلتج˅ǵيː.ل ˲ لǪل̝ي˅ǷلǪلتأ لي̺̚لǪȇم̸ض ف˅ل  Ǫءلالم̢̬لحر̳ليلࠋ
ǵǪ̸ لǪلبريːلǪȇم˅ يːلǪȇم˅ليːلم̬ل ف̸رلǪس ت˯˰ȄǪلǪم ح˅ لعࠄلأ نهلق˰ǵه˅لعࠄلت ȀلǪل  Ǫءلالن˸ بːللا  ّ˲ ȇالت˅ࠅ،لن̋

Ǿ̸لأ ه˰Ǫفه˅لǪلتأ سي˸ يːل.لك˱كلǪل  Ǫءلليت̄˅ب ˲ȀǪلأ ج̣لبل ̛لم̈لǪل حاȄلǪمرǱّله˅لم̬لقب̣لࠍتلفلǪل ط
مː̸لǪل̝ملدهمل عː̸لأ ش˯˅ǹ،لȇف̝˅لمن̇ Ǫ̸ءلت̋ل̛لǪل م˲لبأ ش˯˅ǹلأ ȇلمج̫ Ǫل̚˅عةليلتكلǪا ح˅ ǮǪلل،لȇس

لع̬لǴكلقي˅ǷلǪǴيلȇن˸ يل ّ˲ ȇانت̇˅Ǫǵهم،لخ˾ǹ̸لǪ߭˰م˅Ǯلأ ȇلǪلنت˅جلǪليلين˗̇˲ȇه˅لم̬لǪمنː̫̇لحȇينج
ȅلقي˅Ƿلأ  ǪءلǪا ح˅ لǪل˲اي،لم˞لاله̸لǪل˻أ ȅلالن˸ بːلل يːلمː̫̲̇،لجبلأ ȅللل  Ǫءج.لȇله˱̳لǪل س ل  ˅ ب˅Ǭلف

ع̸يːلحǪلنت˅جلǪ߬˅صةجلǪ߳ǪȇتيːلحǪلنت˅جلǪمؤمةجله˰Ȁلت̝˰ملǵؤيːلأ كرل ج̫̈لالرǭǵȇلبنلǪل̝ي˅س˅ǮلǪم̸ض
˲ǪءلǪȇȇق̋يːلحȃ̸لǪل  ǪءلǪا جاࠅ. لث

˲ǪقبːليلǪمنː̫̇لعࠄل ǪǴلǪلت˰قي̛لǪȇم  Ǫللي̫̣̋لːلنتيجǪȇلː̸غ ̸ لبنلǪله˰Ȁلȉ߳Ǫلجبلبل ت̸̝ملǪل̚˅ȁǵلǪم̸ج
˲ǪقبːلǪل  ǪءلǪليلم̬لشأ ه˅للǪ߬˅صةل. مː̸لل̝ي˅Ƿلȇم سȀ̸ليت̸ىّلǪلبح˘ليلرǻȇلȇمب˅ ǩلȇض̈لȇتن̚ي˱لم̲̇

.ǮǪ ˅له˱̳لاحǵ ̸ّ لأ ȅلتȅ̸̢لأ كرلمامːللت̄

   Résumé de la recherché : 

Faut-il mesurer la performance des fédérations sportives? Si la réponse 

est positive, comment faut-il s'y prendre ? La performance organisationnelle ou 

l'efficacité organisationnelle prend dans de telles organisations une connotation 

forcément spécifique, multidimensionnelle et multicritère. Elle ne saurait être 

réduite en effet à la seule mesure synthétique et objective qu'est le profit pour 

l'entreprise commerciale. C'est pourquoi la mesure de la performance d'une 
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fédération sportive comme pour toute organisation doit nécessairement combiner 

mesures objectives (résultats obtenus) et subjectives (résultats attendus) afin de 

donner une vision plus riche et réelle de la performance globale. 

Le management fait référence d'une manière générale à une forme de 

contrôle qui a pour but d'assurer que le résultat des activités soit conforme avec 

les objectifs de l'organisation.  

Plusieurs modalités de mesure de la performance que l'on peut 

apparenter à des tentatives de management de développement des fédérations ont 

été appréhendées. nous avons  envisagé quels sont les conditions et les principes 

de la mise en place d'un système de mesure et de contrôle de la performance qui 

pourrait être plus favorable au développement de ces fédérations. 

لأ ه˰ȀǪلǪلبح˘لخ

- ːلرحǪل ̸ أ ȇلǪل̫́نيːلǪمت̛̚لعله˅لح ǪǵسːلǪن̋اس˅Ǯللم̢نلǪا ح˅ ǮǪلم̬لت̝يملࠍ̄̄˅ه˅لǪȇل̝̋
يː̸لعࠄلǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليːج. لǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن

Ǫ̸ص̣لب˻للجيّ˰ل - لم̈لࠌي̄ه˅لللل م̢نلǪا ح˅ ǮǪلم̬لǪلتأ ك˰لم̬لأ ه˅لتت̚˅ع̣لȇلتت
ه˲˅ج. ع̸ه˅لȇمزȇ ه˅لǪم˸˅هاǮلǪليلتن˗̇ لȇللم̸ظ̚ه˅لحȇم˗̄

ج˅ǶلǪم˻˅ǵي̈لم̢يه˅لم̬لǪلتأ ك˰لبأ ه˅لت˸ تجيبلانت̇˅ǮǪǵلللط -  Ǫليلːم˸˅مǪلف˅ع̣لحم̬لأ ج̣لȀ˲
لǪل ȇليːج.

- .ː̸ي ج˅ǶلǪم˻˅ǵي̈لǪلث˅ن لǪا ǵش˅ لǪȇلت̸جيهلعࠄلم˸ تȈ̸لت˾ǵ̸لȇلتن̚ي˱لǪل˸رǮǪǵȇلǪل̢̚يةلا 
لǪمه˟لǪل̋ل̫̺لǪم˸ ت˯˰Ȅلخ

ȃ̸ل̸صǪس تهلحىليم̢̬لم̬لǪǵ لب˅ح˘لأ ثن˅ءلǪله˅لȄليليللǪلǮǪءǪ˲ ج  Ǫلȇع˰لǪ̸ عː̸لق ىللǪمه˟لǪل̋ل̫̺له̸لم  Ǫ
Ȅ̸لعࠄ ع̸ن˅لف̝˰لملǪا عا لعࠄلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪل̢ي̺̚لȉ߳Ǫلي̝ ˲Ǫلل̄بيː̋لم̸ض قː̸،لȇلن̇ ث̸  نت˅جلعل̫يːلم

ːع̸ي ˲ǭلȇȇصفلطبي̋ه˅لȇن Ǫىل Ǫل̋اقːلبنلم˗غرǪه˅لǪȇس ب˅ه˅لǪȇج˅ه˅ه˅لȇم˅ Ǫس˅Ƿلح˰ي˰لخ˾˅ئ˼لǪل̇˅ه
ȃ̸لحǵȇ˰نبلتǪ̸ ˲ǭلم̋ينːلǪȇلت̋ل˲ Ǵكلم̬لج ǵǪ̸لم˻ߛːلȇǪلظ˅ه Ǫ̸ق̈ Ȁلعࠄلح̝ي̝ه˅ليلǺǵǪسرلǪغ  . Ǫل
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̸ ̳ ȇي̋م˰لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لعࠄ ˲ȀȇلǪȇل̋اق˅ǮلǪم̸ج بنلǪمتغرǮǪلȇله˱Ǫل ت̚˸رلǪل̸ض̈لǪل̝˅ملȇح˰ي˰لǪل̇
ي˲̛لقي˅ǷلǪل  Ǫء. ليهلم̬لخاȃل Ǫǵست̲˅للت̝يملǭǵǪ  Ǫلاح˅ ǮǪلǪل˲اضيːلع̬لط  Ǫلȃ̸ل̸صǪلم˅نأ م̣ل

لأ ميːلǪلبح˘لخل

ǽ̸ليلǪل̋˅ثلǪل̋˲ي.ي̋ترله˱ǪلǪلبح˘لم̬لǪدǪǵل1 لس˅ǮلȇلǪلبحǯ̸لǪلن˅ ǭǵلǪليلتن˅ȇلˑله˱ǪلǪم̸ض

ىلم˞̣لل2  Ǫلːليل࠘لح˅جǪلȇل̋˲يلǪل̋˅ثلǪليلːل˲اضيǪلː˲ك ض˅فːلعل̫يːلللح  Ǫلبح˘لǪلǪ˱لي̺̋̄لهȅ ي˲ىلأ
.ȀǪىلع˅ثلاحر  Ǫلːب˲ي ǽ̸لم̬لǪدǪǵس˅Ǯليلظ̣ل خȃ̸لǪل˲اضːلǪل̋ له˱ǪلǪلن

˲Ǫل3 ǵليلǪل˻أ ȅلǪل˲ايلم̬له˱ǪلǪلبح˘لȇلت̄بي̝˅تهلل̫̋ليːلحȃ̸لǪلتن̇اǮلǪس ت̚˅ ǭلǪم̋نينلȇلصن˅ǽلǪل̝
.ːفيǪحر  Ǫلل كرلːل˲اضيǪل

لأ  ǮǪȇلǪلبح˘لخ

ج˅Ƕله˱ǪلǪلبح˘له̸لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪل̢ي̺̚لȉ߳Ǫلي̋م˰لعࠄل Ǫǵسːل  Ǫنهجن˅̳لفبل  Ǫلȉ߳Ǫل̋ل̫̺لǪمه˟لǪلȅ  Ǫ
Ǫ̸ق̈لȇلملاهاȄلب̸ص̚ه˅لȇص̚˅ل ˲ǭلǪلبح˘لكالت̸ج˰ليلǪل  قي̝˅لȇلحلي̣لǪل̋اق˅ǮلبنلǪمتغرǮǪلȇلملظ˅ه

˲ǭلǪل̝˰Ȅلح لȇظي̚˗ن˅لفه˅لȇل ن˲ގلل̢ ن̸ގ،لǪل̋˲يلȇلǪل̚ Ǫا عا لعࠄلǪماحː̇لǪمب˅رǭلǪمهنيːللا ح˅ لǪلت
˲ǵǪليله˱̳لǪا ح˅ ǮǪلȇلǪا ح˗اȂلب˰Ǫȇليه˅لȇل ǪǵسːلǪل̸ائ̛لǪف˰ǵǪيːلمب˅رǭلم̬لم˾˰ǵه˅ل م̝˅بةلأ ح˅ǬلǪل̝

ليː̝لتن̇ملȇلǭǵǪ  ǪلǪل̫̣̋له˅.Ǫل صيلȇلطل˲

لم˾˅ ǵلǪلبح˘خ

لǪم˻˅ه˰ǮǪلǪل̋ينيː.ل1

2.ːيǵǪ  اǪل̸ائ̛لǪش يفلǵ لأ

ح˅ ǮǪلǪم̋نيː.ل3 م̸يːللا  جاع˅Ǯلࠋ˅لسلǪا  ǮǪǵǪلȇلǪم̋ي˅ǮلǪل̫̋  Ǫل

ǽ̸.لل4 لǪلن˰ǮǪȇلȇلǸǵȇلǪل̫̣̋لǪمت̋لː̝لام̸ض

˲Ǫج̈لǪمتخ˾˾ː.لل5  Ǫل̢˗بلȇلǪلبحǯ̸لȇلǪم

ل
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شاليːلǪلبح˘خ  Ǫل

ȅلǪلت̄  ǪلǮ˅لت˸̋ينǪلːىلغ˅ي  Ǫȇلت˅س̈لعرلǪلȅ˲̝لǪلːلم̲˱له˅ي،ːل˲اضيǪلǮǪ ˅ا حǪلː̸م ǵ̸لعࠄلم˸ تȈ̸لم̲̇
˲Ǫطيːلȇع˰ȄلǪلتج˅نسل يː̸لǪلن˅مːلع̬لȇض̈لǪȇس ت˯˰ȄǪلهي˅للǪلت̢˗اǮلǪȇلبرȇق ج˸˰لم̬لخاȃلǪ߾˅فː̇لǪل̝

لبنلǪا ح˅ ǮǪ.ل

ب˲يː،لح˅ȇلˑلǪل˸لː̄لǪل˸ ل لǪلبȅǪ߲لǪلغ ّ̣ ̸ لǪȇس تحث˅ثهلع̬لȇخاȃلǪلت˸̋ين˅Ǯ،لȇيلج ي˅س يːلǶعزعːله˱ǪلǪم
ːل˲اضيǪلǮǪ ˅ا حǪȇلȄ˰̝لǪلǭ˲ ˲Ǫب̄˅ǮلǪ߾رفːلل̢ ي̸̣لǪل ت˲بː̄لبم ˲Ǫم˟لخ̄ي̄يːلم ي˲̛لب .له̣لجبلقي˅Ƿل22ط

لأ  Ǫءلج˅عːلǪا ح˅ ǮǪلǪل˲اضيːل؟

ǪǴلاȅلǴكلرǵȇا،لف̢يفلجبلǪل̝ي˅Ȅله˱ǪلǪل̝ي˅Ƿل؟لǴكلأ ȅلǪل  ǪءلǪلتن̇م̺لأ ȇلǪلنج˅عːلǪلتن̇مل  Ǫȇلːي
ج˅ لأ كرلخ˾̸صيːلȇم˗̋˰ǭلǪل ب̋˅ لǪȇم̝˅ييس.لف˅ل  Ǫءلالم̢̬لحر̳ليل  ǪلǮلتن̇اǪخ̣لم˞̣له˱̳لǪ ت̢تގل
ȀلǪل  Ǫءلالن˸ بːل ّ˲ ع̸̺لȉ߳Ǫلمث̣لǪل˲حلالن˸ بːللل̫ؤس˸ːلǪلتج˅ǵيː.لȇالت˅ࠅ،لن̋ ˲ لǪل̝ي˅ǷلǪلتأ لي̺̚لǪȇم̸ض ࠋ

ǵǪ̸ لǪلبل ف̸رلǪس ت˯˰ȄǪلǪم Ǿ̸لأ ه˰Ǫفه˅لǪلتأ سي˸ يːل.للا ح˅ لعࠄلأ نهلق˰ǵه˅لعࠄلت ريːلǪȇم˅ يːلǪȇم˅ليːلم̬لأ ج̣لبل
˲ȀǪلǪل̚˅عةليلتكلǪا ح˅ ǮǪل ،لل23ك˱كلǪل  Ǫءلليت̄˅ب̛لم̈لǪل حاȄلǪمرǱّله˅لم̬لقب̣لࠍتلفلǪل ط

مː̸لǪل̝ملدهملȇانت̇˅Ǫǵهم،لخ˾ǹ̸لǪ߭˰م˅Ǯل عː̸لأ ش˯˅ǹ،لȇف̝˅لمن̇ Ǫ̸ءلت̋ل̛لǪل م˲لبأ ش˯˅ǹلأ ȇلمج̫ ȇس
ȅلأ ȇلǪلنت˅جلǪل  ˅ لع̬لǴكلقي˅ǷلǪǴيلȇن˸ يللل  Ǫءج.لȇله˱̳لǪل س ب˅Ǭلف ّ˲ يلين˗̇˲ȇه˅لم̬لǪمنː̫̇لحȇينج

قي˅Ƿلأ  ǪءلǪا ح˅ لǪل˲اي،لم˞لاله̸لǪل˻أ ȅلالن˸ بːلل يːلمː̫̲̇،لجبلأ ȅلج̫̈لالرǭǵȇلبنلǪل̝ي˅س˅Ǯل
ع̸يːلحǪلنت˅جلǪ߬˅صةجلǪ߳ǪȇتيːلحǪلنت˅جلǪمؤمةجله˰Ȁلت̝˰ملǵؤيːلأ كرلثل˲ ǪءلǪȇȇق̋يːلحȃ̸لǪل  ǪءلǪم̸ض

لǪا جاࠅ.

Ǫ̸ف̛لم̈ل Ȅ̸لǪل  Ǫءل Ǫخ̣لم˞̣له˱̳لǪمن̇اǮلححي˘لتȅ̸̢لǪلغ˅يːلخ˅ǵجيːلȇتت ȅلǪل́ب˅بيːلǪليلمزلم̚ه  ˅ ߳كلف
ه˰ȀلǪجاع̺جلȇك˱كلعاق˅ǮلǪل˸ ببيːّلبنلࠍتلفلࠋ˅اǮلǪل  ǪءلحǪم˅ࠅ،لǪل˲اي،لاجاع̺...جل࠘ل

بː̸لǪم ت˲بː̄لب̝ي˅ ǭلǪلترȀلȇلǪا  ǭǵǪليلǪا ح˅ ǮǪلǪل˲اضيː.لȇم̬لم̬لت̝يملأ  ǪءلǪليلت̚رّلǪلت̝̋ي˰لǪȇل˾̋
˲Ǳل ع̸نلت̄ ˲ȀلǪمت̄ مː̫̲̇لǪȇح˰ǭ،لاعتب˅ǵلأ ȅلǪل م˲ليت̋ل̛لأ ي́˅لب̝ي˅Ƿلأ  Ǫءلش بː̢لǪل˸ ي˅سːلǪم̋م˰ǭلم̬لط

                                                           
22

لى2،لǹل2115،لDe Book،ل ȉلبȂ̸لخلǪلترȀليلǪلتغيرل Ǫخ̣لǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːليلأ ȇǵȇالǿThierry Zintzلتي˅ȉǵلǶنيتسلل 
23

˲ȀǪلǪليل  ̸ للب˱كلافːلǪل ط Ǫ̸له˅.لǪȇم̝˾ ˲ȀǪلǪل̚˅عة"لǪ ىلǪ߳ي̬لمثلȅ̸لǵه˅اǮلȇأ Ǫǵȇق˅لǪǵحːل Ǫخ̣لǪمنː̫̇لأ ȇلح لله˅لم˾ل˪ːلمب˅رǭلأ ȇلغرلمب˅رǭلǿلت˻رلعب˅ǭǵل"Ǫل ط
أ˲ ȉلǪل̋˅Ȅ...جم̬لǪش تغ˅ȃلǪلهي˅للحȅȇǶ˅߽Ǫ،لǪل ن˰يː،لǪ߫˅مː̋لǪدȇليː،لǭǵǪǶȇلǪا رل  ȀǪ،لǪلتل̚زيȅ̸،لǪم˸ت˻ه˲ȅȇ،لǪل
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ǪلǪ˱لهȄ˅أ مȇل.ːتيǪ߳Ǫلː߾˅س بǪيلي̋يلأ ي́˅لǪ߳Ǫلت̝يملǪلȅ لأǵ˅م˻˅للاعتبǪلم̬لǪ ˰ه˅لعǵȇ˰ليمزّلبȉ߳Ǫ߾ي̂ل
˅ ȅلم˸أ ةلت̝يملج˰Ȉȇلȇأ  ǪءلǪمن̇اǮلǪل˲اضيːلȇاس الهي˅له˅لǪلمثيليːلǪȇا ح˅ ǮǪل ˰ ،لف ّ˻ مزي˰لǪلتّ̝̋˰لǪȇلت

ي˲̛لǪكت˻˅ȀلǪل Ƕم˅ǮلǪم˅ليːلأ ȇلǪل̸ض̋ي˅Ǯل Ǫ̸ءلع̬لط Ǫل˲اضيːلأ صبحˑ،لǵ޵لǴك،لأ كرلرعيː.لȇس
ːل˲اضيǪلǮǪ ˅ا حǪللب̋˿لːلث˅بتǪلغرلːللاق˗˾˅ يȇ لأːعامي  Ǫلːلجǯ˰ليلحǪلːخليǪدǪلǮ˅߭افǪلȇ لأ،

˅ ȅلرǻȇلǪلترȀّلȇك˱كلج˰Ȉȇلب̋˿لǪا ح˅ ǮǪل ي˲ː̝لǪا  ǭǵǪلǪليلتمزّلالتّ̋تم،لف Ǫماǵس˅Ǯليلࠋ˅ȃلط
˲Ȁل لت˻̢ي̞لخاȃلǪل̋ريتنلǪم˅ضيتن.لȇله˱̳لǪل س ب˅Ǭ،لغ˅لب˅لم˅لتمّلǪم̄˅لبːلم̬لط ّ̣ انˑلأ حي˅الࠌ

لǪل˻̚˅فيːراه˅لȇمزȇّ ه ّّ ̸ لم̬لأ ج̣لت̸ ليلمليːلǪلترȀ.ل24˅لبب˱ȃلࠋه

ي˲ːلǪ߬˅ليːللل  Ǫءلم̢̬لفه̫ه˅لعࠄلأ ه˅لȇس˅ئ̣ل ي˲بيːلǪȇلن̇ ȇيلم˞̣له˱ǪلǪل˸ ي˅ȁلفه̣لأ ȅلت̝̲ي˅ǮلǪل̝ي˅ǷلǪلتج
ي̸˲لǪا ح˅ ǮǪلǪل˲اضيː؟  ف̋˅ةللا  ǭǵǪلم̬لأ ج̣لت̄

لخاصːلǪȇس تن˗˅ج˅Ǯخل 

˲ǪقبːليلǪمنː̫̇لعࠄ غː̸لǪȇلنتيجːلǪ߬˅صةل.ي̫̣̋لǪلت˰قي̛لǪȇم ̸ لبنلǪله˰Ȁلȉ߳Ǫلجبلبل للت̸̝ملǪل̚˅ȁǵلǪم̸ج

˲ǪقبːلǪلميːّلحت̝يملح˸˅يلل̋˰ لǪمنت˸ بنلǪىلاح˅ ل ˲ǪقبːلǪȇلت˰قي̛لخلǪم ȇم̢̲ن˅لȅǪلمزلصن̚نلكبري̬لم̬لǪم
˲ǪقبːلǪل̢ي̚يːح ǵجːلǵض˅لǪمنت˸ بنلعࠄلسبي̣لǪمث˅ȃلأ ي́˅ل.لȇت˸ ˲Ǫقبːلعࠄلسبي̣لǪمث˅ȃجلǪȇم ˲ǪءǮǪلǪم ̫̹لǪج

ǵǪ̸ لǪلبريːل،أ ߪجلȇت˸ ت̫̣̋ل ˲ǪقبːلǪل̢يفل،ل޽˼لǪ߬˸˅اǮلǪم˅ليːلȇاسرǪتيجيːلǪȇم ˲ǪقبːلǪلترȀل،لم م
˲ ȇ يːل،أ ߪج. لم̚˅هملǪلن˸ بːللحǪل˸ ي̸ةلǪȇلن˻˅ǻلǪȇم

ǽ̸لǪل̸ظ˅ئفلǪȇل̸س˅ئ̣لǪمت̋لː̝لامنː̫̇لق˰لأ جزǮلب˻للجي˰لا لن̇˲لǪىلȇي˸̫حلǪلت̝يملالتح̛̝لم̬لأ ȅلم
لǪل ه˰ȀǪلǪليلǵمˑلم̬لقب̣للتح̝ي̝ه˅لȇلم̢̬لǪلتأ ك˰لم̬له˱Ǫلالن˸ بːلخ

لǪىلǵاضːلǪلنخبːخ
لǪلنت˅جلǪل˲اضيːل،ع˰ لǪمي˰Ǫلي˅ǮلǪلرتيبلǪل̋˅م̺ل،لح̝ي̛لȇاقرǬǪلم̬لاه˰ȀǪلǪم̋لنːل.

ع˰Ǫ لǪلنخبːل. -  Ǫȇي̸̬ل لت̢
- .ȃ˅لعǶǪ˲ ع˰Ǫ لم˰ǵبنلم̬لط  Ǫȇي̸̬ل  ت̢

-  

                                                           
24

ل̸يːلم̲˱لǪلت˸̋ين˅Ǯل  ىلǪل˻̚˅فيːلين˰ǰǵلم̬لت̸جهلأ كرلم  ǪلȀ ˅لهǪل ̸  ǿله˱ǪلǪ߽ه
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لǪىلǪل˲اضːلǪل̋˅مːل

لع˰ لǪماǵسنلȇتǵ̸̳̄ل.ل-
لس ي˅سːلǪلتǵ̸̄لǪȇد޴ل.لل-
Ǫ̸كبːلج.- لع˰ لان˰يːلحǪل̝˰ǭǵلعࠄلǪح˗́˅ȅلǪماǵسنلȇتǵ̸̄ه˅للحق˰ǵه˅لعࠄلǪم
ي̸̬لǪم˸ري̬لǪȇ߬اȄلǪȇم˰ǵبن.لل- ل ǮǪǵȇلت̢

ːلت˅ليǪم̋˅يرلǪلج˰لȃلاعاǭǵǪ  Ǫلعࠄلǭǵ˰̝لǪىلǪلخل

ي̸̣لǪ̸̢߬ࠒ.لǪل̸ض̋يːلǪم˅ليːلǪن̄اق˅لم̬لن˸ بːلǪلتبل - ل̋يːللاح˅ لالن˸ بːلǪىلǪلم
- .ːص˅߭Ǫل ǵǪ̸ ǵت̚˅ǽلǪم  Ǫ 

- .ːليȇدǪلǮ˅لهيئǪلمثي̣ليلǪ 

لم̝˰مːلخ

˲Ǫقبːليمث̣له˰فهليلضاȅلت̄˅ب̛لنت˅جلǪل ن˻ː̄لم̈ل ىلشللم̬لǪم  Ǫل،ːلع˅مː̚˾لي˸ت̲˰،لبȀلترǪلȅ  Ǫ
ي̸ ǭ Ǫǵلت̄  Ǫلتاث̣لم̈لːل̝̋لنǪلǮǪ ̸ ˅ ȅلࠋه ˲لǪمنː̫̇له˰ȀلضاȅلǪش تغ˅ȃلأ م˞̣لأ ه˰ȀǪلǪمنː̫̇.لȇالت˅ࠅ،لف

.ːنيǪلامزː̄ت˲ب لله˅،لم˞لالجلˑّ،ليلȃ˅߽ǪلǪل̸̫̋ࠒ،لت̝̲يːلǪلترȀلǪل̝̋ايليلǪ߭ي˅ǮǪǵلǪم

ل ّ˲ س˲ ي˫لمب˅ ǩلأ ȇلط˲ȁلج˰ي˰ǭليلǪلترȀلينج ˲ǶǪلǪل̚˅ȁǵلȉ߳Ǫلم̢̬لأ ȅلين˗˟لع̬لت ب  Ǫ߳ك،لي˸ تح˸̬ل
Ǫصةلم̬لحي˘ل˅߬Ǫلنت˅جلǪȇلːلهيߛǪلːف́العه˅لع̝لنȇج.لˑ̸ق لتǵ̸̄لحȇ࠘لم˸أ ةلق˰لتت̄لبلǪمزي˰لم̬لǪل

لم˅،لȉ߳Ǫل ّ˰ ىلح  Ǫلاج˅يلȁ˅ل˸ يǪىل  ǪلǪ ˅̲ستǪاّل  Ǫلالم̢̬لحليله˅لȀلترǪلǮ˅لمليȈȇ˰لجȅ ˅ ع̬لǴك،لف
.ː̫̇منǪخهلǪ˰ج˰لبǪ̸ لتت

߫Ǫي̸˲ل ˅م̋˅Ǯ،له˱Ǫلȇأ ȅلǪل̋˰ي˰لم̬لط˲ȁلقي˅ǷلǪل  ǪءلǪليلم̢̬لǪعتب˅ǵه˅لشبهːلم˪˅ȇاǮلللترȀليلت̄
 ق˰لمّلفه̫ه˅لǪȇستي̋˅ه˅.

ط˅ǵل  Ǫلع̬لǰǵ˅لم˻غّ̣لخȀ˲ ȇيله˱ǪلǪل˾˰ ،لمزّلبنلࠌ˅ȇاǮلǪلترȀلǵ˅߭Ǫي،لأ ȉلǪمنجزǭلم̬لط
مː̸لǪل̚˰Ǫǵليːلح ˲Ȁلم˻غلنلǪIمن̇ Ǫ̸سː̄لط˲ȁلمّلǪǵ  Ǫه˅لم̬لط جلȇࠌ˅ȇاǮلǪلترȀلǪدǪخي،لأ ȉلǪمنجزǭلب

مː̸لاح˅ يːلح ˅صيːلǪ߫زئيːلله˱̳لǪ߾˅ȇاǮ،لسȀ̸لنت̸ىّلǪلبح˘ليلرǻȇلج.لȇأ م˅ȄلII߭Ǫم̬ل Ǫخ̣لǪمن̇
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ǵله˱̳ل ̸ّ ˲ǪقبːلǪل  ǪءلǪليلم̬لشأ ه˅لأ ȅلتȅ̸̢لأ كرلمامːللت̄ مː̸لل̝ي˅Ƿلȇم ȇمب˅ ǩلȇض̈لȇتن̚ي˱لم̲̇
م̸˅Ǯلح لج.ǪIIIمن̇

Iيلخلǵ˅߭ǪلȀلترǪلǮاȇ˅لࠌǿل

˲ȀلǭǵǪǶȇلǪل˲اضːلتت̄˅ب̛لم̈لࠌ˅ مː̸لǪلت̋˅ق˰لعࠄلǪل ه˰ȀǪلم̬لط ȅلم̲̇  Ǫم˲̺ل ȇةلǪلترȀلǵ˅߭ǪيلǪل
˲Ȉللل̝̋لنːلǪل̫́نيːلأ ȇلǪلرحːل الأ نهلت̸ج˰لك˱كلࠌ˅ȇاǮلأ خ  Ǫل،Ǯ˅̋م˅߫Ǫي̸˲ل Ǫل كرلǪنت˻˅Ǫǵليلࠋ˅ȃلت̄

˲ȀǪلǪلتج˅ǵيːلعن˰لت̋˅ȇه˅لم̈ل اش تغ˅ȃلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيː،لȇاس التكلǪليلملȇض̋ه˅لم̬لقب̣لǪل ط
.Ǯ˅̋م˅߫Ǫلتكل

IIلت̋˅ق˰لǪلː̸م ˲ȀلǭǵǪǶȇلǪل˲اضːخلǿلم̲̇ لعࠄلǪل ه˰ȀǪلم̬لط

ǰǴ̸ل ه˅لع˅ض˰Ǯلب˾ː̚لأ ȇليː،لȇم̲˱لǪلت˸̋ين˅Ǯ،لم  ˅ ǪǴلانˑلǪدȇةلݹˑ̋لعࠄلهيߛːلǪ߫˅م̋˅Ǯ،لف  Ǫ
ي̸˲لǪلنت˅جلǪل˲اضيːلأ ثن˅ءلǪمن˅ف˸˅ǮلǪدȇليːلǪل̢رȈ.لǴكلأ ȅل "Ǫل˲اضːلǪم̸جːلح̸لǪل  Ǫء"لم̬لأ ج̣لتي˸رلت̄

ي˲̛لǪلت̋˅ق˰لعࠄلت̝̲نلȇتن̇ملǪل̋اق˅ǮلبنلǪ߫˅م ̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلȇبنلǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯ،لع̬لط
̸ ǮǪل ط˅ǵلࠋه  Ǫليلǰǵ˰جلتنȀǪ˰لأ هǮǪǴل ̸ ىلع̝  ǪكلǴث˲ل  Ǫي̸له˅ل ǮǪ̸لحلملم يː̸لأ ȇلم˗̋˰ ǭلǪل˸ ن أ ه˰ȀǪلس ن

Ǫل خ˱لب̋نلاعتب˅ǵل߬˅جي˅ǮلهيߛːلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلȇف̝˅لماࠌه˅.لȇالش̞لأ ȅللǭǵǪǶȇل
ȅلت̝يملǪل˲اض˅Ǯل  ˅ م̄˅لبːلالت̋˅م̣لم̈لࠍ˅طبنلȉȇǴلمامحلتن̇ميːلȇم˅ليːلȇح˅جي˅Ǯلغرلم˗ج˅ن˸ː.ل߳كلف

̸ لǪل ه˰ȀǪلت́ب̂لت̝ياليمزلب̄بيː̋ل ط˅ǵلع̝  Ǫليلːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫ǪلȀ˲ Ǫل˸ ي˅سːلǪمتبː̋لم̬لط
قˑ̸لم̸جهلب˾ː̚لأ س˅س يːلللهي˅للǪمߛː̚لااض̄اǽلمه̫ ن̸يːليلǪل م̸يːت̋˅ق˰يːلȇق˅ن س˰Ǫءلخ˰م˅Ǯلم  Ǫلː25ل.

˲ȀلǭǵǪǶȇلارȀǪ.لȇالت˅ࠅل ىلǪم̝˅ييسلǪم́ب̸طːلم̬لط  ǪلǪ ˅̲ستǪلː̋م˅߫ǪءلǪ  ل م˲ليت̋ل̛لبت̝يملأǪلȅ كلأǴ
.ȀǪ˰لأ هǮǪǴلǮ˅ت̚˅قيǪلǵ˅ط  ǪءليلǪ  لǪلǮ˅̚صǪ̸ لم ّ̣ ˅ ȅلǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯلضبˑ̄لج لف

م˲زلȇت̝̲نلǪل̋اق˅ǮلǪلت̋˅ق˰يːلبنلǪدȇةلǪȇ߫˅م̋˅Ǯل ȅلت  ˅ ̸ لك˱كلف Ǫل˲اضيːلǪل̸طنيːلتزǪمˑ̲لم̈لࠋه
ج˅ǪǶه˅لǪل̋̚ليːلم̈لǪل خ˱ل  Ǫل ّ̣ ي̸˲لǪمؤرǮǪلǪليلم̢̬لم̬لت̝يملأ  ǪءلتكلǪ߫˅م̋˅Ǯلأ ȇلعࠄلǪل ق لتج˰ي˰لȇت̄

.ːص˅߭Ǫليه˅لȇلم˸ؤǵǪ˲ ق Ǫ̸هه˅لȇم̈لǪا  لب̋نلاعتب˅ǵلǪل́غ̸ط˅ǮلǪليلت

                                                           
25

˲ȉلل1م̬لǪل̝˅نȅ̸لǪلتن̇م̺لǪل˾˅ ǵلبت˅ǵخللǿ9لǪل̚˾̣لل   Ǫȇمت̋ل̛لاǪلهي˅للǪل˲اضيː.ل1995في̚
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ȅلت̝يملǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯلل  ǪءلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل  ǪȇلǪ˱ف́الهȇل̸ي˅.ل ̸طنيːلي̢تގ،لب˾ː̚لن˸بيːلط˅ب̋˅لم
ǮǪ̸للي́˅࠘لب˱كلǪل̚رǭ،لǪ߿˾˾ːللل ȇمبي˅ ل لعࠄلأ ǵب̈لس ن ّ˰ ˅ ȅله˱ǪلǪلت̝يمليمّللعࠄلفرǭلمت ل.26ع̬لǴك،لف

كالأ ȅل Ǫǵسːلمل̚˅ǮلǪات̚˅قي˅ǮلǮǪǴلǪل ه˰ȀǪلي˻̫̣لࠌǵ̸ي̬لللت̝يملخلت̝يملخ˼لتن̚ي˱للǪل˸ ي˅سːلǪمرǱّل
ج˅Ƕه˅لخاȃللل˸ نːلǪل̝˅ مː.ه˅لم̬لǪات̚  Ǫمزم̈لǪلǮǪءǪ˲ ل˅قيːلǪ߭˅صːلالن˸ بːلǪل˸˅بː̝لȇت̝يملي˻̫̣لǪا ج

ȇق˰لمّلضب̂لǪم̝˅ييسلǪليلملأ خ˱ه˅لب̋نلاعتب˅ǵلعࠄلأ عࠄلم˸ تȈ̸لم̬لǪات̚˅قي˅ǮلǮǪǴلǪل ه˰ȀǪلعࠄل
لǪلنح̸لǪلت˅ࠅلخ

ج˅Ƕلȇت̝˰ي -  Ǫࠅ،لȇدǪلرتيبلǪل،Ǯ˅ليǪ˰ميǪلع˰ ل،ːل˲اضيǪلنت˅جلǪ˅لهǱّمرǪلȀǪ˰ل هǪل˲ل
ي̸̬لǪلنخبːلحǪلهي˅ل،لا م˅ǰج -  ت̢

˲ǶǪلǪل̋˅ࠅ - ي̸̬لǪم˰ǵبنلم̬لǪل̄  ت̢

˲ȀǪلǪم̋نيː،لف̝˰لملǪل خ˱لب̋نل - ي̸˲لǪماǵسːللت˻̫̣لأ كرلع˰ لم̢̬لم̬لǪل ط أ م˅لالن˸ بːللت̄
لاعتب˅ǵلǪم̝˅ييسلǪلت˅ليːلخل

ل̸ - ي̸اǮلǪدȇةجǪل̸ض̋يːلǪم˅ليːلحم̬لخاȃل ǵجːلتب̋يːلǪ߫˅مː̋لǪل˲اضيːلǪل لطنيːلالن˸ بːللم
ǵǪ̸ لǪ߭˅صːل -  لǪ27لرفي̈ليلǪم

- ːليȇدǪلهي˅للǪخ̣لǪ لمثي̣لǪ 

- ːل˲اضيǪلǵ Ǫ̸ ي̸̬لل̚˅ئ˰ǭلǪم˸ري̬لǪȇ߬اȄلǪȇل̢  أ ن˻ː̄لǪلت̢

ج˅ǶلǪل ه˰ȀǪلكالأ ȅلǪدقːليلضب̂لي˻̫̣له˱̳ل  ǪلːسǪǵ لǮ˅ل˲اضǪلǭǵǪǶ̸لبǮ˅̋م˅߫Ǫيت̸ىّلم̢˗بلȇلǪ˱ه
ي̸̣لǪ߫˅م̋˅Ǯ.لǪ߾˅ȃȇلǪلثاثː.لم̬ل ˲Ǫئ̛لم ǽ̸ّلط ǽ̸لǪل ه˰ȀǪلǪليلت́ب̄ه˅لǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯليت̸دّلتن خاȃلتن

ىلم̲̚˱لأ ȇلع˰ǭلم̲˅ف˱،لحي˘لأ ه˅لتت̸ىّلأ حي˅الخ  ǪلǪ ˅̲ستǪه˅لǪ˰لم˸˅عǽǶ̸ة،لفهي̺لتȇ߲للːالن˸ بȇل

-  ǵǪ̸ س ن˅ لم˸˅ع˰Ǫه˅له˰Ȁلم̋˅ض˰ǭلǪلهي˅للǪليلت˻̸̢لص̸̋اǮليلȃ̸˾߬ǪلعࠄلǪم  Ǫل
- Ǫلǭ˰لت̝يملم˸˅عȃكلم̬لخاǴȇلǮǪ˰م˸˅عǪلتكلȄǪ˰˯س تǪلعࠄلح˸̬لǭǵ ˅ليلت̋تره˅لقǪلهي˅لل

 ق˰Ǫǵه˅لȇط˅ق˅ه˅.

                                                           
26

يː̸لǪليلمّلت̝˰مه˅لمث˅بل  ح˲ليǿːلǪات̚˅قي˅ǮلǪل˸ ن  ːلت̝˅ǵي˲لم
27

له˅.ل  ̸ّ ف˲ːلǪدقيː̝لǪلترȀلم̬لط˲ȀلǪ߫˅مː̋لȇبتاليفلǪل ن˻ː̄لǪليلم ت˲ب̂ل ف̈لǪم˸˅ع˰ǮǪلام̋  ǿلي
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̸ لبن˗˅جلǪج˅بيːلم̬لحي˘لǪل˸ː̫̋لǪل̋˅ميː،ل - استاǵليلب̋˿لǪل ن˻ː̄لǪمߛː̚لأ حي˅الȇل̢ه˅لق˰لت̋
.ȉ ˅˾˗لاقȈ̸م˸ تǪب̣لحىلعࠄل 

نن  ˅ Ǫ̸ءلǪعم˰اله˱̳لǪم̝˅ǵبːلأ ȇلتك،لف Ǫ̸ننلǭǵǪǶȇلȇس ىلǪس تن˗˅ج˅Ǯلࠍتلː̚لج˰ǪلǴكلأ ȅلق  Ǫلنت̸ص̣ل˅
ي˲ː،لثاثːلم˸ ت̸اǮلم̬لǪلت˪لي̣لتȅ̸̢لࠍتلː̚لȇل̢ه˅لم˗امةلخل Ǫل˲اض˅Ǯلت˸ ت̸جب،لم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇

˲ǪقبːلǪلنت˅جلǪ߬˅صة Ǫ̸ع˰لǪلل̋بːجلǪȇل˸ه˲لعࠄلت̄بي̝ه˅لȇم ل.28ضب̂لحق

ي˲̛لǪت̚˅قل الأ ȅلمب˰أ لǪلت̝يملǪمت̋˅Ȁǵلعليه،لع̬لط  ǪلǮكّزǵل،ː̋م˅߫ǪȇلǮ˅ل˲اضǪلǭǵǪǶȇلبنلȀǪ˰لأ هǮǪǴلǮ˅ي
م˲يːللتن̚ي˱ه˅ ع̸يːلǪل ق̸˅ئ̈لعࠄلǪلن ي̸ة،لم̬لحي˘لǪل ل.29ل̚رǭلط

˲Ǫقبːلش بهلǵميːلتمث̣ليلࠌ˅ȇةلمزي˰ل مː̸للل̫ ي˲ː̝لǪلت̝يميː،ليرǶلȇض̈لǪȇس ت˯˰ȄǪلم̲̇ ىله˱̳لǪل̄  ǪلǪ ˅̲ستǪȇ
Ǫ̸سː̄لȇس˅ئ̣لࠍل ˲ǪقبːلفهملǪȇستي̋˅ǬلǪلترȀليلǪ߫˅م̋˅Ǯلب ˲Ǫقبːلȇب˾ː̚لǪحاليːلǪم تلː̚خلǪلتح̝ي̝˅Ǯ،لǪم

ح˲ةل ˲Ǫقبːليلأ غلبلǪل حي˅ȅليلم ː̋لتȅ̸̢لأ حي˅الجزئيːلالت˅ࠅلتمّلملي˅ǮلǪم ّ̫ ߽ǪلǮ˅م̋̄يǪلȅ الأ  Ǫل.ːل̋˅مǪ
لأ ȅلǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯلت̚˲ǺلعࠄلǪ߫˅م̋˅Ǯلت̝˰مل ّ̞ احː̝للل̫˻˅للǪمت˸ببːليلظهǵ̸لǪل˾̸̋اǮ.لȇالش

ةلح˸˅اǮلم˻ه ّ˾ ǶǪ̸اǮلǪȇ߬˸˅اǮلǪم̝˰مːلالتȅ̸̢لم̚ ˲ȀلǪ߭برليلǪ߾˅س بː.لل̢̬لǪم ̸ لب˾حه˅لم̬لط
˲Ǫقبːلح̝ي̝يːلȇح˰ي˰لخ˾ي˾˅ǮلǪمب˅ل̌لǪم˅ليː.لȇه˱ǪلǪم̋ى،ليȅ̸̢لم̬لǪماملأ ȅل ˲Ǫءلم م˅لفيهلǪل̢̚˅يːلا ج

˲Ǫقبːل ح˰ǯǪله˅Ƕللل̫  Ǫلːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫ǪلعࠄلǮ˅ل˲اضǪلǭǵǪǶȇلǺ˲̚للت Ǫ˰ع  Ǫليت̸ىلːخليǪدǪ
ي˲بيːل ǵȇيːلبنلȇض̋يːلǪم˾˅ǵيفلǪمنجزǭلȇبنلǪمزǪنيːله˰ȀلǪلتأ ك˰لم̬لǪنت̇˅ȄلǪل̫̋لي˅ǮلǪليل ح˸˅اǮلت̝
ي˲بيːّ.ل ف̸ّ˲لللج˅م̋˅Ǯلȇثيː̝لǪȇةːلȇ قيː̝لت˸هّ̣لتكلǪ߬˸˅اǮلǪل̝ Ȅ̸له˅لاح˅ .لȇم̬لǪلرȉǵȇ،لأ ȅلتت ي̝

˲Ǫقبːلي199حلǷ.ǰȇJ.C. Mathé.لم˅يللȇJ.M. Malloق˰لت̸ىّلȂّلم̬لȄ.ǰ.لم˅ل̸ل جلǪلت˰كرلبأ ȅلم
آليːليلغ˅يːلȈȇ˰߫ǪلǪȇل̚˅عليː.لȇم̬لأ ج̣لǪسرǪتيجيːلم̋ينːّ،لهيߛːلǪمنː̫̇لم̈لح˰ي˰ل ǪمزǪنيːلمث̣لأ

ي˲ːلللنج˅Ǳ،لت̝˰ي˲لǪل ه˰ȀǪل ه̸ ߫Ǫم̣لǪ̸ ȁǵǪ̸لǪȇلترȀليلǪل̋ Ǫم˸ؤȇلي˅Ǯلمّ˅لي˸ه̣لǪلبح˘لع̬لأ ص̣لǪل̚
ي˲بلبيه˅لȇبنلǪȇل̸س˅ئ̣لم˅لي̚رǺل ˲ǪقبːلǪل ȇليː،لم˗˅بː̋لاج˅ǮǪǶلم̈لǪلت̝ ف˲ːلجي˰ǭللل̫حي̂،لǪم م̋

˲Ǫكزل ˲ǪقبːلǪلاحː̝،لت̝يملم Ǫلت̋ه˰ǮǪلǪم˰ǵجːلامزǪنيː،لǪ߾˅سبيːلǪمنجزǭلعࠄلǪمزǪنيːلȇل̸ح˅ǮلǪل̝ي˅ ǭ،لǪم
لب˾ː̚لاحː̝ليل ǵجːلǪلنج˅ǱلǪم˸ؤȇليːلȇىأ ȇلǪمߛ̚نله˅لȇعن˰لاق˗́˅ءلت̋˰ي̣لǪل ه˰ȀǪلاس الȇأ نهليتحّ ل

                                                           
28

˲Ƿ Ǫلمن˅س بːلǪل ل̋˅ǬلǪمت̸س̄يːل   ǿلت˻يي˰لǪم˰ينːلǪل˲اضيːلب
29

ǪǴلانˑلǪم˾˅ǵيفلǪم̝˰ǭǵلم̬لࠍتلفلأ جزǪءلǪمزǪنيːلق˰لملتن̚ي˱ه˅لب˻للǿليرّلǪل̝˅مȅ̸لالت̝يملǪȇمت̝̚˰ȅȇلǪلت˅بȅ̸̋للǭǵǪǶ̸لǪل˲اض˅ǮليلǪم˸ ت̝ب̣لعࠄلǪلتأ كل   Ǫلم˅ل˰
.ː̝لم̝˅ييسل قيǮǪǴلت̝يملː̢عا لش بǪلب̣́̚لːلملح̸ظː̚˾لب"ȀǪ˰لأ هǮǪǴلːت̚˅قيǪ"لǶ˅لهǵ̸̄ق˰لتȇجيّ˰.ل 
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خ˾ǹ̸لǪلت̋˅ȅȇلبنلǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅ǮلǪȇ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلǪليلتت̸ىلتري˲لأ ȇلع˰Ȅلتري˲لاب̝˅ءل
˅ ȅلسلː̄لǪا رȀǪلǪمߛː̚لال˸ه˲لعࠄلح˸̬ل ˲ȀلǪدȇة،لȇالت˅ࠅلف ي̸̣لǪم̝˰Ȅلم̬لط عࠄلم˸ تȈ̸لǪلم

م̸يːلȇأ حي˅ا،لȇب˾ː̚لع ȃǪ̸لǪل̫̋ ˲ǪقبːلǪمنجزǭلعࠄلح˸˅اǮلȇأ ن˻ː̄لǪس ت˯˰ȄǪلǪل م ˅مː،لعࠄلملي˅ǮلǪم
ː̝ ّ̫ ˲Ǫقبːلاجː̋لȇم̋ Ǫ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيː،لثلت̢̬لمث˅بːلضاȅلم

ǮǪ̸لǪل خرǭل،لحي˘ل30 .ȇخاȃلǪل˸ ن
.ǮǪ ˅ليلب̋˿لاحǮ˅لع˰ي˰لانزاق

˅ ȅلح˰ثˑلǪل̋˰ي˰لم̬لانزاق˅ǮلǪȇلتج˅ǮǪǶȇل Ǫخ̣لب̋˿لǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيː.لب جاليː،لف  Ǫلː̸̚ص
ي̬لخلف˅دȇةلحأ ȉل ّ˰ ߬Ǫلːيȇ˅˸لمتȇ˰لتبǮ˅ل˲اضǪلǭǵǪǶȇلȀ˲ ˲Ǫقبːلȇقي˅Ƿلأ  Ǫءله˱̳لǪ߫˅م̋˅Ǯلم̬لط م˸أ ةلم

غ˲بلف̋لي˅ليلأ ȅلي˾بحلأ  Ǫءله˱̳لǪ߫˅م̋˅Ǯلجيّ˰Ǫلȇالس العࠄلǪم˸ تȈ̸لǪلتج˅ȉǵل ǭǵǪǶȇلǪل˲اضːجلت
ىلم˅ǵسːل  Ǫك،لǴلأ ه˅لت˸̹̋،لف́الع̬لǵ˅لاعتبȉ ˅˾˗اقȇل،ǮǪ ˅ةلعࠄلتكلاح˅ّ̋ ˲Ǫقبːلس ي˅س يːلف م

م̸يːللل˲اضːلǪȇ߫ه˅ǶلǪلت˅ب̈لله˅ليل ˲ǵǪلǪم˾ل˪ːلǪل̫̋ ق  ǪلȅلاǪǴ  Ǫلتمث̣ليلح˰ي˰لم˅لː˲ي ه̸ ߫Ǫم˸أ ةلǪلȅ  ˅ ȇالت˅ࠅلف
ّ̢̬ل ǭ̸لȇرعيːلم̋زǭǶلللج˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلȇم ˲ǪقبːلǪم̋م˰ǭ،لق˰لم̲حلب˾ː̚لف̋ليːلق ࠋ˅ȃلǪلت̋˅ȅȇلǪȇم

ǹ̸˾߭للاȃ̸جلحːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫ǪةلىلȇدǪلحǰǴ̸ ȅلج˅ǱلǪلم  Ǫلهي˅ل.لملǪله˱̳لːم̬لت˰عملج˅ع
Ǫ̸ق̈ليب˰ȇل ȅȇلش̞لࠍتل̚˅لخ˾ǹ̸ل ˲ǶǪلǪل̋˅ࠅلم̢̬لأ ȅلي̚˸حلȃ˅߽Ǫلللتخ̫نلǪȇلت̢̚ر،لل̢̬لǪل Ǫل  Ǫءلم̬لǪل̄

ȅلǪ߾  ˅ ىلمامحلǪ߫˅م̋˅Ǯ،لȇالت˅ࠅلف  ǪلǪ ˅̲ستǪȇءلǪ  لللȈ˲ ىلأ ȅلǪ߽˅اǮلǪل خ  Ǫلت̸ص̣لǪال  Ǫل̣لالم̢̲هل
ǪǶءلǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯليلحنلأ ȅلǪلب̋˿لǪلآخ˲ل  Ǫلːلتب̋يǪلːلث̝˅فǵ˅ط  Ǫليلǭلم̲حرˑلب̝يǮ˅̋م˅߫Ǫب̋˿له˱̳ل
لم˅م˅ل ّ̣ ˲ȀلǪل̚˅ع̣لǪȇم˸ ت̝ ˲Ȉلالن˸ بːلل̋˰ لضئي̣لمه˅،لمث˅بːلǪل̄ مه˅لينجحليلǪل̇هǵ̸لǪلري̞لأ ȇلال ح

لȀلǪله˅Ȅلȇل̢̬لليسلǪ߬˅م.حي˘لأ ȅلǭǵǪǶȇلǪا رȀǪلتأ خ˱لصː̚لǪل̄ل˲

ǿلأ لخلǪل́غ̸ط˅ǮلǪل̫́نيːلǪȇلت̋˅ق˰يːلللراǮلǪلتج˅ǵيːل1  

˲ȀǪلǪلتج˅ǵينلا߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلس˅ملأ حي˅اليلت̋˰ي̣ل ي˲̬لȇب˾ː̚لع˅مːلǪل ط لأ ȅلǪلت˪˅ȁلǪم˸ت˻ه ّ̞ الش
ع˅ئ˰ǮǪلمب˅ ه˅ليلࠋ˅ȃلǪلترȀلȇظ˲Ȁȇلمله˅لأ ȇلحىّلǪسرǪتيجيه˅لȇث̝˅فه˅لǴكلأ ȅلǪلبح˘لع̬ل

˲ǮǶلع̝لنːلضحːلل م˅ǻلتǵ̸̄لǪ߫˅م̋˅Ǯلأ  Ǯل ̸ لǪلرǪكːلǪل كرل قːلȇتن˅س̝˅لأ ف ط˅ǵلع̝  Ǫليلǵاستا
ǵض˅ءلهؤاءلǪلراء،لم˅لمث̣لǪسرǪتيجيːلللترȀليلǪلتب̋يːلحجلبلǪلراءل  Ǫلبح˘لع̬لǪىل  Ǫه˅لǵȇ˰ب

                                                           
30

ي˲̛لǪلت̝̚˰يːلǪل̋˅مːلǪلت˅بː̋للǭǵǪǶ̸لǪل  ˲Ǫقبːلع̬لط ج˅Ƕلملي˅ǮلǪم  Ǫليملȅ˅ل حيǪليلب̋˿لǿلǮǪǴلːل˲اضǪلǹ̸˾لخː̋م˅߫Ǫهه˅لǪ̸ ل˲اض˅Ǯلب˸ببلǪم˻˅للǪم˅ليːلǪليلت
ح˲ةلاحː̝للتكلǪم˻˅ل.  Ǫم˸ تȈ̸لǪل̋˅ࠅليلم
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ي̸̈لǪل ن˻ː̄لǪل̚ي˰Ǫǵليːلȇم ي˲̬لج˰ ...جلȇللبح˘لع̬لتن اءمه˅لم̈لم˗̄لب˅ǮلࠍتلفلǪȇلبح˘لع̬لم˸ت˻ه
ه˲˅اǮلاق˗˾˅ يːلǪ߬˅ليːلخ˾ǹ̸لǪستاǵلǪلراءلس˅مˑل ȅȇلش̞ليلتغيرلث̝˅فːل ȅلǪل  ˅ Ǫلراء.لك˱كلف

˲ǶǪلهمنːلǪمن̛̄ل ف  Ǫلم̬لȅ˅ل حيǪليلب̋˿لˑ̢̲ه˅لمǪǵ  ǪليلملǪلːل̫́نيǪلːل̝̋لنǪلːجǵ ىل  ǪلǮمن̇اǪه˱̳ل
ːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫Ǫخ̣لǪ لȉǵ˅لتجǪليلم̢̬لت˻بهه˅،للǪجلǮ˅م˰߭ǪءلǪ˰س  Ǫȇلːي ȇ ˲ حح˰ي˰لم̝˅ييسلǪم

ːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫ǪلːلهنȈ̸߾للن،لبتغيرلعࠄلم˸ تǪلن̇˲لːهȇل.31م̬ل

لعرلت̝يملȉǴلطبيː̋لت̋˅ق˰يːللل  ǪءلǪل̚ي˰Ǫǵࠅلȇت˸˅ؤȃلرع̺لم̬ل ّ˲ ي˲̬لم ȅلتلبيːلǪنت̇˅ǮǪǵلǪم˸ت˻ه  ˅ ߳كلف
߫ǪلǮǪǵ˰لقȃ̸لحȃ ̸ّ ˲ȀلǪم̫ ˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلحاسرǪتيجيːلǪȇلتن̇ميː..جلعࠄلاس تج˅بːللتكلط

.ǮǪǵ˅̇لانت

أ˲ ȉلǪل̋˅Ȅلم̬لخاȃلǪل̢˻فلأ حي˅الع̬ل ه̸˲الدȈلǪل ˅ ȅلضغ̂لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلتل̋بل Ǫǵȇلج ك˱كلف
ئ˲يسلǪل̚ي˰Ǫǵࠅلȇع̬لتأ ث ̸ ǭلم˰ǭلǪلني˅بːلǪليلم˅ǵسه˅لǪل م̸˅Ǯلت˸̫ح،لȇل̸لجزئي˅،لا߬ لعࠄلج رلǪل ن˻ː̄لم̋ل

ي̸̬لȇه˅Ǯل ˅ ȅلǪدǵȇلȉ߳Ǫلتل̋بهلȇس˅ئ̣لǪل عاȄليلت̢ ي̸˲لاخ˗˾˅ǹلȇله˱̳لǪل س ب˅Ǭ،لف Ǫل̚ي˰Ǫǵليːلعࠄلت̄
ل̸ه˅للب̋˿ل Ǫلن̇˲له̸لȉ߳Ǫلمنحه˅لمانːلمزǭليلت˻لّلǪل خ̄˅ǵلǪ߫˸ مːللȇاس الم̬لخاȃلǪل̋ن˅يːلǪليلت

ق̸فلȇس˅ئ̣ ˅ ȅلم ˲Ȉلل"Ǫم˻˅ل"لأ ȇل"ان˻غ˅اǮ"لȇالت˅ࠅجلف ˲ȀǪلǪل خ ǮǪǵلǪل ط ̸ّ Ǫا عاȄليؤث˲لعࠄلت˾
.ː̋م˅߫ǪءلǪ  لأȈ̸ل̚˅عةلعࠄلم˸ تǪل

˲Ǫع̺لم̢هم،لم̬لخاȃلǪم˸˅ع˰ǮǪلǪم̝˰مːلǪ߾˅فː̇لب˾ː̚ل ˅ ȅلǪدȇةلأ ȇلǪم˸ت˻ه˲لأ ȇلǪل ȇف́الع̬لǴكلف
ȅلانˑلالج˸ملأ مل  Ǫȇلل هّ˅،لحىلː˲ي ه̸ ح˰ȈلǪم̋ي˅Ǯ.لȇت̋ترله˱̳لǪماحː̇لج  ǪءلǪ  لعࠄلأːلس̄حيːي
ȇرعيːلقي˅ǷلǪل  Ǫء،لفهي̺لت˸˅مليلت̝̋ي˰لتأ ȇيهلǪȇلبح˘ليلأ س ب˅ǬلǪلنت˅ج.له˱̳لǪل̸ض̋يːلم̢̬لأ ȅل
ي̸̣لǪل̸̫̋ࠒلǪȇلتج˅ȉǵلس˅ملأ حي˅ا،ل ي̸̣لȇتغيرلغ˅اǮلǪمنː̫̇لخلǴكلأ ȅلتǵ̸̄لǪلم تت˸ببلك˱كليلح

ي˲ːلتت˸ببّلطلبلǪم̋ي˅Ǯلب˾ː̚لع˅مːلǪȇم̋ي˅ǮلǪل˲اضيːلب˾ː̚لخ˅صː،ليلخل̛لم̲˅جلǪȇس ي̸ رǪتيجي˅Ǯلت̄
.ː̫̇للل̫نːاجاعيȇلːل˲اضيǪلǮلغ˅اǪلع̸ض˅لع̬لː˸مؤسǪيلب̝˅ءل 

 

ل
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لǿلǬلخلǪلنتيجːلخلǰǪǵ  Ǫلأ م˅ǻلǪش تغ˅ȃلج˰ي˰ǭلخل1

كّ˲بː.ل Ǫست̲˅ ǪلǪ ىلظ˲ȀȇلǪش تغ˅ȃ،لم̢̬لحلي̣لǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلاعتب˅ǵه˅لم̲̇اǮلǮǪǴلم̲˅جلم
Ǵ̸جيː"لللج̫̋ي˅ǮلǪȇا  ǮǪǵǪلȇلǴكلأ ȅلǪش تغ˅ȃله˱̳لǪ߫˅م̋˅ Ǯلج̫̈لبنلǪ߭˾̸صي˅Ǯل"Ǫمث˅ليːلǪلم

ل ǰǴ̸لǪمث˅ࠅلله˱ǪلǪلم̂لم̬لاش تغ˅ȃلȉ߳ǪلǪعتر̳ Ǫمؤس˸˅Ǯ،لȇالت˅ࠅلف˅߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طينːلمث̣لǪلم
Ǫ̸ل "جين˅"لتت˰Ǫف̋ه˅للǰȇG. Thiery-Baslé.لتي˅ȉǵلاسيللB. Ramanantsoaللم̬لǬ.لǪǵم˅انت˸

م̸يːح̝˅ئ̛ل ل.ȇȇ32ق˅ئ̈لي

ي̸˲لǪ߫˅مː̋ل ج˅Ǳلمليːلت̄  Ǫهتهلم̬لأ ج̣لǪ̸ ȅلǪلت˪˰ȉلȉ߳Ǫليت̋نلعࠄلǪم˸ري̬لǪل̚ي˰Ǫǵلينلم  ˅ ȇالت˅ࠅلف
.ȉǵ˅جȇلːم̸ي لǪل˲اضيːلǪل̸طنيːليل م˟لȇم̚˾̣لمه˟لم̋ي˅يللȇم˗̋ل̛لام˾ل˪ːلǪل̫̋

ȅلǪلتن˅ق˿لǪل̄بي̺̋لȉ߳Ǫلين˗˟لع̬له˱ǪلǪلت˪˰ȉله̸لȉ߳Ǫلي̚رل  ˅ س̺̋لم˸رȉلǪ߫˅م̋˅Ǯلȇالت˅ࠅلف
ط˲نل Ǫ̸ءلت̋لّ̛لǪل م˲لامنخ ىلǪتب˅ǽلغ˅اǮلم˗̋˰ ǭلǪȇس ت˯˰ȄǪلخ̄˅اǮلع˰ي˰ǭلȇࠍتلː̚لس  Ǫلːل̸طنيǪلːل˲اضيǪ

ىلت˾ǵ̸ه˅لǪم̋˅كسلله˱̳لǪمن˅جليلغ˅لبل  ǪلǪ ˅̲ستǪȇل،Ǭ˅ل س بǪله˱̳لȇل.ːم̸ي ف˲˅ءلأ ȇلǪل˸ل̄˅ǮلǪل̫̋ ߬Ǫلȇ أ
ع̄˅ءلǪل ل  Ǫماه˅ل ˅ ȅله˱̳لǪ߫˅م̋˅Ǯلا  يː̸للاǰǴلم̣لخ˾̸صيː.لكالأ ȅلࠍ˅ط˲لǪلت˻̢ي̞ليلǪل حي˅ȅ،لف ȇل

ت˲̢زلعࠄلثاثːل ق̸̈لǪسرǪتيج̺لي رعيːلȇف˅عليːلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلم̢̬لت̚˸ره˅لم̬لخاȃلم
ي˲̛لǪلترȀليلǪات̚˅ق˅Ǯ.ل لالرǭǵȇلع̬لط ّ˲ ȅǶǪ̸لم ج˅ لت  ǪلعلهملǺ˲̚م˸أ ةلتǪه˱̳لȇل.ȃ˅للاش تغǩ ˅مب

بː̸لي ȅلǪل˾̋  ˅ ق̸̋˅Ǯلك˱كلف ȅǶǪ̸ليلࠋ˅ȃلǪلترȀليله˱̳لǪلم ˲ǮǪليلǪ߾˅فː̇لعࠄلǪلت ّ ت̸ لǪلتح ليلǪلت
ǪلثاثːلǪمː̢̲̫ل࠘لǪليلت̚رّلت̝̋ي˰ǮǪلǪلترȀليله˱̳لǪلهي˅للȇيلم̝˅ييسلǪل  ǪءلǪليلسȀ̸ليمل

ȅ ̸ّ م̸يːلتت˻˅ب̞للت̢ ت˲بː̄لام˾ل˪ːلǪل̫̋ ǪسرǪتيجي˅ǮللǪعا ه˅.لǴكلأ ȅلǪمن˅جلǪم̋ي˅تيːلǪȇلتج˅ǵيːلǪȇم
ىلتغيرل  Ǫلȉ ليؤȅ لم̢̬لأȁ˅لس يǵ˅ط  Ǫليلːلأ الجزئيȇ˰لالتبːجيǵ˅߭ǪلȀلترǪلǮاȇ˅لࠌȅ ˅ م̝̋˰ǭ،لȇالت˅ࠅلف

ىلǪلت˻̢ي̞ليلرعيه˅.  ǪخهلǪ˰لبːل˲اضيǪلː̋لا߫˅مȀǪ˰ل هǪل

ل̄ ǪǴلǪنˑلࠌ˅ȇاǮلǪلترȀلǪدǪخيلمّ̢̬لم̬لǪلتحّ ليلتّ̝̋˰لࠌي  Ǫلمّ˅لȀ˲ ث˲لǴكلي˸ تح˸̬لǪلت̋  Ǫيلȇه˅ل
.ːليǪǵ˰ل̚يǪلː̄˻ل نǪي̸˲ل ق̸̋ه˅لǪل̝˅ن̸يلȇاسرǪتيج̺لȇت˸˅مليلت̄  م

ل
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Ǫ̸لل   224،ل9ǹي19لǰȇG. Thiery-Baslé.لتي˅ȉǵلاسيللǿB. RamatsoaلǬ.لǪǵم˅انت˸



  

  

169  

 

IIخيلخللǪدǪلȀلترǪلǮاȇ˅لࠌǿل

ش˲ ي˰لتǵ̸̄ه˅،ل ˲Ǫطيːللت˸ يرلǪ߫˅مː̋لتب˰ȇلجزئيːليلࠋ˅ȃلع̝لنːلȇت مː̸لǪدم̝ يلǪلب˰Ǫيː،لناح̅لأ ȅلǪمن̇
ث˲لǴك،لسȀ̸لنبنّلأ ȅلتأ ثرلǪلت̝̲ي˅Ǯليلࠋ˅ȃلǪلترȀلتب  Ǫلتن̚ي˱لǪلم̬لحي˘لǭ˰̝̋لمȇ لأǭ ȇ˰̝̹لأ حي˅الࠌ
.ːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫ǪليلمزّلǪلǮ˅̸صي˾߭Ǫلǵ˅لاعتب

IIلخلːقبǪ˲ ˲Ǫطيːللل̝ي˅ ǭلǪȇم مː̸لǪدم̝ لǿلأ لخلض̋فلǪمن̇

˲ǮلǪل̋˅ ǭلعࠄلأ ȅليمّللّلس نتن ي˲̛لمثلهملم̬لǪ߬ لعࠄلأ  ǪءلǪ߫˅مː̋لل33ج مي̢̬ل"Ǫلن˅خبن"،لع̬لط
˅ ȅلم˅ǵسːلǪل˲اضيːلǪل ي˲ː،لف ي˲̛لǪم˸رّ.لȇم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇ ˲ȀلǪل̚ ي˲ː̝لǪلترȀلǪم̋م˰ǭلم̬لط ̸طنيːلȇعࠄلط

يˑ̸لجبلأ ȅلم̢هّملم̬لǪلت̋برلع̬لȇه˅Ǯلن̇˲ملاج˅بيːلأ ȇلǪل˸لبيːلحȃ̸لǪل˸ ي˅سːلǪليل ح̝همليلǪلت˾
ǮǪ̸لǪȇ߭˅ضː̋لللت̝يم. لملǪعا ه˅لخاȃلǪل̚رǭلǪم̫ت˰ǭلعࠄلأ ǵب̈لس ن

Ǫلȅ الأ  Ǫلȃلحي˘ليملخاːل̋˅مǪلː˸߫لǪن̝̋˅ لǪالعن˰ل  ǪلːقبǪ˲ ط˲نلالم̢هملب˾ː̚لف̋ليːلم˅ǵسːلمليːلǪم منخ
قˑ̸لǪ߬˅ࠅ،لي˻ تغ̣لǪلن̇˅Ȅلانت˯˅يلأ حي˅الȇف̝˅للم̂ل للس نː،لع˲Ǻلح˸˅اǮلǪ߫˅مː̋.لȇيلǪل

ىلثليلǪل ع́˅ءليلحنلأ ȅلǪلثل˘لǪمتب̝̺ليت̸ىل  Ǫلːلالن˸ بǭمب˅رǪلːطيǪ˲ لت̋يي̲هلǶȇي˲لǪل˲اض˅Ǫ.Ǯدم̝

˲ǮǪǵǪل ماهملت̝˰ملǪل̝ Ǵ̸لقȉ̸ّليلم˞̣له˱̳لاجاع˅ǮلǴكلأ نهلا  ȇف́الع̬لǴكليمت̈لǪم˸رȅȇلبن̚
قˑ̸ل ض˲ه˅لعࠄلǪم˻˅ǵكنلǪ߳ي̬لتن̝˾هملǪل̢̚˅ءǭلǪȇل ˲ȇنهلم̲˅س ب˅،لل̋ Ǫȇل̸ض̋يːلǪ߾˅سبيː،لال˻للȉ߳Ǫلي

˅ ȅلم̢˗ب أ˲ ȉ،لȇيلأ غلبلǪل حي˅ȅلف ب˰ǪءلǪل ˲ǵǪليللǪلاȄǶلا  Ǫ߫ل˸ːله̸لȉ߳Ǫلمث̣لǪماȅلǪ̝߬ي̝̺لاخ˅ǴلǪل̝
˲Ǫقبː.لأ مّ˅لعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪدȇّࠅ،لȇعࠄلǪل˲޵لم̬لأ ȅللل ˲ǭلبتأ منلمليːلǪم حنليتّ̢̣̚لأ ع́˅ءلǪلهيئːلǪم˰ي
ل̸ ه˅لح̹̇ليلǪم̝˅ب̣،لبن̚  ˅ مː̸لǵميːللت̝يملأ  ǪءلǪ߫˅مː̋لǪل̸طنيːلǪلت˅بː̋لله˅لف Ǵلج˅مː̋ل ȇليːلالتمت̈لمن̇

˲ȀلǪ߫˅مː̋لǪل̸طنيː.ل ˲ǵǪلال  ǪءللǪمنجزلم̬لط ق ˰لم̬لǪلن˅حيːلǪل˸ ي˅س يːلم̬لخاȃلǪا  ّ˸ أ س˅ފلغ˅لب˅لم˅ليتج
س ن˅ ل  Ǫلȃلم̬لخاȇ لأːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلː̋م˅߫ǪلȀ˲ ˰لǴكلم̬لخاȃلتن̇ملب̸̄اǮل ȇليːلم̬لط ّ˸ ȇيتج

Ǫم˸ري̬لǪلع˰ي˰لȇ ح˰لأǪ̸ ˲Ǫكزل Ǫخ̣لǪلهيئːلǪلتن̚ي˱يːلللج˅مː̋لǪدȇليːلل ل.34ل̸طنينم
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̬لأ ȅلتمليلأ ȉلȇقˑليلح˅ةلǿلǪل̚رǭلانت˯˅بيːلالن˸ بːلللج˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلحǪل˸ نːلǪل ȇىلࠍ˾˾ːلللت̝يملǪȇلث˅يللانت˯˅اǮج،لل̢̬له˱̳لانت˯˅اǮلم̢ل 
...ǭ ˅̋لللːقǵ˅لخːلع˅مː˸ن̝̋˅ لجلǪىل  Ǫلǭ̸  ح˰ǯȇلأ ǶمːلترǵلǪدع

34
ن̸˸ يːلطلبلǪلهيئ˅ǮلǪدȇليːلȇخ˾˼لم˸˅ع˰ǮǪلم˅ يːلللج˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلم̬لأ ج̣لت˸هي̣له˱Ǫللǿلت̸ࠅلǭǵǪǶȇلǪل˲اضːل  عن˅يːلخ˾̸صيːللمثي̣لǪمهǵ̸يːلǪلت

.ǰ˅ان˰م 
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Ǵ̸لǪ"ȇل˸لː̄ل م˅لع̬لاعرȀǪلالن̚  ǪȇءلǪ  لǪللت̝يملːميǵلː̸م ȇب̋ب˅ǭǵلأ كرل قː،لالم̢̬لǪ߬˰ي˘لع̬لم̲̇
˅ ȅل مː̸لǪل˲اضيːلǪدȇليː.لȇم˞لاله̸لǪل˻أ ȅلعࠄلǪل˾̋ي˰لǪل̸طيلف Ǫل˸ ي˅س يː"لللج˅مː̋لǪل˲اضيːل Ǫخ̣لǪمن̇

م˅لي̢تގلط˅ب̋˅لس ي˅س ي˅،لȇل  Ǫل̸طي"لǪلȁ̸لت̝يمل"فǪلǪ˱ي˰لهǪب˻للملȇلȀ˅̄مǪلːلركزليله˅يǪكلǴي̋يل
آاǵه˅ليمّلǪس ت̢˻˅فه˅لح˸بلم˅ل ǪǴلانˑلأ  Ǫلمّ˅لȀ˲ مː̸لǪلت̝يملن̚˸ه˅لأ كرلم̬لǪلركزلعࠄلم˸أ ةلǪلت̋ عࠄلم̲̇
مانيːل  ǪلȄ˰لعȅ ˅ ع̸يː.ل߳ك،لف غ˲Ǭ̸لȇالت˅ࠅلعࠄلح˰ي˰لȇضب̂لǪم̝˅ييسلǪل̝˅بةللل̝ي˅Ƿلب˾ː̚لم̸ض ه̸لم

ع̸̺ ف̸˲لقي˅Ƿلم̸ض جاࠅلȇتأ لي̺̚للنج˅عːلǪل عاȃلǪمنجزǭلت  Ǫȇ
يː̸لت́̄ل̈لل35 مː̸لم̋ي˅ǵيːلق ي̸́هلمن̇ م̢̬لت̋

.ǵȇدǪلǪ˱له

˲ǮǪلǪ߬˅صةلبنلǪلت̝يملǪل˸ ي˅ފل ت̸ مː̸لم̬لǪم̋˅يرليلǪلترȀليلǪلت ئ˲ي˸ يːلله˱̳لǪمن̇ ȇتمث̣لǪمهː̫لǪل
لǪȇل̝˅نȅ̸لȇبنلǪلت̝يملاق˗˾˅ ȉلǪȇم˅ࠅ.

ي˲ː،لم˸ؤȇليːلجاعيːليملت̝˅مه˅لم̬له˱Ǫلȇأ ȅلاش تغ˅ȃلǪدم̝ل˲ Ǫط̺لللج̫̋ي˅Ǯلي˸ ت̸جبلم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇
Ǫلن˅حيːلǪل̫̋ليːلب˻للم̬لǪل شاȃ.لكالأ ȅلم̋˅ينːلغي˅Ǭلاع́˅ءلأ ثن˅ءلǪن̝̋˅ لأ غلبللǪ߫ل˸˅ǮلǪل̋˅مː،لب̣ل

˲ǭلǪل̚ي˰Ǫǵليː،لمّ̢̬لم̬لǪس تن˗˅ǰلأ ȅلǪلترȀليلǪ߫˅م̋˅Ǯلي ت˲̢زلعࠄلȇحىلأ ثن˅ءلǪجاع˅ǮلǪلهيئ˅ǮلǪم˰ي
مː̸لǪل̝ملǪ߭˅صːلال˲اضːل ˲Ǫقبː.لȇه˱̳للǪلثː̝لم̢̬لأ ȅلتن˗˟لع̬لت˻˅بهلم̲̇ ث̝˅فːلǪلثː̝لأ كرلم̬لث̝˅فːلǪم

Ǫم̋ي˅تيːلȇالت˅ࠅلم̬لǪمب˅ ǩلǪليلجبلأ ȅلت̸جهلǪلترȀلفه˅.لكالم̢̬لت̚˸ره˅لبن̝˼ليلǪم˸ؤȇليːلأ ȇل
ع̸ن Ǫ̸هه˅لب̋˿لǪم˸ري̬لǪمت̄ Ǫ̸هːلت̝̋ي˰ǮǪلǪلترȀليلاش تغ˅ȃلǪلتن̇م̺لحىلال˾̸̋اǮلǪليلي لم

.ːميǵلːلت̝يميː̫̇ن˻˅ءلأ ن  Ǫلːلأ ه˅لالت˸˅مليل ف̈لمليȇ˰لاليبːم̋ي˅تيǪلːلث̝˅فǪلȅ  ˅ لǪȇ߾˅س يلǪȇم˅ࠅ،ل߳كلف

ː˲ي ه̸ ي˲ː̝لللت̝يم،لفهي̺لتȅ̸̢لǮǪǴلصبغːلغرلǵميːلȇيملǪعتب˅ǵه˅لعࠄلأ ه˅لالتȅ̸̢لج لȇ36عن˰م˅لت̸ج˰لط
ال Ǫخ  ǪليملǮ˅م̋يǪخ̣لب̋˿لǪ لأ حي˅ا،لːله˅مȅ̸̢ليلتǪلːم˅ليǪلǮ˅مǶ لǪلȅ  ˅ ̣لǪلن̇˅ȄلǪمؤس˸˅ي،ل߳كلف

˲ ȉلأ ȇل Ǵ̸لف ̸ لن̚ ت˲ب̂لتكلǪل Ƕم˅Ǯلب̸ج ˲Ǫقبː.لȇيلب̋˿لǪل حي˅ȅلت ىلǪا خ̚˅ȁليلمليːلǪم  Ǫم˅لǪ ه˅لȇعز
˲ǪقبːلǮǪǴلǪل˾ةلالرǪءǮǪلȇااستاǮǪǵ،ل ˲ǪءǮǪلǪم˅ليːللل̫ يː̸.لان̋˰ȄǪلاج مّ˅ليؤ ȉلǪ ىلȇض̋ي˅Ǯلف̸ض

مː̸لǪم̋ي˅تيːلم˅ل࠘لعليهل ǭ̸ل Ǫخ̣لǪمن̇ ȇخاȃلانزاق˅ǮلǪم˅ليː،لتب˰ȇلǪن̄ب˅ع˅ǮلǪل̝ل̛لȇان˻غ˅ȃلأ كرلق
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ǶǪ̸نːلم̢̬لǪعتبل  ȅǶǪ̸لعࠄلم˸ تȈ̸لǪم ǵǪ̸ لȇىأ ȇلǪلت  ˅ǵه˅لمث˅بːلǪمؤرǮǪلǪل كرلǪس ت˯˰Ǫم˅.ǿلعࠄلǪل˲޵لم̬لأ ȅلنت˅جلǵاضːلǪلنخبːلȇتǵ̸̄لع˰ لǶ˅߽Ǫي̬لǪȇل ن˰يːلȇتǵ̸̄لǪم
36

˲ǵǪلسلȂ̸لحلييلȇع̝ايليلࠋ˅ȃلǪلترȀّ،لȇه˱ǪلǪل م˲لغرلم̋مل  ق مː̸لǪم˾˅ قːلعࠄلأ  ǪءلǪمؤس˸ːله̸لȉ߳Ǫلمث̣لح˅فزǪلق̸الا  ȅلم̲̇  Ǫلǿلن˸ ي˟لǪخ̣لǪ لǱ̸لب̸ض˰
 Ǫم̋ي˅ي.
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ي˲ː.لǴكلأ ȅلص˅حبلǪمؤس˸ːلأ ȇل مː̸لǪمؤس˸˅تيːلاعتب˅ǵلأ نهليمّلت̝˅مه˅لم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇ صلبلǪمن̇
Ǫ̸لملǪ߳ي̬لخرل م˅لǪم̋يːل࠘لǪليلت˾بحل ȅȇلǪ.Ǳȇǵم˸˅منلفه˅للي˸  Ǫȇل،ːلليȇ لأːلجزئيː̚˾ه˅هملبǵلȅȇل

ع̸نليملǪلت˸˅ه̣لب˻أ ه˅لب˾ː̚لن˸بيː،لكالأ ȅلتاليفلǪل˾ː̝̚،ل ط˲نللل̫˸ري̬لǪمت̄ ˲ǪقبːلǪمنخ ȅلم  ˅ ȇالت˅ࠅلف
ت˲ː̋̚لج˰Ǫلكالأ ȅلن̝˅ئ˼لǪم صا ˅لم̢̬لأ ȅلتب˰ȇلم  ǪȇلǮ˅سǵماǪللتحينلːم˸ ت̸جبǪلتاليفلǪلȉ لأːقبǪ˲

˲ȈلǪن̋˰ȄǪلǪلآلي˅ǮلǪلتح̚زيːلǪليلت̫̬́لǪلنج˅عː،لمثاȅلع˅ملنلم˗ت˅لينل ȇب˾ː̚لخ˅صːلǪل́̋فلأ ȇلال ح
،لالن˸ بːلله˱ǪلǪل˾نفلم̬لǪمن̇اǮ،ل37لȇO. Weinsteinلأ .لǪȇن˸ ت˅ي̬للǪB. CoriatعترهالǬ.لكǵ̸ال

Ǫ̸م̣لمزّلǪش تغ˅ȃلǪمن̇ا ǮلǪليلتت˻˅بهلم̈لǪل نː̫̇لǪل˸ ي˅س يːلمث˅بːل"Ǫلت˸˅ه̣ليلحȁ̸̝لǪمل̢يː"له˱̳لǪل̋
.ːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫Ǫلم˞̣لǮ˅م̋يǪب̋˿لȇلːم̸ي لم˞لاله̸لǪل˻أ ȅلالن˸ بːللل̫ن̇اǮلǪل̫̋

ض˲يːلǪلركːل ط˅ǵلف  Ǫلم˅ل࠘لعليهليلȁ̸̚لتːلاس ت̝اليȅ̸̸ع ȇله˱̳لǪل س ب˅Ǭ،ليمت̈لǪم˸رȅȇلǪمت̄
Ǫ˲ ˲ȀلǪم˸ري̬لاق˗˾˅ يːلǪلت̝لي˰يː،لȇك˱كلǪل˻أ ȅلالن˸ بːلم ˲Ǫءجلم̬لط ي˲̬،لǪل ج قبːلǪمترفنلحǪم˰ي

˲Ǫقبː.له˱Ǫل ع̸نلأ ȇللتحينلم˅ǵس˅ǮلǪلترȀلǪليلم̢̬لأ ȅلتب˰ȇلأ حي˅الص̋بːلȇمߛː̚لم̬لحي˘لǪم Ǫمت̄
لȅ̸̸لتن̚ي˱لǪل ن˻ː̄ل Ǫلميزلبنلأ ȇلئ̞لǪ߳ي̬لي́بȅ̸̄لس ي˅سːلǪȇسرǪتيجيːلǪ߫˅مː̋لȇبنلأ ȇلئ̞لǪ߳ي̬لليت

Ǫ̸ص̣لǪȇلت̋˅ȅȇلبنلǪل̝˅ع˰ǭلحǪل ن˰يːلǪȇل˲اضينجلȇج˸ ي˰ه˅لمي˰Ǫني˅ل لأ حي˅البن̝˼لǪلت حǪل ن˰يːجلم̢̬لت̚˸ر̳
ȇبنلقي˅ ǭلǪم̋يːلحǪلهيأ ǭلǪل̚ي˰Ǫǵليːجلخ˾ǹ̸لح˰ي˰لȇت̄بي̛لǪل˸ ي˅سː.لǴكلأ ȅلǪل̝˅ع˰ǭلت̋يبلعࠄلǪل˸لː̄ل

Ǫ̸ص̣لهله˅لأ ȇلج˅هله˅للل̫ي˰ȅǪ،لȇم̬له˱ǪلǪمن̄ل̛ليت̚˅ملǪلن̝˼ليلǪلت˻ ˲ȈلǪن̋˰ȄǪلب˻للم˗ ˅ǵȇلأ ȇلال ح
ف˲ن. لǪلت̚˅ملȉ߳Ǫلين˻أ ȅلبنلǪل̄

˲ǵǪل Ǫخ̣لǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːل مː̸لǪل̝ ˲Ǫط̺لم˞لاله̸لǪل˻أ ȅلالن˸ بːللث̝̣لم̲̇ ه˱Ǫلȇأ ȅلن̝˅ئ˼لǪلن̇˅ȄلǪدم̝
ئ˲˅سːلǪ߫˅مː̋لݹˑ̋لب̋˿لǪماح̇ن ع̸نلǪمߛ̚نلب ت˲بː̄لب̸ظ˅ئفلǪم˸ري̬لǪمت̄ لǪ38ل̸طنيːلǪȇمت̄لب˅ǮلǪم

˲Ǫجː̋لǪل̝˅نȅ̸لǪل س˅ފلم˸رȉلǪ߫˅م̋˅ǮلǪȇعا لمب˅ ǩلج˰ي˰ǭليلǪلت˸ يرلتȅ̸̢لأ كرلتاؤم˅لعࠄلǪقرل ǱǪلم
Ȁلللترːلي˅߬ǪلǮ˅مت̄لبǪم̈لȇق̈لǪ̸ مː̸لǪل̸طنيːلȇفȁ̸ل39م̈لǪل ˲ȀلǪمن̇ .لكالأ ȅلت̝يملǪل  ǪءلǪمنجزلم̬لط

يː̸للم̂لǪش تغ˅ȃلȉǴلط ل˅ب̈لس ي˅ފ.Ǫل̸طنيːلتب˰ȇلأ ق̣لش̚˅فيːلȇت̚˸حلȃ˅߽ǪلللهمنːلǪل̝

                                                           
37

ل.Ǫ91 ىلليي،لȇاس الǪل˾̚˪˅Ǯلم̬ل1995"،لكت˅ǬلǪ߫يبل"Ǫلن̇˲اǮلǪ߫˰ي˰ǭللل̫ؤس˸ːل ȇO. WeinsteinلǿB.CoriatلǪن̇˲لل 
38

ي˲˲ل2،لǪل̝˸مل4،لǪل̚˾̣ل1999لǿE. BayleلǪن̇˲لل  لǬ.Asensiلȇك˱كلت̝
39

Ǵ̸جيːلللج˅م̋˅Ǯ،لǪن̇˲لل  Ǫ̸ننلǪل س˅س يːلǪلم ي˲ːلل  ǪءلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلخلǪ߬˾يةلǿE. BayleلǪȇلن˅مːلب˾ː̚لخ˅صːلع̬لماءمːلǪل̝ ه̸ ߫Ǫم̣لǪ̸ لǪȇلآف˅ȁ،لǪل̋
ي˲̣ل31،لع˰ لǪ2111߽ةلǪل ȇǵȇبيːلللترȀليلǪل˲اضː،لǪمن˻ǮǪǵ̸لǪ߫˅م̋يːللل˲اضː،ل ل2111،لأ ف
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IIلخلȀلترǪلȃ˅ليلࠋǮ˅لت̝̲يǰǪǵ  ǪلخلǬلǿل

ىلع˅ثل  ǪمنمنلǪلنلȇم˸ؤǪلب̋˿لȇ لأǮǪ ˅خ̣لاحǪ لːا ح˅طǪلȃ˅߾رفنليلࠋǪءلǪ˲ لأ ȅلق˰ȄȇلǪل ج ّ̞ الش
˲ȀȇلǪلترȀليلاح˅ ǮǪلǪل˲اضيː،لفه̣لجبلǪلت̢̚رلبأ ȅلǪل̫̋ليːل Ǫمؤس˸˅Ǯلس˅مليلتغيرلظ

Ǫǵ لطلبلاːفيǪلاحرȃ˅ليلࠋǮ˅لت̝̲يǪل̄بي̺̋للب̋˿لǪلǰǪǵ  اǪك˱كلȇلبأ ل̫ه˅لːلاح˅ يː̸م ǭلǪȇمن̇
.ːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫Ǫي̸˲ل لǪلترȀلي̋يلع̝لنːلمامːللت̄

آليːللت̝يملǪل  Ǫءلȇف̝˅للل̫̝˅ييسلǪل̫́نيːلأ ȇلǪلرحː.لف˅لت̝يمليلࠋ˅ȃل ˰ّ ل Ǫخلي˅لأ مː̸لǪلترȀّلح Ǵكلأ ȅلم̲̇
ىلم̋  ǪلȀ˰لهȀلترǪلǮǪىلمؤر ǪلǪ ˅̲ستǪخيلǪدǪلȈ̸م˸ تǪصةلعࠄل˅߬Ǫلنت˅جلǪلǺǪ˲ ˅ː߫لǪȇس ت̋

˲Ǫقبːل ˲ǪقبːلǪل̫̋ليː،لم لعࠄلثاثːلم˸ ت̸اǮلخلǪم Ƕ̳˅ج  Ǫل ّ˰ ىلح  Ǫلم̝̲نّ˅لȅ̸̢ليȅ لت̝يملم̢̬لأǪلǪ˱له،ȀلترǪ
.ːتيجيǪلاسرːقبǪ˲ لǪلترȀلǪȇم

ج˅Ƕلࠍتلف  ǪلȀ˲ Ǫمه˅ȄلǪلرǵȇيːللتن̚ي˱لǪل ن˻ː̄للفأ مّ˅لǪل˾نفلاȃȇلم̬لǪلت̝يملفي˻̫̣لرǻȇلȇظ
˲ǪءǮǪ،لاجاع˅Ǯ،ل ˲Ǫف̝هلحاج Ǫل̚ي˰Ǫǵليː.لȇه̸لي̢̋سلأ ميتهلȇف̝˅لللهيߛːلǪا  ǵǪيːلȇل̫̋ليːلǪلت̝̲نلǪليلت
˲ȀǪلǪل̚˅عةل جاليːلǮǪǴلǪل˾ةلم˪˅س بːلىلأ ȇلمافأ ǭلǪل ط  Ǫلː̚˾بȇلت̝يملǪلː̸م ǶǪ̸اǮ...ج.لأ م˅لم̲̇ Ǫلت̝˅ǵي˲،لǪم

˲ǪءلǪ ل ىلǪم̋نينلال م˲.لȇالس الǪل ج  Ǫلːلالن˸ بːلرعيǪȇلːف̋يǪدǪلǭ ȇ˰لࠌȅ̸̢لفهي̺لغ˅لب˅لم˅لت،Ǯ˰جȇلȅ
Ǫ̸فزل ߬Ǫȇلːلت˻جي̋يǪلǮ˅لآليǪȇلǻ˅˻لنǪلȀȇ˲ Ǵكلأ ȅلǪن̋˰ȄǪلأ ȇله˻˅شːلǪلت˪˰ي˰لǪدقي̛لا ط˅ǵلǪل̫̣̋لȇظ

ːم̋ي˅تيǪلːلث̝˅فǪعࠄلȇلː̫̇منǪق̸فلأ حي˅العࠄلجمل ّ̋بله˱ǪلǪل˾نفلم̬لǪلتن̇مل40يت ȇىأ ȇلǪمل̫حللȇعࠄلت˻
ئ˲ي˸ ين.لǪ41لث̝˅يلǪȇمهي لȇݻ˾يːلǪم˸ري̬لǪل̚ي˰ǪǵلينلǪل

˲ǪقبːلǪم˾˅ǵيفلǪȇلتاليف،ليلȃ˅߽ǪلǪل̚ي˰Ǫǵࠅلغ˅لب˅لم˅ليȅ̸̢ل ˲ǪقبːلǪلترȀلȉ߳Ǫله̸لȇس يةلم ȅلم  ˅ ȇالت˅ࠅلف
م̸˅ ه˲˅اǮلاسرǪتيجيːلȇم̋ل الǵؤيːلجزئيːللل  Ǫف̸˲ل Ǯلࠌ˰ǭ ȇلج˰Ǫلشبه˅لالترȀليلǪمزǪنيːلȉ߳Ǫلالي

ئ˲ي˸ يːلتالي̚ه˅لالن˸ بːلللهيߛː.ل ض˲ي˅ǮلǪليلي˸ت̲˰لعله˅لǪخ˗ي˅ǵلǪلت̸ه˅ǮلاسرǪتيجيːلǪل حȃ̸لȇج˅هːلǪل̚
˲ǪقبːلǪم˅ليːل ˲ǪءǮǪلǪلرǪءلȇام ج ت˲ب̂لا  Ǫ̸سː̄لتن̇ملم ˲ǪقبːلǪمزǪنيːلتملتملتهلأ حي˅الب ه˱ǪلǪل˾نفلم̬لم

Ǯا˅߬Ǫيللّلȇل.ː̋م˅߫Ǫي˲̛ل ˲Ǫب̄˅Ǯلع̬لط ˲ǪقبːلǪلترȀلǪȇ߾˅س بːلǪلت˪ليليːلليسلله˅لن̚سلǪداةلللل ȅلم  ˅ ف
اليلǪا ط˅ǵلǪمؤس˸˅ي.ل  Ǫل
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ئ˲ي˸ ينل  عنلǪل ̸ّ ˲ȀǪلǪل̚˅عةلي̋ترلم̬لح˾ي̣لǪ߬˅ص̣لالن˸ بːلǪ ىلǪم˸رّي̬لǪمت̄ ȅلǪ رȂǪلǪل ط  Ǫلǿ 
41

˲ȀǪلǪل̚˅عل  ت˲ب̂لب˾ː̚لخ˅صːلم˻˅ǵكːلثاثːلأ صن˅Ȁلم̬لǪل ط ǵ Ǫ̸لǪل̲̚يːجلȇبنج˅عːلǪلت̋˅ȅȇلبيهم.ǿلȇه̸لم ˲ǪءلǪȇل̢  ةلحǪم˸رȅȇلǪمت̸̄عȅ̸لǪȇم̸ظȅ̸̚لǪل ج



  

  

173  

 

مː̸.له˱ǪلǪلت̝يملالȃǪǶليب˰ȇل س˲ ˲ǪقبːلاسرǪتيجيːلف˗مث̣ليلم̝˅ǵنːلǪل ه˰ȀǪلǪمنجزǭلال ه˰ȀǪلǪم أ م˅لǪم
ت˲̢زليلأ غلبلǪ߬˅اǮ،لࠌǪǵ̸̇ل Ǫخ̣لȃ˅߽ǪلǪل̚ي˰Ǫǵࠅلاعتب˅ǵلأ ȅلǪدǭǵȇلاسرǪتيجيːللل̫خ̄̂لǪلل تمȉ̸لت

ت˲̢زǪلعࠄلǪلب̋˰لǪل̸حي˰ل لأ ȇلم ّّ ˅ ȅلǪمرǽȇلاسرǪتيج̺لغ˅لب˅لم˅ليȅ̸̢لغرلم̝ عࠄلǪل ȇمبي˅ .ل߳كلف
للل̫˸ تȈ̸لǪل̋˅ࠅ.

ȇعن˰م˅لت̸ج˰لǪ߿̄̄˅ǮلاسرǪتيجيː،لغ˅لب˅لم˅لي̢˗نفلǪلغǺ̸̫لاّلم̬لǪدǭǵȇلاسرǪتيجيːلǭǵȇ ȇل
ي˲̛لǪل̋˅م̣.Ǫل˸ ي˅سːلǪل̚ي˰Ǫǵليː،لم˅ل ليؤ ȉلǪ ىلࠍ˅ط˲لǪ߾˅س بːلǪل˸ ي˅س يːللل̚

˲ǪقبːليمّلǪس ت˯˰Ǫه˅لب˾ː̚لت̝لي˰يːل Ǫخ̣لع˅ثلǪمؤس˸˅Ǯلȇاس ال ˅ ȅله˱ǪلǪل˾نفلم̬لأ نː̫̇لǪم ȇالت˅ࠅ،لف
ىل  Ǫȇلː˸من˅فǪىل  Ǫض̈ل˅߭Ǫمؤس˸˅ي،لǪل Ǵ̸ ت˲بː̄لالنج˅عːلǪȇليلح̹̇له˅لǪلم ي˲نːلǪم ȅلǪل̝  ˅ Ǫل̢رȈلمه˅.ل߳كلف

ض˲ه˅لب˾ː̚لت˰ǵجيːلاعتب˅ǵه˅لم̲̇ل̸ ȅلانˑلق˰لمّلف  ǪȇلحىلǸ˅̝لليسلغرلق˅بةلللن،ːمل̢يǪلȁ̸̝لحːم
Ȉ˲ م̸˅ǮلǪل خ ىلǪمن̇  Ǫلːهالالن˸ بȇلȇ لأǭǵ̸̄ل.ل42أ س

IIءلخللǪ  لǪلǷ˅لقيǮ˅لت̝̲ي ȇ˰لحǶǪ˲ ب  Ǫȇلخلح̸صةلǰلǿل

˲Ǫضه˅لم̢̬لǪعتب˅ǵه˅لمل ȅلǪلت̝ياǮلǪل̫́نيːلأ ȇلǪلرحːللل  ǪءلǪليلملǪس ت̋  ǪليلȀلترǪلːلل̝̋لنǮاȇ˅لࠌːث˅ب
ج˅Ƕه˅ل  Ǫليملːت̋˅ق˰يȇلːن̸ي Ǫ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلخلف˅ل م˲ليت̋ل̛لبت̝ياǮلس ي˅س يːلحلأ ȇلتأ سي˸ يːلأ ȇلق˅ن
˲Ȁلسلː̄لارȀǪلحǮǪǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯجلȇك˱كلǪلت̝يملǪل̝˅ن̸يلم̬لȇهːلǪلن̇˲لǪ߾˅سبيːلǪȇم˅ليː.ل م̬لط

ماه˅لأ ȅلȇنتيجːل߳ك،لهن˅Ȃلثاثːلط˲ȁلأ ل ˲Ȉلالت̢تގلصبغːلتن̇ميːلȇل̢ه˅لǮǪǴلطبيː̋لغرلǵميːلȇا  خ
تلˑ̚لانتب˅̳لأ كرلم̬لǪل̄˲ȁلǪلثاثːلǪل˸˅بː̝،لǴكلأ ȅلǪل م˲ليت̋ل̛لب̫̋لي˅Ǯلت̝يملأ  ǪءلǪ߫˅مː̋لǪل˲اضيːل

˲Ǫء ˲ȀǪلǪمت̋˅ق˰ǭلم̋ه˅لحǪم˸ت˻ه˲ȅȇ،لǪل ج ي̋˅Ƕلم̬لǪل ط ...جلǪȇليلǪل̸طنيːلǪل˾˅ ǭǵلع̬لǪ߫˅مː̋لǪدȇليː.لȇا 
ب˲̄ه˅ Ǫللل̝̋˰لȉ߳Ǫلي ّ˰ أ ȇللل́غ̂لǪا عاࠒلاعتب˅ǵلأ ȅلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪمتخ˾˾ːلمث̣لل43م̢̬لأ ȅلت́̈لح

˲Ȉلȇعࠄل ˲ȀǪلǪل̚˅عةلǪل خ أ˲ ȉلȇȇس ي̄˅للل ن˻ː̄لǪل̚ي˰Ǫǵليːليمزّلبتأ ثرǮǪله˅مːلعࠄلǪل ط ب˰ǪءلǪل Ǫȇسː̄لا 
لˑ̸لǪ߫˅مː̋لȇض̈لȇتن̚ي˱لأ نː̫̇لخ ˅صːله˅ليلࠋ˅ȃلت̝يملǪلترȀلǪت˸ˑ̫لالت˰قي̛لǪم˅هرلمب˅رǭ.ل߳ك،لت

ىلأ ȅله˱̳لǪل م˅ǻلǪلت̝يميːلتمزلبت̚˅عاǮلم˗ب˅ ةل  Ǫلǭǵ˅لاشǵ˰ك،لجǴف́الع̬لȇلم˅.ل ّ˰ ىلح  Ǫلːل̸ج˅هǪȇ
.ːلت̝يميǭ لللّلهيأːءلالن˸ بǪ  لللǭ˰لركزلعࠄلم̝˅ييسلج˰يǪالت˅ࠅلȇلǭ˰لج˰يǮل̸اȇ لتن˗˟لعه˅لأȅ لم̢̬لأ
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ل.ل1992خل"أ سǭǵ̸̄لǪمؤس˸ː"،لاكت˻˅Ȁ،للǿJ. Legoffلل 
43

م˅لل س ب˅ǬلǪسرǪتيجيːلأ ȇلم˅ليːلأ ȇلغره˅.ل   Ǫȇل.Ƕ˅ا جǪلȄ˰̋ت˲ب̂لب  ǿلليسلالرǭǵȇلنتيجːلأ س ب˅Ǭلت
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ȅلǪلتل̝  ǪȇلǪ˱ثننلخهǪف̸˲لرطنل ع̸̺"لل  ǪءلǪ߫˅مː̋لǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلالم̢̬لح̝ي̝هلنتيجːلع˰Ȅلت ليمل"Ǫم̸ض

Ǫ̸جهلص̸̋اǮليلࠋ˅ȃلت̝يملل1 مانيːلم̝˅ǵنːلنت˅جه˅لم̈لهي˅للم̲˅ف˸ːله̸لȉ߳Ǫلي̚رلأ ȅلǪمنː̫̇لت  ǪلȄ˰لعǿ
ي̛لǪا  ȂǪǵلحي˘لأ ȅلȇج˅هːلȇقمːلǪلنت˅جلǪ߬˅صة.له˱̳لǪل̸ض̋يːلم̢̬لأ ȅلتؤ ȉلǪ ىلترȀلع̬لطل˲

غ̸ه˅. Ǫ̸جزلȇعام˅Ǯلان˱ǵǪلȇت̝̚˰لأ ب̋˅ ه˅لاعتب˅ǵه˅لأ ه˰Ǫف˅لǪس تث̲˅ئيːلجبلبل ߬Ǫلːلت˾بحلمث˅بȀǪ˰ل هǪل

ي˲ːلǪǴتيːلȇȇج˰Ǫنيːلȇغرلق˅بةللل̝ي˅Ƿلح...جلكالأ ȅلǪلت̝يمل ت˲̢زلعࠄلم̝˅ييسلت̝˰ي ȅلǪلت̝يملǪدǪخيلي  ˅ ߳كلف
ت˲̢زلعࠄلمةلم̬ م˅لعࠄللǪا جاࠅللل̫نː̫̇لالي  Ǫȇلب˻للمب˅ر،لːل̫̋ليǪلːلتأ سي˸ يǪȇلːم̝˅ييسلاق˗˾˅ يǪ

ف˲يː"لǪليلتمزّلم˪˰ȇ يːل ߬Ǫ"لǭل̚رǪلȃلت̢̚رلبأ نهلخاǪىل  Ǫال ̸ اح˸˅Ƿلالت̝ي˰لبغ˅اǮلǪمنː̫̇.لȇه˱Ǫلي̝
Ǫ̸سː̋ل"للترȀل ˲ǪقبːلǪل  Ǫء،لم̢̬لǪ߬˰ي˘لع̬لǪلهمنːلǪل ضب̂لȇىأ ȇلǪس ت˯˰ȄǪلȇس˅ئ̣لǪلترȀلȇم

ل".Ǫ߬˰ފ

˲ȀلǪلب˅ح˞نلمث˅بːلǪلرǻلǪلاȄǶلل2 ǿلع˰Ȅلاعا لعࠄلǪ߭رǪءلǪم˸ ت̝لنلعࠄلǪل˲޵لم̬لǪعتب˅ǵم،لم̬لط
ːص˅߭Ǫلȇ لأːم̸ي ˲Ǫف˅لل44للت̝يملǪ̝߬ي̝̺لǪȇلن̝˰ȉلل  ǪءلǪمنː̫̇لǪل̫̋ ح˲يː.لǴكلأ ȅلأ ط ǮǪǴلǪل ه˰ȀǪلغرلǪل

Ǫلȁ˰صȇلːلللتأ ك˰لم̬ل قǭǵ˲ ˲Ȉلم˸ ت̝ةلجبلأ ȅلتت˰خ̣لب˾ː̚لم˗̢ ˲ǮǪǵǪلȇت̄˅ب̛لأ خ ل ǵق˅Ȅلȇم̬لرعيːلǪل̝
ǭǵǪ  اǪلࠋلسلȄم̈لأ حاȇلǮاǶǪ̸ ˲ǪقبːللǪ45لت̋ه˰ǮǪلǪȇم˾˅ǵيفلم̈لǪم Ǫ̸ع˰لȇأ  ǮǪȇلت̝يملȇم .ل߳كلتب˰ȇلق

ȅل  Ǫم˅ي.لملǪلح̸لːم̸هȇلːلن˸بيː̚˾لبǭلࠍترȅ˅ل حيǪليلأ غلبلȇ˰لتبːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫ǪءلǪ  أ
˲Ȉ.لȇخ˗˅م˅،لأ م˅ǻلǪلت̝يملǪمت̝˰مːلاليمّلǪس ل ˲Ǫءلت̝ياǮلأ خ ث  Ǫلالت˸˅مليلǮلت̝ياǪلب̋˿لȅ ه˅لله˅لكالأǪ˰˯ت

جاليː،لأ ȅلم̂لǪلت̝يملǪلرجيح̺ل  Ǫلː̚˾لبȇ˰ء.ل߳كليبǪ  ع̸̺للل ي˲ːلللت̝يملǪم̸ض اليملǪستي̚˅ءلǪلرǻȇلǪلن̇
Ǫ̸ءلعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪلتأ سيގلحǪل ع́˅ل46للج˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلي̢تގلط˅ب̋˅لس ي˅س ي˅ ءجلأ ȇلǪلت̋˅ق˰ȉلس

حم̈لǭǵǪǶȇلǪل˲اض˅Ǯلأ ȇلǪ߫˅م̋˅ǮلǪدȇليːلأ ȇلȇس˅ئ̣لǪا عاȄج.لȇعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪل̫̋ي،لم̢̬للل́غ̸ط˅Ǯل
˲ ȇ .ل ي̸اǮلعࠄلǪل˲޵لم̬لǪن̋˰ȄǪلǪل  ǪءلǪȇم لǪل˸ ي˅س يːلاب̝˅ءلعࠄلǪلم

Ǫا رǪلأ ح˰لهي˅للȇ لأǮ˅̋م˅߫ǪلȈ˰ح  ǪلȀ˲ Ǫ̸ع˰لتن̇ملǪل ل ǪءلǪم̇ب̸طːلم̬لط Ȁله˰Ȁلب˰ȅȇله˱Ǫلȇلأ لȅلق
ىلأ ȅلتȅ̸̢لم˾˰ǪǵلللرعيːلȇلǪل̚˅عليːل.  Ǫليلت˸̹̋لǪلːل̝̋انيǪلم̬لːلبنيǰǪǵ  Ǫىل  Ǫلش̞ل
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عː̸لǪلترȀ،للȇR. le DuffللǿJ. C. Papillonلل  ل.ȇ1444ل1443،لǹى199خلǪلترȀليلǪم˸˅ئ̣لغرلǪلتج˅ǵيː،لم̸س
45

ي̸˲لǪلترȀلان˸˅نيːلǪȇمؤس˸ːللǿJ. M Fournierلل  ل.229،ل1994ǹخلǪل˻̚˅فيːليلǪ߬ي˅ǭلǪم̋ي˅تيː،لت̄
46

˲Ǫط̺لǪمب˅رل   ǿلنتيجːلللن̇˅ȄلǪدم̝
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اضيːلǪل̸طنيːلالي̫̬́ل،يلأ غلبلǪل حي˅ȅل،ع̝انيːلت̝̲يːلتت̸ىلت̋˰ي̣ل Ȍ˲ ˲ȀليلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل ل̢̬لǪلت̄
م˅  ǪȇجلȀلترǪلȃ˅ليلࠋːه˅لع̝انيǵ˅عتب  Ǫم̢̬لȇلحǮلغ˅اǪلم̈لːنǵ˅̝ل̸س˅ئ̣لمǪل̝مللǪلم̈لب̋˿لːنǵ˅̝لمːع̝اني

ل̸̸جيːج. ي˰ي  Ǫȇلːغائيȇ لːه˅لع̝انيǵ˅عتبǪلحم̢̬ل
ىل  Ǫي˲لǵ˅̝لتǪلعلهملت̝˰ملǺ˲̚ق̸̈لي ي˲ː،لȇض̋همليلم ع̸نليملم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇ Ǵكلأ ȅلǪمري̬لǪمت̄

ي̸˲لǪمنː̫̇،لȇي̋يلǴك ن̸يːلȇريː̚لȇمامːللت̄ أ نهليت̋نّلعلهمللǪل ع́˅ء.لكاليت̋نّلǪلتري˲لبأ ȅلأ ن˻̄هملق˅ن
.ːم˸ ت˯˰مǪلǮي̸ا ˲ǪءǮǪلǪȇلم ˲ǮǪǵǪلǪȇا ج لتري˲لم˸ؤȇليهملǪل˸ ي˅سːلم̬لخاȃلǪل̝

˰ ل ّ˾ ت˲̢زلǴكلǪلتري˲لعࠄلǪحرȄǪلǪل̝ملǪم̋ي˅تيːلǪȇ߾˅فː̇لعله˅.لȇيله˱ǪلǪل ˲ǮلǪل̋˅ ǭلعࠄلأ ȅلي ȇق˰لج
ثب˅Ǯلج˅ مليلǪ߾˅فː̇لعࠄلǪلرل ǯǪلǪل˲ايلǪȇل̝̋˅ȉǵلȇخ˅صːليب˱ȃلǪم˸رȅȇللّلم˅ليلȇس̋هملا 

ل̸̸جيː،ل ˲ȈلǪل ي˰ي ت˲̢زǭلعࠄلǪل˾نفلم̬لǪم̚˅هملǪل̋˅مː،لأ ȇلال ح ˲ǮǪلǪم Ȅ̸لتب̝̹لتكلǪلتري "Ǫلث̝˅ي".لǪȇلي
ثب˅Ǯلم˸ؤȇليهمليلࠋ˅ȃل للن˅لاعت̝˅ لأ ȅلǪم˸ري̬لم̄˅لبȅ̸ليلǪم˸ ت̝ب̣لا  ّ̛ غرلافيː.لȇالت˅ࠅلح

ȀلترǪ47الت˅ࠅليت̋نلȇي˰.لǪلب˻للملȇ غ̸ه˅لأ مː̸لق˰لمّلبل س˲ لعلهملت̝˰ملǪلرǪهنلعࠄلأ ȅلǪل ه˰ȀǪلǪم
لعرلضب̂لمرǽȇلتمȉ̸لش˅م̣ل ّ˲ ˲ǮǪلخ˾ǹ̸لع˰Ȅلح̝ي̝ه˅.لȇم˞̣له˱̳لǪم̝˅ǵبːلم عࠄلǪل ق̣لت̝˰ملǪلتري
˲ȀǪلǪل̚˅عةل Ǫخ̣لǪ߫˅م̋˅Ǯلم̬لأ ج̣ل ȇح˰ي˰لم̝˅ييسلǪل  ǪءلǪليلتأ خ˱لب̋نلاعتب˅ǵلم̣لǪنت̇˅ǮǪǵلǪل ط

ع˰  Ǫ.̣ش˅مȇجاࠅل  Ǫلب˻للȀلترǪلːقبǪ˲ لǪ لȇس يةللل̝ي˅ ǭلȇم

IIIءلخلǪ  لǪلːقبǪ˲ مː̸لش˅مةلل̝ي˅ ǭلȇم لǿلم̬لأ ج̣لم̲̇

مː̸لǪل˻˅مةلل̝ي˅ǷلǪل  Ǫء،لملت̸ضيحلمب˅ ǩلȇض̈لȇتن̚ي˱لأ  ǭǪل ˲ǺǪلأ ه˰ȀǪلǪمن̇ ح˲ةلأ ȇىلǪس ت̋ يمليلم
قˑ̸لمث˅بːلȇس يةلǪل̝ي˅ ǭلاس ت̢˻˅فيː.لȇم̬لǪا ط˅ǵلǪم̝˰Ȅ،ليب˰ȇلقي˅ǷلǪل  ǪءلǪا ل جاࠅ،ليلن̚سلǪل
. ȇ˰߬Ǫ޵للّليءلعࠄلب̋˿لǵلي˻ م̣،لːللرعيȇلȀلللتر

IIIلخلǷ˅ل˻˅مةللل̝يǪلː̸م لǿلأ لخلأ ه˰ȀǪلǪمن̇

ىلǪ߫˅مː̋لǪل˲اضيːلǪل̸طنيː،لم˞لاله̸لǪل˻أ ȅلالن˸ بːلل ȉلمː̫̲̇،لي˸ ت̸جبل  Ǫلːءلرع̺لالن˸ بǪ  لأǾ̸ ȅلبل  Ǫ
ه̸ةلǪلبح˘لع̬لǪت̚˅ȁلم̝بȃ̸لج̫̈لبنلǪنل ˲ȀǪلǪل̚˅عةلȇبنلǪلنت˅جلǪ߬˅صةلب˾ː̚لف̋ليː،لȇم̬لǪل ت̇˅ǮǪǵلǪل ط

Ǿ̸لالن˸ بːلللج˅مː̋لǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلاعتب˅ǵلأ ه˅ل Ǫل ȇى،لم̢̬لأ ȅليب˰ȇلǪلبح˘لع̬له˱ǪلǪات̚˅ȁلص̋بلǪلبل
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 ˅ǮلǪلترȀلخرلم˞˅ȃلعࠄلǴكǿلȇي̋ترلǪس ت˯˰ȄǪلǪم˸ري̬لل̋ب˅ǮǪǵلم̝رضːلم̬لم˾̄ل˪ل 
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ȅȇǶ˅߽Ǫمب˅ر،لǪلǵ̸مهǪق̚ه˅لأ حي˅الحǪ̸ ˲ȀǪلǪل̚˅عةلǪليلختلفلم ،لǪل ن˰يː،لتت̋˅م̣لم̈لع˰ لكبرلم̬لǪل ط
˲ȀǪلǵ˅߭ǪجيːلخلǪلتل̚زيȅ̸،ل ˲Ǫء،لǪل ط ˲ȀǪلǪدǪخليːخلǪم˸رȅȇلǪمت̸̄عȅ̸،لاط˅ǮǪǵلǪل̲̚يː،لǪل ج Ǫل ط

˲Ǫعȅ̸،لǪلركː..ج لǪل

ي˲ː،لǪحرȄǪل ȇسȀ̸لنن̄ل̛لم̬لǪم˸لːّ̫لǪممثةليلأ ȅلت̝يملǪل  Ǫءلاجاࠅلاج˅يلي̋ي،لم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇
ǽ̸لم̬لǪل صن˅ȀلǪȇل̋˰ȃلعن˰لǪلت̋ ˲ȀǪلǪم̋نيːلȇت̝يملǪل  ǪءلǪعا Ǫلعࠄلم̣لتكلن ˅م̣لم̈لǪنت̇˅ǮǪǵلافːلǪل ط

.ǮǪǵ˅̇لانت

ض˲يːلميː̝لحȃ̸لع˰Ȅلج˰ȈȇلࠍتلفلǪل نː̫̇لǪن̄اق˅لم̬لع˰Ȅلج˅نسلǪل ه˰ȀǪلǪ߭˅صːل ثب˅Ǯلف  Ǫم̢̬لȇ
ǪǴلانˑلǪمن̇  Ǫلمّ˅لȃلت˸˅ؤǪلǱ˲ ˲ȀǪلǪȇلراء.له˱̳لاخ˗اف˅Ǯلعࠄلم˸ تȈ̸لǪلت˾ǮǪǵ̸لت̄ ː̫،لأ ȉلال ط

˲Ȁȇلȇف̛ل Ǫ̸لاخ˗اȀلانت̇˅ǮǪǵلأ ȇليتغ˅فلȅ̸لعه˅،لȇيلأ يːلظ ǪǴ̸،لجبلأ ȅلي˸ تجيب Ǫم˸ري̬لǪل كرلن̚
لأ يːلرǻȇلجبلأ ȅليمّلǴكل؟

مː̸للȇ R. BwellsلȇJ.H. WatherhouseللȇAA. Atknsouيله˱ǪلǪل˾˰ ،لي̝رǱللّلم̬ م̲̇
Ǫȇل̚˅عة.لǪلȀǪ˲ ىلهؤاءلǪمؤل̚ن،لجبلأ ȅلي˸ ت̸يلن̇˅Ȅلل̝ي˅ǷلǪل  ǪءلǪن̄اق˅لم̬لǪنت̇˅ǮǪǵلǪل ط  ǪلǪ ˅̲ست

لقي˅ǷلǪل  Ǫءلثاثːلȇظ˅ئفلخ

ف˲˅ءلل1 ߬Ǫلتن˸ ي̛لب˻للأ ف̝̺لم̈لǪيملȇل،ː̸ي ˲ǮǪǵǪلȇف̝˅للل ه˰ȀǪلǪل ȇليːلǪȇلث˅ن Ǫلتن˸ ي̛لخليملت̸جيهلǪل̝
̸ ȉلم̈لǪم˅ل̢نلǪȇم˸ ت˯˰من. عː̸،لȇب˻للم ̫߽Ǫم̈لȇي̬ل ȇمزǪȇل

لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلǪ߭˅صːلبلّلري̞للǿلǪمت˅بː̋لخلم̢̬لم̝˅ǵنːل2

ء̸لǪلرتيب˅ǮلǪلتن̇ميːل3 لǿلǪلت˻خي˼لخلجبلت̝˰ملج˅عːلǪل̫̋لي˅Ǯلعࠄلض

˲ȀلهؤاءلǪمؤل̚نل ǵȇلǪائتاȀلǪمهم̬ليلࠋ˅ȃلصي˅غːل مː̸لǪل̝ي˅ǷلǪم̝رحːلم̬لط ىلم̲̇  Ǫق˰لأ ض̲̚˅لȇ
Ǫىلخ˅صي˅همل  Ǫȇلهملːص˅߭Ǫل̝ملǪىل  ǪلǪ ˅̲ستǪلːليȇ لǪلȀǪ˰ل هǪلȅ  ˅ ل˻خ˾يːلȇم˾˅߬هم.لȇف́الع̬لǴك،لف

ǽ̸ل ˲Ȁلم جاࠅلم̋˲Ȁȇلȇم˾˅ ȁلعليهلم̬لط  Ǫلǽȇلت̝يم̺لي̋يلك˱كلضب̂لمرǪلȄ˅̇لنǪلǪ˱ت̄بي̛لم˞̣له
ǰǴ̸لǪل̝ي˅Ƿلين̄ل̛لم̬لرǻلرȉǵȇلخليت̋نلعࠄلǪم˸ري̬ل ȅلم  ˅ مː̸لǪل̚ي˰Ǫǵليː.ل߳كلف اǮلǪمن̇ ̸ّ م̢

ǪǴلا  Ǫȇفهم،لǪ˰لع̬لأ هǱ̸لت̋برلب̸ضǪئ˲ي˸ ينل ج˅ لǪل̸س يةلǪل  ǪلفيجبلعلهملǮ˅لࠌ̣لخافȀǪ˰ل هǪله˱̳لˑن



  

  

177  

 

ȅلǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليːلحǪمن˰ǵجːللم̬لǪ48ل̢̚يةلبتح̝ي̛لǪم˾˅ː߬لب˻أ ه˅  ˅ ف̸˲له˱ǪلǪلرǻ،لف .لȇيلصǭǵ̸لع˰Ȅلت
ت˲̢زǭل مː̸لبأ مله˅لم مرǽȇلǪمنː̫̇جلسȀ̸لتȅ̸̢لغرلࠌ˰ ǭلأ ȇلم́ب̸طːلب˻للȉ ǵءلȇالت˅ࠅلتȅ̸̢لǪمن̇

هǬ̸̸لم̢ه˅لاش تغ˅ȃلȇف̝˅لله˱Ǫللعࠄلع˰ȄلǪلت̚˅م ف̸ّ˲لده˅لǶعملم ȅلǪل نː̫̇لǪليليت  ˅ م̲˱لان̄اȁ.ل߳كلف
ȅلȇض̈لȇتن̚ي˱لت̝يملش˅م̣للل  Ǫءلجبلأ ȅل  Ǫلمل.ːطيǪ˲ ق̸ ̸ لخ̄˲لانزاȁلح̸لǪات Ǫمب˰أ لعࠄلǪل˲޵لم̬لȇج

˲ȀǪلم̬لأ ج̣لǪقرǱǪلصي˅غːلجا عيːللل ه˰ȀǪلمّ̢̬لم̬لج˅ǶȇلǪلت˾ǮǪǵ̸لǪلت˾ني̚يːل߿تلفلǪل ط
ىل  ǪلǪ ˅̲ستǪȇل.ːتيجيǪاسرAA Atkinsonليمث̣ليللː˸للل̫ؤسːࠅلالن˸ بȇ لǪلȀ˰لهǪلȅ  ˅ ȇأ تب˅عهلف

م́˅عː̚لǪل̝ملالن˸ بːللل̫˸˅م.لأ م˅لالن˸ بːلللج˅مː̋لǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلف˅ل م˲ليت̋ل̛لال  ǪءلǪلتأ سيގل
ىل  Ǫلȃ̸ليتحȅ ࠅلم̢̬لأȇ لǪلȀ˰لهǪلȅ ي.لكالأǵ˅߭Ǫاجاع̺لȇل،"ː˄لبيǪلȄǪحرǪ"لخلː̋م˅߫Ǫقملت̄˅لبله˅ل

مː̸ل ȅلǪمب˰أ لǪل عࠄلمن̇ ̸ّ Ǫ̸ط̬لǪم˸ ت̝ب̣....لل̢̬له˱̳لǪمب˅ ǩل Ǫم˅لم˅لت̢ ع˰Ǫ لم  Ǫل،ːسǵماǪلː̋˗ت̝˅ملم
ىلأ ه˰ȀǪلم̢̬لأ ȅليب˰ȇلص̋بلاج˅Ƕ.لȇله˱̳لǪل س ب˅Ǭ،لي˸ تح˸̬لت̝̲يه˅ليل  Ǫل̸ه˅ل Ǫل̚ي˰Ǫǵليː،لكالأ ȅلح

ف˲̈لم̬لمː̋لȇصǭǵ̸لشللأ ه˰ȀǪلميːلي˸ه̣لح ي̸˲لم˅ǵسːلǶ˅߽Ǫي̬،لǪل ˲ǪءǮǪلمليːلحت̄ ج  Ǫىل  Ǫي̸له˅ل
˲ǪتبلعࠄلǪل˾̋ي˰لǪل̋˅م̺...ج لاخ˗˾˅ǹ،لȃ̸˾߬Ǫلعࠄلأ ف̣́لǪم

يː̸،لفهي̺لتت̋ل̛لال̋ن˅ضلǪليلتتح ليلǪل  Ǫءلم̝˅ǵنːلال ه˰ȀǪلǪل ȇليː.لȇس̋ي˅لǪ ىلج˱ي˲ل أ مّ˅لǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن
Ǫȇق̈لǪمنː̫̇لجبلأ ȅلتȅ̸̢له˱̳لǪل ه˰ȀǪلامːلع̬لت˻خي˼لȇت˰قي̛للقي˅Ƿلأ  ǪءلتكلǪل ه˰ȀǪل Ǫخ̣

لللتخ̄ي̂لاسرǪتيج̺.

˲Ǫب̂لǪل  Ǫءلبنلس تːلأ ب̋˅ لخلأ ǵبː̋لأ  ǪءǮǪلأ  ǪȇتيːلحǪل  Ǫءل ȇعࠄلسبي̣لǪمث˅ȃ،لم̢̬لأ ȅلن˱ك˲لت˸ل˸̣لȇت
،لȇأ  Ǫءي̬له˅ئينلخلأ  Ǫءلاجاع̺لǪدǪخي،لǪل  ǪءلǪلتن̇م̺لǪلتج˅ȉǵلǪȇلرȇج̺،لǪل  Ǫءلاق˗˾˅ ȉلǪȇم˅ࠅج

يː̸لǪليل تأ سيގلȇأ  Ǫءلت˻˅ǵߤ.لȇه˱̳لǪ߽˅اǮلǪل  Ǫȇتيːللل  Ǫءلتت̄˅ب̛ليله˅يːلǪم̄˅Ȁلم̈لǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن
˲Ȁل ˲̳لǪمنː̫̇لم̬لللط يː̸ل࠘لم˅لتن˗̇ ȅلǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن  ˅ ح˰ لǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليːلحǪل  ǪءلǪله˅يج.لȇالت˅ࠅلف

˲ȀǪلȇم˅لمن˪هلهملم̬لأ ج̣ ح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليː.لȇم˅لأ ȅلǪلنج˅Ǳليلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليːلم˲للم̬لǪل ط
ف̸̛لǪمنː̫̇لي̋يلالرǭǵȇلǪل˸ه˲لعࠄلح̝ي̛له˱̳لǪل ه˰ȀǪ.ل ȅلت  ˅ يː̸،لف ج˅ǶلǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن  Ǫف̸ي̛ليل عرلǪلت

̸ لعࠄل ك˲زلǪ߫ه ˲Ȉ،لم̬لأ ج̣لȃ̸˾߬Ǫلعࠄلنت˅جلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليː،ليت̋نّلت ȇب̋ب˅ǭǵلأ خ
يː̸لǪليلمث̣لǵكزǭلله˅. لǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن
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ىلǪمرǽȇلȉ߳Ǫلمˑلصي˅غتهليت̸ىلǪم˸ ت˯˰مȅ̸لǪس ت˯˰ȄǪلملي˅Ǯلم̋ينːلǪȇلترȀلفه˅لحȇض̈ل  ǪلǪ ˅̲ستǪȇ
˲ǮǪج،لǴȇكلالت̋˅ȅȇلȇىأ ȇلحˑل Ǫ̸نبلǪلل̸ج˸تيː،لتن̇ملǪلت̇˅ه ߫Ǫف̸رل م˾˅ߩلل̚˅ئ˰ǭلǪل ن˰يːلǶ˅߽Ǫȇي̬،لت

ع̸ن، يː̸.لم˸ؤȇليːلǪم˸ري̬لǪمت̄ له˰Ȁلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن

IIIلخلǭ ˅للل̝يːس ت̢˻˅فيǪلǭǪ  تن̚ي˱لأȇض̈لȇلǩ ˅لخلمبǬلǿل

مː̸لǪل  ǪءلǪليلم̢̬للAA Atkinsonت̸ىّل ˲ǶǪلأ ǵبː̋لمب˅ ǩلǵئي˸ يːلم̬لأ ج̣لǪلتح ليلم̲̇ ب  Ǫأ تب˅عهلȇ
.ːل̸طنيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̋م˅߫Ǫىل  Ǫلːعا ه˅لالن˸ بǪل

ع̸نلǪلت˅ب̋نلله˅جلȇم̬لمزȇ ه˅لم̢نلǪمنː̫̇لم̬لǪلتأ ك˰لم̬لأ ه˅لتت - ل̝̹لب˾ː̚لجي˰ǭلم̬لم̸ظ̚ه˅لحǪȇمت̄
ه˲˅لمهم ل.Ǫ49م˸˅هاǮلǪليلتن˗̇

˲Ǫء.لȇا ج˅Ƕله˱̳لǪل̸ظيː̚،ل ع̸نلǪȇل ج ىلǪل̝مːلǪ߬˅صةلم̬لǪمزȇ ي̬لǪȇم̸ظ̚نلǪمت̄  Ǫلت˸ت̲˰لː̚ل̸ظيǪه˱̳ل
˲ȀǪلǪل̚˅عةليت̋نلعࠄلǪمنː̫̇لحلي̣لم̣لǪم˸˅هاǮلǪم˅ يːلǪȇلام˅ يːلǪليل ح˾لˑلعله˅لدȈلافːلǪل ط

ǵلله˱̳لǪم˸˅هاǮلȇصي˅غːلت˻خي˼للل˪˅جي˅ǮلǪلن˅ق˾ː.لأ اّلأ ȅل ̸ّ ع˰Ǫ لت̄  Ǫماه˅ل ب˰Ǫخله˅.لȇلتح̝ي̛لǴك،لا 
ه˱ǪلǪلميلليسل Ǫم˅لسه̣لǪلتن̚ي˱.لف̋ࠄلسبي̣لǪمث˅ȃ،ليت̋نّلعࠄلǪ߫˅مː̋لǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلǪل̝˰ǭǵلعࠄل

ض̚˅ءلȈȇ˰߫ǪلǪȇل̚˅عليːلعࠄلǪلتحّ ليلǪل̋اقːلبنل  Ǫلمزي˰لȀ˰كلهǴȇل،ːل̲̚يǪلǵ Ǫ̸ ˲ǪءلǪȇل̢ ǪمنتخبنلǪȇل ج
ع̸نلȇم˰ȈلǪت˸˅ǽلش باهملǪل̋ائ̝يːلȇكث˅فːلم˻ ي˅همل ˅ ȅلصاحي˅ǮلǪمت̄ ملي˅ه˅لǪدǪخليː،لȇالت˅ࠅلف

ي˲ːللل̝مːلǪ߬˅صة.لǴكلأ ȅلتǶ̸ي̈لǪم˻̸̫ا ه̸ عː̸للل́غ̂،لت˻للله˅لعن˅ضلج Ǯلبنلاعتب˅ǵملم
˲ǪقبتهلǪȇل̝˰ǭǵلعࠄلضب̂لأ ه˰ȀǪلم˻ركː،ل ˲ȀǪلǪل̚˅عةلȇح̫ي̣لǪم˸ؤȇليːلحȃ̸لم̣ل قي̛لȇحȃ̸لم Ǫل ط

ىلǪ߫˅م̋˅Ǯل  Ǫلːلمث̣لله˅لالن˸ بːم̋ي˅تيǪلːلث̝˅فǪخ̣لǪ لǵ˅ءلعࠄلان˾هǪ˲ ȇك̚˅ءǮǪلǪل ش˯˅ǹلȇق˰ǮǪǵلǪل ج
.ːدقǪلن̝˅ط˅ليت̋نلحليله˅لبام̣لːل̸طنيǪلːل˲اضيǪل

˲ȀǪلǪل̚˅عةلحه˰ȀلǪم˸˅مːليلم̢يه˅لم̬ل - ˲Ȁلم̬لǪل ط Ǫلتأ ك˰لم̬لأ ه˅لت˸ تجيبلانت̇˅ǮǪǵللّلط
لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليːج.

˲ȀǪلǪل̚˅عةلخلǪمنت˸ بȅ̸،لǪل˲اضيȅ̸لم̬لǪم˸ تȈ̸لǪل̋˅ࠅ،ل ىلǪل ط  Ǫلːم̫ن̸حǪلːل̝مǪىل  Ǫلت˸ت̲˰لː̚ل̸ظيǪه˱̳ل
ل̸ ف̸˲للن̚˸ه˅لǪل ˲ȅȇلǪم˸ ت˯˰مȅ̸...لǴكلأ ȅلǪمنː̫̇لت ˲ȀلǪلري̈لعࠄلǪم˻˅للǪم˸ت˻ه س˅ئ̣لǪل̢̚يةلالت̋
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ȅلǪل̋ن˅يːلǪ߭˅صːلال̝˅نȅ̸لǪل س˅ފل  ˅ ج˅ لǪ߬لȃ̸لله˅لقب̣لأ ȅلتؤث˲لسلب˅لعࠄلǪلنت˅ج.لȇعࠄلسبي̣لǪمث˅ȃ،لف  Ǫȇ
ال  Ǫل.ːل ميǪلːلت̋ترليلغ˅ي،ǱǪانرȇلرفيهلǪلǮ˅ماني جاليː،لا   Ǫلː̚˾بȇلهم،لǹ˅߭Ǫل̫̣̋لǪلǵ˅ا طȇءلǪ˲ لل ج

˲Ǫءلحلي̣لأ ه˅لتمّل  ج  Ǫلȅȇ لǭǵǪ لخ̄˲لااȂ˅لهنȅ لأǵ˅لاعتبːل˲اضيǪلǮǪ ˅ا حǪلǵ˅ط  Ǫليلǭǵȇس ه˅لالرǪǵ
جاࠅلم̢̬لأ ȅلي˸˅ع˰لعࠄلت̸ضيحلǰǪǵ  Ǫȇلأ ه˰ȀǪل  Ǫȇلم̣لش˅م̣لǵ˅ط  Ǫلح˰ي˰لȅ ˅ ش˅م̣لح̝ي̝̺.ل߳كلف

˲Ǫكزليلعاقːلا߿̄̂لǪمل ̋ي˅يلǪم˸ ت˯˰منلم̬لǪمرǽȇلاسرǪتيج̺للل̫نː̫̇لحضب̂لج˱ǮǪǴǪلم
ه˲˅لم̲ه،لجبل لتري̢هليلǪنت˅ǰلǪل ه˰ȀǪلǪ߭˅صːلبه.لȇللح˾ȃ̸لدȈلللري̂لعࠄلǪم˸˅هاǮلǪليلتن˗̇

ك˱كلم̢يهملم̬لت̝˰ي˲لǪنت˅ǰلǪم̋يːلǪن̄اق˅لم̬لم̝˅يي˸هملǪل˻خ˾يː،ل߳كلي˸ تح˸̬لخ˾ǹ̸للل
عاهملبن˻˅طه˅،لǪلت˸˅ؤȃلحȃ̸لطبي̋  Ǫلːم̋يǪ߳ي̬ليت̋نلعࠄلǪلȀǪ˲ ˲Ȁلم̬لǪل ط م̸˅ǮلǪليليأ ملȅ̸لط ːلǪم̋ل

م̸˅Ǯلحىليت˸ ىّل ي˲ː̝لǪس ت˯˰ȄǪلتكلǪم̋ل لهملȇك˱كلحȃ̸لط  Ǫلت̝˰مه˅لː˲ص ف̸˲لف ȃ̸˾߬Ǫلعله˅لأ ȇلǪليلتت
ل.50ح˰ي˰لشߛه˅لȇم̸̫́ه˅

˲Ȁلف˅ع̣لǪȇمهǵ̸لǪمب˅رلم̢̬لأ ȅلي˸ ت˯˰Ȅليلشلل لي̣لم̬لأ ج̣ل Ǵكلأ ȅلتأ ليفلǪنت̇˅ǮǪǵللّلط
يːللّلǪȇح˰لمه˅.لǪȇن̄اق˅لم̬له˱̳لانت̇˅ǮǪǵ،لم̢̬لǪلت̢̚رليلǪم̝˅ب̣لصي˅غːلȇم˗˅بː̋لم̝˅ييسلم˰Ȉلتلبل

.ːليȇ لǪȇلː̸ي ˲ȀǪلǪل̚˅عةلحىلت˸˅مللي˅ليلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن لǪل  ىلا ǵض˅ءلǪل ط

˲ȀلǪ߫˅مː̋لǪل˲اضيːلǪل̸طنيːله˰ȀلǪ߾˅فː̇لعࠄل ج˅ǶلǪمهː̫لم̬لط ˲ȀǪلا  عاȄلǪل ط  ǪجبلǪȇلȅ  ǪȇلǪ˱ه
ق̸يːلري̞لǪ߫˅مː̋لǪل˲اضيːلǪȇȇق̈لǪلنت˅جلرعيه˅لم̢̬لأ ل ث̸ ˲ǶǪلم ب  Ǫماتيبلم̬لأ ج̣لȇي˲لǵ˅̝لت Ǫ˰ع  Ǫلعرل ّ˲ ȅلم

لǪ߬˅صة.

ىلج˅عːل -  Ǫلت˸ت̲˰لː̚ل̸ظيǪله˱̳ل،ː̸ي ت̸جيهلت˾ǵ̸لȇȇض̈لȇتن̚ي˱لسرǭǵȇلم̬لأ ج̣لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن
 Ǫȇي.لȇي˸ تح˸̬ليلǪل̫̋لي˅ǮلǪȇل˸رǮǪǵȇ.لȇلت˪˰ي˰له˱̳لǪل˸رǮǪǵȇلم̢̬لان̄اȁلم̬لǪل  ǪءلǪل ل

ه˱ǪلǪل˾˰ لǪل خ˱لب̋نلاعتب˅ǵلǪل ن˻ː̄لأ ȇلǪل عاȃلǪلرǵȇيːلǪليلت˸˅مليلح̝ي̛للّله˰Ȁلانȉ̸ل
ːصي˅غȇلت˯يلعه˅لǪلȇ ل̬̄̋لأǪل ّ̣ مː̸لࠌ ع˅ ǭلت˾ǵ̸لǪمن̇  Ǫل߳كليت̋نّل. Ƕ̳˅ج  ǪلȈ˰لمːقبǪ˲ مː̸ل ȇم م̲̇

ط˅ǵلǪلت˰ǵيبلǪلتن̇م̺.لȇل  Ǫليلǰǵ˰لتنːل̫̋ليǪه˱̳لȇل،ǭ˰لج˰يːياءلعن˅ي  Ǫلجبل،ǮǪǵȇل˸رǪلːأ ثن˅ءلصي˅غ
˲Ǫء،لǪلث̝˅فːلǪلتن̇ميːل ي˲ːلللترȀلǪا  م˅يلحǪلترȀلǪل̚يليلمل̚˅ǮلǪل ج ه̸ ߫Ǫم̣لǪ̸ خ˅صːلال̋

                                                           
50

̸ لǪا عاȄلǪȇلتح˸يسلأ ج̣لل  ˲ǪءليلǿلǪن̇˲لǪل̝˸ملǪل˸˅ب̛لȉ߳Ǫلأ ب˲Ƕاليلأ ȅلم˸رȉلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيːلي̝للȅ̸ّ،لب˾ː̚لع˅مːلم̬لأ ميːلࠋه ˲ǻǪلǪل ج تي˸رلǪخ
˅ همله̫لȅ̸لǪدǪǵس˅ǮلǪمنجزǭلحȃ̸لǪ߬˅جي مː̸لǪل̚ي˰Ǫǵليː.م̝˅ǵبːلǪلتغير.لȇف́الع̬لǴك،لف ǭ̸ليلǪمن̇  ˅ǮلǪل˲اضيːلللجاهرلǪم̋نيːلȇن̝˅ǻلǪل́̋فلǪȇل̝
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̸ ǭلǪل̋اق˅ǮلبنلǪلراء...جلȇماحلǴكلǪلترȀلحأ نː̫̇لǪا عاȄلǪدǪخيلǵ˅߭ǪȇيلǪليله˅ل ȇج
...ːلتح̚زيǪلǮ˅لالآليːل̋ن˅يǪلجخل̣لقةل

- ȉǵǪ  اǪم˰ي˲لǪلǮل࠘لم˻̸̫اǮǪǵȇل˸رǪلːلج˅عːقبǪ˲ ȇىأ ȇلأ ع́˅ءلǪم̢˗بلل51ه˱̳لǪمهː̫لǪممثةليلم
ىلǪمب˅ ǩلǪم̝˰مː،ل  ǪلǪ ˅̲ستǪلتمّلصي˅غه˅لǭ ˅لقيǮ˅ن̄اق˅لم̬لل̸حǪل ع́˅ءلǪم̢̬للهؤاءلȇࠅ.لǪǵ˰ل̚يǪ

ل̸ ̸ ǭلǪل˸رǮǪǵȇلǪȇلنت˅جلعࠄلم˸ ت ˲ǪقبːلحǪلتأ ك˰لم̬لج يː̸لاض̄اǽله˱̳لǪم ȈلǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن
˲ǪقبːلǪل˸رǮǪǵȇلǪȇليلتت̋ل̛لا߫˅مː̋،لم̢̬لǪس ت˯˰Ǫه˅لعࠄلم˸ تȈ̸ل Ǫȇل ȇليːج.له˱̳لǪ߾˅ǵȇلǪل̢رȈلم

ف̸˲للا  ǭǵǪلǪل̋˅مːلǵؤيːلش˅مةلȇ قيː̝لحȃ̸ل ˲Ǫب̄˅Ǯ.لȇم̬لخاȃلǪ  م˅ǰلم̣له˱̳لǪم̋̄ي˅Ǯ،لتت Ǫل
ǪليلȀلترǪلǮǪ˰م̬لبنلت̝̋يȇل.ːليǪǵ˰ل̚يǪلː̸م ߫˅م̋˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيː،لن˱ك˲لتكلǪش تغ˅ȃلǪمن̇

˲ǮǪ،لǪم˾ل˪ːل مː̸لǪا عاميː،لتن̇ملǪلت̇˅ه لǪل̚ي˰ǪǵࠅلحǪمن̇ ّ˲ Ǫليلتمث̣ليلǪلميزلبنلسرǮǪǵȇلǪم̝
ȅل  ˅ ǵ Ǫ̸لǪل̲̚يː،لȇالت˅ࠅلف مː̸لǪل̚ي˰ǪǵليːلحǪلترȀليلاج˅ǮǪǶلȇيلǪل̢ ن̸يː...جلȇسرǮǪǵȇلǪمن̇ Ǫل̝˅ن

ȉǵȇلتام̣لبيه˅لرǪȇلت̚˅ع̣لǪل ǵǪ̸ ˲Ȁلع̬لǪم ˲Ǳليله˱ǪلǪل˾˰ لم˸أ ةلǪلت̋ .لȇم̬لبنلǪل س ئةلǪليلت̄
Ǫم˅ليːلǪȇلبريːلحȇاس الǪمتأ تيːلم̬لࠌ˅صي̣لǪمن˅ف˸˅ǮلǪا ج˅ǮǪǶ..جلǪليلجبلتǶ̸ي̋ه˅لبنلǪل ن˰يːل
̸ ل ȅǶǪ̸لǪمن˻ ىلǪات̚˅ȁلǪل ف̣́لǪȇلت  Ǫلت̸ص̣لǪࠅلم̬لأ ج̣لǪǵ˰ل̚يǪم̝˲لǪȇلǮ˅̄بǪ˲ ȅ˅߫ȇلǪم̝˅ط̋˅ǮلǪȇل

Ǫȇ.ːليȇ لǪلȀǪ˰ل هǪلǾ̸ للرȉǵȇللبل

يː̸لعࠄل - ̸ ه˅لǪل̫́نيːلǪȇلرحːلح ǪǵسːلǪن̋اس˅ǮلǪل ه˰ȀǪلǪلث˅ن م̢نلǪمنː̫̇لم̬لت̝يملخ̄ي̄ه˅لȇع̝
لǪل ه˰ȀǪلǪل ȇليːج.

˲ǮǪلǪ߭˅صːلام˾˅ǵيفل مː̸لحي˘ليمّ̢̬لǪم˸رȅȇلم̬لǪ߬ لعࠄلȇج˅هːلǪلت̝˰ي جبلأ ȅلتملصي˅غːلǪمن̇
˲ǪبيحلǪليلتتح لي مː̸لǪȇم لǪمب˅ اǮلǪليليملǪلت̚˅Ǻȇلب˻أ ه˅لم̈لللط˲Ȁلم̋ي.لȇت̋ترلم˞̣له˱̳لǪمن̇

˲Ǫقبːلليسلم̚ي˰ǭلل̸ض̈لȇتن̚ي˱ل ˲ǮǪلǪ߫˰يːلل نː̫̇لǪم ي̸ ȅلǪلت̄  ˅ ك̚يةلبت˰عملǪلت˰ǵيبلǪلتن̇م̺.ل߳كلف
م˅لل˾ي˅غه˅  Ǫȇل޽˸بلːتيجيǪاسر

ȅǶǪ̸لبنل.لǴكلأ ȅلǪلن̇˅ȄلǪم̝رǱلجبلأ ȅلم̢̬لم̬لǪ߾˅فː̇لعࠄل52 Ǫلت
˲ȀلǪ߫˅مː̋جلȇم̬ل ˲ȀǪلǪل̚˅عةجلǪȇل  Ǫءلاج˅يلحǪلنت˅جلǪ߬˅صةلف̋لي˅لم̬لط Ǫل  ǪءلǪم̋ي˅ȉǵلحǪنت̇˅ǮǪǵلǪل ط

Ǫ̸صةل الأ ȅلǴك،لي˸ ت̸جبلم˗˅بː̋لم˗  Ǫ߭ل̣،للǪلǻ˅̝لري̈ليلنǪلتح لǪلȃلم̬لخاǮ˅مǶ لǪلم̬لːق̸˅ي Ǫل
˲ȀǪلǪل̚˅عةل ˲ǭلȇم̢̬لأ ȅلتملǪم̚˅ȇض˅Ǯلم̈لǪل ط ˲لبلّلش̚˅فيːلǪ߾˅ǵȇلȇم˸ م ّ̄ ي˲ːلت˸ ي̸ ىلم̝˅ǵبːلت̄  ǪلǪ ˅̲ستǪ

˲ǪءǮǪلǪمت˯˱ǭل ض̚˅ءلǪدين˅مي̢يːلǪȇلتمنلعࠄلم˸ تȈ̸لǪا ج  Ǫل،ːلنخبǪل،ːسǵماǪي̸˲ل لخلح˸نلȇت̄ ̸ّ Ǫل̢رȈلللم
                                                           

51
˲Ǫقبːللنج˅عːلǪل˸رȇل  ج˅Ƕله˱̳لǪم  Ǫلم̢̲هلم̬لːرعيȇلː˲ي ت˲بː̄لب̸ظي̚˗هلȇح  ǿ.ǮǪǵلȇم̈لǴكلفه˱Ǫلي̋يلأ ȅله˱ǪلǪل˻خ˼ليمت̈لم˻̸̫اǮلح̝ي̝يːلم

52
˲ǪقبːلǪلترȀ،لمللǿJ.C Mathéلل  Ǫ̸نبلǪل س˅س يːليلم ߫Ǫلː̫̇منǪلǮǪǵ̸˻لي199نǹ32ǹمؤل̺̚لǪلȀ˲لم̬لطǱم̝رǪ߿̄̂لǪلǹ̸˾߭ن̇˲لاǪل32،ل
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ȀǪ˲ عيːلللتّ̋˅ق˰لبنلǪل ط ̸ّ لتكلǪم̚˅ȇض˅Ǯلعرلم̝˅ǵبːلت̄ ّ˲ مː̸لǪل̚ي˰Ǫǵليː.لكالم̢̬لأ ȅلم لعࠄلم˸ تȈ̸لǪمن̇
س ن˅ لǪل̋ام˅Ǯلعࠄل  Ǫلعرلǵȇ˲مǪماه˅ل ̸ ǭلا  مː̸لǪل̚ي˰Ǫǵليːلق˾˰لǪلت̸ص̣لǪ ىلȇض̈لم̝˅ǵبːلللج Ǫل̚˅عةليلǪمن̇

س˰Ǫءه˅لل̚˅ئ˰ǭلأ ن˰يه˅.  Ǫلː̋م˅߫Ǫلتت̸ىلǮ˅لخ˰مǱǪقرǪȇلːل ن˰يǪلȈ̸لم˸ ت

ى  Ǫجلːليȇ لǪلحːلاجاليȀǪ˰ل هǪللتج˸ ملː̸ي ȅلǪم̝˅ǵبːلǪم̝رحːلجبلأ ȅلت̺̋̄لǪل ȇل  ˅ أ ه˰ȀǪلȇظي̚يːلل߳كلف
.ːي ˲ ىلأ ه˰ȀǪلف  Ǫجلملː̸ي لحان

˲ȀǪلǪل̚˅عةل ǵض˅ءلافːلǪل ط  Ǫلحːا جاليǪلː˪للل̫˾لː̸ي ȇم̬لخاȃلل̸حːلǪل̝ي˅ ǭليمث̣لǪله˰Ȁليلم̲حلǪل ȇل
˲ يːلف̝̂ج. لم̝˅ǵنːلم̈لاس تج˅بːللل̫˾˅ߩلǪ߾ليːلǪȇل̚

مː̸لǪلترȀ،لي̝رǱل ˲Ȁلم̲̇ ˲ǪقبːلǪم˸ ت˯˰مːلم̬لط آلي˅ǮلǪم يله˅يːللȇL. Pujolخ˾ǹ̸لغي˅Ǭلأ
ي˲ːلǪليلجبل ه̸ ߫Ǫȇلːل̫̋ليǪم˸˅ئ̣لǪلǺǪ˲ ˲ȇح˗ه،لأ  ǭǪلللت̢̚رلنت̸ىلح̸صله˅لفاليي،لȇم̢̬لǪس ت̋ أ ط

مː̸لǪل̝ي˅Ƿلكالييلخ لاعا لعله˅للتن̚ي˱لم̲̇

لǿلكيفلتملصي˅غːلم̝˅ييسلǪلت̝يملȇم̬ليت̸ىلǴكل؟ل1
لǿلم̬ليت̢̣̚لب̫̋ليːلǪلت̝يمل؟ل2
للت̝يمل؟ǿلم̬لي̄لبلتن̚ي˱لǪل3
ي̸˰لمليːلǪلت̝يمل؟ل4 ˲ȀǪلǪل̚˅عةلق˾˰لج لǿله̣لم̢̬لǪلت̋برلع̬لȇهːلن̇˲لǪل ط
˲Ǫء،لǪمنتخبȅ̸،لسلː̄لارȀǪ..؟جل5 لǿلم̬لي˸ ت˯˰ȄلǪلت̝يمل؟لحǪم˸ؤȇلȅ̸لǪل ج
يː̸لللج̫̋يːلق˾˰لǪ  خ˅ȃلب̋˿لǪلتح˸ي̲˅Ǯ؟لأ ȇله̣لأ ȅله˱̳لǪل خرǭلل1 جاليː،له̣لمث̣لǪل  Ǫءلأ ȇل  Ǫلː̚˾لبǿ

لم̝ب̸ال؟ت̢˗̺̚لب لأ  Ǫءلت̋تر̳
ع̸يːلǪل̋اق˅ǮلبنلǪم̋يːلȇلبنللى ي̸̣لخ˅ǵي،له̣لم̢̬لل̫̋ليːلǪلت̝يملأ ȅلتغرّلن ̸ لم ǿليلصǭǵ̸لȇج

ض˲ه˅؟ لم̝
Ǵ̸لȉǵ˅߫ǪلبهلǪل̫̣̋ل Ǫخ̣لǪم̋يːل؟لي لǿله̣لم̢̬لللت̝يملأ ȅليؤ ȉلǪ ىلاعرǺǪلعࠄلǪلن̚
لǿلكيفلت˻ تغ̣لمليːلǪنت˰ǬǪلǪل̢̚˅ءǮǪل؟ل9
لǪم̋يːلتأ خ˱لب̋نلاعتب˅ǵلǪل̋˅م̣لǪلبرȉل؟لǿله̣لأ ȅل11
ي̸˲لǪا ح˸˅Ƿلام˾ل˪ːلǪȇلاس̞،ل Ǫخ̣لǪم̋يː،لل11 ˲ǪءǮǪلǪليلتت˯˱ه˅لǪم̋يːلم̬لأ ج̣لت̄ ǿلم˅ل࠘لاج

 ف́الع̬لǭǵǪ  ǪلǪا ج˅ǶلǪȇل  Ǫءل؟
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لǪ߭˅مːلخ

˲ȀǪل ل̸ه˅لǪل ط ق̸̚˅ȅلعࠄلǪل ميːلǪليلت ˅ ȅلحي˅ǭلȇرǻȇللتǵ̸̄لǪمنː̫̇ليت Ǫل̚˅عةلب˰Ǫخله˅لǪ ىل߳كلف
˲ǭل ȅلف̢  Ǫل̝م.لملǪلǮǪلحىلت˸ تجيبللتغيرǵǪ˲ Ǫل ه˰ȀǪلǪمرǱله˅لǪȇليلجبلأ ȅلتȅ̸̢لماءمه˅لاس م
ي˲ːل ء̸لن̇ ˲ يːلليسلالرǭǵȇلǪȇق̋ي˅لعࠄلض ǽ̸لǪم˻˅ǵي̈لǪل̚ ǪمرǽȇلǪم˻رȂلȉ߳Ǫليȅ̸̢لࠍتل̚˅لع̬لم

˲Ǫقبːلم˸ ت̝ب̣لǪمن̇اǮلم˞̣لǪ߫˅م̋˅Ǯل.لǴكلأ ȅل53لǪH. Mintzbergل ه˰ȀǪلǪليلت̸ىّل Ǫǵس ه˅ل م
˲Ǫقبːلȇل̢̬لم̈ل ي˲̛لǭǵǪǶȇلǪل˲اضː،لم˅Ƿǵله˱̳لǪم ˲Ǳلع˰ي˰لǪلت˸˅ؤاǮلخلف˅دȇةلع̬لط Ǫل˲اضيːلǪل̸طنيːلي̄

ǽǪل̝˅ب̣لللزǪلǺǵ˅̋لتǪȇلǭل̢̚˅ءǪȇلːلرعيǪل54ت̸ّلːعن˅يȇلǭ Ǫǵ  Ǫلǵ˅ط  ǪليلːقبǪ˲ مȅ̸̸لام ،لكالأ ȅلǪل ع́˅ءلي̝
ل̸ لنلغ˅لب˅لم˅ليت˸ȅ̸̫لبن̝˼لǪل˻̚˅فيː.ࠌ˰ǭ ȇليلحنلأ ȅلǪم̫

˅ ȅلǪ߾˅ȇاǮلǪلت̋˅ق˰يːلǪم˸ ت˯˰مːلݹˑ̋لعࠄلǪلتخ̄ي̂لاسرǪتيج̺،لȇعࠄلǪعا لǪل̝̋انيːل ȇالت˅ࠅلف
˲ȀلǪا ح˅ ǮǪلǪل˲اضيːلȇف́الع̬لǴك،ل ع̸يːللنج˅ǱلǪل˸ ي˅سːلǪم̋م˰ǭلم̬لط ه˰ȀلǰǪǵ  Ǫلقي˅س˅Ǯلم̸ض

ع˰Ǫ ليب˰ȇلأ ȅلǭǵǪǶȇلǪل˲اضːلسȀ̸لتت̸ىليلǪمل  ǪلǻǪشرǪلȃلم̬لخاːقبǪ˲ ˸ ت̝ب̣لت̋زيزل ǵȇه˅ليلࠋ˅ȃلǪم
ːلمامːلقي˅س يǮǪȇ  لجبل أȀلترǪن˸بلȇدقي̛لم̋˅يرلǪل́ب̂لǪلȅ لكالأǮ˅امانيȇل̸س˅ئ̣لǪف̸رل ق˾˰لت

أ ȅلم̢̬لعࠄلǪل˲޵لم̬لس ي˅ق˅ه˅لǪ߭˾̸صيːلȇساه˅لǪم̫زǭ،لم̬لم̝˅ǵنːلǪا ح˅ ǮǪلǪل˲اضيːلفالبيه˅لخ˾ǹ̸ل
ȅلمب˰أ لǪلت̋˅ق˰لس˅مليلǪض̚˅ءلرعيːلج˰ي˰ǭلم̬لخاȃلت̸جيهلتالل  ˅ ǵǪ̸ لȇم˾˅ǵي̚ه˅.لȇالت˅ࠅلف يفلǪم

˲ȉلأ ȅلمّ̢̬لأ نː̫̇لǪلت̋˅ق˰لǪليلمل ǪمرǽȇلǪمؤس˸˅يليلب̋˿لǪل حي˅ȅ.لȇعࠄله˱ǪلǪلنح̸،ليب˰ȇلم̬لǪ̸߫ه
ج˅ǶلǪمرǽȇلاسرǪتيج̺لǪ߾˰   Ǫل̸نلم̬لتي˸رل ع˰Ǫ ه˅لحبːلǪلراءىǪم̫  Ǫا ح˅ .لǪلȀ˲ لم˸ ب̝˅لم̬لط

 

 

 

ل

                                                           
53

حȃ̸له˱̳لǪم˸أ ةلحي˘لخ˾˼لǪمؤلفلف˾المهي˰الليǪ5 ىلǹل43،لǪن̇˲لا߭˾ǹ̸لǹييǪ"19ل˸لː̄ل Ǫخ̣لǪمن̇اǮ"لمن˻ǮǪǵ̸لǪمنː̫̇،للǿH. Mintzbergلل 
˲ǭلحȃ̸لǪلترȀلخلم̬لǪل ه˰ ف̸ ȅǪ̸ل"Ǫل  بي˅ǮلǪمت Ǵ̸"حˑلعن ىلǪلن̚  ǪلȀǪل

54
ن˲˸ يː،لǪ"111ل˸لː̄لǪل̚ي˰Ǫǵليː"ل"Ǫل˸ل̄˅Ǯ"لع˰ للǿF. AlaphilippeلǪن̇˲لل  ل1992،لاǵيس،لǪمن˻ǮǪǵ̸لǪ߫˅م̋يːلǪل̚
ل
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˲Ǫج̈ ب˲يːلخل Ǫم لاللغːلǪل̋

- Ȅ˰̝لǪلǭ˲ Ǫ̸ لاح˅ لǪل̋˲يلل̢  ن̇ملȇلل

- ːب˲ي ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪل̋ ي̸˲لل̢  مؤم˲لǪلت̄

- Ȅ˰̝لǪلǭ˲ ن̸˸ يːلل̢ Ǫ̸ لǪ߫˅مː̋لǪلت  ن̇ملȇلل
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