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لخǪملخ˼

˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلم̬لف˄يلǪ߭رǭلم غرلǪمرفنل̋اǪȃل بنǵتب˅طيːلح˅ȃȇلǪلبح˘ل ǪǵسːلǪل̋اقːلا
ح˾˅ئيːلس نːجليل Ǫ21ى11س نːجلǪȇل̚˄ːحمǪ11̬ىǪ11مهنيːحم̬  Ǫل اةلǮǪǴلȁȇ˲ ف˲ːله̣لهن˅Ȃلف Ǫف̋يːلǪا ج˅ȇ،Ƕم̋

.ːمهنيǪلǭ߭رǪىلع˅م̣ل  Ǫل ̸ لبيهملت̋
̸ لعاقːلل ىلȇج  Ǫلنت˅جلǪت˻رلǪلǮǪǴلȁȇ˲ ̸ للللف ǵتب˅طيːلم̸جبːلع˅ليːبنلف˄يلǪ߭رǭلǪمهنيːليل Ǫف̋يːلǪا ج˅ȇȇ،Ƕج

ːمهنيǪلǭ߭رǪلبنلف˄يلːح˾˅ئي  Ǫل اةلǶ˅ا جǪلːف̋يǪ ل̸ليل ىلع˅م̣لǪ߭رǭلǪمهنيː.لت̋  Ǫل ل
ل

Summary 

  This article investigates the correlation between two types of non supervisor 

workers in achievement motivation, And to know if the significant statestical 

differences between the two types are due to the professional experience .The 

first has a professional experience from 01to10 years, and the second has a 

professional experience from 11to20 years. 

  The results revealed a high positive correlation and significant statestical 

لم̝˰مːخ
Ǫص˰لمزǵىل Ǫل̋˅ثلح˅لي˅لǪلȃȇ ل لي̣لعࠄلتتجهلǭل خرǪلːمبيȇ لǪلǬ˅̋ل لǪȇلːل˲اضيǪلǮآ ني˅Ǯلخː̫للل̫ن˻أ

Ǿ̸لهː́لǵاضيǵǪ  Ǫ،ːيːل،لǪجاعيːلȇحىلǪق˗˾˅ يː،لȇل̬ل ˲ ȇ لم̺لȇكي̺̚لم̬لأ ج̣لبل Ǵك،لأ ماليلح̝ي̛لم
م˅ه˅لȇب˰Ǫي  Ǫىل  Ǫلǭ من˻أǪي̸̬ل ˲ǭلت̢ ˲ǪقبːلسرǭǵȇلǪل̫̋ليːلǪا  ǵǪيːلǪن̄اق˅لم̬لف̢ الم  ǪكلǴلمله˅ليتح̛̝لله˅لː

̸ ل ˲ǵǪلعن˅ضه˅لǪم˅ يːلǪȇلبريːلبأ  Ǫءلȇظي̚ه˅،لغرلأ ȅله˱Ǫلي̚˲Ǻلقي ي̸̣لǪȇس م ȇاس الأ  Ǫه˅لعࠄلǪم˰ȈلǪل̄
الب̢̚˅ءǮǪلعن˰له˱Ǫل  Ǫلȅ̸̢لل̬ليǪ˱هȇل،ːل̝˅مǪلːل˲اضيǪلǮǪǵǪ  اǪȇي̈لǵ˅˻مǪله˅لȄلتللȅ لالب˰لأːم˅ يȇلːم̲يǶ

م̸˅Ǯله˱̳لǪم˸ تȈ̸لم̬لح̫̣لǪم˸ؤȇليːلȇاللȄǪلȇملم̬لنل ̢߬ǪلˑهمǪحي˘لȇلمرفن،لȇ ؤس˅ءلأǵ̫همل˸
ىل Ǫǵسːل  ǪلحىلǮ˰˗مǪلب̣ل،ːلح˰يثːيǵǪ  Ǫلː̫̇ف̸رلهملأ ن م˰Ǫ ملم˅ الȇم˅لي˅لȇت  Ǫق̸فلعن˰لح˰ل Ǫل̚˄ːلثلتت

لساǮلݻ˾ي˅هملȇࠌ˅ȇةلǪنت̝˅ءلأ صلحه˅لȇتميه˅لȇظهǵ̸لن̇˲اǮلع˰ي˰ǭليلǴك.



  

  

143  

 

ȀǪلǪل˲ايلȇب˰Ǫيːلاس ت̝اȃلǪ߫زيلع̬ل ޴لǪدȇةلغرلأ ȅل خȃ̸لǪل˲اضːلǪق˗˾˅ لǪل˸ȁ̸لȇاحرل
˲Ǯلأ عب˅ءلج˰ي˰ǭلعࠄلࠍتلفلǪا  ǮǪǵǪل فاǷلǪل̋˰ي˰لم̬لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيː،لظه  Ǫȇي̸̣ل ȇظهǵ̸لم˻˅للǪلم
ف̸رل م̸يːلأ ȇلخ˅صː،لف˅نت̝لˑلǪم˻ߛːلم̬لت Ǫ̸ءلانˑلج˅ǵيː،صن˅عيǵǪ  Ǫ،ːيː،لح̢ ت˲بː̄له˅لس Ǫل˲اضيːللǪم

عࠄلع˅ت̝ه˅لملي˅ǮلǪلتخ̄ي̂لǵȇملǪلغ˅اǮلǪȇل ه˰ȀǪلǪ ىلم˻ߛːلǼ˅߬̚Ǫلعࠄلع˰ لم̬لǪل̢̚˅ءǮǪلتأ خ˱ل
ص˲ːل ه˲˅ȅلȉ߳Ǫلي̺̋̄لǪل̚ Ǵلي̋ترله˱Ǫله̸لǪل  Ǫلفه˅لȅȇ˲ أ كرلع˰ لم̬لǪل̋اȃلǪ߳ي̬ليللمȅ̸لبأ عاهملȇي˸ م

ىلأ ȅليملج˅Ƕȇه˅.  ǪلǮلتح̸اǪله˱̳لːهǪ̸ لم
ل
˲ǮǪلǪل̋˅ميːلتبنلم˰ȈلǪلت̄للل ǪǴلانˑله˱̳لǪلت̇˅ه  Ǫȇال  ǪلȄȇ˰الأ ه˅لالت  Ǫ،ːل˲اضيǪلǮآ ǵ̸لǪ߬˅ص̣ليلǪمن˻أ

آǮلǪل˲اضيːليلأ  Ǫءلȇظي̚ه˅لاعتي˅ يːلم˅ليؤك˰لأ ȅلǪل م˲لالي̝فلعن˰ل أ اȄلم̋˰ǭ ȇلȇت˸ م˲لب̋˰لǴكلǪمن˻أ
ف̸رل ىلت  Ǫخ̄̂للتح̝ي̝ه˅،ب̣لمت˰لȇلǮلغ˅اǪلت˲ملːعيǪȇلǮǪ ˅ف̸رلقي ف̸رلǪا ماني˅ǮلǪم˅ يːلǪȇم˅ليːلȇت ح˰لت

يː̸لع˅ليːلرل ت̝˅ȅلم̬لهːلȇحاǷلǱȇǵȇلم̋ن  Ǫȇلːلأ عاهملبلل قǶ˅جǪلليلȃل̋اǪلج̣لǵǪ˲ ǻلي˸˅مليلǪس م
.ȃل̋اǪلȈلدǶ˅ا جǪلːف̋يǪ له̸لع˅م̣لن̚ގلي̢̋سلǻلرǪلǪ˱هȇل،Ȉ˲ لم̬لهːلأ خ

˲ ȇ لȉ߳Ǫلي̝˰مهلǪل̋˅لل Ȅ̸لأ نهلغ˅لب˅لم˅لي̝ملǪل  Ǫءليلࠍتلفله˱̳لǪا  ǮǪǵǪلعࠄلأ س˅ǷلǪم م̣لكالȇم̬لǪم̋ل
ǵǪ̸ لǪلبريːلااخ˗ي˅ǵل م˲̺لام̋˅ي˲لǪ߾˰ ǭ،لكالأ ȅلأ غلبلǪماǵس˅Ǯلل˸ ي˅س˅ǮلǪم ȇكي̚˅لȇم˰ȈلاللȄǪلǪل
Ǫ̸م̣لǪلن̚˸ يːلك˰Ǫف̋يːل ˲Ǫع˅ǭلǪل̋ Ǫȇلت˰ǵيبلǪȇلرقيːليȅ̸̢لعࠄلأ س˅ǷلǪ߭رǭلǪمهنيːلǪȇل̢̚˅ءǭليلȃ˅߽Ǫل ȅȇلم

˲ǵǪيːلدȈلǪل̋اȃليلم̲ غ˲بːلǪȇم˅ǷلǪا ج˅Ƕلȇم˅لح̝̝هلم̬لǪس م ˅صهملǪȇج˅Ƕله˅هملبأ ف̣́لǪم˸ ت̸اǮلǪȇل
.ȄǪاللȇل

ȇله˱Ǫلاب˰لعࠄله˱̳لǪا  ǮǪǵǪلأ ȅلت̝˗ن̈لبأ ȅلǪل̋˅م̣لص˅حبلǪمه˅ǮǪǵلǪȇل̢̚˅ءǮǪلǪل̋˅ليːلالح̛̝لمزǭللل
ː́̚ل̫̣̋لم̲خǪȇلǶ˅ا جǪف̋هلح̸لǪȇ لˑمǪ ˅لله˅لمːج1حتن˅ف˸ يː̋̚˲ت ل،لكالأ ȅلǪل̋˅م̣لص˅حبل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلǪم

ل̸يːلالي̝˰Ȅللل̫ؤس˸ːلǪل˲اضيːلمزǭلت˸˅مليل  ȅȇلǪل̝˰ǵلǪلايلم̬لǪمه˅ǮǪǵلȇاس ت̋˰Ǫ لح̸لح̫̣لǪم˸ ئ
ل̸يːل. ت̝˅ȅلȇح̫̣للل̫˸ ئ  Ǫȇلːلفه˅لبلل قȃل عاǪءلǪ  لأːيǵǪ˲ لǪس م

ت̝˅ȅلل آǮلǪل˲اضيːليلأ  Ǫءلأ عاهملا  ˲ǵǪلǪل̋اȃل Ǫخ̣لǪمن˻أ ǱȇǵȇللǪȇن̄اȁلم̬لأ ميːل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶليلǪس م
يː̸لع˅ليːلتأ يلࠌ˅ȇلتن˅لح̸لǪا طاǽلعࠄلǪȇق̈ل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلǪل̋اȃلغرلǪمرفنلمؤس˸ːل Ǫǵست̲˅ل م̋ن

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلمية.ل لم˰ي
˲ǱلǪا شاليːخل-1 لط
ǵǪ̸ لبريːلله˅لǪل̢̚˅ءǭلǪȇل̝لل ف̸رلم ˰ǭǵلǪلاǶمːلت̸ࠅلǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːليلȇق˗ن˅لǪ߬˅ࠅلǪهام˅لكبرǪلح̸لت

ːنت˅جي ي˲̬لȇجني˰ملح̸لǪل̫̋ليːلǪا  م˅لي̫̬́لǪل˸رلǪ߬˸̬لله˅،لǴȇكلب̸ض̋هملعࠄلǵأ Ƿللج2حللتأ ثرلعࠄلǪلآخ
ࠍتلفلǪل̸ح˰ǮǪلǪȇم˅ع˅Ǯل Ǫخ̣لǪمؤس˸ːل،ت˸̫هملمرفنلȇت̋ترملأ كرلǪلن˅ǷلشǪǵ̸̋لام˸ؤȇليːل
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ȅȇ˅̋لتǪȇلت̚˅ملǪلǱȇǵت˻ ي̈لبيهملȇه˲ملج3ح ه̸˅ل،لȇق˰لǵǪتبˑ̄لشه ̸ لǪليليب˰ل  Ǫخ̣لمؤس˸˅هملم̬لخاȃلǪ߫ه
لǪȇلنت˅جلǪليلح̸̝̝ه˅.

˲Ǫلرǵȇالفهن˅Ȃللل ȅلǴكلǪلرǪب̂لليسلأ م  ˅ قˑ̸لȉ߳ǪلفيهلǪل̢˞رلم̬لǪلرǪب̂لبنله˅تنلǪل˾̚˗نلف ȇيلǪل
˲Ȉلق˰لتأ ث˲لعࠄلǪل  Ǫء ي˲ː̝لخي˅ليːجل4حتأ ثرǮǪلأ خ أ ȉلأ ȅلل،كالأ ȅلهن˅Ȃلمي̣لدȈلǪلن˅Ƿلللت̢̚رليلǪل̝ي˅ ǭلب̄

Ǫ̸ق̈ ي˲ː̝لأ ȇث̛ليلǪل Ǫ̸لبيه˅لȇبنلǪل  Ǫءلب̄ ب˲̄ ،لȇه˱Ǫلج5حدهملǪج˅̳لا ع̄˅ءلǪل̝ي˅ ǭلأ ميːلأ كرلم̬لأ ميه˅لȇي
ːجاعيǪلːلف˅عليːلله˅لبأ يȅ الشأȇل ˲ ˲ لم˗̚ Ȅ̸له˅لف Ǫ̸ق̈ل࠘لعاقːلǴهنيːلي̝ جل1حل̸ملاعت̝˅ لبأ ȅلǪل̋اقːلم̈لǪل

،لغرلأ نهليلǪ̝߬يː̝لالم̢̬لأ ȅلنȃ̸̝لبأ ȅلȇظيː̚لجىحǪȇح˰لࠌ˰ȇ لكالأ ȅلǪȇق̈لǪ߬ي˅ǭلأ قȈ̸لم̬لأ ȉلخː̄لع̝̣
ش ب˅ǽلح˅ج˅Ǯل  Ǫيملȇل̫̣̋لǪي˲̛ل العن˰م˅ليملǪج˅ǶلǪمه˅Ȅلȇي˸ م˲لم˅س̞لف  Ǫللˑ̝̝لق˰لحǭ ˅ل̝يǪلȇ لأȀǪا رǪ

 Ǫ˲  .جيحǪل ف

 لȇق˰لتأ ك˰له˱Ǫلب˰خȃ̸لࠍتلفلǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلح˅لي˅لȇمه˅لم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلǪق˗˾˅لل
˲ǮلنتيجːلǴكليلǪل˻ل فاǷلج11حǪȇل̸ظيː̚لج9حǪل˸ȁ̸لȇع˅ثلاحرȀǪلǪل˲ايلǪȇلتغرǮǪلǪليلظه  Ǫȇل،

ǵǪ̸ ل Ǫل̋˰ي˰لم̬لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːلنتيجːلǪمن˅ف˸ːلاق˗˾˅ يːلفالبيه˅لحي˘لخل̛له˱Ǫلأ عب˅ءلأ كرلعࠄلǪم
ط˅ǵلǪل̫̣̋.Ǫلبريːللل̫ؤس˸ːلأ صبحˑلتȁ̸̚لتاليفلت˻غيله˅لȇظهǵ̸لǪا ح˸˅Ƿلب̋˰ȄلǪل̋˰  Ǫليلːلتن̇ميǪةلǪل

˲ǵǪلǪمؤس˸ːلǪل˲اضيːلȉ߳Ǫȇليȅ̸̢لم̬للل Ǫ̸هːله˱̳لǪلت˪˰اǮلǼ˅߬̚ǪȇلعࠄلǪس م ىلم  Ǫلːج˅߬ǪلǶ˲ لله˱Ǫلأ ب
يː̸ل ˲Ǳȇلم̋ن ǭ̸لم̣لت˻غ̣لǪا ماني˅ǮلǪم˅ يːلǪȇم˅ليːللل̫ؤس˸ːلبللك̚˅ءǭلȇح̫̣للل̫˸ؤȇليːلȇمت˅Ƕلب خاȃلق

عː̸ل ليه،ȇلب̋ب˅ǭǵلأ ȇޔلع˅ليːلȇم̲˅ف˸ːلǪم̋˅يرلǪم̸ض  Ǫلȃ̸ل̸صǪح̝ي̛لأ قىلم˅لم̢̬لȇي˲̬ل ȇح˰لǮǪ߳ǪلǪȇلآخ
Ǫ̸ق̈،لȇم̬ل Ǫس ت̝̄˅Ǭله˱̳لǪل̚˄ːلم̬لǪل̋اȃلǪليلتمزله˱̳لǪل˸اǮلȇت̢̋سلح̛ل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕلعࠄلأ ǺǵلǪل

ǵǪ̸ لǪليلتت˸ملالن˰ǭǵلǪȇل̝ة. لج11حملǭǵǪ  Ǫله˱̳لǪم
ǽ̸لأ  ǪءلǪم˅عːلالي˸˅ȇللل ˲ لمه˅لعࠄلح˰ǪلǪȇن̄اق˅لم̬لأ ȅلم ǽ̸لأ  Ǫءلللف ،لȇأ ȅللج12حج(ȉsynergyلم

ش ب˅ǽلح˅ج˅ǮلǪا ج˅Ƕلج13حǪدǪف̋يːلت̋ترللبلǪل̫̣̋  Ǫȇل̋˅مةلǪلȈ̸̝لǪله˱̳لǽ̸ ȇجبلأ ȅليتجهلǪهام̲˅لح̸لم
ؤ˲ȇسنلامب˅ أ ǭل ص˲ːللل̫ احːلǪل̚  ǪȇلǮ˅م˅عǪلȈلد
ي̸˲لسرǭǵȇلǪل̫̣̋ ǪǴلأ ǵ الج14حȇت̝˰ملاقرǪح˅Ǯللتح˸نلȇت̄  ǪللǮلم˰ي˲اːخ˅صȇلːل˲اضيǪمؤس˸˅تن˅ل

˲ǵǪليلǴكلل ȅل Ǫل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلأ  Ǫءله˅ه˅لب̋̚˅ليːلǪȇم˸˅مːليلح˸نلǪماǵسːلǪȇلنت˅جلǪل˲اضيːلȇاس م
˲ǵǪيːل࠘لرلج˅Ǳلللم̣  .ج15حاس م

ىلࠌ˅ȇةلǪا طاǽلعࠄلǪȇق̈ل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلǪل̋اȃلغرلǪمرفنلل  Ǫل ف̈لبن˅لǪ˱للللهǬ˅ل˻ بǪلǮم˰ي˲ا
لǴȇكلحˑلǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅخلل-ȇح˰ǭلميةلل–Ǫȇل˲اضːل

ǵتب˅طيːلبنلǪل̋اȃلغرلǪمرفنلȉȇǴلǪ߭رǭلǪمهنيːلحم̬لل  ǪلːلعاقȂ˅ى11ه̣لهنǪ11لغرللȃل̋اǪȇجلːس ن
˲ȁȇلǮǪǴل اةلǪ21ىلǪ11مرفنلȉȇǴلǪ߭رǭلǪمهنيːلحم̬ س نːجليل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕ؟،لȇه̣لهن˅Ȃلف

ح˾˅ئي  Ǫ.؟ːمهنيǪلǭ߭رǪىلع˅م̣ل  Ǫل ̸ لːلبيهملفه˅لت̋
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ض˲ي˅ǮلǪدǪǵسːخ-2 لف
س نːجلǪ11ى11هن˅كلعاقːلǵǪتب˅طيːلم̸جبːلع˅ليːلبنلǪل̋اȃلغرلǪمرفنلȉȇǴلǪ߭رǭلǪمهنيːلحم̬ل-1-2لل

لس نːجليل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ǫ21.Ƕىȇ11لȉȇǴلǪ߭رǭلǪمهنيːلحم̬
ح˾˅ئيːلبنل-2-2  Ǫل اةلǮǪǴلȁȇ˲ Ǫل̋اȃلغرلǪمرفنلȉȇǴلǪ߭رǭلǪمهنيːللليسلهن˅كلف

لج.1.5س نːجليل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕلعن˰لم˸ تȈ̸ل اةحǪ21ى11س نːجلȉȇǴȇلǪ߭رǭلǪمهنيːلم̬لحǪ11ى11حم̬
لم˾̄ل˪˅ǮلǪلبح˘خل-3
لǪدǪف̋يːخل-1-3لل

߬Ǫ࠘لȇ،ȃ˅̋̚نǪȇق̸̈ل ىل ǵجːلكبرǭلملي˅Ǯلت̝يملǪȇعيːل،ȇت  Ǫتت̸س̄هلȇلǻ˅˻لنǪل࠘لح˅ةلي˸ م˲لفه˅لǮا˅
˲ǵǪليتهلحىليتح̛̝ل ˲ لȇت̸ههلح̸لح̝ي̛له˰ȇ،Ȁح˅ف̅لعࠄلǪس م ˲Ȃلأ  ǪءلǪل̚ ǪدǪخليːلǵ˅߭ǪȇجيːلǪليلح

Ȁ˰لهǪكلǴل.ج11ح
̸ Ǫتهلȇأ عاهلل ك̸ي˅تهلȇࠋه ˲ للتري˲لسل Ǫ̸ةːلǪليلي̝˰ه˅لǪل̚ ،لكالأ ه˅لǪل˸رǭǵȇلجى1حȇ࠘لللǪمرǮǪǵلǪل

˲ǭلǪل˸ل ǭ̸لǪȇج˅̳لȇم˞˅ب ي̸ةلǪم˰Ȉلجي1حȂ̸لح̸لǪله˰ǪȀلن̚˸ يːلǪليلح لق ت˲ب̂لǪدǪف̋يːل ȇم˅لال ه˰ȀǪلǪل̄ ،ȇت
ل.ج19حلل̫نː̫̇ل

˲Ȃلم̣ل ˲ǭلǪجاعيːلت́ملمي̈لǪ߬˅اǮلǪدǪخليːلǵ˅߭ǪȇجيːلǪليلح ȇله˱Ǫلن̝˾˰لادǪف̋يːليلحث˅لأ ه˅لظ˅ه
ش ب˅ǽلح˅ج˅ǮلǪا ج˅ǶلȇاناءلǪȇلب̝  Ǫليتهلح̸لǵǪ˲ ˅ءلحي˘ليؤ ȉلسلȂ̸لǪل̋اȃلȇت̸ههلȇح˅ف̅لعࠄلǪس م

.ːلع˅ليː̸ي  Ǫل̋˅م̣لمهلبلل قːلȇحاǷلǱȇǵȇلم̋ن

  Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕخل-3-2

ت̋يلǪج˅Ƕلأ ش ي˅ءلص̋بːلام˗ي˅Ƕلȇم̋˅ː߫لȇتن̇ملǪل ش ي˅ءلبرعːلǪȇس ت˯˰ȄǪلǪل فاǵليلأ  ǪءلǴكلبأ كرل ǵجːلل
ي˲̬لǪȇلتغلبلم̬لǪلرعȇːاس ت̝اليː،لǪȇلتغلبلعࠄلǪل̝̋ب˅Ǯلȇح̝ي̛لأ عࠄلǪم̋˅يرلȇح˰ȉلǮǪ߳Ǫلȇل Ǫلآخ

غ˲بːليلǪلنج˅ǱلȀ̸߭Ǫȇلم̬ل Ǫ̸هبه،ȇتت̫̬́لضǽǪلǪن̋̚˅ࠅلبنلǪل ˲ لǪ߳تهلماǵسːلم علهم،لǶȇا ǭلت̝˰ي˲لǪل̚
لج21ح،لȇيلب̋˿لǪ߬˅اǮلȀ̸߭Ǫلم̬لǪلنج˅Ǳلعن˰لǪا اǯ.ج21حǪل̚˻̣

Ǫ̸قفلǪمن˅ف˸ːلȇࠌ˅ȇةلǪلتȁ̸̚لȇام˗ي˅Ƕليلم˸ تȈ̸لأ ȇلم̋يلل Ǫ̸هːلم ˲ لم ˅ǵلم̬لم̋˅يرلȇ࠘لǪس ت̋˰Ǫ لǪل̚
˲ǭلكت̋برلع̬لǪل̢̚˅Ǳلم̬لأ ج̣ل ظه˅ǵلق˰ǵلكبرلم̬لǪلن˻˅ǻلǪȇل̚˅عليːلǪȇمث˅ب  Ǫي˲̛ل Ǫلتȁ̸̚لȇام˗ي˅Ƕلع̬لط

.Ƕ˅ام˗يȇلȁ̸̚لتǪج22ح
 

ي˲̬ل،لم̬لخاȃل ȇن̝˾˰له˅ليلحثن˅لح̝ي̛لأ ملخ˾˅ئ˾ه˅لالرعːلǪȇدقːلȇاس ت̝اليːلȇح˰ȉلǮǪ߳ǪلǪȇلآخ
ى  Ǫلːج˅߬Ǫ࠘لȇلأ ملعن˅ضه˅لǽ˅ش ب  Ǫاناءجȇلǭ˲  لǪا ج˅ǶلǪȇل˸ ي̄
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لح˅ج˅ǮلǪا ج˅Ƕخل-3-3
˲ȀȇلǪلت˪˰ȉلǪȇمن˅ف˸ːلل ǽ̸لم̬لǪدǪȇف̈لǪ ىلاج˅̳لح̸لح˸نلǪل  ǪءلǪȇا ج˅Ƕليلظ ل.ج23حي˻رله˱ǪلǪلن
ي˲̬لم̬لخاȃللل ليه،لȇح˰ȉلǮǪ߳ǪلǪȇلآخ  Ǫلȃ̸ل̸صǪل̋˅م̣لح̝ي̛لأ قيلم˅لم̢̬لǪةلȇ˅ن̝˾˰له˅لهن˅لࠌȇ

˲ǭلأ ȇلاناء.م̋˅يرلǪل  ǪءلǪل ي˲̛لǪل˸ ي̄ ل̋˅ليːل،لȇليسلع̬لط
لح˅ج˅Ǯلاناءخ-4-3لل

ي˲̬ل،لȇأ ح˅Ǭله˱̳لǪ߬˅ج˅Ǯلأ كرلت̚˅عالم̈ل ࠘لࠌ˅ȇةلتأ سيسلȃ̸˾߬Ǫȇلعࠄلعاق˅ǮلǪج˅بيːلم̈لǪلآخ
.ːقفلاجاعيǪ̸ ف˲˿لǪȇلرǽǪ،لȇأ كرلǪج˅ǪǶليلǪم ف̸˅لم̬لǪل ي˲̬لȇت́̚ياللل̫̣̋لم̈لǪلزمي̣،لȇأ كرلخ لǪلآخ

غ˲بلأ ȅليȅ̸̢لࠌب̸الȇم̝ب̸الم̬لȇنلل ي̸̬لعاق˅Ǯلȇي ىلت̢  Ǫل ˲ ̝˾˰له˅ليلحثن˅لتكلǪ߬˅ج˅ǮلǪليلت˰ف̈لǪل̚
ي˲̬،لǪȇليلب˰ǵȇه˅لت˸̫حلهلǪل˻ǵ̸̋لااǵتي˅Ǳلȇت˸˅ع˰̳ليلǪل̫̣̋.  Ǫلآخ

˲ǭجخللل-3-5 ǭ̸لحǪل˸ ي̄ ˲ǪكزلǪليلت˸̫حلهملالتأ ثرلعࠄلح˅ج˅ǮلǪل̝ يتجهلأ ح˅Ǭله˱̳لǪ߬˅ج˅Ǯلح̸لǪم
ي˲ ̬،لكالتثبˑلǪدǪǵس˅Ǯلأ هملينج˱بȅ̸لح̸لح̝ي̛لأ كرلتأ ثرليلم˸˅ǪǵهملǪمهنيːلل̢̬لليسلبرǻلأ ȅلǪلآخ

ي˲̬لم˞̣لǪم̋ل̫نلǪȇم˰Ǫǵء ل.ج24حي˸ ي̄˲ǪȇلعࠄلǪلآخ
ي˲̬لم̬لخاȃلǪم˗اكهللب̋˿لم˾˅ ǵلل ˲ǭلǪȇلتح لǪȇلتأ ثرلعࠄلǪلآخ ˲ ليلǪل˸ ي̄ ȇن̝˾˰له˅ليلحث˅لǵغبːلǪل̚

لǪلتأ ثر.
ل˘خح˰ȇ لǪلبحل-4
ȅǪ̸للل ك˲بلǪمت̋˰ لǪل˲اض˅ȇ،Ǯ ي ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضː،لǪȇم ˲ȈلǪلب˅ح˘له˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلم˸ تȈ̸لم˰ي أ ج

لمؤس˸˅ǮلǪل˻ ب˅Ǭلل̸ايːلمية،لȇخ˾ˑلǪل̋اȃلǪلغرلمرفنلفه˅.
س نːج،لȉȇǴȇلǪ߭رǭلǪ11ىȇ11ح˰ لǪلب˅ح˘لǪ߭˾˅ئ˼لǪلت˅ليːخلǪل̋اȃلغرلǪمرفنلȉȇǴلǪ߭رǭلǪمهنيːلم̬حلل

لس نːج.لǪ21ىل11م̬لح
لبن˰لمǶ̸عːلعࠄلǪل ب̋˅ لǪلت˅ليːلدǪف̋يːلǪا ج˅Ƕلȇ࠘خلȇ24ت̝˗رلǪدǪǵسːلعࠄلل

˲ǭج،Ǫ߬˅جːلǪ ىلاناء. ǭ̸حǪل˸ ي̄ ج˅Ƕ،لǪ߬˅جːلǪل̝ لǪ߬˅جːللا 
ࠋ˅اǮلǪلبح˘خل-5  

ك˲بلǪمت̋˰ لǪل˲اض˅Ǯللȃ˅߽ǪلǪمايخل-5-1 ȅǪ̸لǪم ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلǪȇدي ي˲ˑلǪدǪǵسːلم˰ي ȅǪ̸لأ ج ȇ ي
لمؤس˸˅ǮلǪل˻ ب˅Ǭلل̸ايːلمية.

˲Ǫءله˱̳لǪدǪǵسːليلǪل̚رǭلǪم̫ت˰ǭلم˅لبنللȃ˅߽ǪلǪلزميخل-5-2 ج  Ǫل15ملȇلȉ˅ل15مːي̸لي ،لأ ȉليلم˰ǭل2111ج
ح˰Ǫه˅للǪǵ߲سːلاس ت̄اعيːلǪ ȇمˑل  Ǫىلق˸̫نل  Ǫلǭل̚رǪق˰لملت̝˸ مله˱̳لȇي˲̬ل أ س˅بي̈لȇأ ح˰ه˅لل3شه

ل.أ س˅بي̈ل5لǪǵ߲سːلǪله˅ئيːلȇق˰ل Ǫمˑل
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ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلȃ˅߽ǪلǪلبرȉخل-5-3 عː̸لم̬لǪل̋اȃلغرلǪمرفنلم˰ي ي˲ˑلǪدǪǵسːلعࠄلم أ ج
Ǫ̸لعࠄلف˄تنلم̬لǪ߭رǭلǪمهنيː،لف˄ːلم̬حل1ىميةلȇاȅلع˰ مل س نːج،لǪȇلث˅نيːللǪ11ى11ع˅مالǶȇع

لس نːجل.لǪ21ى11م̬ح
لخمه˟لǪلبح˘ل-1
ض˲للل ˲Ǫ لȃ̸˾߬Ǫلعله˅،Ǫس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪن̄اق˅لم̬لطبيː̋لǪا شاليːلȇف م̸˅ǮلǪم ي˅ǮلǪلبح˘لǪȇم̋ل

Ǫ̸ق̈،لȇه˱ǪلǪمه˟لالي̝فلعن˰لم̈ل ˲ǭلكالت̸ج˰ليلǪل Ǫ̸ق̈لأ ȇلǪل̇˅ه Ǫل̸ص̺̚لǪلت˪لييلȉ߳Ǫلي̋م˰لعࠄل ǪǵسːلǪل
˲ǭلȇك˻فلǪل̋اق˅Ǯلبنلأ ب̋˅ ه˅لǪ߿تلː̚لم̬لأ ل م˅لي̋م˰لعࠄلحلي̣لǪل̇˅ه  Ǫȇلǭ˲ م̸˅Ǯلل̸صفلǪل̇˅ه ج̣لǪم̋ل

.̳˲ ي̸ Ǫ̸ق̈لȇت̄ ىلǪس تن˗˅ج˅Ǯلت˸همليلح˸نلǪل  Ǫلȃ̸ل̸صǪȇلج25حت̚˸ره˅ل
لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝خل-ى
ȅǪ̸ل"Ǫل̋اقːلبنل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕلج21حجHabib ellas &Atan bin long ق˅Ȅلللم̬حللل ب˰Ǫǵسːلأ خ˱Ǯلعن

."ǵ̸ل"س يلنغǷǵǪ˰ليلب̋˿لمː˸مǪلت̝يملǪلǮǪǵ˅خ˗بǪلتامي˱ليلǪءلǪ  أȇل
ف˲ːلأ ث˲لǪمتغرǮǪله˰ȀلǪدǵللل ف˲ːله̣لهن˅Ȃلعاقːلبنل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلǪلتامي˱لȇأ  Ǫهمل،لȇم̋ ىلم̋  ǪلːسǪ

Ǫ̸دي̬،Ǫل̋˲ȁجعࠄله˱̳ل Ǫ̸ق˗˾˅ يː،لǪ߳اء،لماȅلǪل˸̢̬،لࠌي̂لǪم˰ǵسː،لت˻جي̈لǪل Ǫلت˅ليːلحلǪ߬˅ةلǪل˸̸س ي
.ːل̋اقǪل

Ǫ̸ئيːلطب̝يːلم̬لحلل احلى19سːليلس يلنغǵ̸لمهملجلم˰ǵل41جلط˅لبلم̬لح91حي˘لملǪخ˗ي˅ǵلعينːلع˻
ȇ521ىلف̸جنلل  Ǫق˰لملت̝˸ مهملȇلت̝يمل،لǪلǮم˗˪˅اǪل45عرلاحليلȇلن˅حنلǪلغرلاحن.ل45م̬لǪلم̬ل
ǽ̸،لǪخ˗ب˅ǵلǪج˅ǶلǪل ط̚˅ȃل،لǪخ˗ب˅ǵلǪ߳اءللǪǵ"ǿفنسل"لل  ȇRaven’sملǪس ت˯˰ȄǪلǪخ˗ب˅ǵلت̚هملǪم̸ض

standard progressive matrices̈لل،لم̝˅بةلم،ːف̋يǪدǪل،ːق˗˾˅ يǪ̸ Ǫ̸م̣لǪل˸̸س ي م̸˅Ǯلحȃ̸لǪل̋ م̋ل
.ȉدǪ̸ ق˅مːلǪȇلت˻جي̈لǪل لماȅلǪا 

ىلم˅لييخلل  Ǫلنت˅جلǪلǮǵ˅ق˰لأ شȇل
ت˲ː̋̚لبنل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلǪȇل  ǪءليلǪخ˗ب˅ǵلǪلت̝يملǪم˸ːلم̬لخاȃلل- هن˅ȂلعاقːلǵǪتب˅طيːلǮǪǴل اةلم

ǽ̸لحل رلǪليلت̸يلم̋˅يرام˗ي˅Ƕلم˞̣للǪ߬˅جːلǪ ىلام˗ي˅ǶلجلǴȇكلم̬لخاȃلǪلت̋˅بǪTATخ˗ب˅ǵلت̚هملǪم̸ض
لǪȇلتن˅فس...Ǫߪ.

Ǫ̸ق˗˾˅ يːلجي˰ǭ.ل- لعاقːلǪج˅بيːلبنل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلǪȇل  Ǫءليلظ̣لكȅ̸لǪ߬˅ةلǪل˸̸س ي
لهن˅ȂلعاقːلǮǪǴل اةلبنلࠌي̂لǪل̫̣̋لحلǪم˰ǵسːجلǪȇل  ǪءلǪ ȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلǪل ط̚˅ȃ.ل-
ح˾˅ئيːلبنلماȅلǪل˸̢̬لǪȇل  ǪءلǪ ȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلǪل ط̚˅ȃالت̸ج˰لعاقːلǪǴل-  Ǫل اةلǮل
ب˰ǪǵسːلȇلǪخ˗ب˅ǵلǪل̋اقːلبنلǪدǪف̋يːلǪȇا ج˅Ƕللجى2حج2112حلSheri coates broussardكالق˅مˑللل

لǪل ا م̺لدȈلطلبːلǪل˾فلǪل ȃȇلǪȇلث˅ل˘.
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ض˲يːلǪل̋˅مːلم̚˅ ه˅لأ ȅلهن˅ȂلعاقːلǵǪتب˅طيːلبنلǪدلل Ǫف̋يːلǪȇا ج˅ǶلǪل ا م̺لدȈلطلبːلǪل˾فلانˑلǪل̚
لǪل ȃȇلǪȇلث˅ل˘.

جلǪ ȇمˑلل(southernط˅لبليلǪل˾فلǪل ȃȇلǪȇلث˅ل˘لم̬لم˰ينːللل251تȅ̸̢لࠋم̈لǪدǪǵسːلم̬للل
ي˲̢ينلل%59،لحي˘لانˑلن˸ بːل2111أ س˅بي̈لم̬لع˅ȄللǪ19دǪǵسːل ̸ لǪل م ˲Ǫ لǪل̋ينːلم̬لǪل˸ م̬لأ ف

ي˲̝ينل،ل ˲Ǫ لǪل̋ينːلل%ىǪȇ5ل ف اǯل،لȇم̬لأ ف  Ǫ122لȇلȃȇ لǪل˾فلǪلم̬ل ˲ م̬لǪل˾فلǪلث˅ل˘،للȇق˰لل129ف
لملقي˅ǷلǪدǪف̋يːلدȈلǪل ط̚˅ȃلم̬لخاȃلم̝ي˅ǷلǪلت̸جهلǪدǪف̺̋ح Ǫخيىخ˅ǵيجلي

،ليلحنلملقي˅ǷلǪا ج˅ǶلدȈلǪلتامي˱لم̬لخاȃل ǵج˅ǮلǪل ط̚˅ȃليلǪل̋˅Ȅل1يǪ19م˰ǵسːللǿ"ه˅ǵت˲"لل
˲ǪءǭلǪȇل˲اضي˅ عː̸لم̬لǪل  ǮǪȇللت˪لي̣لǪلبي˅اǮلمه˅لم̋˅م̣لǪدǪǵފلفالخ˼لǪل̝ ȇ،ǮملǪس ت˯˰ȄǪلم

له˅لأ ȅلهن˅ȂلǪSpssا ح˰ǵǪ،لǪلن˸بلǪمؤȇيːل،م̋˅م̣لǪا ǵتب˅ǻل،ل  Ǫلˑليلت̸صلǪلنت˅جلǪلم̬لبنلˑانȇل،
ǵتب˅طيːلبنلǪدǪف̋يːلǪȇا ج  ǪلːلعاقȂ˅لهنȅ لكالأ،ːل̄لبǪلȈل ا م̺لدǪلǶ˅ا جǪȇلːف̋يǪدǪلبنلːج˅بيǪلːلعاقǶ˅

لǪل ا م̺لعن˰لǪل̄اǬليلǪل˾فلǪل ȃȇلǪȇلث˅ل˘.
ب˰Ǫǵسːل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلǪȇل  Ǫءللجي2حل2111(Uma T.Lyer &T.J kannalanbhan) كالق˅Ȅلللم̬لل

ي̸˲لم̝ي˅Ƿل Ǫف̋يːل ي̸˲،لحي˘لǵكزǮله˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلت̄بي̛لȇت̄ دȈلǪل̋لاءليلم̲̇اǮلǪلبح˘لǪȇلت̄
˲Ǫ ل ˲̳لȉ߳Ǫلȇص̣لم̋˅م̣للǪ211ل̋ينǪːا ج˅Ƕلللب˅لغن،لȇبل̌لع˰ لأ ف ˲ لملت̄بي̛لعلهملǪم̝ي˅ǷلǪل˸˅ب̛لǴك ف

˲ȇنب˅ǲلم˅لبنلح Ǫ̸نب.ىي.Ǫ1ى1.55ثب˅تهلأ ل̚˅لك لجلȇت̫̬́لع˰ǭلج
ح˾˅ئيːلبنلǪل  ǪءلǪ ȇف̋يːلǪا ج˅Ƕلعن˰لعينːلل  Ǫل اةلǮǪǴلːتب˅طيǵǪلːلعاق ̸ ىلȇج  Ǫلنت˅جلǪلǮǵ˅أ شȇ

.ːسǪǵدǪل
لࠋم̈لǪدǪǵسːخل-ي
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːحبل̌لǪل̋˰ لǪللل ل31جع˅مالفالخ˼للǪا  ǭǵǪ،ل35ȇߛ̺للل̋˅ملنلعࠄلم˸ تȈ̸لم˰ي

ȇل،Ǭ˅ل˻ بǪلǮ˅˸لمؤسȅǪ̸ ك˲بلǪمت̋˰ لل41ع˅مالعࠄلم˸ تȈ̸ل ي ȅǪ̸لǪم ع˅مالعࠄلم˸ تȈ̸لǪدي
Ǫل˲اض˅Ǯ،لȇه˱ǪلǪل̋˰ ليلتغرلم˸ م˲لǴȇكلح˸بلǪ߬˅جːلفهن˅كللم̬لǪل̋اȃلǪ߳ي̬لملت̸ظي̚هملم̬ل

لت˻غي̣لǪل˻ ب˅Ǭلȇمهملالت̋˅ق˰ل،يلحنلǪ߫زءلǪلث˅بˑلم̬لǪل̋اȃلملǪدǪمȅ̸،لȇهن˅Ȃلن̇˅ȄلǪل̫̣̋لخاȃلȇاة
.ȃل̋اǪلب̋˿لȈلدːم˸˅ئيǪȇلːل˾ب˅حيǪلǭل̚رǪلبنلǬȇ˅التن 
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لȇيت́حلم̬لخاȃلǪل يلǪ߭˾˅ئ˼لǪل˸̸س ي̸هنيːلله˱ǪلǪ߽م̈لǪل صيخللل

لجخلي̸ޔلǪ߭˾˅ئ˼لǪل˸̸س ي̸هنيːلله˱ǪلǪ߽م̈لǪل صي.11ج˰ȃȇلǵمحل
يː̸لǪليلمثله˅لǪل̚˄˅ǮلǪم˱كǭǵ̸لم̬لǪ߽م̈لǪلߛ̺ لǪȇل˻للǪلت˅ࠅلي̸ޔلǪلن˸ بːلǪمئ

ل

يː̸للتǶ̸ي̈لǪل̋اȃلعࠄلعينːلǪا ط˅ǮǪǵلǪȇل̋˅م̣لǪلب˸ ي̂.ل11شللǵملحل لجي̸ޔخلǪلن˸ بːلǪمئ
جل،لحي˘لتتǽǶ̸له˱̳ل%1.19ىيتبنلم̬لǪل˻للǪمبنلأ عا̳لأ ȅلأ كرلن˸ بːل࠘لل̚˄ːلǪا ط˅ǮǪǵلبن˸ بːلح

ج،ليلحنلتأ خ˱لف˄ːل%ى5.ي2ج،لȇش̋بːلǪل˻ ب˅Ǭلبن˸ بːلح%11.ىǪ4لن˸ بːلعࠄلش̋بːلǪل˲اضːلبن˸ بːح
ىلطبيː̋لǪل̫̣̋ليلǪا  ǭǵǪلع˅مːلǪȇل˲اضيːلخ˅صːل%ي.23˸ ي̂لأ ق̣لن˸ بːلب̝مːلحǪل̋˅م̣لǪلبل  Ǫج˲̈ل ج،لȇه˱Ǫلي

ىلعاȃلم˗خ˾˾ن.  Ǫلǰ˅ليلحتǪل
ل
لعينːلǪدǪǵسːخل-11
ملǪخ˗ي˅ǵلافːلǪل̋اȃلǪلغرلمرفنلبن˅ءǪلعࠄلميزالبنلǪل̋اȃلح˸بلم˅لمليهلǪدǪǵسːلعࠄلأ س˅Ƿلطبيː̋للل

Ǫر ǪلˑلانǪǴ  Ǫلː̚ل̸ظيǪلت˅ࠅخǪلȃȇ˰߫Ǫكلكالي̸ةهلǴȇل،ːفيǪر Ǫلغرلȇ لأːلفي
ΔϔظيϮل΍ ΔيعΒρ ΩΪلع΍ ΔيϮΌϤل΍ ΔΒسϨل΍ 

Δفي΍ή99.99 97 ·ش% 
Δفي΍ήش· ή66.66 14 غي% 

 ΍ 847 11.11%لϤجϮϤع
لجلت˾نيفلǪل̋اȃلامؤس˸ːلح˸بلطبيː̋لǪل̸ظيː̚.ل12ج˰ȃȇلǵملح

ملطبيː̋لȇظيː̚لغرلǪ رǪفيːلǴȇكلبن˸ بːلناح̅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫ǪلǪمبنلأ عا̳لأ ȅلأ غلبيːلǪل̋اȃله
جلم̬لǪل̋اȃلطبيː̋لȇظ˅ئ̚هملǪ رǪفيː،لȇ࠘لن˸ بːلم̲̝̄يːل%33.33ج،ليلحنلأ ȅلهن˅Ȃلن˸ بːلح%11.11ح

ىلع˰ لأ كرلم̬لعاȃلǪلتن̚ي˱لȇع˰ لقلي̣لم̬ل  Ǫلǰ˅لحتȃل عاǪلغرلمرفنلم̋̇ملȃل̋اǪلːلغ˅لبيȅ̸̢حي˘لي
لǪمرفن.

76,19 

47,61 

28,57 

23,8 
ǮǪǵ˅ا طǪ 

ːل  ش̋بːلǪل˲اض

Ǭ˅ل˻ بǪلːش̋ب 

ل̣ب˸ ي̂  ع˅م
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ىلم˰ǭلǪ߭˰مːليلǪل̫̣̋لȇيله˱̳لǪدǪǵسːلمل Ǫǵلل  Ǫلالن̇˲لǶ˅ا جǪلːف̋يǪ مرفنليلǪلغرلȃل̋اǪلː̸ع سːلم
ع˅مالب̋˰لǪس تث̲˅ءلاس اǮǪǵلǪليلثل51أ ȉلǪ߭رǭلǪمهنيːل،لغرلأ نهلǪخ̚˿لع˰ لǪل̋اȃلغرلǪمرفنلǪ ىل

ىلف˄تنل  ǪمرفنلǪلغرلȃل̋اǪي̈لǶ̸لت˅ࠅلي̸ޔلتǪلȃȇ˰߫Ǫȇل،لː߬˅لغرلصǪȇج˲̈ل لح˸بلǪ߭رǭلǪمهنيːخت

 ΍لϨس΍ ΔΒلϮΌϤي΍ Δلط΍ έ΍ήϜل΍ ΕΎΌϔلήقم

 % 11 91 [ 84إلϰ  8]من  10

 % .. 88 [4.إلϰ  88]من  16

ΔطيجϨل΍ 74 844% 

˲Ǫ لǪل̋ينːلح˸بلع˅م̣لǪ߭رǭ.ل13ج˰ȃȇلǵمح لجخلي̸ޔلتǶ̸ي̈لأ ف
يː̸لǪليلقمه˅لحللل ىلف˄ːلǪ߭رǭلǪمهنيːل% يىيت́حلم̬لخاȃلȃȇ˰߫ǪلǪمبنلأ عا̳لأ ȅلأ عࠄلن˸ بːلم˄  Ǫل ̸ جلت̋

،لȇل̣̋له˱Ǫلي̢̋سل%41س نːجلن˸ بːل21-11س نːجل،ليلحنلأ خ˱Ǯلف˄ːلǪ߭رǭلǪمهنيːلم̬لحǪ11ىل1م̬لح
ع̸˅لم˅،لȇب̋ب˅ǭǵل ǵǪ̸ لǪلبريːل Ǫخ̣لǪمؤس˸ːلحي˘لمت˅ǶلǪلرقيːلǪل̸ظي̚يːلبأ ه˅لم˗̸سː̄لن ح˰Ȉلس ي˅س ي˅ǮلǪم  Ǫ

ك˲بلǪمت̋˰ لم̈لǪل̋ملأ ȅللج29حأ حلالي̸ج˰لتن˾يبل Ǫم، ف˄ːلǪل̋اȃلغرلǪمرفنله˱̳لمǶ̸عːلعࠄلللم̬لǪم
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضː،لǪȇل˻للǪل يلي̸ޔل ȅǪ̸لمؤس˸˅ǮلǪل˻ ب˅Ǭلȇعࠄلم˸ تȈ̸لم˰ي Ǫل˲اض˅Ǯلȇ ي

يː̸لǪل˸˅بː̝خ لǪلن˸بلǪمئ

ل

˲Ǫ لعينːلǪدǪǵسːلح˸بلم̣لǪ߭رǭ.ل12شللǵملحل يː̸للتǶ̸ي̈لأ ف لجلي̸ޔلǪلن˸ بːلǪمئ
لح˘خأ  ǭǪلǪلبل-10

ااعا لعࠄلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لȇب̋˿لǪم̝˅ييسلǪليلتن˅ȇلˑل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕلمن˅لبت˾̫ملǪس تبي˅ȅلبت˰ǰǵل
Ǫ̸ف̛،ࠌ˅ي˰ل،أ ع˅Ǻǵ،لأ ع˅Ǻǵلب˻˰ǭج،لȇه˱ǪلعࠄلǪعتب˅ǵلاس تبي˅ȅلم̬لبنل Ǫ̸ف̛لب˻˰ǭ،م ˲Ǯلحم خاފللي̢

ت˲بː̄لأ  ǮǪȇلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺لǪمن˅س بːلǪليلح̛̝لأ ه˰ȀǪلǪدǪǵسːلǪم˸حيːلللح˾ م̸˅Ǯلȇح̝˅ئ̛لم ȃ̸لعࠄلم̋ل
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Ǫ̸ق̈لم̋ن ǭ̸جلج31حب ˲ǭلحǪل̝ ىلǪل˸ ي̄  Ǫلːج˅߬Ǫ،Ƕ˅ج ،لحي˘لتȅ̸̢لاس تبي˅ȅلم̬لثاǯلأ ب̋˅ ل࠘خلǪ߬˅جːللا 
ناء. ىلǪا   Ǫلːج˅߬Ǫȇل

11-1-ːسǪǵدǪلǭǪ  لأȁ˰ض̈لصȇض̈لل̝ي˅سهلم˅لȇلي̝يسلم˅لȁ ˅˾لǪلǵ˅لاخ˗بȅ لهيأȁ˰˾لǪلم̋˅يلȈ˰ح  Ǫخل
نˑ̸لم̬لم˸ːلأ س˅ت˱ǭلج˅م̋ينللȇق˰لملح˸˅Ǭلج31حل̝ي˅سه، عː̸لت̢ ص˰ȁلǪ߾تȈ̸لااس ت̋˅نːلعࠄلم

لجلأ م˅لفالخ˼لࠌ˅ǵȇ̳لف˅ل˻للǪل يلي̸ޔلǴك.5ى.1ࠌمن.لȇق˰لبلغˑلقمːلثب˅تهلǪلߛيːلح

ل

 جلي̸ޔخلقمːلص˰ȁلǪ߾تȈ̸ل߾˅ǵȇلاس تبي˅ȅ.13شللǵملح

ǪǴلق˅Ƿلن̚سلǪليءلي̋يلثب˅ǮلǪل  ǭǪلأ ȇلاخل̠لللثب˅Ǯلأ  ǭǪلǪدǪǵسːخ-10-2  Ǫلنت˅جلǪلأ نهلي̺̋̄لن̚سلǵ˅ب
˲ǮǪلم˗ت˅ليːل، ع˅ ǭلاخ˗ب˅ǵلج32حم  Ǫȇلǵ˅لاخ˗بː̝˲ي ȇلل̝˰لق˅ȄلǪلب˅ح˘لح˸˅Ǭلثب˅Ǯلاخ˗ب˅ǵلم˸ ت˯˰م˅لط

م̸˅لبنلǪلتǶ̸ي̈لǪل ȃȇلǪȇلث˅يلل21جلعࠄلعينːلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːل،Ǵȇكلخاȃلم˰ǭلtest-retestح ي
 ȇ࠘لقمːلثب˅Ǯلع˅ليː.ل9ى.Ǫ1ا ǵتب˅ǻلبرسȅ̸لحي˘لبلغˑلقمتهللل̫̝ي˅Ƿ،لحي˘لملح˸˅Ǭلم̋˅م̣ل

لǪس ت˯˰مˑلǪدǪǵسːلǪل  ǮǪȇلǪلآتيːخǪل  ǮǪȇلǪا ح˾˅ئيːلǪم˸ ت˯˰مːخلل-11
˲ȀǪلǪم̋ي˅ȉǵ،لم̋˅م̣لǪا ǵتب˅ǻلبرسȅ̸،لل يː̸،لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅ي،Ǫا ح ˲ȁȇلǪ(t)لن˸بلǪمئ اخ˗ب˅ǵل اةلǪل̚

ع̸يلǪدǪǵسː،ح Ȅ̸لاجاعيːلح(33)ةلم̋˅م̣لǪا ǵتب˅ǻجلاخ˗ب˅ǵل اtبنلم ˲ǶامːلǪا ح˾˅ئيːللل̋ل جللǪ،spssل
 ج.1.ىǪ1ل̋˰ ح
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 حلي̣لȇم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪدǪǵسːخل-12

 
ήطغيϤل΍ 

 ϱϭΫ فينήθϤل΍
ΓήΒΨل΍ 

(0-01)ΔϨس 

 

 ϱϭΫ فينήθϤل΍
ΓήΒΨل΍ 

(00-61)ΔϨس 
 

 ϡ           ع

(T) 
ΔبϮحسϤل΍ 

 
Δيήلح΍ ΔجέΩ 

 
΍لΪال

Γ 

 4.19 0.81 8.40 .0.4 نج΍ίΎلحΎجΔ ·ل΍ ϰإ
 
10 

 
48 

 
ϝاΩ 

Γήلسيل΍ ϰل· ΔجΎلح΍ 9.41 8.91 9.81 8.09 
 .΍ 9.67 4.14 9.76 4.1لحΎجΔ ·ل΍ ϰإنطΎϤء
 ΍Ω 9.71 8.49 9.60 8.46فعي΍ ΔإنجίΎ كϜل

ΔيρΎΒتέإ΍ Δلععق΍ 4.14 
 6.18 01 ϝاΩ 

˲ȁȇلبنلف˄يلǪ߭رǭلخلج14ج˰ȃȇلǵملح Ǫمهنيːللل̫رفنلǪȇل̋اقːلǪا ǵتب˅طيːلبيهالعن˰لي̸ޔل اةلǪل̚
لج.1.15م˸ تȈ̸ل اةح

ǵتب˅طيːلم̸جبːلع˅ليːلبنلǪل̋اȃلغرلǪمرفنلم̬لف˄ːللل  Ǫلːلعاق ̸ ناح̅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫ǪلǪمبنلأ عا̳لȇج
س نːج،لȇ࠘لǮǪǴل اةلعن˰لم˸ تȈ̸لل21-11س نːجلȇف˄ːلǪ߭رǭلǪمهنيːلم̬لحǪ11-11߭رǭلǪمهنيːلم̬ح

ىلع˅م̣لǪ߭رǭلǪمهنيː،لȇل̣̋له˱Ǫل1.15ح  Ǫلت̸̋ لǶ˅ا جǪلːف̋يǪ لبيهمليلːح˾˅ئي  Ǫل اةلǮǪǴلȁȇ˲ ̸ لف ج،لȇȇج
ȃل̋اǪلȈلدǶ˅لاا جː̋متǪȇلǭ ˅̋˸لǪلح˅ةلم̬ل ̸ ج34حيت̲˅سبلم̈لم˅لي̋ت̝˰̳ل"م˅ليان˰"لب̸ج

Ǫȇمتː̋لاخ˗ي˅ǵل 
،لȇم̋˅ː߫لȇتن̇ملǪل ش ي˅ءلبرعːلج35حل˸هةǪمه˅ȄلǪمت̸سː̄لأ ȇلǪل˾̋بːلǪȇلنج˅Ǳلفه˅لأ كرلم̬لǪمه˅ȄلǪلل

Ǫȇس ت˯˰ȄǪلǪل فاǵليلأ  ǪءلǴكلبأ كرل ǵجːلم̬لǪلرعːلȇاس ت̝اليː،لǪȇلتغلبلعࠄلǪل̝̋ب˅Ǯلȇح̝ي̛لأ عࠄل
Ǫ̸هه ˲ لǪ߳تهلماǵسːلم ي˲̬لǪȇلتغلبلعلهم،لǶȇا ǭلت̝˰ي˲لǪل̚ ه̸˱Ǫلم˅لǪم̋˅ير،لȇح˰ȉلǮǪ߳Ǫلȇح˰ȉلǪلآخ

ل.للالǪل̚˄تنليل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕلكلي̢̋˸هلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يل
ق̸̈لل ليهلم̲ح̹ل"Ǫلت  Ǫلم̈لم˅لي˱هبلːسǪǵدǪلːلنتيجǬت̝رȇ-للȃل̋اǪف̝˰لي̋ترل،Ƕ˅ا جǪلːف̋يǪ ليلت̚˸رل"ːل̝مǪ

س نːجلق˰ǭȇلهمليلǪج˅ǶلǪ21ى11س نːجلǪل̋اȃلم̬لف˄ːلǪ߭رǭلǪمهنيːحمǪ11̬ى11م̬لف˄ːلǪ߭رǭلǪمهنيːلحم̬
ل̸ Ǫ̸هːلǪم˻˅للǪل˾̋بǪːمه˅Ȅلȇبن˅ءلن˸̛لت ˲ȁȇلǮǪǴلǪداةلج31حق̋˅هملȇم ،لȇه˱Ǫلم˅لق˰لي̚رلجزءلم̬لǪل̚

.ːمهنيǪلǭ߭رǪىلع˅م̣ل  Ǫل ̸ لبيهمليل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلǪليلت̋
˲ǭلدȈلالǪل̚˄تنلب̚˅ȁǵلب˸ ي̂لل˾˅ߩلف˄ːلǪ߭رǭللل ȇناح̅لǪخ̚˅Ǻليلح˅جːلǪل˸ ي̄

ىلǪناǪ21ىǪ11مهنيːحم̬  ǪلǪ˱ج˲̈له ىلف˄ːلǪل̋اȃلغرلǪمرفن،لكالأ نهلهن˅Ȃلس نːج،لȇق˰لي  Ǫل̚˄تنلǪءلال
˲ لم̬لم̋˅ȀǵلȇمؤهاǮلعل̫يːل ǭ̸لǪلتخ˾˾يːلȇ࠘لم˅لمتل̢هلǪل̚ Ǫ̸م̣لݻ˾يːلح̛̝له˱̳لǪ߬˅جːلم˞̣لǪل̝ ع
˲Ǫلم˅لمتل̢هلم̬لساǮل آخ˲لن̇ ج˲̋يːللȇ࠘لǪج˱ǬǪلݻ˼لح̸لݻ˼لأ ǭ̸لǪم ف˲ːلǪليليمله˅،لأ ȇلǪل̝ Ǫȇم̋

̸̳م̋ينːلتلهملأ ȇلج ل.لجى3ح˰ǬلǪل تب˅ǽلح

 م           ع
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 Ǫǵ ȇ، Sheriسːلȇ (Uma T.Lyer &T.J kannalanbhan)2111تت̛̚ل Ǫǵست̲˅لم̈ل Ǫǵسːلللم̬لل

coates broussardح2112حːسǪǵ ȇج،ل Habib ellas &Atan bin longلǶ˅ا جǪلːف̋يǪ لːجليلأ مي
Ǫلǽ̸ ل̋اقːلǪا ǵتب˅طيːلحي˘لأ خ˱Ǯلȇعاقه˅لم̈لǪل  ǪءلǪȇا ج˅Ƕ،لغرلأ ه˅لختلفلم̈له˱̳لǪدǪǵس˅Ǯليلم̸ض

.Ƕ˅ا جǪلːف̋يǪ ليلːمهنيǪلǭ߭رǪلبنلف˄تنلم̬لːتب˅طيǵ اǪلːل̋اقǪل
لǪلت̸صي˅Ǯخل-13
˲Ȉليل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلǪل̋اȃلǪلغرلمرفنلتأ خ˱لب̋نلاعتب˅ǵلم˗غرǮǪلل-1-13لل ˲Ǫءل Ǫǵس˅Ǯلأ خ ج  Ǫ

.Ȉ˲ لأ خ
ع̄˅ءلأ ميːللǪȇ߲ف̈لأ ثن˅ءلاخ˗ي˅ǵل-2-13لل  Ǫلǭǵȇلر.ːمهنيǪلːلرقيǪȇلت̝يملǪȇمهيلǪل
Ǫس ت˯˰ȄǪلǪس تبي˅اǮلت̝يسل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕلح˸بلǪل̸ظ˅ئفلǪليلخ˼لǪمؤس˸ːلȇليسلب˾ː̚لل-3-13لل

.ːلع˅م
˲Ǫءلمي˰ȅǪلǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلالبحǯ̸لȇࠌ˅ȇةلت̄بي̛لنت˅جه˅لȇأ خ˱ه˅لل-4-13لل ث ف˗حلȃ˅߽Ǫلللب˅ح˞نلا 

ل̇ لميːله˅.ج˰يːليلسبي̣لح̝ي̛لǪل̋̚˅ليːلǪلتن
لخ˅مːخل-14
ح˾˅ئيːلبنلǪل̋اȃلغرلǪمرفنلم̬لف˄ːلǪ߭رǭلل  Ǫل اةلǮǪǴلȁȇ˲ ǵتب˅طيːلȇف  Ǫلːلعاق ̸ ىلȇج  Ǫست̲˅لǪǵ ت˻رل

غ˲بːلǪ21ى11س نːجلǪȇل̚˄ːحمǪ21̬ىǪ11مهنيːلحم̬ س نːجليل Ǫف̋يːلǪا ج˅ȇ،Ƕه˱Ǫلي̢̋سليءلم̬لǪل
ليهل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕ،غرلأ ȅله˱Ǫلالج̋لن˅لننىلǪȇم˅ǷليلǪج˅ǶلǪمه˅Ȅلȇح˰لǪم̋˅يرلǪ߾˰ ǭل߳ك  Ǫلكالت˻رل

ي˲̚˅ǮلǪل̝˾رǭلȇه̸لǪل˻ل̣لǪل̝̋يلȇليسلǪلت̸ضيحلǪȇلت̝˰ي˲ ˲ǭلجلي3حǪل ث˲لǪمب˅رلله˱̳لǪلت̋ ȇأ ȅل ǪǵسːلǪل̇˅ه
ق̸فلǪلن̚ގ ط˅ǵلǪم  Ǫاليل  Ǫلȅ̸̢لاليːلن̚˸ يǪلم̂لجل39حǪȇل،ːي̸ني أ ȉلǪن̄اق˅لم̬لǪل˻خ˼لȇأ ب̋˅ ̳لǪلت̢

Ǫل˸ل̸ߤلǪجبلȇلǪ˱هȇل،ǭ˲ ˲ȈلǪليلحي̂لال̇˅ه Ǫ̸ه˲لǪل خ Ǫ̸م̣لǪȇل̇ ȉ߳لي̝˰مهلǪȇ߾ي̂لǪلبيي،أ ȉلǪل̋
Ǫ̸ف̛لم̈ل Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلاجاعيːلǪليلت̋م˰لعࠄل ط˅ǵه˅لاجاع̺لȇه˱Ǫليت  Ǫليلːلن̚˸ يǪلǭ˲  ǪǵسːلǪل̇˅ه

ي˲̬ ˲ لǪȇلآخ ىلتأ لج41حǪم̝˅ǵنːلاجاعيːلبنلأ  ǪءلǪل̚  Ǫلːلللاا ض˅فːلم̬لهǪ˱1998كي˰ل،هLuthans)جلم̬ل
˲Ȉلبأ ȅلǪدǪف̋يːللي˸ˑلǪل̋˅م̣لǪل كرلف̋˅ليːليلح˰ي˰لم˸ تȈ̸لǪل  Ǫء ،لȇه˱Ǫلي̚˸حلأ م˅م̲˅لȃ˅߽Ǫللج41حهːلأ خ

Ǫ̸م̣لǪلن̚˸ يːلǪȇلتن̇ميːليلمؤس˸ːل ˲Ȉلمسل Ǫف̋يːلǪا ج˅Ƕليلعاق˅ه˅لم̈لࠍتلفلǪل̋ ˲Ǫءل Ǫǵس˅Ǯلأ خ ا ج
.ːلع˅مːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪȇلːلخ˅صːسǪǵدǪل

ل
ل
ل
 

ل
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