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لرياضة لشبا  لمشرفين بمديريا  لعما غير  إنجا لد   فعية 

 
لوها  جامعة قسنطينة                                       أ مير عبد 

غد محمد  جامعة قسنطينة                                    أ مسعو بو

 
لخملخ

لا اق ل ل س ل  لبح ل لح طي مرفنلال بنتب لم غرل ر يل لف لم اض ل ل ل ب ل ا ي
حم حم11ى11مهني ل جل جليل 21ى11س ن لس ن ئي ح ل اةل  ل لف لهن له ف م ، ا ج ل ي ف

. مهني ل ر ل م ىلع لبيهملت ل 
لل ج لعاق جل ىل لنت رل لت ل ج للللف ، ا ج ل ي ف ليل  مهني ل ر يل بنلف لي لع جب لم طي تب

مهني ل ر يل لبنلف ئي ح ا جل اةل  ل ي ف لليل  .لت مهني ل ر ل م ىلع ل ل 
ل

Summary 

  This article investigates the correlation between two types of non supervisor 

workers in achievement motivation, And to know if the significant statestical 

differences between the two types are due to the professional experience .The 

first has a professional experience from 01to10 years, and the second has a 

professional experience from 11to20 years. 

  The results revealed a high positive correlation and significant statestical 

خ م لم
لمز ص ل ىل لي ثلح ل ل لتتجهل  لع ل لي ل خر ل مبي ل  ل ل ل ل اضي ل ل آ أ ن للل لخ ني

ل ل ،ل ق ي حىل ل جاعي ل،ل ي   ، اضي ل له لبل لأ ج لم كي ل لم  لم ي ك،لأ ماليلح
ي ب ل ه م ىل  ل  أ  من ل ي لت لف لم اق ن ل ي ا   ل لي ل ل لسر قب الم كل  ل لله ليتح لمله

لقي ل لي له ،لغرلأ  ه ظي ءل لبأ   لبري ل م ي ل ضه لعن س م ل ي ل ل م ل لع ه اس الأ  
ل له لعن ء الب ل  لي لل ه ،ل م ل ل اضي ل ل ا   ل ي م ل له لتلل لأ  لالب م ي ل ي م

لنل ملم ل الل ل لي ؤ م ل لح لم لم ت له م ل هم ل حي لمرفن،ل ءلأ  ؤس همل
ل س ىل  لحىل  م ل ،لب يث لح ي ل   فرلهملأ ن ت ل لي م م ملم ال ل  لح قفلعن لثلتت ل

ك. ليل ي لع ا لن ظه ل تميه ل ءلأ صلحه نت ةل همل ي ل لسا
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احرل ل ل ق ل ل اض ل ل ل خ ةلغرلأ  د ل ل  زيلع ل ا لاس ت ي ب ايل ل ل
ل ا   تلفل ل لع ي ءلج لأ عب ،لظه اضي ل ل ل ل لم ي ل ل فا ل  ي لم لل لم ظه
فرل لت لم م ل ل نت ،لف ص لخ لأ  مي ،لح ي   ، عي ،صن ي لج ءلان لس له تب م لل اضي ل

ل لتأ خ ء ل ل لع لم لع ل ىلم ل  ل ه ل ا لغ مل ل ي لتخ ل لملي ه ت لع ع
ل ص ل ل لي ل ه ل ل له ترله لي ل  لفه ي م لبأ عاهمل ليللم ي ل ا ل ل أ كرلع لم

. ه ليملج ىلأ  ل  ا لتح ل له ه لم
ل
لتللل ل لتبنلم مي ل ل ه لت ل له لان ال  ل  لالت الأ ه  ، اضي ل ل آ أ من ليل ص ل

ل فلعن لالي ل م ل لأ  ليؤك لم لاعتي ي ه ظي ءل ليلأ   اضي ل ل آ أ من كل ل لب ت م ل لم  أ ا
فرل ىلت ل  لمت ،ب ه ي للتح خ ل ا لغ مل لت عي ل فرلقي  ت ل لي م ل م ي ل ا ماني فرل لت ح

لرل لي لع ي ن لم ل حا ل له لم ت ل  لأ عاهملبلل ق ج لليل ا ل ل لج س م مليل لي
. ا ل ل لد ا ج ل ي ف سل  لي لن م لع له لر ل ه ،ل لأ خ له لم

للل مهل لي م  ل ل لأ س لع ا   ل تلفله ءليل ل   مل لي لم لب لأ نهلغ ل م ل لكالم م
ل ي لااخ لبري م ل ل س لل ي س ما لأ غلبل ،لكالأ  ل  ي لام م ل ل لالل م ل كي
ل ي ف لك لن ي ل م ل ل ع لم ل  ليل ء ل ل مهني ل ر ل لأ س لع لي لرقي يبل لت

ليلم ا ل ل لد ي س م ل هلم لح م ل لا ج م ل غب ل ل ا م ت ل هملبأ ف له ج صهمل
. لالل

للل لمز لالح لي ل ل ء ل ل مه حبل لص م ل ل لبأ  ن لت لأ  ا   ل له لع لاب له
خ لم ل ل ا ج ل هلح ف ل  م لم  لله ف ي تج1حتن م ل ا ج ل ي ف حبل  لص م ل ل ل،لكالأ 

مليل لت لمز اضي ل ل ؤس للل لالي لي م ئ ل لح اس ت لح ل مه ل لايلم ل ل ل  
ل. لي للل ئ ح ل ت ل  لبلل ق لفه ل عا ءل لأ   ي لس م

تلل ءلأ عاهملا  ليلأ   اضي ل ل آ أ من ل خ ل  ا ل ل س م ليل ا ج ل ي ف ل  لأ مي لم ا للن
ل ست ل  مرفنلمؤس لغرل ا ل ل لد ا ج ل ي ف ل  ق ل لع ا طا ل لح لتن لتأ يل لي لع ي ن م

لمية.ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم
خل-1 ا شالي ل لط
للل ل ء ل ل لله فرلم لبري لت لكبرلح هام ل ل ن ق ليل اضي ل ل مؤس ل لت م لا ل

جي نت ا  ل لي ل ل ملح جني ل ي لآخ ل للج2حللتأ ثرلع أ  ل هملع ض كلب ،ل لله رل ل ل لي م
ل لي ؤ لام لش لن ترملأ كرل ت هملمرفنل ل،ت مؤس ل خ ل  ع م ل ح ل تلفل
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لت مل لت ل لبيهمل هملج3حت ي لشه تب ل ق ل،ل ه ل ليليب ه ل ل لخا هملم لمؤس خ  
. ه ليلح جل للنت

للل الفهن لر لليسلأ م لرب كل ل نلف  ل تنل لبنله لرب ل رلم ل لفيهل ل ق ل يل
ء ل   ل لع لتأ ث لق لأ خ ليجل4حتأ ثر لخي ي لب ي  ل رليل لللت لن ل لد لمي لهن لل،كالأ  لأ  أ 

ق ل ليل ث لأ  ي ءلب ل   بنل ل لبيه ب ي ل لأ ميه لأ كرلم لأ مي ي  ل ءل لا ع ج لج5حدهمل ه ،ل
جاعي ل علي لف لبأ ي لله الشأ  لف لم ل له لي هني ل لعاق ل ق ل ل لم اق ل ل ملاعت لبأ  جل1حل

لع لخ لأ  لم لأ ق ي ل ق ل ل لكالأ  لجىحح ظي ل لبأ  لن لأ  لالم ي ،لغرلأ نهليل
ل ج لح ش ب يمل  ل ل ل ي لف س لم ي م ل مه ل ج ليمل م العن لل  لح لق ي  ل ل لأ  ا ر

 .جيحل ف 

قلل ل اض ل ل ل ب ل ا ي لم مه ل لي لح اضي ل ل مؤس تلفل ل خ لب له لتأ ك  لق
ل ل كليل ل لنتيج ليلظه ل لتغر ايل ل ل ثلاحر ع ل ظيلج9حل لج11حل فا ،ل 

م ل ل ءلأ كرلع لأ عب له لخل لحي لفالبيه لاق ي ف من ل لنتيج اضي ل ل ل ل لم ي ل
ل ل لب ا ح ل ظه ل غيله لتاليفلت لت لأ صبح ؤس للل .لبري ل ل ط ليل  مي لتن لةل

للل لم لي ل اضي ل ل مؤس ل س م ل لع ل ا لت ل له ه ىلم ل  ج ل لأ ب لله
ل ي ن لم لب مت ل لي ؤ للل ح ل ء لبللك ؤس للل لي م ل م ي ل ا ماني ل غ لت لم لق خا

ل ع ض م يرل م ل ف م ل لي لع لأ  ب لب ليه، ل  ص ل ل لم لأ قىلم ي ح ل ي لآخ ل ل ح
ل م ،ل ق ل ل لأ  لع ا ج ل ي ف ل  سلح ت ل ا ل ل ليلتمزله ل ا ل ل لم ل ل له س ت

ة. ل ل ملالن ليلتت م ل ل له لج11حمل  
للل لالي ع م ءل لأ   لم لأ  لم اق لن لح لع ءلللف لمه لأ   للج12حج(synergyلم أ  ،ل

ل ترللبل لت ي ف لج13حد ا ج ل ج لح ش ب مةل  ل ل ل ل له لم لح هام ليتجهل جبلأ 
ل سنلامب أ  ؤ للل ص ل ل اح ل  ع م ل لد
ل ل لسر ي ت نل للتح ملاقرح لأ  الج14حت لل  ا ي لم ص خ ل اضي ل ل تن مؤس

ل كلل  ليل اس م ل اضي ل جل لنت ل س ما نل ليلح م م ل لي لب ه ءله لأ   اض ل ل ل ب
لللم لرلج ل ي  .ج15حاس م

مرفنلل لغرل ا ل ل لد ا ج ل ي ف ل  ق ل لع ا طا ةل ىل ل  لبن ل ف لللله ل ب ل ا ي م
ل اض لميةلل–ل خلل-ح لت ل ؤ لت ل لكلح

لحملل مهني ل ر ل مرفنل لغرل ا ل لبنل طي تب ل  لعاق لهن لغرلل11ى11ه ا ل جل س ن
لحم مهني ل ر ل ل اةل21ىل11مرفنل ل لف لهن ه ؟،ل ا ج ل ي ف جليل  س ن

ئي ح ؟.  مهني ل ر ل م ىلع لت ل  للبيهملفه
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خ-2 س د ل ضي لف
لحمل-1-2لل مهني ل ر ل مرفنل لغرل ا ل لبنل لي لع جب لم طي تب ل كلعاق جل11ى11هن س ن

لحم مهني ل ر ل .21ى11ل ا ج ل ي ف جليل  لس ن
لبنل-2-2 ئي ح ل اةل  ل كلف للليسلهن مهني ل ر ل مرفنل لغرل ا ل
لح11ى11حم لم مهني ل ر ل جل ل اةح21ى11س ن لم ت لعن ا ج ل ي ف جليل  لج.1.5س ن
خل-3 لبح ل ل لم
خل-1-3لل ي ف لد

ل ، ن ل ق ت ل، عي يمل لت لملي لكبر ج ىل  هل  س تت ل لن ل لفه ةلي م للح ا
ل ليتهلحىليتح س م ل لع ف ح ، له ي لح ههلح ت ل ل ءل لأ   ليلح ل جي ل خلي د

له ل.ج11حكل
أ عاهلل تهل ه  تهل كي لسل ل للتري ل ه ليلي ل ة ل ل مر لجى1حللل ر ل ل ،لكالأ ه

ل ل ل ب م ل ج ل ليلح لق ل لهلن ي ل لجي1حلح م يةل ل ل لال ه م ل  ي ف د ل تب ت ،
ل ن ل.ج19حلل

ل لم ليلح ل جي ل خلي د ل ا ل ملمي لت جاعي ل ه لظ لأ ه ليلحث ي ف لاد لن له
لب اناءل ل ا ج ل ج لح ش ب ل  ليتهلح س م ل لع ف ح ههل ت ل ا ل ل لسل ليؤ  ءلحي

. لي لع ي ن لم ل حا ل لمهلبلل ق م  ل

خل-3-2 ا ج ل ي ف   

لل ج كلبأ كرل  ءل ليلأ   ل فا ل س ت ل ءلبرع ل ش ي مل تن ل م ل ي لام ب ءلص لأ ش ي ج يل ت
لل ل ح يرل م ل لأ ع ي ح ل ب ل ل لتغلبلع ،ل الي اس ت لرع ل لتغلبلم ل ي لآخ

ل لم ل لنج ليل غب ل لبنل ن ل لض تت هبه، لم س تهلما ل ل ل ي لت ا  علهم،ل
.ج21حل ا ا ل لعن لنج ل لم ل ا ل يلب لج21ح،ل
يلل لم لأ  ليلم ت ي ام ل لت ةل ل ف من قفل لم ه ل لم س ت ل يرلل لم لم

ل لأ ج لم ل ل برلع لكت ب مث ل علي ل ل لن ل لكبرلم لق ظه ل  ي لط لع ي ام ل لت
. ي ام ل ج22حلت

 

ل لخا ل،لم ي لآخ ل ل ح ل الي اس ت ل دق ل لالرع ه ئ لأ ملخ ي لح ليلحثن له ن
ى ل  ج ل ل ضه لأ ملعن ش ب اناءج  ل ل ي ل ا ج  ل

 

 

ل
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خل-3-3 ا ج ل ج لح
فلل من ل لت ل ليلظ ا ج ءل ل   نل لح لح ل ىلاج ف د ل لم لن ل رله ل.ج23حي
للل لخا لم ي لآخ ل ل ح ليه،ل ل  ص ل ل لم لأ قيلم ي لح م ل ةل ل لهن له ن

ل ءل ل   يرل لاناء.م لأ  ل ي ل ي لط ليسلع ل،ل للي
لاناءخ-4-3لل ج لح

ل عالم لأ كرلت ج ل له أ ح ل،ل ي لآخ ل لم بي ج ل لعاق لع ةلتأ سيسل ل
. قفلاجاعي م ليل ج أ كرل ،ل لر ل ف ل ل لم ف أ كرلخ ،ل لزمي ل لم ياللل ت ل ي للآخ

لنلل الم ب م ال ب ل لي غبلأ  ي ل لعاق ي ىلت ل ل  ل ف ليلت ل ج لتكل ليلحثن له
. ل ليل ع ت ل تي لاا ل حلهل لت ه ليلب ،ل ي  لآخ

جخللل-3-5 ل ي لح ل ل ج لح حلهملالتأ ثرلع ليلت كزل م ل لح ج ل له يتجهلأ ح
ي للآخ لأ  لليسلبر لل مهني همل لأ كرلتأ ثرليلم ي لح لح ب لأ هملينج س د ل ،لكالتثب

ء م نل ل م ل لم ي لآخ ل لع ل.ج24حي ي
لل لم  اكهللب م ل لخا لم ي لآخ ل لتأ ثرلع لتح ل ل ل ي ل ليل ل غب ل ليلحث له ن

للتأ ثر.
لبحل-4 لخح ل
للل ، ي اض ل مت ل كبل م ،ل اض ل ل ل ب ل ي ي لم لم ت لع س د ل له ح لب ل أ ج

. لغرلمرفنلفه ل ا ل ل خ لمية،ل اي لل ل ب ل لمؤس
حلل لم مهني ل ر ل مرفنل لغرل ا ل خل لي لت ل ئ ل ح لب ل11ى11ح ل ر ل ج،ل س ن

لح ج.ل21ىل11م لس ن
لل لع س د رل خل24ت ل ا ج ل ي ف لد لي لت ل ب ل ل لع ع لم لبن

ل ىلاناء. ج ج، ل ي ح ل ل ج ،ل ج للا  لج
خل-5 لبح ل ا  

مايخل-5-1 للل اض ل مت ل كبل م ل دي ل اض ل ل ل ب ل ي ي لم س د ل ي لأ ج  ي
لمية. اي لل ل ب ل لمؤس

لزميخل-5-2 لبنللل لم ت م ل ر ل ليل س د ل ءله ج ل15مل  ل ل15م يلي ل2111ج ليلم ،لأ 
ل م ل  اعي لاس ت س لل ه ح نل  ىلق ل  ر ل ل لملت مله ق ل ي لل3شه ه أ ح ل بي أ س

ل م ل  ق ل ئي له ل س بيل5ل ل.أ س
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خل-5-3 لبر لل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي مرفنلم لغرل ا ل ل لم ع لم لع س د ل ي أ ج
لع مل ا حل1ىميةل لم ،لف مهني ل ر ل تنلم لف لع ع مال لل11ى11ع ني لث ج،ل س ن

ح جل.ل21ى11م لس ن
لبحل-1 ل لخمه
ضللل ف ل ا شالي ل لطبي لم اق لن مه ل ح لب ل س ت ، لعله م ل ل م ل م ل لبح ل ي

ل لم فلعن لالي مه ل ه ،ل ق ل ليل ج لكالت ه ل ل لأ  ق ل ل س ل  لع م لي لييل لت ل ص ل
لأ ل لم تل ل لبنلأ ب ه اق ل فل ك ل ه ل ل لحلي لع م لي م ل  ه ل صفل لل م ل لم ج

. ي ت ل ق ل نل همليلح لت ج س تن ىل ل  ص ل ل ره لج25حت
خل-ى ب ل ل س لد
حللل لللم لج21حجHabib ellas &Atan bin long ق ا ج ل ي ف لبنل  اق ل ل" لعن لأ خ س ب

." ل"س يلنغ لم ليلب م يمل لت ل ب خ ليل لتامي ءل لأ  
دللل ل له متغر ل لأ ث ف م همل،ل أ   ل لتامي ل لد ا ج ل ي ف لبنل  لعاق لهن له ف ىلم ل  س

ل له جع ل ، دي ل ل جي ،لت س م ل ي ،ل ل ل اء،لما ،ل ق ي س ي ل ةل لحل لي لت
. اق لل

لحلل لم ي لطب ئي لع لعين ي خ لمل لح91حي لبلم ل41جلط لمهملجلم ليلس يلنغ احلى19س
جنلل521 ىلف لملت مهمل  ق يمل،ل لت ل ا م حنلل45عرلاحليل لن ل لغرلاحن.ل45م ل لم
فنسل"لل " اءلل ل ب خ ل،ل ل ط ل ج ل ب خ ،ل ض م همل لت ب خ ل س ت  Raven’sمل

standard progressive matricesبةلم ،لل،لم ي ف د ،ل ق ي س ي ل ل م ل ل لح م ل م
. د ل ل جي لت ل م ق ا  ل لما

لييخلل ىلم جل  لنت ل لأ ش لق
لل- لخا لم م يمل لت ل ب خ ءليل ل   ل ا ج ل ي ف لبنل  ت ل اةلم ل طي تب ل لعاق هن

لحل ض م همل لت ب بTATخ لت ل لخا كلم لجل ي ل ىلام ج لل لم ي يرام يلم ليلت رل
. فس... للتن

.ل- لجي ق ي س ي ل ةل ل لك ءليلظ ل   ل ا ج ل ي ف لبنل  بي ج ل لعاق
.ل- ل ط ل لد ا ج ل ي ف ءل  ل   جل س م لحل ل ل ي ل اةلبنل ل لعاق لهن
لل- لعاق ج ل طالت ل لد ا ج ل ي ف ءل  ل   ل ل ل لبنلما ئي ح لل اةل 
للل م للجى2حج2112حلSheri coates broussardكالق ا ج ل ي ف د لبنل اق ل ل ب خ ل ل س ب

. ل لث ل ل  فل ل ل لطلب لد لل ا م
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دلل لبنل طي تب ل لعاق لهن لأ  لم ه م ل ل ضي ل ل فلان ل ل لطلب لد ل ا م ل ا ج ل ي ف
. ل لث ل لل 

للل لم س د ل م ل للل251ت ين لم لم ل لث ل ل  فل ل لبليل لل(southernط م جل 
ل س لل19د لع لم بي ل2111أ س لن ب لان ينلل%59،لحي ي ل م ل ل ل لم ين ل لأ ف ل م

ينل،ل ي لل%ى5ل ف ين ل لأ ف ل ل،لم ا لل122  ل  فل ل ل لل129ف لم ق ،لل ل لث فل ل ل م
يجلي خيىخ ح  ف د جهل لت ل ي لم لخا لم ل ط ل لد ي ف د ل لملقي

"لل ت "ه لل س ل1ي19م ل ليل ل ط ل ج ل  لخا لم لتامي ل لد ا ج ل ،ليلحنلملقي
اضي ل ل ء ل ل لفالخ لد م لم لمه ا لبي ل لي للت ل   ل لم ع لم س ت مل ،

ل،ل تب ا  ل م ل،م ي مؤ بل لن ،ل لSpssا ح لهن لأ  له ل  صل ليلت جل لنت لبنل لم ان ،ل
ا ج ل ي ف د لبنل طي تب ل  لعاق لهن ،لكالأ  لب ل ل لد ل ا م ل ا ج ل ي ف د لبنل بي ج ل لعاق

. ل لث ل ل  فل ل ليل ا ل ل لعن لل ا م
لللملل ءللجي2حل2111(Uma T.Lyer &T.J kannalanbhan) كالق ل   ل ا ج ل ي ف ل  س ب

ل ي ف ل  ي لم ي ت ل بي لت لع س د ل له كز ل ،لحي ي لت ل لبح ل ا لاءليلم ل ل د
لع لأ ف ل بل لغن،ل لللب ينا ج لل211ل م لم ص ل ل ك ل ب ل ل ي م لعلهمل بي ف لملت

لبنلح لم نب لك تهلأ ل نب.ىي.1ى1.55ثب لج لع ت لجل
لل لعين لعن ا ج ل ي ف ءل  ل   لبنل ئي ح ل اةل  ل طي تب ل ج لعاق جل ىل لنت ل أ ش

. س لد
خل-ي س د ل لم
للل ل ل ل حبل اض ل ل ل ب ل ي ي لم لم ت ملنلع ،ل35للل ا   لل مالفالخ ل31جع

،ل ل ب ل لمؤس ل ي لم ت مالع مت لل41ع كبل م ل دي ل لم ت مالع ع
ل هملم ظي لملت ي ل ا ل ل كللم لفهن ج بل كلح ل ل ليلتغرلم م ل ه ،ل اض ل

اة ل لخا ل ل لن هن ،ل م د لمل ا ل ل لم ب لث زءل ل،يلحنل ق مهملالت ل ل ب ل غي لت
. ا ل ل لب لد ئي م ل حي ب ل ل ر ل لبنل  التن
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ل صيخللل ل م ل لله هني س ي ل ل ئ ل يل ل لخا حلم ليت

محل ل ل صي.11ج ل م ل لله هني س ي ل ل ئ ل لجخلي
ل ل م ل لم ك م ل ل ل ليلمثله ل ي مئ ل لن ب ل لي لت لل لل

ل

ملحل .ل11شلل لب ي ل م ل ل ا ط ل لعين لع ا ل ل ي للت ي مئ ل لن ب خل لجي
لح لبن ب ا ط ل لل ل لأ كرلن ب لأ  مبنلأ عا لل ل ل ل%1.19ىيتبنلم له لتت جل،لحي

ح لبن ب اض ل ل ب لش لع لح%11.ى4لن ب لبن ب ل ب ل ب ش ل%ى5.ي2ج،ل لف ج،ليلحنلتأ خ
لبل ل م لحل م لب لن ب لأ ق ل%ي.23 ي ص لخ اضي ل ل م لع ا   ليل ل ل ىلطبي ل  ج لي ه ج،ل

ن. خ لم ىلعا ل  لليلحت
ل
خل-11 س د ل لعين
للل لطبي لأ س لع س د لمليهل بلم لح ا ل لميزالبنل لع ء لغرلمرفنلبن ل ا ل ل لاف ي خ مل

ل ر لان ل  ظي خل لت ل ةهل كلكالي ،ل لغرل رفي لأ  لفي
ظي ل يع  لع  ي  ل س  ل  

في  %99.99 97 ش
في ش  %66.66 14 غي 
ع ج  %11.11 847 ل

ملح ل .ل12ج ظي ل ل بلطبي لح لامؤس ا ل نيفل لجلت
له ا ل ل لأ غلبي لأ  مبنلأ عا ل ل لخا لم لناح كلبن ب ل لغرل رفي ظي ل ملطبي

لح%11.11ح لن ب لهن ل%33.33ج،ليلحنلأ  ي لم لن ب ،ل همل رفي ئ ظ ل لطبي ا ل ل جلم
ل لم ع لقلي ل ي لتن ل لعا ىلع لأ كرلم ل  لحت ل عا مل لغرلمرفنلم ا ل ل لبي لغ لي حي

لمرفن.

76,19 

47,61 

28,57 

23,8 
 ا ط

ل اض ل ل ب  ش

ل ب ل ب  ش

لب ي م  ع
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لمل لل س د ل ليله ل ليل م ل ىلم ل  لالن ا ج ل ي ف مرفنليل  لغرل ا ل ل ع لم س
مرفنل ىل لغرل ا ل لع ل خ ل،لغرلأ نهل مهني ل ر ل ليلثل51أ  ل ءلاس ا س تث ل مالب ع

تنل ىلف مرفنل  لغرل ا ل ل ي لت لي لت ل ل،ل لغرلص ل ج خت مهني ل ر بل لح

قم ي لط ل ل ل س   ل

 % 11 91 [ 84إل  8]من  10

 % .. 88 [4.إل  88]من  16

طيج  %844 74 ل

مح ل .ل13ج ر ل م بلع لح ين ل لأ ف ل ي لت لجخلي
لحللل ليلقمه ل ي لم لن ب لأ ع لأ  مبنلأ عا ل ل لخا حلم ل% يىيت مهني ل ر ل ىلف جلت ل 

لح لح11ىل1م لم مهني ل ر ل لف جل،ليلحنلأ خ ل21-11س ن جلن ب سل%41س ن لي له ل ،ل
ل ب ب ،ل لم ع لن س لم لبأ ه ي ظي ل ل لرقي ل لمت لحي مؤس ل خ ل  لبري م ل ل س ي لس ي ح  

م، يبل  لتن ج للج29حأ حلالي ملأ  ل ل مت لم كبل م ل لللم لع ع لم مرفنله لغرل ا ل ل ف
ل ل يلي لل ل ،ل اض ل ل ل ب ل ي ي لم لم ت ع ل ل ب ل لمؤس ل ي اض ل

خ ب ل ل ي مئ بل للن

ل

ملحل .ل12شلل ر ل بلم لح س د ل لأ ف لعين ي للت ي مئ ل لن ب ل لجلي
لبل-10 ل خأ   لح

ل لبت س تبي مل لبت لمن ا ج ل ي ف ل  ل ليلتن ييسل م ل ب ل ب ل ل س د ل ااعا لع
لبنل لم لاس تبي عتب ل لع ه ج،ل لب ،لأ ع ل،أ ع ي ، ف ،م لب ف لحم للي خا

لللح حي م ل س د ل لأ ه ليلح ل س ب من ل ل ل ل لبح ل لأ   تب لم ئ ح ل م ل لم لع

%78 

%22 
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ن لم ق جلج31حب ل لح ل ي ىل ل  ج ، ج للا  ج خل لأ ب ل لثا لم لاس تبي لت ،لحي
ناء. ا  ىل ل  لج

س-11-1 د ل لأ   لص ض ل سهلم ي لل ض ل يسلم لي ل  ل ب لاخ لهيأ  ل يل لم ح خل 
سه، ي لملحلج31حل ينللق م لج ت لأ س لم لم ن لت ع لم لع ن لااس ت ت ل ص

لح ي ل تهل لثب لقم لبلغ ق ك.5ى.1من.ل ل ل يلي لل ل لف ل لفالخ لجلأ م

ل

ملح .13شلل لاس تبي ل ت ل لص خلقم  جلي

خ-10-2 س د ل لأ   لاخللللثب لأ  ل   ل يلثب ليءلي سل لن لق جل  لنت سل لن لأ نهلي ب
ل، لي ت لم لج32حم ب لاخ ع  ل  ب لاخ ي لط م لم ت ب لاخ لثب لح ح لب ل لق لل

لtest-retestح لم كلخا ل، اعي لاس ت س د ل لعين يلل21جلع لث ل ل  ل ي لت لبنل م ي
ل م لم لملح ،لحي ي لقمتهللل لبلغ لحي لبرس تب .ل9ى.1ا  لي لع لثب  لقم

خلل-11 م م ت ل ئي ا ح ل خل   لآتي ل ل   ل س د ل م لس ت
،لل لبرس تب ا  ل م ،لم ي م ل ا ح ي، ل س مت ،ل ي مئ بل ل(t)لن ل ل اةل ب اخ

،ح س د عيل ل اtبنلم ب تبجلاخ ا  ل م لح(33)ةلم لاجاعي ل للل ئي ا ح ل ام ل ،spssجلل
 ج.1.ى1ل ح
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خل-12 س د جل لنت ق م ل  حلي

 
طغي  ل

فين   ل
 ل

(0-01)  س

 

فين   ل
 ل

(00-61)  س
 

            ع

(T) 
ب حس  ل

 
ي لح  ج 

 
ال ل
 

إ ل  ج   4.19 0.81 8.40 .0.4 نجلح
 
10 

 
48 

 
 ا

لسيل ل  ج   8.09 9.81 8.91 9.41 لح
ء إنط ل  ج   .4.1 9.76 4.14 9.67 لح
ل إنج ك  8.46 9.60 8.49 9.71 فعي 

ي ت إ  4.14 لععق 
 ا 01 6.18 

ملح ل لخلج14ج ر يل لبنلف ل ل اةل لي لبيهالعن طي تب ا  ل اق ل رفنل للل مهني
ل اةح لج.1.15م ت

للل لف مرفنلم لغرل ا ل لبنل لي لع جب لم طي تب ل  ج لعاق ل مبنلأ عا ل ل لخا لم ناح
ح لم مهني ل لح11-11ر لم مهني ل ر ل ف جل لل21-11س ن لم ت ل اةلعن ل ج،ل س ن

ل1.15ح له ل ،ل مهني ل ر ل م ىلع لت ل  ا ج ل ي ف لبيهمليل  ئي ح ل اةل  ل ج لف ج،ل
ا ل ل لد لاا ج مت ل ل  ل ةلم ج لح "لب ليان ل"م ت لي لم سبلم ج34حيت

ل  ي لاخ مت
لل ل مه ل لأ كرلم لفه لنج ل ب ل ل لأ  س مت ل لج35حلهةمه ءلبرع ل ش ي مل تن ل م ،ل

ل لأ ع ي ح ل ب ل ل لتغلبلع ،ل الي اس ت ل لرع ل لم ج كلبأ كرل  ءل ليلأ   ل فا ل س ت
هه لم س تهلما ل ل ل ي لت ا  لتغلبلعلهم،ل ل ي لآخ ل ح ل ل ح ير،ل لم لم ه

يل ل س مت هل لكلي ا ج ل ي ف تنليل  ل ل.للال
قلل لت ل" ح ليهلم هبل  لي لم لم س د ل لنتيج ر لل-ت ا ل ترل لي ،ف ا ج ل ي ف رل  "ليلت م ل

لحم مهني ل ر ل لف حم11ى11م مهني ل ر ل لف لم ا ل جل ل21ى11س ن ج لهمليل جلق س ن
ل لت ءلن بن ل بمه ل لل م ل ه م همل داةلج31حق ل ل ل ل رلجزءلم لي لق لم ه ،ل

. مهني ل ر ل م ىلع ليلت ل  ل ا ج ل ي ف لبيهمليل 
للل ر ل لف لل لب ي تنلب ل لال لد ل ي ل ج ليلح خ ل ناح

حم نا21ى11مهني ىل ل  له ج لي ق ج،ل لس ن مرفن،لكالأ نهلهن لغرل ا ل ل ىلف تنل  ل ءلال
ل ي لعل مؤها ل لم ل لم هل لمتل لم ل ي لتخ ل ل ل لم ج ل له لح ي ل م ع
ل لسا هلم لمتل لم لن آخ لأ ل لح ل ج ل لل ي ج م ل ل ل ،لأ  ليليمله ل ف م

لج لتلهملأ  ين لحم ل تب ل.لجى3حل

 م           ع
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لللملل س ل  لم ست ل  سل2111(Uma T.Lyer &T.J kannalanbhan) تت  ، Sheri 

coates broussardح2112ح س لHabib ellas &Atan bin long ج،ل  ا ج ل ي ف ل  جليلأ مي
ل ض ليلم س د ل له لختلفلم ،لغرلأ ه ا ج ءل ل   ل لم لعاقه لأ خ لحي طي تب ا  ل اق ل

. ا ج ل ي ف ليل  مهني ل ر ل تنلم لبنلف طي تب ا  ل اق لل
خل-13 صي للت
لل-1-13لل غر لم نلاعتب لب لغرلمرفنلتأ خ ل ا ل ل لد ا ج ل ي ف ليل  لأ خ س ءل  ج  

. لأ خ
يل-2-13لل ءلاخ لأ ثن ف لل ءلأ مي ع ل  .لر مهني ل لرقي يمل لت لمهيل
لل-3-13لل ليسلب ل مؤس ل ليلخ ئفل ظ ل بل لح ا ج ل ي ف يسل  لت ا س تبي ل س ت

. م لع
لل-4-13لل ه أ خ ل جه لنت بي ةلت ل لالبح اضي ل ل مؤس ل ءلمي ث نلا  ح لللب حل ف

ل لتن ل لي ل ل ي لح ليلسبي ي .ج له لمي
خل-14 م لخ
لل ر ل لف مرفنلم لغرل ا ل لبنل ئي ح ل اةل  ل ف ل طي تب ل  ج لعاق ل ىل ست رل  ت

لحم حم21ى11مهني ل جل ل21ى11س ن غب ل ل سليءلم لي ه ، ا ج ل ي ف جليل  س ن
ك ل يرل  م ل ح ل مه ل ج ليل لننىلم لن لالج له ،غرلأ  ا ج ل ي ف ليهل  رل  لكالت

ي لت ضيحل لت ليسل يل ل ل ل ل ل ه ل ر ل ل ي لت ل رلله مب ل لجلي3حل ث ه ل ل س ل  أ 
لن قفل م ل ط اليل  ل  لالي لجل39حلن ي لم ،ل يني لت ل أ ب  ل خ ل ل لم اق ن ل أ 

ل ل جبلل ل ه ،ل ه لال ليلحي ل ل خ ل ه ل ل م ل ل لبيي،أ  ل ي مهل لي
ل لع م ليلت ل لاجاعي ا ج ل ي ف ل  لم ف ليت ه ل لاجاع ه ط ليل  لن ي ل ه ل ل س  

ي لآخ ل ل ءل لبنلأ   لاجاعي ن ىلتأ لج41حم ل  ف لللاا ض له لم ل،ه ل(1998Luthansكي جلم
ء ل   ل لم ت ي ليلح لي ل كرلف ل م ل ل للي ي ف د ل لبأ  لأ خ للج41حه ل م حلأ م لي ه ،ل

ل ليلمؤس مي لتن ل لن ي ل م ل تلفل ل لم ه ليلعاق ا ج ل ي ف لمسل  لأ خ س ءل  ا ج
. م لع اضي ل ل مؤس ل ص لخ س لد

ل
ل
ل
 

ل
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،مر، بي ل.ي1994،1ل
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ل.1999،11،
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