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 دراسة مقارنة بن األعاب اجماعية والفردية واقع  التسويق الرياضي ي  اجمهورية اليمنية
 اليمن جامعة صنعاء/           ياحور حمد مهدي أ.  /     بكيل حسن الصويأ. 

 
 ص:املخ 

 التعرف على واقع التسويق الرياضي ي اجمهورية اليمنية، ودراسة الفروق الدراسة إى هدفت     
ي عملية التسويق حسب األعاب اجماعية والفردية, والتعرف على أهم امعوقات والصعوبات الي 
تواجه عملية التسويق الرياضي ي اأندية, اعتمدت على امنهج الوصفي "بالطريقة امسحية"، 

نادي )مثلة باأمن العام(  ي اجمهورية اليمنية، وتوصلت  Ϯϭ2نة تتكون من وأجريت على عي
 الدراسة إى احقائق اآتية: 

 واقع التسويق الرياضي ا يلي الطموح لأسرة الرياضية ي اجمهورية اليمنية.

 ية(.الفرد -واقع التسويق الرياضي ي اجمهورية اليمنية ختلف حسب نوع الرياضة )اجماعية

أهم امعوقات او الصعوبات الي تواجه تفعيل عملية التسويق الرياضي باأندية الرياضية ي 
 اجمهورية اليمنية وهي كاآتي:

 عدم وجود اماعب والصاات الرياضية امغطاة ذات امواصفات العامية لدي اأندية الرياضية.

 ماعية والفردية العربية والدولية.عدم قدرة اأندية الرياضية على استضافة األعاب اج

 الرياضة اليمنية ليس ها قاعدة ماهرية واسعة.

 الشركات اخاصة ليس من أولوياتها ااهتمام باجال الرياضي.

 غياب ونقص امؤسسات ااقتصادية الداعمة للرياضة. 

 مشاهدة الرياضة.اليمن يتميز بالطابع القبلي امتشدد والذي جعلهم غر مهتمن ممارسة او 

 ضعف مستوى ااجاز الرياضي ي معظم األعاب.

 عدم استقالية اأندية الرياضية كونها تتبع وزارة الشباب والرياضية.

 عدم وجود إدارات تسويقية ي اأندية الرياضية.

Résumé: 

  Le but  de  cette étude c'est connaitre  la rédité de  marketing sportif dans la répuplique du 

yamén et connaître les différences dans sportif çelan les jeux collectifs et individuels et de  

connaître aussi les difficulté dans cette opération dans les clubs ;la met hode utilisé cést la 

descriptive et le chantillon est de 214 clubs représenté par (secrétaire général) dans la  répuplique 

du yamén ; les résultats sont: 

la rédité de  marketing sportif est lion de l'espoir de la famille sportif  à  yamén . 

la rédité de marketing sportif dans la répuplique du yamén n àst pas  le même dans chaque sport 

(Collective - individuelle ) . 

  les difficulté de  cette opération dans les clubs du yamén sont: 

Il n ya pas des stades et des salles couvertes . 
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Les clubs ne peuvent pas organisés des jeux arabe et internationale. 

Le sport à yamén n àst pas  attachés au sport. 

Manque des établissements économiques qui aident  le  sport. 

Les gens du yamén ne sont pas intéressés par le sport. 

Les resultats sont toujours faibles dans tous les jeux. 

Ne sont pas prises pour faire fonctionner les clubs, mais par le Ministère de la Jeunesse et des 

Sports. 

Il n ya de direction de marketing sportif dans  Les clubs.    

 مقدمة و)إشكالية الدراسة(:
الذي اعترته و ي اآونة اأخرة بالنسبة منظمات اأعمال هاماً لقد أصبح التسويق يلعب دوراً     

يه ي تسويق منتجاتها و خدماتها خاصة ي بيئة تسويقية تتسم وتعتمد عل من اأنشطة اأساسية،
 ا حقيق ميزة منفردة و متميزة عن باقي امنافسن.ذبالديناميكية والتعقد وك

ما دفع امؤسسات والشركات واجمعيات اأهلية أو احكومية و اأفراد واجماعات أو    
وامعنوي بهدف الدعاية واإعان التجاري أو  امؤسسات التجارية تقديم الرعاية والدعم امادي

السياسي الذي جعل هذه الرعاية تعود باارتقاء بامستوى وزيادة قاعدة اممارسة لأنشطة امختلفة 
 لتلك امنظمات.

والتسويق يعتر من أهم الوظائف اإدارية أي مؤسسة, ويتوقف جاح امؤسسة على جاح    
شكل أحد اأسواق اليوم من امنظمات الي ت أصبح اجال الرياضيذلك التسويق هذه امؤسسة, ل

سوق حقوق  ،الرئيسية لتوفر فرص العمل فلديه العديد من اأسواق مثل سوق الرعاية الرياضية
حدة امنافسة بن العارضن  أدى إى زياد ,سوق العضوية سوق امشاهدينالتليفزيوني، البث 

 ي أساسي دور الشركات بها تقوم الي الرياضية وللرعاية  اخ(...للخدمات الرياضية )أندية
تتطلب  منها ااحرافية وخاصة الرياضات فبعض امختلفة بنشاطاتها وتطور الرياضة ومو نشأة
 تسويقية أداه الرياضية للنشاطات الشركات رعاية تعتر واستمرارها,كما لتنظيمها طائلة مبالغ

 هذه وتتأثر نسبيا، امنخفضة بكلفتها لإعان امتحدة اأخرى لعن الوسائ تتميز متطورة

 عدد وبالتالي امستهدف اجمهور إى الوصول ي الرياضي احدث مدى جاح الكلفة

 .(88,صϮ550)سعد شلي،  .الرياضي احدث جراء من إليهم الوصول يتم الذين امشاهدين
ستوى احلي واإقليمي والعامي يقوم على وجود التسويق الرياضي أصبح جارة رائدة على ام   

واهدف التسويقي من صناعة  سوق رئيسية من خاها تستطيع اأندية تلبية حاجياتها العامة،
وامناهج امقدمة ي الرياضة وامدربن  الرياضة واسراتيجيات التسعرة وسياسات التوزيع،

عام الرياضية كلها مثلث العمل التسويقي ي وعاقات ووسائل اإ ورؤساء النوادي الرياضية،
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يستند  ي,وهذا كله يقوم على أساس إرضاء امستهلك وخاصة اجمهور الرياض اجال الرياضي
امبي على التوقعات وكل رياضة من الرياضات حتاج  على اخرة واإدراك امعتمد على التصور

تصال والتنسيق والتسير السليم سواء كان إى قدر كبر من التنظيم اإداري كالتنظيم واا
 .داخليا أو خارجيا

 جمل من جزءاً تشكل اليمنية باجمهورية وااجتماعية والثقافية الرياضية اأندية أن وما    

 دعمها وضرورة الرياضي العمل أُسس من اليمنية، كونها أساسا الرياضية احركة مسرة

 الرياضية للحركة القاعدية الوحدات باعتبارها مستقباأنشطتها  على وااعتماد لذلك، بل

 جابهت الي فامعوقات الشامل, الرياضي الصرح لبناء عنها غنى الي ا السليمة واللبنات اليمنية

 اأندية مسرة على وإجابا سلبا تؤثر اأساسية مكوناتها ي الكبر والنقص رياضتنا اليمنية

 جااتها ي وخاصة أجلها أنشئت من الي بوظائفها النسي فاءالو من نفسها وتعكس الرياضية

 الكادر امكتي, والتجهيزات الرياضية وامعدات وامستلزمات اأدوات امنشآت, ..امتعددة

 .اخ฀ التمويل امواصات, مصادر امتخصص,
والرياضة بان  فمن خال ما ذكر سابقاً أرتي الباحثن والذين يعملون بوزارة وزارة الشباب   

عملية التسويق الرياضي ي اأندية الرياضية ا تلقي اهتمام من قبل امسئولن امعنين بذلك, 
كون الدعم امقدم من قبل الوزارة ا يكفي إقامة اأنشطة الرياضية اموجودة ي اأندية 

للمسابقات  ادتنمليون ريال, ناهيك عن مشاه Ϯبالشكل امطلوب فمثا" دعم اأندية يقدر بـ 
وامنافسات لأندية الرياضة اليمنية ناحظها ا ترتقي مستوى ااجاز امطلوب منها وا تساير 

صياغة مشكلة إلي  الدول اأخرى سواء على امستوى احلي والقاري، الدولي, ما جعلنا نتطرق 
 :التساؤات اآتية وحديدها ي

 هورية اليمنية؟ ما هو واقع التسويق الرياضي ي اجم

 هل واقع التسويق الرياضي نفسه ي األعاب اجماعية والفردية؟

 الصعوبات والعراقيل الي تواجه تفعيل عملية التسويق الرياضي باجمهورية اليمنية؟ ةماهي

 :الفرضيات
 التسويق الرياضي ي اجمهورية اليمنية ا يلي الطموح لأسرة الرياضية.

 الفردية(. –ضي باجمهورية اليمنية ختلف حسب نوع الرياضة )اجماعية واقع التسويق الريا

 هناك صعوبات تواجه تفعيل عملية التسويق الرياضي ي اأندية الرياضية اليمنية.
 أهداف البحث:

 التعرف على واقع التسويق الرياضي ي اجمهورية اليمنية.

 –اليمنية حسب نوع الرياضة )اجماعية التعرف على الفروق ي التسويق الرياضي باجمهورية 
 الفردية(.
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 التعرف على أهم امعوقات والصعوبات الي تواجه تفعيل عملية التسويق الرياضي ي اأندية.
 امفاهيم الدالة:

 التسويق الرياضي:
على امستوى احلي وليس له تعريف مستقل إما يقع  جال جديد نسبياً هو التسويق الرياضي  

التسويق الرياضي يشهد خال  ،لتعريف العام للتسويق بكل ما يتضمنه من معاني ودااتضمن ا
مع حاولة الشركات امنتجة توسيع أسواقها ي ظل  ومتناسباً مضطرداً السنوات اأخرة مواً
وأصبحت الشركات حول العام خصص نصيب جيد للتسويق الرياضي  ,السوق العامية احرة

عندما قامت  مϭ925وترجع بداية العاقة بن الرياضة والتسويق إى عام  العامةمن ميزانيتها 
شركات التبغ ي الوايات امتحدة اأمريكية بطباعة بطاقات أشهر اعي البيسبول وأدخلتها 

، وفعا زادت مبيعات السجائر، وقد كانت ري علب السجائر من اجل الرويج اأكر للسجائ
قامت اجمعية اأمريكية للتسويق  اية الرويج الرياضي مصلحة الصناعةهذه البطاقات بد

 م الذي يعتر من أحسن التعاريف امقدمة بأنه:1985بإعطاء تعريف سنة 
التسويق هو العملية اخاصة بتخطيط، تنفيذ، وخلق، وتسعر، وتـرويج و توزيع اأفكار أو  «    

ت التبادل و الي تؤدي إى إشباع حاجات اأفراد وحقيق السلع أو اخدمات الازمة إمام عمليا
 .(20م ،ص 1993حي اأزهري، ».    (أهداف امنظمات

نشاط التسويق عبارة عن  بأننقا عن "حسن الشافعي"  "Kotlereكوتلر " جاء عند فق   
)   .وامستفيد يهدف إى إشباع ااحتياجات والرغبات من خال عملية تبادلية بن امستثمر إنساني

 (.ϭ58، ص Ϯ558الشافعي ، 
من  نقصد به التوسع ي اانتشار سواء ي جال اخدمات أو امنتج، ولذلك التعريف اإجرائي:

وضع إجراءات لتقييم العاقة بن  إليالضروري أن تسعي كل مؤسسة رياضية أو نادي رياضي 
والذي يعود بالنفع  مع أو امستهلكناخدمات اممكن تقدمها وبن ااحتياج متطلبات اجت

 لصاح اجميع.
 : األعاب اجماعية

من حيث عدد الاعبن ,ووجرى بن فريقي التنافس وأساليبهاهي العاب منظمة ها قوانينها     
اقل عدد الاعبن هو مسة اعبن كما هو ي كرة السلة ، من لعبة اى أخرى األعابختلف 

خصائصها من حيث الزمن وكر واتساع ها أن كل لعبة  إذحيث التنظيم  من األعابوختلف 
لعبة كرة القدم حدد بشوطن وساحاتها تعتر اكر من ساحات كرة السلة  ,منهاساحات اللعب

اما لعبة كرة السلة حدد .  (ϭ0ص ,مϮ55ϭ ,سعد اجميلي).خرىاأ واألعابوالكرة الطائرة 
أو قد متد اى  اأوىالثاثة  اأشواططائرة حدد من حيث كسب أشواط بينما الكرة ال أربعة

 .(Ϯ9  ,Ϯ8م، صϭ888 ,اخوري أمن ).أشواطمسة 
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 األعاب الفردية: )تعريف إجرائي(
 اعب واعب أخر) مثل العاب بن امنافسة وجرى وأساليبهاهي العاب منظمة ها قوانينها     

.....اخ( أو بن اعبن واعبن آخرين مثل )تنس الطاولة، القوى، األعاب القتالية، الشطرنج،
تنس اميدان، لعبة الريشة......اخ(, وختلف من لعبة وأخرى من حيث مساحة اماعب واأدوات 

 الرياضية.
 امنهج امتبع للدراسة: 

 التعرف " بالطريقة امسحية" نظرا لكون الدراسة تهدف إىامنهج الوصفي  ناستخدم الباحث    
على واقع التسويق الرياضي ي اأندية اليمنية, وكذا التعرف على واقع التسويق الرياضي ي 
العاب اجماعية والفردية "دراسة مقارنة", ومعرفة أهم امعوقات او الصعوبات الي تواجه تفعيل 

 التسويق ي اأندية الرياضية اليمنية.
 الدراسة ااستطاعية: 

حجه( مثلة  -نادي حافظي)احويت (Ϯ2)بإجراء الدراسة ااستطاعية ي نثقام الباح     
مثلون إى حد كبر مفردات العينة اأصلية ة ااستبيان عليهم، توزيع استمارباأمن العام, فتم 

 ، وكان اهدف منها هو قياس صدق وثبات ااستمارة.الي ستجرى عليها الدراسة اميدانية
  :اتـالثب

م توزيع استمارة ااستبيان على أفراد العينة ااستطاعية وبعد مسة م إعادة توزيعها ثم قمنا   
فقدرت ( &) ألفا كرونباخلاستمارة ااستبيان باستعمال معامل الثبات ساب قيمة الثبات ح

 ةثابت رةستماأن اا وعليه مكن القول بالنسبة لاستمارة الي صممها الباحثن، (0.81)بـ  قيمته
مكن معنى أن أفراد العينة يفهمون بنودهما بنفس الطريقة وكما يقصدها الباحثن وعليه 

 .   ةالنهائي ةالعين ىعل اتطبيقهم
  اختبار الصدق:

قام الباحثن بتصميم استمارة استبيان خاصة بالتسويق الرياضي لتاؤمها مع أهداف الدراسة     
أستخدم  ستمارةللتأكد من صدق ااالعبارات وتصحيحها, و مع اخذ آراء اخراء ي  تعديل

حيث بلغت درجة الصدق  ،)معامل الثبات( اجذر الربيعي لـمعامل الصدق الذاتي وهو  نالباحث
 تتمتع بدرجة صدق ذاتي عالية. ها بأن وهو ما يؤكد ،(0.94)بـ  استبيان التسويق الرياضي

 اسة اميدانية كما يلي:م حديد جات الدر: جاات الدراسة
ϭيشمل كل أندية اجمهورية اليمنية. اجال البشرى: ـ 
Ϯ م الدراسة اميدانية بصفة عامة باجمهورية اليمنية وبالضبط مقرات اأندية اجال امكاني: ـ

 الرياضية.
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يدانية م, أما الدراسة امϮ5ϭ5يوليو  Ϯ0و Ϯ5م الدراسة ااستطاعية بن الزمانى:  اجال ـ2
 .مϮ5ϭ5النهائية فتمت من بداية شهر يونيو إى شهر سبتمر 

اجمهورية  لأنديةاعتمدت الدراسة على امسح الشامل لكل اأمناء العموم عينة الدراسة: 
 نادي حسب سجات وزارة الشباب والرياضة. Ϯϭ2اليمنية وعددهم 

  الدراسة: أدوات
التسويق الرياضي ي أندية اجمهورية اليمنية, وكذا  ما أن الدراسة حاول البحث عن واقع   

التعرف على الفروق بن األعاب اجماعية والفردية من حيث عملية التسويق, ومعرفة أهم 
امعوقات والصعوبات الي تواجه تفعيل عملية التسويق الرياضي ي اأندية فقد م بناء وتصميم 

 لرياضي آخذين بعن ااعتبار آراء اخراء.استمارة استبيان خاصة محاور التسويق ا
 :امعاجة اإحصائية للبيانات

 النسبة امئوية  -
 التكرارات. –

 .(Coefficient Alpha Cronbachs) ثبات امقياس باستعمال قانون ألفا كرونباخ
 عرض وحليل النتائج ي ضوء الفرضيات:

 يمنية ا يلي الطموح لأسرة الرياضية.التسويق الرياضي ي اجمهورية ال الفرضية اأولي:
واقع التسويق الرياضي باجمهورية اليمنية ختلف حسب نوع الرياضة )اجماعية  الفرضية الثانية:

 الفردية(. –
 . هل يوجد استثمار للمرافق وأماكن مارسة الرياضة اخاصة بالنادي؟6

 العاب فردية العاب ماعية 
 % ت % ت 
 

 ϭ2 8.02 ϭ5 2.82 نعم
 Ϯ55 82.28 Ϯ52 80.22 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 

%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب 8.02%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )82.28بـنسبة )
%(؛ وعليه تبن لنا من 2.82%( وحقل )نعم( تقدر بـ)80.22بتهم بـ)الفردية ي حقل )ا( تقدر نس

خال النسبة امئوية انه يوجد استثمار ي األعاب اجماعية أكثر من األعاب الفردية ولصاح 
 األعاب اجماعية وبنسبة ضعيفة جدا.



 

394 

 

1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

 عام( أندية وماعب رياضية خاصة بها؟ -. هل للشركات او امؤسسات )قطاع خاص4
 العاب فردية العاب ماعية 

 % ت % ت 
 

 ϭ.92 0 Ϯ.22 2 نعم
 Ϯϭ5 89.ϭ2 Ϯ58 82.88 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 

ابات العينة ي األعاب %(؛ بينما إجϭ.92%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )ϭ2.89بـنسبة )
%(؛ وعليه يتبن لنا من Ϯ.22%( وحقل )نعم( تقدر بـ)82.88الفردية ي حقل )ا( تقدر نسبتهم بـ)

خال النسبة امئوية انه يوجد لبعض الشركات ماعب رياضية خاصة ولكن ا تلي التطوير 
 الرياضي.

 ة بالنادي؟.هل توجد مدارس او مراكز لألعاب الفردية واجماعية خاص6
 العاب فردية العاب ماعية 

 % ت % ت 
 

 ϭ0 2.5ϭ Ϯ5 8.20 نعم
 ϭ88 8Ϯ.88 ϭ82 85.80 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 

%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب 2.5ϭ%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )8Ϯ.88بـنسبة )
%(؛ وعليه تبن لنا من 8.20%( وحقل )نعم( تقدر بـ)85.80الفردية ي حقل )ا( تقدر نسبتهم بـ)

خال النسبة امئوية انه توجد مراكز استثمار ي األعاب الفردية أكثر من األعاب اجماعية 
 ولصاح األعاب الفردية ولكنها بنسبة ضئيلة.

الشركات ترعي امباريات أثناء إقامة البطوات وامنافسات الرياضية على امستوى احلي  هل
 والدولي بهدف دعاية وإعان جاري؟

 العاب فردية العاب ماعية 
 % ت % ت 
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 ϭ9.88 ϭϭ 0.ϭ2 25 نعم
 ϭ22 9ϭ.2ϭ Ϯ52 82.98 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع

العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر  يتضح من خال اجدول ان إجابات
%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب ϭ9.88%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )9ϭ.2ϭبـنسبة )

%(؛ وعليه تبن لنا من ϭ2.0%( وحقل )نعم( تقدر بـ)82.98الفردية ي حقل )ا( تقدر نسبتهم بـ)
لشركات ترعي بعض امباريات لألعاب اجماعية أكثر من األعاب خال النسبة امئوية ان ا

 الفردية أثناء إقامة البطوات وامنافسات علي امستوى احلي والدولي.
 هل الشركات وامؤسسات تقوم برعاية اأبطال الرياضين البارزين حلياً ودولياً؟

 العاب فردية العاب ماعية 
 % ت % ت 
 

 Ϯ2 ϭϭ.2 ϭϮ 0.8ϭ نعم
 ϭ85 99.29 Ϯ5Ϯ 82.28 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع

يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 
%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب ϭϭ.52%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )99.29بـنسبة )

%(؛ وعليه تبن لنا من 0.8ϭ%( وحقل )نعم( تقدر بـ)82.28بتهم بـ)الفردية ي حقل )ا( تقدر نس
خال النسبة امئوية أن الشركات وامؤسسات أكثر ما ترعي اأبطال الرياضين البارزين ي 

 األعاب اجماعية حليا ودولياً.
 هل امؤسسات والشركات تقوم برعاية الفرق الي حقق اجاز رياضي على امستوى احلي

 والدولي؟
 العاب فردية العاب ماعية 

 % ت % ت 
 

 

 ϭ0.98 ϭ8 9.99 22 نعم
 ϭ95 92.ϭϭ ϭ80 8ϭ.ϭϮ ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
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يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 
%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب ϭ0.98%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )ϭϭ.92بـنسبة )

%(؛ وعليه تبن لنا من 9.99%( وحقل )نعم( تقدر بـ)8ϭ.ϭϮالفردية ي حقل )ا( تقدر نسبتهم بـ)
ان امؤسسات والشركات تقوم برعاية الفرق الي حقق اجازا  (ϭ0.98)خال النسبة امئوية

وهذا ا ينفي انه  (9.99)ب الفردية الي بنسبةحليا ودوليا ي األعاب اجماعية أكثر من األعا
 ا يوجد رعاية لألعاب الفردية ولكن بنسب ا تلي الطموح للمستوى الرياضي اليمي.

 هل توجد أدوات وجهيزات رياضية حمل شعار الشركات اخاصة ي اأندية؟
 العاب فردية العاب ماعية 

 % ت % ت 
 

 ϭ2.5Ϯ Ϯ5 8.20 25 نعم
 ϭ92 90.89 ϭ82 85.80 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 

%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب ϭ2.5Ϯ%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )90.89بـنسبة )
%(؛ وعليه تبن لنا من 8.20%( وحقل )نعم( تقدر بـ)85.80الفردية ي حقل )ا( تقدر نسبتهم بـ)

خال النسبة امئوية ان النسبة اأكر ا توجد ها أدوات وجهيزات حمل شعار الشركات ي 
 اأندية الرياضية سواء لألعاب الفردية او اجماعية. 

 هل الشركات اخاصة تقوم بوضع شعار الشركة على أدوات ومابس الرياضين؟
 العاب فردية لعاب ماعيةا 

 % ت % ت 
 

 ϭϮ2 02.82 ϭ82 85.80 نعم
 2Ϯ.58 Ϯ5 8.20 85 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )نعم( تقدر 

إجابات العينة ي األعاب %(؛ بينما 2Ϯ.58%( اما ي حقل )ا( بلغت النسبة بـ )02.82بـنسبة )
%(؛ وعليه تبن لنا من 8.20%( وحقل )ا( تقدر بـ)85.80الفردية ي حقل )نعم( تقدر نسبتهم بـ)
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خال النسبة امئوية ان الشركات اخاصة تقوم بوضع شعاراتها على أدوات ومابس الاعبن 
 لعاب الفردية.وخاصة ي األعاب الفردية أكثر من األعاب اجماعية ولصاح اأ

 هل توضع إعانات للشركات على حيط اماعب والصاات الرياضية؟
 العاب فردية العاب ماعية 

 % ت % ت 
 

 ϭ8.28 Ϯ0 ϭϭ.88 20 نعم
 ϭ28 92.82 ϭ98 99.2ϭ ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
قل )ا( تقدر يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي ح

%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب ϭ8.28%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )92.82بـنسبة )
%(؛ وعليه تبن لنا من ϭϭ.88%( وحقل )نعم( تقدر بـ)99.2ϭالفردية ي حقل )ا( تقدر نسبتهم بـ)

الصاات الرياضية, خال النسبة امئوية ان الشركات ا توضع إعانات على حيط اماعب و
رغم وجود فروق بن األعاب اجماعية والفردية ولصاح األعاب اجماعية )حسب إجابات 

 العينة(.
هل الشركات تتكفل حقوق البث اإذاعي والتلفزيوني لعرض التدريبات اخاصة باأندية 

 الرياضية قبل امنافسات؟
 العاب فردية العاب ماعية 

 % ت % ت 
 

 ϭ.2ϭ ϭ 5.22 2 نعم
 Ϯϭϭ 89.08 Ϯϭ2 88.02 ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 

%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب ϭ.2ϭ%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )89.08بـنسبة )
%(؛ وعليه تبن لنا من 5.22%( وحقل )نعم( تقدر بـ)88.02ر نسبتهم بـ)الفردية ي حقل )ا( تقد

 يخال النسبة امئوية الضيفة جدا؛اى ان الشركات ا تتكفل حقوق البث اإذاعي والتلفزيون
 لعرض التدريبات اخاصة باأندية الرياضية قبل امنافسات ي األعاب اجماعية والفردية.
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ت من قبل الشركات اخاصة ي الصحف وامطبوعات والنشرات هل يتم التسويق للمنتجا
 الرياضية؟

 العاب فردية العاب ماعية 
 % ت % ت 
 

 ϭ9.2 ϭ8 9.99 25 نعم
 ϭ22 9ϭ.25 ϭ80 8ϭ.ϭϮ ا

 Ϯϭ2 ϭ55 Ϯϭ2 ϭ55 اجموع
يتضح من خال اجدول ان إجابات العينة اخاصة باألعاب اجماعية كانت ي حقل )ا( تقدر 

%(؛ بينما إجابات العينة ي األعاب ϭ9.52%( اما ي حقل )نعم( بلغت النسبة بـ )9ϭ.25بـنسبة )
%(؛ وعليه تبن لنا من 9.99%( وحقل )نعم( تقدر بـ)8ϭ.ϭϮالفردية ي حقل )ا( تقدر نسبتهم بـ)

خال النسبة امئوية انه يوجد تسويق للمنتجات من قبل الشركات اخاصة ي الصحف 
 طبوعات والنشرات الرياضية ولكنها بنسبة قليلة ولصاح األعاب الفردية.وام
 هناك صعوبات وعراقيل تواجه تفعيل عملية التسويق الرياضي ي اأندية الرياضية اليمنية؟ .2

ϭ.2 .هل توجد اماعب والصاات الرياضية ذات امواصفات العامية لدى اأندية الرياضية؟ 

كانت إجاباتهم ي حقل )ا( أما ي حقل )نعم( فقد %( ϭ2.89) ينة أنإجابات الع نيتضح م
اجدولة  4وهى اكر من قيمة كا( ϭ89.25)احسوبة  4بلغت قيمة كا %(؛ϭ.92)كانت

وهى ذات دالة إحصائية؛ ( ϭ) ودرجة احرية( 5.55ϭ) عند مستوى الدالة( ϭ5.92) امقدرة بـ
رياضية ذات مواصفات عامية لدى اأندية والي تقف  وهذا يدل على ا توجد ماعب وصاات

  عائقا أمام عملية التسويق الرياضي.
كانت إجاباتهم ي حقل )ا( أما ي حقل )نعم( فقد %(  08.52) إجابات العينة أن نيتضح م

 اجدولة امقدرة بـ 4وهى اكر من قيمة كا( ϭ.2احسوبة ) 4بلغت قيمة كا%(؛ 22.82)كانت
وهى ذات دالة إحصائية؛ وهذا يدل على ( ϭ) ودرجة احرية( 5.50) عند مستوى الدالة (2.92)

ا يوجد حضور ماهري ذات زخم كبر يشجع الشركات على التسويق أثناء امنافسات 
  الرياضية.

 هل الشركات اخاصة من أولوياتها ااهتمام باجال الرياضي؟. 2.2

كانت إجاباتهم ي حقل )ا( أما ي حقل )نعم( فقد %( 82.20) إجابات العينة أن نيتضح م
اجدولة  4وهى اكر من قيمة كا( ϭ8ϭ.88)احسوبة  4بلغت قيمة كا%(؛ 8.00)كانت
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وهى ذات دالة إحصائية؛ ( ϭ)ودرجة احرية ( 5.55ϭ) عند مستوى الدالة( ϭ5.92) امقدرة بـ
 . وهذا يدل على الشركات ا تهتم باجال الرياضي

هل يوجد اهتمام مادي ومعنوي من قبل امشايخ واأعيان وأصحاب رأس امال لأندية  . 2.2
 الرياضية؟

كانت إجاباتهم ي حقل )ا( أما ي حقل )نعم( فقد %( 9ϭ.22) إجابات العينة أن نيتضح م
اجدولة  4وهى اكر من قيمة كا( 98.22)احسوبة  4بلغت قيمة كا%(؛ ϭ9.Ϯ2)كانت

وهى ذات دالة إحصائية؛ ( ϭ) ودرجة احرية( 5.55ϭ) عند مستوى الدالة( ϭ5.92) رة بـامقد
 وهذا يدل على أن امشايخ واأعيان وأصحاب رأس امال ا يهتموا بدعم اأندية ماديا ومعنويا.

 . هل اأندية الرياضية ذات استقالية كاملة عن وزارة الشباب والرياضة؟5
كانت إجاباتهم ي حقل )ا( أما ي حقل )نعم( فقد كانت %( ϭ55) نة أنإجابات العي نيتضح م

 اجدولة امقدرة بـ 4وهى اكر من قيمة كا( Ϯϭ2) احسوبة 4)معدومة(؛ بلغت قيمة كا
(ϭ5.92 )عند مستوى الدالة (5.55ϭ )ودرجة احرية (ϭ ) وهى ذات دالة إحصائية عالية؛ وهذا

  اجمهورية ليست ذات استقالية كاملة عن وزارة الشباب والرياضةيدل على اأندية الرياضية ي
 . هل توجد إدارات تسويقية ي اأندية الرياضية؟1

كانت إجاباتهم ي حقل )ا( أما ي حقل )نعم( فقد  %(ϭ2.89)إجابات العينة أن  نيتضح م
اجدولة  Ϯوهى اكر من قيمة كا (ϭ89.25)احسوبة  4(؛ بلغت قيمة كاϭ.92%)كانت

وهى ذات دالة إحصائية؛  (ϭ)ودرجة احرية  (5.55ϭ)عند مستوى الدالة  (ϭ5.92)امقدرة بـ 
وهذا يدل على انه ا توجد إدارات تسويقية ي اأندية الرياضية ما جعل عملية التسويق غر 

 مفعلة.
 ااستنتاجات:

 اجمهورية اليمنية.واقع التسويق الرياضي ا يلي الطموح لأسرة الرياضية ي 

 الفردية(. -واقع التسويق الرياضي ي اجمهورية اليمنية ختلف حسب نوع الرياضة )اجماعية

أهم امعوقات او الصعوبات الي تواجه تفعيل عملية التسويق الرياضي باأندية الرياضية ي 
 اجمهورية اليمنية وهي كاآتي:

 غطاة ذات امواصفات العامية لدي اأندية الرياضية.عدم وجود اماعب والصاات الرياضية ام

 عدم قدرة اأندية الرياضية على استضافة األعاب اجماعية والفردية العربية والدولية.

 الرياضة اليمنية ليس ها قاعدة ماهرية واسعة.

 الشركات اخاصة ليس من أولوياتها ااهتمام باجال الرياضي.

 ااقتصادية الداعمة للرياضة. غياب ونقص امؤسسات 

 اليمن يتميز بالطابع القبلي امتشدد والذي جعلهم غر مهتمن ممارسة او مشاهدة الرياضة.


