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 مفهوم القيادة اإدارية لدى مسئولي الفرق الرياضية امدرسية لكرة القدم

 امركز اجامعي تيسمسيلت                                                   سعايدية هواري
 

لقد أصبحت القيادة اإدارية للفرق الرياضية ميدانا من ميادين الدراسات العلمية  :لبحثملخص ا
بعد إن أصبحت امؤسسات الرياضية  ،احديثة.ومهنة من امهن ها قواعد معروفة وأصول ثابتة

وخضع للتفكر  ،مؤسسات تعاج مشكاتها بأسلوب علمي يقوم علي الدراسة والتحليل
والقيادة اإدارية الفعالة تلعب دورا بارزا ي  ,زم بأدوات التقويم والقياس اموضوعيوااستقراء ويلت

وي رفع مستوى العمل وهي الي تنسق وتوجه جهود أفراد التنظيم  ،جاح امؤسسات الرياضية
و الرؤيا البعيدة الذي حافظ ذفالقائد الرياضي هو شخص  ميعا وي حقيق أهداف امنظمة.

ي البيئة احيطة  اه الذي يسر فيه التنظيم وحاول تغره ليستجيب للتطورات اخارجيةعلى ااج
ويركز بدوره على إعادة حديد أهداف التنظيم وحفز اأعضاء ليصلوا إى درجة عالية ي 

 .       حقيق اأهداف.
Résumé : 

 L’administrative des équipes sportives Est devenue des zones d’études scientifiques modernes. 
Et les professions ont des règles connues et des immobilisations, après qu’il soit devenu les 
institutions sportives des institutions pour faire face à leurs problèmes de manière scientifique 

basée sur l’étude et l’analyse, et est soumis à la réflexion et l’induction et s’engage à l’évaluation 
des outils et une mesure objective, et Une gestion efficace et le leadership joue un rôle 

prépondérant dans le succès des institutions sportives, et à élever le niveau de travail qui est 

coordonné et dirigé les efforts de tous les membres de l’organisation dans la réalisation des 
objectifs de l’organisation, UN leader est quelqu’un qui porte une vision lointaine qui préserve 
l’orientation de l’organisation et essayer de changer pour répondre aux évolutions externes dans 

le milieu environnant et, à son tour, met l’accent sur la redéfinition des objectifs de 

l’organisation et motiver les membres à atteindre un haut degré de réalisation des objectifs. 
Cela ne signifie pas que le pouvoir absolu du chef de file de la redéfinition des objectifs, mais 

doivent agir à la lumière de la forte influence étrangère dans l’organisation et la pression et avec 
des vues sur le centre et la capacité et le suivi du plan d’action sera un succès dans ces données. 

Il est clair que le processus de supervision et de leadership coté de base et en fonction des 

fonctions de gestion importantes liées à deux points essentiels, d’abord, la connaissance des 
concepts, des principes et des moyens à la disposition des administratifs en chef. Et la seconde 

est la possibilité d’analyse de la situation comme une base pour déterminer quels sont les 
principes, concepts et méthodes qui sont plus efficaces dans le traitement de cette affaire 
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 :و مشكلة البحث مقدمة-
ت القيادة اإدارية للفرق الرياضية ميدانا من ميادين الدراسات العلمية احديثة.ومهنة لقد أصبح

بعد إن أصبحت امؤسسات الرياضية مؤسسات تعاج  ،من امهن ها قواعد معروفة وأصول ثابتة
وخضع للتفكر وااستقراء ويلتزم  ،مشكاتها بأسلوب علمي يقوم علي الدراسة والتحليل

 ويم والقياس اموضوعي.بأدوات التق

وي رفع مستوى العمل  ،والقيادة اإدارية الفعالة تلعب دورا بارزا ي جاح امؤسسات الرياضية
 وهي الي تنسق وتوجه جهود أفراد التنظيم ميعا وي حقيق أهداف امنظمة.

اعد على وبتحديد اأعمال الي تس ،ويتمتع القائد بالقدرة على تقديم أهداف حددة وواضحة
ووضع الرجل امناسب ي امكان  ،ووضع اخطط السليمة امتكاملة،حقيق أهداف اجماعة 

وعلى القدرة ،الذي يتناسب وقدراته الفردية وتوفر الفرص الكافية إشباع احاجات اإنسانية
ي اخاذ  القرارات الفعالة امرتبطة بتحليل مشكات اجماعة داخل إطار العمل اخاص 

 لتنظيم .  با

بأنها جموعة من السلوك والتصرفات من طرف الرئيس  :القيادة GLUEELC "جليك"ويعرف  
بها التأثر على اأفراد من اجل تعاونهم ي حقيق اأهداف امطلوبة، ويرى  أو امدير يقصد

   ماعةبيعة التفاعات داخل اجهم ي حديد طابان القيادة تعد من أهم احددات الي تس"هاري"

فيعرف القيادة اإدارية بأنها العملية الي يقوم بها فرد من أفراد ماعة رياضية  أما حسن عاوي
 من اجل دفعهم برغبة صادقة حو حقيق هدف مشرك بينهم .

و الرؤيا البعيدة الذي حافظ على ااجاه الذي يسر فيه التنظيم ذفالقائد الرياضي هو شخص 
ي البيئة احيطة ويركز بدوره على إعادة حديد  يب للتطورات اخارجيةوحاول تغره ليستج

        أهداف التنظيم وحفز اأعضاء ليصلوا إى درجة عالية ي حقيق اأهداف.

ولكنه جب أن يتصرف ي  ،يد اأهدافدلك أن للقائد السلطة امطلقة ي إعادة حذوا يعي 
التنظيم وضغوطات وأراء ذوي امركز والقدرة ويتبع خطة عمل ضوء القوي اخارجية امؤثرة ي 

 .من شانها أن تتحقق جاحا ضمن هذه امعطيات 
حدد ااجاه العام للمجهودات  افتحديد اأهداف هي نقطة اانطاقة ي عملية اإدارة وبه

 .اجماعية وي إزالة الغموض الذي يعرض عمليات التنفيذ
عملية  يسهلحديد انسب الطرق والوسائل لتحقيقها  و للمسئولنيسر كما أن وضوح اأهداف ي

تعارض ي  أوويتم التعاون فيما بينهم دون تداخل  واإدارياجهاز الفي  أفرادالتنسيق بن 
 أعماهم.

من خال التخطيط اجيد حيث مكن التعرف على  إاا مكن حقيقها  واأهداف
ويتوقف ،التنفيذ والعمل على تافيها قبل حدوثها ةعرض عمليات الي قد تعوقامشكات وام
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عتر هذا اجال إذ يجاح عملية التخطيط ي اجال الرياضي على كفاءة اجهود التخطيطية 
الي تتعرض للمستقبل وتعتمد على التنبؤ العلمي الذي تدعمه اخرات  اإداريةاحد اجاات 
 .  اإداريالسابقة للقائد 

 ،وحسنالصحيحة امنظمة  لديها توافر امعلوماتتؤمن بان قوتها وكفاءتها ي  اإداريةيادة فالق
استخدامها وعملها على بصرة مقتضاها ،وهنا يكمن امعنى احقيقي للقيادة ي القدرة على 

وهو تعزيز الصلة  أخر،وللتكنولوجيا بعد اأهدافتسخر التكنولوجيا احديثة من اجل حقيق 
التكنولوجيا ااجتماعية والي تتمثل ي يسمي  وهو ما اأخرىالتدريب والبيئة واجتمعات  بن

 دمقراطية القيادة .
مصاحهم ومهاراتهم  اجيدفالقائد اجيد هو الذي يؤثر على اجماعة عن طريق التطبيق 

ته من ويستمد سلط،اجازاتهم أفضلحيث مكن احصول على احراماتهم وعلى  ،الفردية
مثا تعتمد هذه  ،قائد مستمدة  من عدة مصادر أياجماعة نتيجة قبوها له كقائد ،فقدره 

القدرة  على السلطة  الي متلكها القائد ي توجيه امرؤوسن واجزاءات الي يستخدمها 
و فه .الثواب والعقابحاجات الفرد من خال  تلبيةوالقدرة على  والطاعةليجرهم على اامتثال 

 اإفرادتؤثر ي سلوك  أنبذلك يتحكم ي مصادر هامة مقابلة ااحتياجات الي من شانها 
الناجة عن امركز فهي تعتمد على درجة امعرفة الي تشكل مصدرا  التأثرقوة  إى باإضافة.

الذهنية  أوللقدرة والسيطرة وكذلك تكمن القدرة القيادية ي بعض الصفات الشخصية 
خلفيته ااجتماعية ومقدرته ي اخاذ القرارات احامة والتمتع محبة  أوللقائد والعقلية 

 .اجموعة له 
قائد ونطاق معرفته تعتمدان على اجموعة التابعة له وكذلك تعتمدان على  أيمائمة  إن 

 حول أنجاه هذه العوامل وجاه عوامل موقفية من شانها  اأفرادمقومات مركزة وردود فعل 
امختلفة ويؤكد على ذلك كل  اإداريةدون التعميم ي جال حديد مصادر القوة ي التنظيمات 

 دائرة  أنعلى "ن فرا" و،"فرنش  "من
قوة اخرة والي تعتمد على حيازة القائد  :تتمثل ي مسة مصادر منها اأفرادعلى  التأثرمصدر 

ودقة ي امعلومات حول امهام  ،تنوعا كثروأوكم اكر ،على قدر مرتفع من اخرة الفنية 
 اموكلة للجماعة

استفادة منه ومن رصيد خراته ي  إىوسيه ما جعلهم يشعرون دائما باحاجة ؤمقارنة مر
 . أدائهمتذليل ما يواجههم من عقبات وي ترشيد 

النظامية  القيادة اإدارية تتحد مصادر قوتها ي السلطة  أن  "حسن الشافعي"كما يذكر 
اممنوحة للمدير حكم السلطة اإدارية الذي حتلها ي اهيكل التنظيمي وهي سلطة شرعية 

واخاذ القرارات الذي حدث التأثر وحقق ااجاز  اأوامررمية يستطيع من خاها توجيه 
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امطلوب وهذا يتطلب من القائد أن يكون على مستوى أعلى من مرؤوسيه خرة ومهارة كي 
 عليهم. التأثريكتسب احرام اجماعة ويصبح له قوة 

والقيادة كناحية أساسية وكوظيفة هامة من وظائف اإدارة  اإشرافعملية أن فمن هذا يتضح 
للقائد وهي معرفة امفاهيم وامبادئ والوسائل امتاحة  أساسيتن، اأوىتتعلق بنقطتن 

وقفي للحالة  كأساس لتقرير  ماهي امبادئ وامفاهيم  والثانية  وهي إمكانية التحليل اماإداري.
 والوسائل  الي  تكون أكثر  تأثرا ي معاجة  تلك  احالة .

يفرض عدم وجود طريقة مثلي  فريدريك تايلور أكدهوعلى  ذالك فان امنهج اموقفي كما 
خرات واجاهات لإدارة ، حيث يعتمد مط القيادة الفعالة على شخصية القائد ومهارات و

ومستويات تدريب امرءوسن وان كان لكل تنظيم صفات خاصة فان لكل موقف إداري مزايا 
 .خاصة 

امدرسية الشخصية مع الطاقم اإداري لفرق كرة القدم  بلتنامن خال مقا لنا وهذا ما اتضح
هذه اأندية  عجز حيث اتضحوايات غليزان و تيارت و تيسمسيلت ي ختلف امستويات، بأندية 

وافتقارها لائحة توضيحية حدد من خاها اختصاصات الطاقم اإداري واأعمال امطلوبة منهم 
ي  مدرب نادي فريق من اجهة الغربيةالقيام بها. وقد جلت امشكلة بوضوح عندما تسبب 

من  هفريقإقصاء  إى أدى  أخررقم اعب باعب  عندما استبدل هعلى ناديتسليط عقوبة 
 ومنه جاءت إشكالية حثنا على النحو التالي:.امنافسة

 التالية: اإداريةي الوظائف  اإداريةماهي مسئولية القيادة  

و  اإنسانيةي دوره ي العاقات   - ؟ي التخطيط الرياضي - ؟,اف دي حديد اأه -
 .قويمي عملية الت -؟ي حديد مط و أسلوب القيادة  - ؟ااجتماعية

 :من خال التساؤات السابقة مكن أن نفرض بأن:فرضيات البحث -
للقيادة اإدارية دورا مهما ي خطيط اأهداف ووضع الرؤى امستقبلية للفرق امدرسية  --

 لكرة القدم.
ولية القيادة اإدارية لفرق امدرسية لكرة القدم تتمثل ي تثمن العاقات اإنسانية ؤمس--

 اجتماعية و ي حديد مط و أسلوب القيادة و اختيار أساليب التقويم و امتابعة .و ا
 تهدف هذه الدراسة إى: :أهداف الدراسة -
 ي جاات: امدرسية ولية القيادات اإدارية لفرق كرة القدمؤلتعرف على دور و مس ا --

اعية ،حديد أسلوب و مط حديد و خطيط  اأهداف،العاقات اإنسانية وااجتم --
 القيادة ,ودورها ي عملية التقويم.
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 : مصطلحات البحث-

تعرف القيادة على أنها القدرة علي إقناع اآخرين لبلوغ اأهداف الي تعمل  القيادة: --
  .امنظمة من اجل حقيقها حماس

فراد ماعة رياضية من اجل العملية الي يقوم بها فرد من أالقيادة اإدارية الرياضية:  --
 دفعهم برغبة صادقة حو حقيق هدف مشرك بينهم .

 الدراسات امشابهة:-
 الازمةللمتطلبات امهنية  حليلية( موضوعها " دراسة 991) "عيس مطر دراسة "عدله--

 الكويت بدولة  الرياضيةواهيئات  مؤسساتمديري 

ت امهنية الازمة لشغل مناصب امسرين ي امؤسسات حديد أهم امتطلبا إىتهدف الدراسة 
شخصا وقد  99امنهج الوصفي وطبقت الدراسة على ت الباحثة وقد استخدم ،واهيئات الرياضية
 معت البيانات  

متطلبات شاغلي  أهمالنتائج عنها بتحديد واضح  أسفرتوالي  الرأيع ااخاصة باستمارة استط
ومتطلبات  -مات وخصائص شخصية–ورياضية  إدارية حدد خرات والي اإداريةالوظائف 

  مهي خاص. إعداد
ي عملية التدريب الرياضي منافيات  اإداريةموضوعها"القيادة  دراسة حسن الشافعي--

 الفرق اجماعية 
على مصادر القوة وعناصر فعالية القيادة ي عمليات  التدريب  التعرف إىتهدف الدراسة و

ياضي لفرق امنافسات اجماعية. وقد استخدم الباحث امنهج الوصفي واختار عينة الدراسة الر
عدد  وإجراءمع البيانات  استمارةمن امدربن امخصصن ي تدريب الفرق اجماعية مستخدما 

 من امقابات الشخصية.
بصفاتها الشخصية قوتها و ومصادرالنتائج عن ضرورة ااهتمام بالقيادات الرياضية  وأسفرت

 القيادات الرياضية. إعدادالظروف ي  وكذلك بالظروف احيطة ودرجة تفاعل الفرد من هذه
السلوك القيادي مدربي الكرة الطائرة وعاقته "وموضوعها دراسة ايزيس سامي --

 ()بااجاز الرياضي للفريق".
كرة الطائرة وعاقته بااجاز  التعرف على السلوك القيادي مدربي فرق إىتهدف  الدراسة 

( مدربا امنهج الوصفي امسحي وقد معت بيانات الدراسة من ) االرياضية للفريق مستخدم
النتائج عن عدم وجود فروق  وأسفرت ،على ااستبيان امعد لذلك باإجابة(اعبا قاموا 1و)

وية بن بعدي السلوك القيادي فردية بن وصف الاعبن ووصف امدربن بينما كانت الفروق معن
بن بعدي  إحصائية الةدعاقة ذات  هناك أنالاعبن .كما تبن  رآهالتقدير(كما -)امبادرة

 التقدير وااجاز الرياضي للفريق.
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مديري امؤسسات و  اإداري اإعدادحت عنوان " مقصود:عبد  إبراهيمدراسة --
 ()القطاعات الرياضية امختلفة"

مديري امؤسسات و القطاعات امختلفة  اإداري اإعدادالتعرف على متطلبات  إىف الدراسة تهد
و قد اتبعت الدراسة امنهج الوصفي امسحي و طبقت ااستبيان على اجتمع الكلي الذي يبلغ 

ى مهنيا و علميا ا يقل عن امستو تأهياامدراء  تأهيلضرورة  إليالنتائج  أسفرتمديرا و  
 التعليمي.

حت عنوان " دراسة حليلية للنمط السلوكي السائد للقيادة  دراسة زينب الذيب: --
 الربوية بكليات الربية البدنية".

السلوك القيادي و دراسة  أبعادالوقوف على النمط القيادي ي كل بعد من  إىتهدف الدراسة 
الدراسة  قدا تبعتالبدنية و الرياضية، و  ربيةالالنمط القيادي السائد للقيادات الربوية بكليات 

الدراسة حتوي على  إعدادمقياسا للقدرات القيادية من  استخدمت النهج الوصفي التحليلي و
وكاء  0عمداء و  0أستاذا و  مسة أبعاد للقيادة و طبق على العينة الي حددت ي 

النمط الدمقراطي هو النمط  أنائج على النت أظهرتكليات الربية البدنية والرياضية،وقد 
 كرة القدمل امدرسية لفرقل مسرين و مدربنلدراسة من ا:م اختيار عينة عينة البحث--1 .و موضوع الدراسة مائمتهم استخدام امنهج امسحي  امنهج امستخدم:--1 منهج البحث و إجراءاته اميدانية:-1 . بكليات الربية الرياضية الربويةالسائد لدى القيادات 

مدربا حالي و سابق من بن امدربن  ()( وكذلك امسرين)وقد بلغت عينة للجهة الغربية.
 :البحثأدوات  --1 .هذه الفرق و معظمهم أساتذة الربية البدنية والرياضية

ة البدنية والرياضية امسرين وأساتذة الربيمع العديد من  أجريناهاالي : وامقابلة الشخصية -
 كمدربن هذه الفرق امدرسية.

بتحديد  احاور الازمة لاستمارة وذلك ي ضوء العديد من الدراسات قمنا ن:استبيا-
النظرية وامصادر وامراجع امتصلة بالدراسة مع ااستعانة بامتخصصن ي جال الربية البدنية 

 على احاور التالية:العامة وقد اشتمل ااستبيان  واإدارة

العاقات -القيادة. وأساليبمط  -دور التخطيط ي قيادة الفري -القيادة . أهداف-
 أسلوب التقويم. - الفريق. بأعضاءااجتماعية 

ي حقيقها للغرض الذي :للتأكد من وضوح عبارات ااستمارة ومدااختبار صدق --1 وقد م وضع العبارات امناسبة لكل حور مع مراعاة الوضوح والدقة.
وضعت من أجله و ذلك باستخدام الصدق امنطقي: فقد قام الباحث بعرض عبارات ااستمارة 
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على جموعة من اخراء و اأساتذة امتخصصن و كان عددهم مانية أساتذة من احاصلن 
 ثبات :لا --1 بعض التعديات ي صياغة بعض العبارات. إجراءعلى شهادة دكتوراه.وقد م 

معامل الثبات  ألربيعيمعامل الصدق الذاتي حساب اجذر  إجادم  الصدق الذاتي: -1-1 باستخدام معامل سبرمان. ااختباراستخدمنا طريقة إعادة ااختبار حساب ثبات 
 كما هو موضح ي اجدول التالي:

 التقويم أسلوب 90 909 العاقات ااجتماعية أعضاء الفريق 99 99 القيادة أساليبمط و  909 99 دور التخطيط ي قيادة الفريق 90 99 يادةالق أهداف 99 991 حاور ااستبيان معامل الثبات الصدق الذاتي

 الدراسة اأساسية: -9-1 (: يوضح معامل الثبات و الصدق حاور ااستبيانجدول رقم )
و بعد ذلك م عمل ،استبيان م تطبيقه على العينة اأساسية من صدق و ثبات وا التأكدبعد  

 امعاجات اإحصائية و ذلك حساب النسبة امئوية. 

 عرض و مناقشة النتائج: --

 امسرين امدربن
 الرقم اراتالعبــــــــــــــــــــــــ

9 90 %نعم %ا %نعم %ا  9099 99  دارية البارزة لرئيس الفريقالقيادة أحد أهم امهام اإ  - 9
9

 

0 99
 

  القيادة أحد أهم امهام اإدارية البارزة مدرب  الفريق

0 9  تهدف القيادة إى تنمية الروح الوطنية بن أعضاء الفريق  -  - 91 
9

 

0 99
 

  تسعى القيادة إى إبراز مواهب و قدرات أعضاء الفريق

 919 90  حرص القيادة على غرس روح اانتماء و الواء للفريق  -  -
99
 

9 99
 

حرص القيادة على تكوين الشخصية امتكاملة 
 أعضاء الفريق

1 

90 9 9 
99
 

9 99
 

 اليتسعى القيادة على التقليل من العراقيل و الصعوبات 
 قد تعرض الفريق 

9 90 9 9 999 0 تساهم القيادة ي تهيئة الظروف امائمة أعضاء الفريق  - 9 9 90 9 تهتم القيادة بالتأثر ااجابي على أعضاء الفريق  - 9   تهتم القيادة بوضع أهداف واضحة و منطقية للفريق  - 9
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 فرق كرة القدم بالنسبة حور اأهداف ينامسر(: يوضح النسبة امئوية لآراء جدول رقم )

و هذه العبارات تتعلق  %حققتا بنسبة  و  العباراتيتضح لنا من اجدول أن  
مر  ذكرهو تتفق هذه النتيجة مع ما  أعضاء الفريقبأهداف القيادة ي تعميق الروح الوطنية بن 

ي تنمية الروح الوطنية لدى  تساهمأمد عسكر من أن قدرة القائد على ااهتمام بالفريق 
للجماعة مثل  اانتماءكما يؤكد هذا ظريف شوقي ،حيث يذكر أن واقع  .أعضاء الفريق 

تتمثل ي جاذبية العمل للفرد و مدى ارتباطه جماعة  اليحورا هادفا لتحديد فعالية القيادة و 
الدافع عنصرا هاما ي حدوث ماسك  يتبنونها و يعد هذا اليالعمل و تبنيه قيما تتشابه و تلك 

و قدرات  مواهب إبرازو الي تتعلق بأهداف القيادة ي  بينما جد العبارة رقم . اجماعة
0أعضاء الفريق فقد حققت بنسبة  0و بنسبة  امسرينمن أراء  91% بالنسبة آراء  99%

حدود امسئولية امتاحة أعضاء  حيث يوسع القائد أثراء العملامدربن.و هذا يتمثل ي أسلوب 
الفريق و يرك مزيدا من احرية هم ي اختيار طريقة اأداء ثم حاسبهم على النتائج و حثهم على 
امشاركة الفعالة و الناجعة ي اخاذ القرارات الي قد تساهم بزيادة شعور الفرد مدى أهميته و 

 . دوره ي الفريق
و امدربن و امشرفن بصفة عامة أكدوا على أن دور  امسرينن  ماومن هذا يتضح لنا أن ك

الفريق دور ي تنمية الشخصية  أعضاءالقيادة هام و فعال ي غرس روح اانتماء و الواء للوطن و 
كل ما قد يعرض الفريق من  إزالةامتوازنة أعضاء الفريق ككل:مع حرص القيادة على 

يتسنى أفراد  حتى م أهداف مستقبلية  منطقية و واضحة امعامعراقيل و معوقات مع ضرورة رس
أمد بستان "كفي أن القيادة نشاط اجتماعي  ذكرهالفريق حقيقها و هذا ما يتفق مع ما 

هادف يدرك فيه القائد أنه عضو ي ماعة يراعي مصاحها و يهتم بأمورها و يقدر أفرادها و 
فكر و التعاون امشرك ي رسم اخطط و توزيع حقيق مصاحهم عن طريق الت إىيسعى 

 . امتوفرة اإمكانياتامسئوليات حسب الكفاءات و ااستعدادات البشرية و 
تعمل  الياآخرين لبلوغ اهداف  إقناعو يؤكد حمد عبد الفتاح:أن القيادة هي القدرة على 

 . امنظمة من أجل حقيقها جدية

 امسرين امدربن
 الرقم ــــــــــــــــــــاراتالعبــــ

 91  تتمثل أهمية القيادة ي القدرة على التخطيط اجيد  - 9090 9 %نعم %ا %نعم %ا
9 9

 
99 9 9 

 تتمثل أهمية القيادة ي القدرة على توضيح
 اأهداف أعضاء الفريق

 

9 9090 99 9 99 
 تؤمن القيادة بدور السياسات

 دارية ي ضبط سلوك أفراد الفريقاإ
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و امدربن بالنسبة حور التخطيط و دوره ي  امسرين(: يوضح النسبة امئوية لآراء جدول رقم )
 قيادة الفريق.

19( أن العبارات رقم يتضح من جدول رقم) 9 بالنسبة آراء  % قد حققت بنسبة  9
9 ، % 919 ،%9090بينما هذه العبارات قد حققت بنسبة  امسرين 9% ،009 % 

وفى التقديم ،بالنسبة أراء امدربن على التوالي  وهذه العبارات تتعلق بدور القائد ي خطيط 
ة التسهيات الازمة أعضاء الفريق وحرص القائد على العمل على حقيق اأهداف امرحلي

تنفيذ العمل على أكمل  يوكذلك حرص على وضع خطط سليمة متكاملة تسهم  ،للفريق
بان التخطيط مثل الوسيلة اأساسية لتحديد "عمر حي الدين  مذكرهوهذا يتفق مع ،وجه

 كما اتفق كل من "زكى حمود. ( تستخدم لتحقيق اأهداف ) الياأهداف والوسائل 
يعتمد على  الذيالنشاط  هياإدارة  أنل درويش"وآخرون على هاشم".ومساعد اهارون "وكما

التفكر والعمل الذهي امرتبط بالشخصية القيادية وباجوانب وااجاهات السلوكية امؤثرة 
وامرتبطة بتحفيز اجماعة حو حقيق هدف مشرك باستخدام اإمكانات امتاحة وفقا لأسس 

9سبة حن إن بن ي  ،وامفاهيم العلمية بالنسبة أراء امديرين وهذه النسبة تعتر ضئيلة  9%
( والي تناول حرص القيادة مواكبة 0مقارنة بباقي العبارات ونرجع ذلك إى أن العبارة رقم )

هناك بعض ويرجع  %99بنسبة  التغرات التكنولوجية امتصلة بالتدريب الرياضي حققت
 د ويفضلون كل ما هو معروف و مألوف خوفهم منيفضلون التحديث والتجدي ا امسرين

 ،ص99.دار النهضة العربية .القاهرة  ااقتصاديالتخطيط : الدين  حيعمر -

 91  توفر القيادة اإمكانات والتسهيات أعضاء الفريق  - 919 90
9 9

 
  - 009 9  حرص القيادة على حقيق اأهداف امرحلية للفريق  -

حرص القيادة على وضع خطة سليمة متكاملة 
 لصاح الفريق

1 91 
9 9

 
9. 9  009 9 9 حدد القيادة الوسائل واأساليب امناسبة لتنفيذ العمل 99
091 

99 
حرص القيادة على مواكب التغرات التكنولوجية 

 امتصلة بالتدريب الرياضي
0 

90 9 9 99 9 99 
تعتمد القيادة الناجحة على رصد ومتابعة احركة 

 امستقبلية لعمليات التنفيذ
9 

90 199 99 9 99 
تضع القيادة خطط بديلة مواجهة احتماات التغير ي 

 ظروف التنفيذ
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حن أن القيادة  ي ،الوقوع ي اخطأ من جراء جهلهم باأمور احديثة و اإجراءات اجديدة
ى توافر امعلومات احديثة ويسر مد إىالفعالة احديثة تؤمن بان سر قوتها وكفاءتها يرجع 
 .استخدام هذه امعلومات وبذلك تسعي للعمل مقتضاها 

فالدعوة للتخطيط مثل ضرورة مصرية حركة اجتمعات ومستقبلها فهو مثل امدخل الوحيد  
يكون ذلك مررا لآخذ  أنالقادر على التعامل مع امستقبل مواجهة مشكاته احتملة ويكفى 

  .التخطيط مبدأ
بان التخطيط يعتر من النشطة اأساسية للقيادة فالقائد هو ي  حمد عاويويضيف حسن  

اأهداف  ماهياأصل خطط وحاول قبل قيامه بأي عمل إذ جيب على التساؤل التالي: 
 النتائج الي ينبغي الوصول إليها. هي امطلوب حقيقها وما

 النسبة امئوية

 امسرين امدربن الرقم اتارــــــــــالعب

9 99 099 %نعم %ا %نعم %ا  يعتمد القائد ي قراره اإداري علي قراره  091 9
 الشخصي

 

9 9199 9 0 يعتمد القائد علي أسلوب الرغيب ي تعامله  9091 9 019 9  يشرك القائد اإداري اجهاز الفي ي قراراته 99
 أعضاء الفريقمع 

 

991 9 يعتمد القائد اإداري علي أسلوب اإقناع ي  9091 9 9
 قيادته أعضاء الفريق

 

19 1 9 0 91 9 يتغر سلوك القائد وفقا التزام و أداء أعضاء  9
 الفريق

 

90 9 9 99 9 ختلف أسلوب القيادة وفقا للمراحل السنية  99
 أعضاء الفريق 

1 

99 09 0 يتأثر أسلوب القيادة بالعاقات الشخصية بن  9 99
 أعضاء الفريق

9 

تؤثر العاقات الشخصية بن أفراد الفريق  9 9091 09 99
 على أسلوب القيادة لإداري

0 

99 1 9 9 0 يؤثر امستوى الفي للفريق على مط القيادة  99
 امتبع

9 

99 199 091 9 يتأثر أسلوب القيادة اإداري  بتقدير و تشجيع  9091 9 991 9  يتأثر أسلوب القيادة بااستقرار العام للقائد 9
 اآخرين له
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و امدربن بالنسبة حور أماط و أساليب  امسرين(: يوضح النسبة امئوية لآراء جدول رقم)
   القيادة.

و الي تتعلق باختاف أسلوب قيادة الفريق وفقا  1العبارة رقم ( أن يتضح من اجدول رقم)
9للمراحل السنية أعضاء الفريق قد حققت بنسبة  بالنسبة آراء رؤساء الفرق و بنسبة  99% 9 بالنسبة آراء امدربن ،فيؤكد الباحثون على هذا حيث يتضح ضرورة اختاف أسلوب   9%

فريق وفقا للمستوى السي و الفي أعضاء الفريق،ويؤكد على القيادة ي التعامل مع أفراد ال
ذلك ظريف شوقي.حيث يذكر أن التزام القائد مستوى نضج أعضاء الفريق و اختاف أسلوبه و 
سلوكه حتى يصبح مؤثرا ي العاملن فبجب أن يعدل من سلوكه حتى يتاءم مع مستوى نضج 

العبا  أمامرحلة أعلى من مراحل النضج.. إىل العامل يغر من سلوكه حن ينتق أنالعامل و عليه 
فقد حققت بنسبة  الشخصيقيادته على قراره  يتتناول اعتماد القائد  والي (رقم ) ره  يفعملية امشاركة  أراء امدربنبالنسبة  % 99امشرفن وبنسبة  آراءبالنسبة   091%

 .احافظة على فعالية اجماعة إىف صناعة القرار كما تراها شكرية ملوخية تهد
 أنحيث  .قامت بها "عدله عيسى مطر" اليأسفرت عنه نتائج الدراسة  وهذه النتيجة تتفق مع ما

 .بالنسبة للقيادات الرياضية أهمية اإداريةصناعة القرار تعتر اقل اخرات 
ار امتخذ هو قرارهم صناعة القرار جعل العاملن يشعرون بأن القر يفعملية امشاركة  

هذا القرار .كما  الفعليما يعطيهم قوة الدفع الازمة لعملية التنفيذ  اأوىبالدرجة  الشخصي
فيه  اآخرينأن طبيعة امعلومات امتصلة بامشكلة ومقدار مشاركة  يك ي ذلعل يؤكد روى

 .والقدرة على التيقن من نتائج القرار
الفريق فقد  أعضاءة بتأثر أسلوب القيادة بالعاقات الشخصية بن وامتعلق (9العبارة رقم ) أما

فرى سيد   امدربن أراءبالنسبة  %199امديرين و  أراءبالنسبة    %9حققت بنسبة 
 أنتعتمد على قدرتها على  إما مسؤولياتتعتمد على السلطة وما منحه من  حسن أن القيادة ا

للجماعة  اأساسياحرك  هيتتعارض مع الصاح العام  ا اليتها جعل سلطة اجماعة ومصلح
  .والضابط لسلوكها
مع اجماعة لتجعله  إنسانيعاقات ذات طابع  بإقامةأن القائد مطالب  شوقيكما يرى طريف 

جهد  أقصىعلى بذله  اأفراديشجع هؤاء  اجابيمناخ  إقامة يأكثر قبوا لديهم وتسهم 
تتعارض  منظمة وفى نفس الوقت جب أن تكون لتلك العاقات حدود حيث التحقيق أهداف ا

نفس الوقت عن  ييتخلى  حن ا يكصديق   اآخرينمع مصلحة العمل ويتعامل القائد مع 
العاقة معهم وتكون لديه القدرة على تغر جرى هذه العاقة حن تنحرف  يامبادأة واحزم 

 .اجلهمن  أقيمت الذيعن اهدف 
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 النسبة امئوية

 امسرين امدربن الرقم العبـــــــــــــــــــــــــــــــارات

 1091 9 999 9 %نعم %ا  %نعم %ا 
التنظيمية العاقة بن  الائحةحدد 

 القائد وأعضاء الفريق 
 

90 9 9 99 9 99 
العاقة بن  التنظيمية الائحةحدد 
 اإدارةجلس  عضاءوأالقائد 

 

9 019 9 0 99 
 ييعتمد القائد على قوة شخصيته 

 عاقته بأعضاء الفريق 
 

9 9199 9 0 99 
للقائد على  الرياضييؤثر التاريخ 

 الفريق بأعضاءعاقته 
 

90 9 9 9 0 99 
الفريق  بأعضاءتعتمد عاقة القائد 

  اإداريةعلى خرة القائد 
 

-  -  
 أعضاءماسك  أعلىحرص القائد 

 الفريق 
1 

90 9 9 -  
يهتم القائد باجوانب ااجتماعية 

 الفريق   أعضاء
9 

99 0 99 9 0 99 
اجزاء والعقاب  أسلوبيعتمد القائد 

 الفريق  بأعضاءعاقته  ي
0 

90 9 9 -  

 امكافآتحرص القائد على صرف 
الوقت  يالفريق  أعضاء امالية

 امناسب 

9 

99 909 -  
يهتم القائد باحصول على التقدير 

 الفريق أعضاء امعنوي
 

 .العاقات ااجتماعيةو امدربن بالنسبة حور  امسرينآراء ا(: يوضح جدول رقم)
كل من امدير ين  ءأرابالنسبة % حققت بنسبة  1العبارة رقم  أن(يتضح من جدول رقم )

وهى تتعلق حرص القيادة على ماسك أعضاء الفريق ويرى كل من شريم ودنيس أن  امدربنو
 .اجماعة واحفاظ عليها يللبقاء  اأعضاء يتؤثر  اليسك اجماعة مثل جمل القوى ام

 بوجود مفهوم التماسك تتحدد بشعور الفرد اأساسيةبان الركائز   شوقييؤكد طريف  كما
العمل واحياة  ااجتماعية  ي يؤازرنه اآخرينهدف  عام جمع العاملن معا ويشعر الفرد بأن 

 . هذه اجماعة ويتضاءل حجم الصراعات داخل اجموعة  أعضاءويتم اختياره لصداقاته من بن 
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 راءأبالنسبة % 999امديرين  أراءبالنسبة   %9091(حققت نسبة العبارة رقم) أنكما 
وهذه النسبة تعتر ضئيلة مقارنتها ببقية العبارات وهذه العبارة تتناول حدد الائحة  امدربن

عدم وجود  إىخفاض هذه النسبة يرجع ذلك االفريق ووأعضاء التنظيمية العاقة بن القائد 
عبد الفتاح داخل هذا التنظيم فرى حمد  اأفرادائحة تنظيمية مكتوبة ورمية حدد عاقات 

 وإنتاجعلى العمل  اأفرادحفيز  يالعاقات ااجتماعية تسهم  "أنوعبد الفتاح وعبد امعطى 
.كامل للحاجات إشباعتساعد على حقيق  أنهابكفاءة وتنمى روح التعاون بينهم كما 

   ".ااقتصادية والنفسية وااجتماعية للفرد
 أعضاء بباقيعاقة القائد  ياجزاء والعقاب  وبأسلكما تتناول عبارات هذا احور استخدام 

 الوقت امناسب. يامالية وامعنوية للفريق  امكافأةالفريق و حرصه على صرف 
فري نعيم نصر بأن مصادر قوة القائد تتمثل ي القوة الشرعية الي منحها التسلسل اهرمي 

العقوبة   ي اإكراهمنعها وقوة  أومن حيث منحها  امكافآتللسلطة داخل التنظيم وعلى قوة 
 . اإداريةوهذا كله يعتمد على خرة  القائد 
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 الرقم
 

 العبــــــــــــــــــــارات

 النسبة امئوية
 امسرين امدربن

  %نعم %ا 
 %ا

 %نعم

9 -   اإداريةالتقويم أحد امهام امطلوبة من القيادة   9 991 
9 الفريق  أعضاء أداء موضوعيد على تقويم يعمل القائ  99 99 0 91 9 

 
يعتمد القائد على اماحظة اموضوعية فى تقويم أداء 

 الفريق
0 99 9 9 9 991 

9 العمل أسلوبتقويم  ييعتمد القائد على نتائج الفريق   99 99 019 9 

 
 يلفريق ا أعضاءالشخصية  اآراءيعتمد القائد على 
 تقويم أسلوب العمل 

9 9 091 1 9 09 

0 الفريق  أعضاء أداءحرص القائد على تقويم امستمر  1 99 9 9 9 90 9 
الفريق بالتدريب  أعضاءيعتمد القائد على التزام 

 كأسلوب لتقويم اأداء 
 - 919 90 

9 ة امادي اإمكاناتحرص القائد على تقويم مستوى  0 99 99 0 9 البشرية  اإمكاناتحرص القائد على تقويم مستوى  9 9 91 99 99 0 91 9 
9 تطوير خطط التدريب  ي الدورييسهم التقويم   99 99 9 9 90 

   .التقويمو امدربن بالنسبة حور امسرين(: يوضح النسبة امئوية لآراء 1جدول رقم)
 اأداءتقويم  ي(وهما ختصان مهمة القائد 9(.)تن رقم )رالعبا أن( ،1م )يتضح من جدول رق

حيث حققتا نسبة  اأداء،لتقويم   كأسلوبالفريق بالتدريب  أعضاءختص بالتزام   واأخرى
9امديرين  أراءبالنسبة %  ضوء عملية  يحيث انه  امدربن أراءبالنسبة % 919 9

حول دون حقيق  اليالصعوبات  أهميتحقق من أهداف ويتكشف عن  ماالتقويم يتضح مقدار 
أن عملية التقويم وامتابعة مهمة وهى  يذكره عبد احميد شرف   وهذا يتفق مع ما اأهداف

قبل حدوثها والعمل على منعها  اأخطاء حتى نتمكن من كشف بأول أولتعنى ماحقة العمل 
 وتوجيههم حو اهدف  اأفراد إعمالقياس وتصحيح  إىة ترمى هام إداريةفيتمثل التقويم وظيفة 

الشخصية أعضاء الفريق  اآراءتتناول اعتماد القائد على  والي(بينما جد أن العبارة رقم )
العبارات  يحققت هذه العبارة نسبة قليلة مقارنة ما  العمل فقدوأسلوب  اآراءكأسلوب لتقويم 

1امديرين  أراءبالنسبة  %99حيث بلغت نسبتها   يذلك ومرد  مدربنا أراءبالنسبة % 91
فقد تتدخل  اأداء،مكن ااعتماد عليها كأسلوب لتقويم  الشخصية أعضاء الفريق ا اآراءأن 

مكن  فبذلك ا اآراءهذه  ي اإنسانيةالكثر من العوامل الشخصية والكثر من العاقات 
تكون ا بأن احكام العارضة على التعلم كثرا م،ريان  حسن يم  ويذكراعتبارها معيارا للتقو

 ضرورية  اآراءخاطئة أو ناقصة وهدا فأن الطرق امنتظمة للحكم على 
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 أنو تتبدل تكوين  اجماعات وحدث  اأماطتبعا لتغر  تتأرجحبان الصداقات  أيضاضيف يو
 () .كلهم اأفرادلتشمل  ااختياراته من رسم تنشر في ااجتماعيةيتغر رسم العاقات 

 إىالقياس افتقارها  يالكثر من اموضوعية والدقة  إىالشخصية يقتصر  فاأحكام
 بأن عملية القياس والتقويم تتأثر مدى ما، شوقي حكمات كمية مكن قياسها فرى طريف

ومدى تأثره مع طبيعة  وصدقه( اأسلوب، امستخدم من موضوعية )ثبات اأسلوبيتسم به من 
 القيادة.فعالية  قياس ييستخدم  الذيالعمل 
 ااستنتاجات -

ااستنتاجات  إىعنه نتائج الدراسة وفى حدود عينتها مكن التوصل  أسفرت ما إىاستناد 
 التالية 

  ي:لفريق كرة القدم بالنسبة حور اأهداف حددت  اإدارية القيادةمسئولية -
تهيئة الظروف امائمة ، غرس روح الواء واانتماء للفريق للفريق، اء واانتماء تعميق روح الو

 . تكوين الشخصية امتكاملة أعضاء الفريق، أعضاء الفريق 
  :لفرق كرة القدم بالنسبة حور التخطيط حددت فى اإداريةمسئولية القيادة -

يات أعضاء الفريق *رصد ومتابعة والتسه اإمكانات*القدرة على التخطيط اجيد *توفر 
  .احركة امستقبلية لعملية التنفيذ 

 : لفرق كرة القدم بالنسبة أماط وأساليب القيادة حددت فى اإداريةمسئولية القيادة -
قرارات  ي الفياجهاز  إشراك*ضرورة اختاف أسلوب القيادة وفقا للمراحل السنية للفريق *

 .قيادة أعضاء الفريق  ي اإقناعاستخدام أسلوب  *ضرورةاإداريالقائد 
 :فرق كرة القدم بالنسبة حور العاقات ااجتماعية حددت فىاإدارية لمسئولية القيادة -

خطيط امناهج الدراسية وتطويرها .مكتبة الفاح الكويت :فكرى حسن ريان -
 .9،1،ص90،

 امعنوياحصول على التقدير  يرص القائد ص القائد على ماسك أعضاء الفريق *حر*ح
باجوانب  ااهتمامالوقت امناسب * يامالية أعضاء الفريق  امكافآتأعضاء الفريق *صرف 

لفرق كرة القدم بالنسبة حور أسلوب  اإداريةمسئولية القيادة -ااجتماعية أعضاء الفريق 
 :التقويم حددت فى 

*التقويم أهم امهام امطلوبة للقيادة  اآراءدريب كأسلوب لتقويم *التزام أعضاء الفريق بالت
تقويم أسلوب العمل *ضرورة حرص القائد على القائد  يعلى نتائج الفريق  ااعتماد* اإدارية

 أعضاء الفريق أراءامستمر 
 :التوصيات -

 التوصيات التالية إىبناء على نتائج الدراسة م التوصل 
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 دولي-درجة أوى-أن يقوم القائد مراعاة امرحلة السنية )ناشئن وصى بضرورةن -
 .كل مرحلة  ياأسلوب اأمثل للقيادة  واستخدام(

  .ضرورة اهتمام القائد بتعميق روح الواء واانتماء للوطن والفريق -
ماسك  يأعضاء الفريق ما ها من دور فعال  واماديةضرورة ااهتمام باجوانب ااجتماعية  -

  .أعضاء الفريق
  اإدارية.أحد امهام امطلوبة للقيادة  باعتبارهعملية التقويم بصورة مرحلية  إجراءضرورة  -
الفردية واجماعية ومقارنتها  األعابمن  أخرىجاات  يضرورة أجراء مثل هذه الدراسة  -

 بنتائج الدراسة احالية 
 عــــــــــــامراج
الربية البدنية والرياضية اهيئة امصرية  ي اإدارة  التنظيم و-قصودعبد ام إبراهيم-

 90 اإسكندريةللكتاب 
مكتبة الربية العربية لدول –القيادة الربوية  ية رااجاهات العامية امعاص:مد بستانح-

 90-الرياض–اخليج 
"دور  اأولشور فى امؤمر الكرة الطائرة حث من مدربي القياديالسلوك سامي: أبريس-

 901 اإسكندرية-للبنن الرياضيةامعاصر "كلية الربية  امصريالربية الرياضية فى اجتمع 
–منافسات الفرق اجماعية  الرياضيعملية التدريب  ي اإداريةالقيادة : حسن الشافعي -

كلية الربية الرياضية  -اشرحث منشور فى جلة الربية الرياضية  اجزء الثاني العدد الع
 . 99للبنن بالزقازيق 

90الكويت  العلمية ,وكالة امطبوعات,ط اإدارة :زكي حمود هاشم-  99مكتبة غريب .القاهرة.– وفعالية اإدارة القياديالسلوك : شوقيطريف -9 901.دار امعارف .القاهرة  الرياضياجال  ي :اإدارةشكرية خليل ملوخية-0 919القاهرة-امصرية أجلومكتبة -الفي اإشراف يدراسات :سيد حسن .-9 .909ي بالعربية د اإمارات,دارا لقلم, اإدارة أصول :مر امد عسكر-1 .
الربية الرياضية بن النظرية والتطبيق .مركز الكتاب  يالتنظيم :عبد احميد شرف -

 99للنشر .القاهرة 
امؤسسات واهيئات الرياضية  مدربي.دراسة حليلية للمتطلبات امهنية الازمة : عدله مطر-

كلية الربية الرياضية للبنن  0جلة الربية الرياضية العدد  يحث منشور –بدولة الكويت 
 999بالقاهرة 

 99.دار النهضة العربية .القاهرة  ااقتصاديالتخطيط : الدين حيعمر -


