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 اجزائربكرة القدم الرياضية احرفة لندية اأمصادر مويل 

 جامعة امسيلة                             بوصاح النذيرأ.
 

 ملخص:
اأموال أو اموارد الازمة للقيام بالنشاط ااقتصادي ، إن امعنى العام للتمويل ينصرف إى تدبر 

وي اأصل فإن اإنسان موِل أنشطته ااقتصادية من موارده الذاتية ، ولكن ي أحيان كثرة ا 
تكفي اموارد الذاتية لتمويل هذه اأنشطة خاصة ي جال إنشاء امشروعات وتشغيلها، وهنا يتم 

 على التمويل .اللجوء إى الغر للحصول 
إن عملية البحث عن موارد مالية لإنفاق على اأنشطة امرتبطة باجال الرياضي أصبحت 
مشكلة رئيسية مواجهة متطلبات ااحراف ي اجال الرياضي، وللتمويل الرياضي دور مهم حل 

ر بالبيع أو امشاكل اموجودة على مستوى اهيئات الرياضية مختلف أنواعها ، سواء تعلق اأم
 الشراء أو اانتقاات والتبادل. 

والنوادي الرياضية اجزائرية كغرها من النوادي ي العام، تعمل ي ظل بيئة تنافسية  
سريعة التغر و بالغة ي التعقيد، مطالبة اليوم ي البحث عن مصادر مويلية جديدة و عدم 

امتطلبات اأساسية للدخول ي ااحراف ااعتماد كلية على الدعم احكومي وهذا يعتر من 
احقيقي الذي ينبي على أسس علمية صحيحة و ليس على العشوائية و اارجالية  ي تسير 

  اأمور اليومية للنوادي الرياضية.

The summary of the study : 

Finance means the management of money needed to pay for a  project originally, person finances 

His economic activities from his personal resources but these resources aregenerally not enough 

to finance these activities especially in the field of the projects           fulfillment .At this stage, 

people Look for helping from the others .                        

Really, to find a financial resources , to finance the activities of the sportive field ,   Become a 

main to face the requirements of the professional sportive field. the sportive 

  Finance has an important role to solve problems that we find in the different sportive   

Corporations; when  we are talking either about sale, and buying or moving and exchange.                                     

The Algerian sportive clubs , are as the other clubs in the world , work in competitional 

environment. Nowadays, these  clubs are obliged to search for new resources and  Don't almost 

depend on the government, and these resources are the main requirements in order to be in the 

night profession that is built courtly not randomly. 

.The problem of the study:                                                                                                    8  

What are the main  resources that are used to  finance professional sportive clubs Of football in 

Algeria?                                                                                                            
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  2.The questions of the study:                                                                                          

1-are the  financial helping that are given from government  considered as one of the main 

resources?                                                                                                                        

2-Is the personal finance considered as one of the main resources to finance theprofessional 

sportive clubs in Algeria?                                                                                 

3. The hypotheses of the study:                                                                                               

 A- The general hypothesis : the main resources of financing the  professional sportive clubs of 

football in Algeria are the support that are given from the government and the personal 

contribution also .                                                                                          

B- the partial hypothesis:                                                                                                      

1.the financial contribution from the government is considered as one of the basic resources to 

finance the  professional sportive clubs in Algeria.                                  

  2. the personal finance to these clubs is considered as the primary  resources for the   

professional sportive clubs in Algeria.                                                                             

The time period: from  January to June 2011.                                                                          

The place: practical study in the professional association of football in Algeria.                      

The useful methodology: the descriptive.                                                                                  

The useful tools: instruments.                                                                                                     

-an application that is given to the president of the assembies of popularity andmunicipality.                                                                                                     

-an application that is given to the presidents of  the professional sportive clubs ofFootball of the 

first professional association.                                                                 

 : مقـــدمة
عات الراقية ، و يقارن تطورها ي أحيان تعتر الرياضة أحد اأنشطة اهامة ي اجتم         

اجتماعية حضارية متشعبة و  ظاهرةالرياضة أن كثرة بتطور الدولة الي مثلها ، و ا شك ي 
متشابكة العوامل يشرك فيها اجتمع بأكمله كل يؤدي دوره امنوط  به، و ترز عملية التمويل 

و تطورها ، ومع تعدد مصادر التمويل امتاحة  كإحدى اأساسيات الي حتاجها الرياضة لنشاتها
للرياضة ي ختلف دول العام من خال اجسر الذي راهنت عليه كرى الشركات العامية 

ها و الزيادة ي عددهم ومن الصعب أن خلو جال نبشتى أشكاها و ألوانها للوصول إى زبائ
اع رياضي ما ، فالشركات الكرى اقتصادي أو إعامي من تأثر مباشر أو غر مباشر بقط

وجدت ي مشجعي كرة القدم خاصة الزبائن احقيقين لبضائعها و قد حرصت كرى اأقطاب 
التجارية ي العام على رعاية مصاحها التجارية عر توسيع أسواقها من خال استقطاب ماهر 

 كرة القدم . 
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عيدا عن حركة ااقتصاد و تفاعاته حيث بينما بقي قطاع كرة القدم ي اجزائر ب          
تعتمد اأندية ي غالبيتها على التمويل احكومي و الدعم من أنصار النادي و من مداخيل 
اماعب وتستفيد من بيع الاعبن لفرق أغنى و أكثر قدرة مادية و كذلك على مداخيل البث 

ندية ي صراع دائم مع قلة اإمكانيات التلفزيوني ، وهذا ي الغالب غر كاي و تبقى غالبية اأ
و جد نفسها ي الكثر من اأحيان غر قادرة على تسديد رواتب الاعبن إن م نقل عاجزة عن 
اقتناء اعبن لتقديم اإضافة للمجموعة ،كذلك لتوفر مستلزمات النشاط الرياضي و مصاريف 

 التازمية بن الرياضة و ااقتصاد ومع بروز العاقة ،معدات رياضية موسم كامل من نقل و
أصبح القطاع اخاص اجزائري معي أكثر من أي وقت مضى برعاية و دعم اأندية الرياضية 

 لكرة القدم 
إن هذه العاقة التازمية بن امال و كرة القدم هي ما يفسر لنا امستوى العام الذي تعرفه فرق 

نه أن جاح أي فريق ليس مرتبط مدى مهنية الاعبن النخبة ي بادنا ، الشيء الذي نستخلص م
بقدر ما هو متعلق من سيملك الفريق ، وما هي موارده امالية ، اأمر الذي يدعونا إى القول هل 
ستبقى فرقنا تعتمد على أماط التمويل الكاسيكية أم ستدخل باب ااحرافية و العومة من 

للمستوى ااحراي جب أن يكون على مستواها  ساير فرقناو لكي ت، أوسع أبوابها و هي امال
يقومون بعملية البحث عن اموارد امادية لإنفاق على اأنشطة الرياضية حيث أصبحت  إداريون

مشكلة رئيسية مواجهة متطلبات ااحراف كنظام مؤثر فرض نفسه ي اجال الرياضي ، 
 هم اموجودة على مستوى اهيئات الرياضية، وحيث يلعب التمويل دورا مهما حل امشاكل 

كامل بطرق و اسراتيجيات التمويل احديثة بغية الوصول إى مساهمة فعلية و فعالة تكون عن 
 اجال  هذا طريق برنامج طويل امدى يكون مسطر من طرف متخصصن ي

 : إشكالية الدراسة
من خاها قلوب الشعوب،  ملكتظة لقد عرفت كرة القدم منذ ظهورها كلعبة تطورات ملحو

وأصبحت واحدة من اهتماماتهم اليومية وسخرت ها كل اإمكانيات من أجل تطويرها أكثر، 
حتى أنها انتقلت من مرحلة اممارسة كهواية إى مرحلة أكثر تنظيما مثلت ي مارستها 

لت عليها طرق عملية و أدخ فشيدت من أجلها امنشآت و امركبات، كمهنة لطلب لقمة العيش ،
وانتقلت من  حديثة تتماشى مع تطورها، ونظمت ها دورات وبطوات عامية ،إقليمية وقارية،

وأصبحت بذلك الرياضة اأكثر  اممارسة احلية إى الدولية حتى ملت كل أحاء العام،
 شعبية ي العام.

الذي  852لذي تأسس سنة  كل هذا كان حت إشراف وتنظيم ااحاد الدولي لكرة القدم ا
قام بعدة إصاحات وسن قوانن لتنظيم هذه الرياضة حتى تواكب العصر وحافظ على 
مكانتها ، ومن أجل سران هذه القوانن والنظم أُنشِأَت احادات مثل كل قارة منها: ااحاد 
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ن احاديات الدول اإفريقي، ااحاد اأسيوي ، ااحاد اأوربي،...ويتشكل كل احاد بدوره م
 .لكل قارة

كمنظمة دولية غر حكومية ،  59/5/802ااحاد اإفريقي الذي تأسس ي   و  
ا براجزائر من بن الدول الي أولت اهتماما كوعند تأسيسه كانت انطاقته بأربع دول ، و

زائرية بعد اج ااحادية ، ثم أنشأت() 885وقد انضمت إى عضويته سنة  هذه الرياضة
إعطاء دفع جديد وخطوات نوعية لكرة باأندية  وتقوم، لتنظيم وتسير هذه الرياضة ااستقال
 .هاما ي انشغاات الشباب ما جعل ااهتمام بها يزداد يوما بعد يوم إطارامثل  نهاالقدم كو

افية وبوسائل فأصبح اعبوا اأندية الرياضية يتدربون بصفة أو بطريقة منتظمة وشبه  احر  
اسرجاع كثرة ،إا أن كل ااهتمام بهذه الطريقة م يعط ماره من خال النتائج احصل 
عليها والي م ترق إى اأهداف والطموحات واأهداف امسطرة، وم حقق كذلك النتائج 

الرياضة امرجوة ، وتبع لإصاحات الرياضية الي انتهجتها الدولة اجزائرية ي سبيل تطوير 
بشكل عام وكرة القدم بشكل خاص، ومواكبة للتطورات والضغط العامي الذي تواجهه 
اجزائر الناجة عن ظاهرة عومة الرياضة ، وما نتج عنه من إلزام و إجبار الدول للدخول ي نفس 

 السياق من ااحراف ، حيث يصبح كل العام يتحدث لغة واحدة.
عاير توضح سياسة التمويل لأندية الرياضية ، فلقد كان مصدر وهذا فاجزائر حاول وضع م

التمويل لأندية قبل دخول مرحلة ااحراف يتم عن طريق مشاركة الدولة واجماعات احلية 
وامؤسسات ااقتصادية ، إذ كانت مشاركة الدولة تتم عن طريق امؤسسات ااقتصادية الوطنية 

امالية لأندية مثا )تسديد أجرة الاعبن واموظفن( وقد  الي كانت بدورها مثل الدعامة
 أجزت هذه اأخرة دورها ماما ككفيل إى غاية ظهور اأزمة ااقتصادية .

وأمام تزايد الصعاب كان احل الوحيد الذي ظهر مسئولي امؤسسات الي كانت  
ية التحرر الكلي لأندية من كل تتكفل باجمعيات والنوادي هو "فك االتزام" تدرجيا إى غا

 ارتباط إداري.
وبغض النظر عن بعض امؤسسات ذات اإمكانيات الكبرة والي م تؤثر عليها اأزمة    

ااقتصادية الي عرفتها الباد والي باستطاعتها تسخر ميزانيات كبرة للرياضة مثل : 
ه احرافية" وجدت نفسها أكثر جردا ، فإن كل اأندية الي حولت إى أندية " شبسوناطراك

من قبل ومن أجل بقائهم كان احل الوحيد هذه اأندية هو البحث عن مصادر مويل بديلة 
يجد امسر واأمن العام للنادي الرياضي أنفسهم ي وظيفة دائمة للخروج من العجز امالي ف

                                                           
8 80، ص 8116،  بروت ،  0د. ختار سام : " كرة القدم لعبة اماين " ، مكتبة امعارف ، ط. 
ون : " لوائح احراف كرة القدم الدولية وتفسراتها القانونية" ، مركز الكتاب والنشر، د. نبية عبد احميد العلقمي وآخر (0)

 .77، ص0221،القاهرة ،8ط
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لرفع من مكتسباتها امالية ،وذلك بهدف مويل نواديهم وابغية للبحث عن امصادر واموارد امالية 
تطويرها وتلبية حاجياتها من كراء للقاعات واماعب الرياضية على ختلف أنواعها للتدريب ، 

اخراط ي ااحاديات لل للرياضين ، وتسديد مصاريف ـحضرا للمنافسة أو للرفيه والنق
 والرابطات الوطنية.

)قسط من نتائج التظاهرات ة لأندية والي تتمثل ي عن مصادر التمويل الذاتيأما    
مداخيل اأعمال ااستثمارية أو أعمال الرعاية والدعم والتنقات احتملة  وامنافسات الرياضية ،

للرياضين وكذلك البث التلفزيوني( فنجدها حصورة ي بعض النوادي الرياضية ،خصوصا 
 .حققت بطواتتلك الي تتنافس ي امستوى العالي أو 

وتعتر الدولة واجماعات احلية وامؤسسات ااقتصادية العامة واخاصة كمصدر لتمويل 
2ختلف اأنشطة للنوادي الرياضية 9 .    

ومن اجل حسن الوضعية امتدهورة الي تعيشها أندية كرة القدم وقصد تطوير مستوى هذه 
مصادر التمويل هذه اأندية واجاد مصادر بديلة الرياضة  ي اجزائر ، عملت الدولة على تنويع 

امتعلق بإنشاء أندية   552اوت 2امؤرخ ي 52/5عن مويل الدولة فكان صدور قانون 
حرفة وحوها إى شركات مساهمة تفتح جال للخواص من اجل ااستثمار وتصبح شركات 

3ذات مسؤولية حدودة أو شركات ذات أسهم 0. 
متطلبات ااحراف كنظام مؤثر فرض نفسه ي اجال الرياضي حيث يلعب وبالنظر إى  

3فيه التمويل دورا هاما حل امشاكل اموجودة على مستوى اأندية الرياضية  ، وبالنظر إى 1
اأوضاع امالية الي تعيشها اأندية الرياضية احرفة باجزائر فانه بات من الضروري معرفة 

 : ما يدفعنا إى طرح التساؤل العام اآتي مصادر مويلها وهذا
 ؟باجزائرلكرة القدم   احرفة مويل اأندية الرياضية ما هي أهم امصادر اأساسية ي -

 التالية:التساؤات اجزئية  ومن اجل فهم هذا التساؤل مكن طرح
 اأنديةل ـموي ي امصادر اأساسية تعتر أحدهل اإعانات امالية امقدمة من الدولة  -

 احرفة لكرة القدم باجزائر؟ ةالرياضي
 اأندية الرياضية احرفة ؟ مويلهل التمويل الذاتي يعتر أحد امصادر اأساسية ي  -
 . فرضيات الدراسة:2

                                                           
جباري سعاد :" التمويل والتسويق ي اجال الرياضي ي اجزائر"، املتقى الدولي الرابع حول الرهانات امستقبلية لاحراف  29

 . 0282ماي  88-82جامعة دالي إبراهيم، اجزائر، أيام الرياضي ي اجزائر، غر منشورة، 
امتعلق بالربية البدنية والرياضية ، الصادر بتاريخ  0224غشت  84امؤرخ ي  24/82وزارة الشبيبة والرياضة : القانون  30

 0224أكتوبر 84
باء الواجب اكتتابه من طرف الشركات حدد موذج دفر اأع  0282يوليو 8وزارة الشبيبة والرياضة : القرار امؤرخ ي  31

 0282يوليو  8والنوادي الرياضية احرفة، الصادر بتاريخ 
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 الفرضية العامة: -أ
ثل ي تتم جزائرة احرفة لكرة القدم باالرياضياأندية مويل ي  امصادر اأساسية -

 اإعانات امقدمة من طرف الدولة ، وكذا التمويل الذاتي هذه اأندية .
 الفرضيات اجزئية: -ب 

 ةالرياضي اأنديةل ـمويي  امصادر اأساسية أحد تعتر اإعانات امالية امقدمة من الدولة -
 احرفة لكرة القدم باجزائر.

 اأندية الرياضية احرفة. مويلمصادر اأساسية ي التمويل الذاتي لأندية يعتر كأحد ا -
 . أهداف الدراسة:1
 أندية الي تتبعها تمويلال إن اهدف من هذه الدراسة هو التشخيص والبحث عن مصادر - 

 الرابطة احرفة اأوى.
يها الوصول إى معرفة إذا كان مويل الدولة يعتر كأحد امصادر اأساسية الي تعتمد عل -

 .اأندية الرياضية احرفة لكرة القدم ي عملية التمويل
إذا كان التمويل الذاتي يعتر كأحد امصادر اأساسية الي تعتمد عليها  الوصول إى معرفة -

 .اأندية الرياضية احرفة لكرة القدم ي عملية التمويل
 . حديد امفاهيم اأساسية الواردة ي البحث : 2

 التمويل : -أ        
كلمة اتينية الي تعي إعطاء وعد أو ضمان مع   sponsoringالتمويل   التعريف اللغوي:   

ضرورة احصول على مقابل ، ي العصور الوسطى وجدت هذه الكلمة ي النصوص القانونية ، 
( و parrainageوبعد ذلك وحت تأثر اتينية الكنائس تغر مفهوم و شكل هذه الكلمة إى )

 (marrainage ( . 
 وعلى العموم م يعد هذه الكلمة مفهوم رمي متفق عليه .  
( sponsoringامؤلفات امتعلقة بالتجارة والتسويق حدثت عن )  :التعريف ااصطاحي 

كوسيلة اتصال مرتبطة حدث معن ، بواسطتها يتم حديد اهدف امنشود كتمويل رياضة ما 
 شهار على امنتج امراد ثم ااستفادة من مبلغ اإشهار .أو حدث مع إحداث اإ

التعريف اإجرائي: التمويل هو جموعة اأعمال والتصرفات الي تستطيع امؤسسة من خاها 
 تلبية حاجياتها من رؤوس اأموال لدفع أو تطوير مشروع ما.

  :التمويل الرياضي -ب
إى آخر إى امساعدة الفعلية لظاهرة كما نسمع  لقد توسع مفهوم هذا امصطلح من حن         

"و "  goosens.I ، ولقد تعددت مفاهيم هذا امصطلح ي اأدب والذي ختار مفهومي"عنه اليوم 
Paul .f  " : والتمويل الرياضي هو عبارة عن اتفاق بن طرفن  
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 لطرف الثاني .يقدم امال أو القروض امعترة إى ا ) اممول (الطرف اأول و يدعى 
يقدم خدمات تتمثل ي إمكانيات ااتصال أو امقابل الذي يطلبه  ) اممول (أما الطرف الثاني 

  اممول و الناتج بطريقة مباشرة من مارسة الرياضة
هو جموعة اموارد امالية والعينية الي حصل عليها اجمعية اأهلية سواء كانت إيرادات ذاتية 

  أو إعانات حكومية أو ترعات أهلية

التمويل الرياضي هو عملية البحث عن اموارد امالية لإنفاق على اأنشطة التعريف اإجرائي :
امرتبطة باجال الرياضي ، حيث يلعب دورا مهما ي حل امشاكل اموجودة على مستوى اأندية 

 من الناحية امالية خاصة ي ظل الدخول إى عام ااحراف.
 نادي الرياضي :ـ الج 
هو هيئة تكونها ماعة من اأفراد بهدف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من  

الناحية ااجتماعية والنفسية والفكرية والروحية ،عن طريق نشر الربية الرياضية وااجتماعية 
م وكذلك وبث الروح القومية بن اأعضاء من الشباب ، وإتاحة الظروف امناسبة لتنمية مهاراته

  تهيئة الوسائل وتيسر السبل لشغل أوقات فراغ اأعضاء
: النادي الرياضي هيكل من هياكل التسير وإنشائه يتطلب جموعة من  التعريف اإجرائي

الصفات تتمثل ي امنشطن وامسرين لكل نشاط رياضي وحديد أوقات كافية استعمال 
 التدريبات.اأجهزة الرياضية ، وتنظيم امنافسات و

ااحراف الرياضي : ا/لغة:حرف ، حرف ، احرف ، اخذ حرفة أهله ، اسم من -د
 .ااحراف ، طريقة الكسب للحرفة

وذلك بان  ب/اصطاحا: نعي بااحراف مارسة الشخص لنشاط رياضي على انه حرفة ،
 ة للعيشيباشره بصفة منتظمة ومستمرة ، بغرض حقيق عائد مادي يعتمد عليه كوسيل

التعريف اإجرائي : نعي بااحراف ي اجانب الرياضي انه مهنة يباشرها الاعب بصفة  
منتظمة ومستمرة من خال مارسة نشاط رياضي معن، وهناك عقد مرم بن الاعب والنادي 

 وجب االتزام بشروطه من اجل حقيق اهدف امرجو الوصول إليه.
حاول الباحث ااطاع ما وصل إليه سابقوه  أو لنجنب التكرار بهة: .الدراسات السابقة وامشا 3

لينطلق من حيث توقفوا وامواضيع الي تطرقت للتمويل وااحراف ي اجال الرياضي قليلة ، 
 ومن البحوث السابقة الي هي ي نفس منوال حثنا جد:  

ة ماجستر حت عنوان :" أساسيات : دراسة الطالبة شريفي سلمى إعداد مذكر الدراسة اأوى
التمويل واإدارة امالية ي امؤسسة الرياضية "  ي معهد الربية البدنية والرياضية فرع اإدارة 

 .4000/4003سنة  روالتسير الرياضي باجزائ
 : يوقد  م طرح اإشكال كاآت
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 ؟ هل تتم وظيفة إدارة اموارد امالية ي امؤسسة الرياضية بكفاءة
 وما هي آليات حصيل وتسير رؤوس اأموال برشد لتنمية نتائج امؤسسة الرياضية؟

وقد استخدم الباحث ي هذه الدراسة امنهج الوصفي التحليلي ، وللتحقق من فرضيات الدراسة 
واختبار مدى صحتها قام الباحث باستخدام وسيلتن للبحث العلمي هما :ااستبيان اموجه 

رين ي هذه امؤسسات الرياضية ، وكذلك امقابلة بطرح جموعة من اأسئلة لأعضاء امدي
امفتوحة مدراء هذه اأندية للسماح للمقابلن بالتعبر بكل حرية عن آرائهم وأوضاعهم الي تلمِح 

 إى السلوك اإداري ي القطاع امالي.
يئات اإدارية لأندية الرياضية ولقد كان جتمع البحث ي هذه الدراسة متمثا ي جموع اه  

 اجزائرية ،  وخاصة منها احرفة ، وقد استخدم الباحث العينة العشوائية.
 ولقد بينت نتائج الدراسة احصل عليها عن طريق ااستبيان وامقابلة:  

أن اهيئات الرياضية اجزائرية تعاني من فجوات كرى ي التنظيم داخل اهيئات الرياضية 
لنشاط اإداري الكائن فيها، وإى جانب التمويل وأساليب تسير اموارد امالية ، حيث اخلل وا

شوهد من كل جوانب التنظيم القانوني ، الذي ا يزال يفتقد بعض النصوص امفصلة حيث 
مضمونها عام ، وكذا من التسير لعدم خضوع اأعمال الرياضية إدارة سليمة، ينعكس أداؤها 

 ستوى الفي هذه اهيئات.على ام
أما فيما يتعلق بنطاق التمويل وتسير اموارد امالية ي امؤسسة الرياضية فأن اإمكانيات ضئيلة 
نسبة إى امتطلبات امتزايدة للقيام بالنشاط البدني الرياضي ،حيث أن اميزانيات تعرف عجزا 

 ت جد قليلة.مستمرا ي معظم اأندية، وا تسجل أرباح إا ي حاا
الدراسة الثانية : الطالب حجيج مولود حت عنوان " معوقات ااحراف ي كرة القدم اجزائرية " 

 (.552-558) ةرسالة ماجستر ي معهد الربية البدنية والرياضية باجزائر سن
ي تناولت هذه الدراسة واقع كرة القدم ي اجزائر هذا من جهة وإى امعوقات والنقائض ال

حول دون تطبيق قانون ااحراف الرياضي من جهة أخرى ما أثر على النتائج الرياضية على 
مستوى اأندية والنخبة ي السنوات اأخرة، واعتمد الباحث ي هذه الدراسة وامتمثلة ي 
مذكرة خرج لشهادة اماجستر على امنهج الوصفي الذي يهدف إى مع البيانات واحقائق 

دما ااستبيان كأداة للبحث على عينة من اإدارين أندية القسم اأول لكرة القدم .     مستخ
 ومكن تلخيص النتائج الي حصلت عليها هذه الدراسة إى ما يلي:

إهمال اجانب ااجتماعي لاعبن وامدربن يؤدي إى فشل العملية ااحرافية ما ينعكس على 
ة ما يستدعي الركيز على اجانب ااجتماعي من خال الركيز مستوى كرة القدم اجزائري

على امتطلبات الي حتاجها الاعب وامدرب لرفع مستوى هذه الرياضة من خال تفعيل قانون 
 ااحراف الرياضي.
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عدم وجود رؤية اقتصادية لرياضة كرة القدم من خال غياب آليات للتمويل لدى اأندية حول   
قانون ااحراف ، نظرا أهمية اجانب ااقتصادي للرياضة بشكل عام وكرة القدم  دون إرساء

بشكل خاص ، فمن الصعب على اأندية حقيق أهدافها، واحفاظ على توازنها ي ظل غياب 
 اموارد امالية وامنشآت الرياضية الي تساعد على تطوير هذه الرياضة .

اخاصة بااحراف الرياضي ما ا يساعد على قيام  ضعف القوانن والتشريعات اجزائرية
ااحراف ي كرة القدم اجزائرية، فالقوانن والتشريعات الرياضية اجزائرية ا ماشى مع 

 مقتضيات ومتطلبات قانون ااحراف الرياضي.

رتقاء ااحراف الرياضي ومدى فاعليته ي اا الدراسة الثالثة: للطالب رعاش كمال حت عنوان "
رسالة ماجستر ي نظرية و منهجية الربية البدنية و الرياضية، معهد  " مستوى كرة القدم

5/  558جامعة اجزائر، سنة  –سيدي عبد اه  -الربية البدنية و الرياضية وقد  م ،  5
 : يطرح اإشكال كاآت

 رة القدم اجزائرية ؟ إى أي مدى يساهم تطبيق ااحراف الرياضي ي اارتقاء مستوى ك
فحاول الباحث من خال هذه الدراسة دراسة ااحراف الرياضي والتأثرات واانعكاسات 
النامة عن تطبيقه ي كرة القدم اجزائرية، وتناول واقع كرة القدم اجزائرية وكذا مفهوم 

ضي. واعتمد ومكونات والتزامات ااحراف الرياضي أيضا ااقتصاد وظاهرة ااحراف الريا
الباحث ي هذه الدراسة على امنهج الوصفي الذي يهدف إى مع البيانات واحقائق مستخدما 

( ، MCAأداة ااستبيان الذي قدم لاعي ومدربي ومسري اأندية العاصمية: مولودية اجزائر )
 (.RCKA( ، رائد القبة )OMR( ، أومي العناصر )USMAاحاد العاصمة )

 يص النتائج الي حصلت عليها هذه الدراسة فيما يلي:ومكن تلخ
فيما خص التشريعات الرياضية اخاصة برياضة كرة القدم وعاقتها بقانون ااحراف 
الرياضي جد أن هذه التشريعات ا تتماشى مع مقتضيات ومتطلبات قانون ااحراف، وهذا 

 .ينعكس على اأندية بشكل سلي

يل الرياضي اخاص باأندية اجزائرية جد أن هذه اأندية تعاني من قلة وفيما خص واقع التمو
اموارد امالية لتحقيق أهدافها وهو ما ينعكس على مستواها ونتائجها، خاصة ي ظل غياب 
قوانن تساعد على تشجيع عمليات ااستثمار والتسويق ي اجال الرياضي ما يضمن التمويل 

 الذاتي هذه اأندية.

 . دراسة ومناقشة نتائج الدراسات السابقة: 0
والي كانت ها صلة موضوع استعرض الباحث جموعة من الدراسات السابقة وامشابهة  

الدراسة احالي ومن خال تطلع وتفحص هذه الدراسات تبن أنها تناولت ي جملها نقاطا 
بينها دراسة واحدة تكون قد  أدت باإشارة إى موضوع معن ، وا توجد من وأبعادا ختلفة
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تعرضت للموضوع أو تناولته كوحدة واحدة ، إضافة أن بعض الدراسات م إجراؤها ي بيئات 
عربية ختلفة لكل منها ميزاتها وخصائصها والبعض اآخر مثلت ي مذكرات نيل شهادة 

الرياضية،  اماجستر ي اجزائر، وم تطبيق هذه الدراسات على بعض اهيئات واأندية
 واستخدمت هذه الدراسات ي جملها امنهج الوصفي باستعمال أداة ااستبيان. 

 الباحث وقد ركزت هذه الدراسات على امؤشرات التالية : ومعظم الدراسات الي استعرضها
 عملية التمويل ي اأندية الرياضية وكيفية تسير اموارد امالية ي امؤسسات الرياضية.

 ومدى تأثره على ظاهرة ااحراف الرياضي . التمويل

 امتطلبات اأساسية لنجاح نظام ااحراف.
كل تلك امؤشرات جعلت الباحث يقف على نتائج هذه الدراسات ويسايرها ي النقاط 

 امشركة، ويرى الباحث أن هذه الدراسات م تتطرق مصادر التمويل لأندية الرياضية

وقد  قد كانت انطاقة الباحث على ضوء نتائج هذه الدراسات،احرفة بشكل خاص ، و
 ي: الباحثساعدت هذه اأخرة 

 .الدراسة حديد وصياغة مشكلة 

 .ساهمت أيضا ي كتابة اجزء النظري  

ي حديد إجراءات البحث ، واختيار امنهج العلمي امناسب وعينة البحث  الباحثكما ساعدت 
 واأسلوب اإحصائي امناسب .، أدوات مع البيانات ، 

 تصميم استمارة ااستبيان وحديد احاور اأساسية .

أيضا ي التعرف على امراجع العلمية اخاصة بالتمويل ،التمويل الرياضي ،  الباحثساعدت 
 وااحراف وعاقته بعملية التمويل والي مكن الرجوع إليها وااعتماد عليها. 

 داني :إجراءات التطبيق امي
 .جاات الدراسة:-3 

 مثلت جاات الدراسة ي ما يلي:
: اقتصرت الدراسة على مكان تواجد اأندية الرياضية  احرفة وكذا رؤساء   اجال امكاني

 اجالس الشعبية البلدية.
5: أجريت الدراسة خال الفرة الزمنية من نوفمر  اجال الزماني   . 5إى نهاية ماي  5
 قام الباحث باستخدام امنهج الوصفي . :امنهج امستخدم -2
هو ميع اأفراد أو اأحداث أو اأشياء الذين يكونون موضوع مشكلة  :جتمع البحث-1

البحث، وضمن اموضوع امعاج يتجسد جتمع حثنا ي رؤساء اأندية الرياضية احرفة لكرة 
بلدية مكان تواجد اأندية الرياضية احرفة، الي تساهم القدم ، رؤساء  اجالس الشعبية  ال

 ي عملية التمويل حسب رؤساء اأندية .
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نظرا حدودية حجم جتمع الدراسة فقد قام الباحث حصر كل العناصر  عينة البحث:-5
الي تتوفر فيهم إمكانية التطبيق عليهم ، لكل من عناصر رؤساء  اأندية الرياضة احرفة 

ي تنشط بالرابطة احرفة اأوى ، وكذا رؤساء اجالس الشعبية البلدية مكان تواجد هذه ال
 اأندية ، حيث م اختيار عينة احصر الشامل.

نادي " ، وقد م تسليمهم استمارة  8وم  توزيع ااستبيان على ميع أندية الرابطة وعددهم " 
 مارات اموزعة .استمارة من ااست ""ااستبيان واسرجعت 

استمارة استبيان  على رؤساء اجالس الشعبية البلدية مكان تواجد  8وكذلك م توزيع "  
" استمارة حيث م استبعاد استمارتن غر اأندية الرياضية احرفة، وقد م اسرجاع "

 صاحتن للتحليل اإحصائي .
 رؤساء اأندية ،رؤساء اجالس  لفئات العينتن : مثل توزيع أداة الدراسة وفقا  01اجدول رقم

عدد 
 ااستبيانات

العدد  التوزيع
 امسرجع

العدد  العدد امستبعد العدد امفقود
 النهائي

 32 / 5 32 30 اأندية

 36 / 5 32 30 اجالس

 22 2 6 25 12 اجموع

0 ٪0.23 ٪23 ٪3 ٪366 النسب امئوية . 3٪ 

 ت:أداة مع البيانا-3
: استمارة استبيان موجهة إى رؤساء اأندية الرياضية ورؤساء اجالس اأدوات امستعملة 3. 0

 الشعبية البلدية.
يعرف ااستبيان بأنه جموعة من اأسئلة وااستفسارات امتنوعة وامرتبطة بعضها بالبعض اآخر 

ضوعه وامشكلة الي بشكل حقق اهدف ، أو اأهداف الي يسعى إليها الباحث بضوء مو
 اختارها لبحثه

يعتر إحدى أدوات امسح اهامة لتجميع البيانات امرتبطة موضوع معن من خال إعداد      
 جموعة من اأسئلة امكتوبة يقوم امبحوث باإجابة عليها بنفسه

رتن وقد قام الباحث باستخدام هذه اأداة امائمة لطبيعة الدراسة والي تشمل استما 
 استمارة أوى موجهة إى رؤساء اأندية الرياضية احرفة لكرة القدم. استبيانيتن :

 استمارة ثانية موجهة إى رؤساء اجالس الشعبية البلدية مكان تواجد اأندية.

 حاور أساسية هي : 2حاور أداة الدراسة: تناولت الدراسة  -

 عبارة  22اأندية الرياضية احرفة : تضمنت  .  استمارة ااستبيان اموجهة إى رؤساء
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ل ـمويي  امصادر اأساسية أحداإعانات امالية امقدمة من الدولة احور اأول : وعنوانه "  –أ 
 عبارات . 8احرفة لكرة القدم باجزائر " وحوي  ةالرياضي اأندية

 مويلة يعتر كأحد امصادر اأساسية ي احور الثاني : وعنوانه " التمويل الذاتي لأندي –ب 
 عبارات .   8اأندية الرياضية احرفة، و حوي 

 8. استمارة ااستبيان اموجهة إى رؤساء اجالس الشعبية البلدية : وتضمنت هي اأخرى 
دولة اإعانات امالية امقدمة من ال عبارات من واقع حور واحد ورد عنوانه على النحو التالي :"

احرفة لكرة القدم باجزائر " ، جاءت هي  ةالرياضي اأنديةل ـمويي  امصادر اأساسية أحد
 كذلك ي تصميمها من إنشاء الباحث مع مراعاة شروط صاحيتها ومصداقيتها،كما احور.

 : تتمثل ي:  الشروط العلمية لأداة -. 0
ل اأكثر أهمية بالنسبة للمقاييس وااختبارات تعتر درجة الصدق هي العام معامل الصدق : -أ

وهو يتعلق أساسا بنتائج ااختبار، كما يشر "تايلر" أن الصدق يعتر أهم معيار جب توفره ي 
 ااختبار 

ولقد رأى الباحث أن الصدق الظاهري هو أحسن طريقة استخراج درجة صدق امقياس ، حيث 
 حظة القياس وحتوياته .يتم هذا النوع من الصدق على أساس ما

وباستخدام طريقة استطاع أراء احكمن فقد قمنا بعد إعدادنا استمارة ااستبيان مرفقة 
بالفرضيات واإشكالية بعرضها على سبعة دكاترة مشهود هم باخرة ي ميدان البحث العلمي 

ع من أجله ، وقد م ، وقد أمعوا على صدق ااستبيان ي هذه الدراسة وحقق الغرض الذي وض
 .℅ 90اعتماد اأسئلة الي وافق عليها اأساتذة احكمن بنسبة 

 معامل الثبات :  -ب
الثبات مثل أهمية كبرة ي عملية بناء وتقنن ااختبارات ، وهو يعي أن يكون ااختبار على 

كلما اقربت إى  درجة عالية من الدقة واإتقان فيما وضع لقياسه وتعتر درجة الثبات عالية
 القيمة الصحيحة إى الواحد.

(   alpha cronbach –ووفقا متطلبات الدراسة فقد م استعمال طريقة ) ألفا كرونباخ 
 للتأكد من الثبات .

 ( يبن درجة الثبات أداة الدراسة :5جدول رقم )  -*
 
 
 
 

 معامل الثبا  عدد العبارا 

15 6. 1 
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( وهي القيمة الدنيا امقبولة 5.50درجة الثبات عالية وهي أعلى من )من اجدول جد أن   -
وهي تقرب من القيمة واحد وهذه القيمة مؤشرا على صاحية أداة الدراسة للتطبيق بغرض 
حقيق أهدافها من خال اإجابة عن أسئلتها ، ما يؤكد ثبات النتائج الي مكن احصول 

 عليها عند تطبيقها .
 : ب امستعملة ي امعاجة اإحصائيةاأساليج .

( نسخة  spssمت معاجة البيانات اإحصائية باستخدام برنامج احزم اإحصائية ااجتماعية ) 
 حيث تضمنت امعاجة اأساليب اإحصائية التالية : 2

التكرارات والنسب امئوية لوصف خصائص جتمع الدراسة ، ولتحديد ااستجابة جاه حاور 
 أبعاد الدراسة الي تضمنتها اأداة و

 ( للوقوف على مدى ثبات اأداة . alpha cronbach –معامل الثبات ) ألفا كرونباخ 

 "  للمطابقة بن امتغرات امستقلة والتابعة . كاختبار " 

 التجربة ااستطاعية لاستبيان:-8
راسة ميدانية بقصد اإمام موضوع تعتر الدراسة ااستطاعية مثابة اخطوة اأوى ي أي د

البحث حتى نتمكن من معرفة ختلف اجوانب امراد دراستها ، وتهدف الدراسة ااستطاعية 
فالبحوث الي قمنا بها إى اإمام واإحاطة مختلف جوانب امشكلة امعاجة لبحثنا، 

رق إليها أي باحث من قبل ااستطاعية هي تلك البحوث الي تتناول موضوعات جديدة ، م يتط
وتهدف وا تتوفر عنها بيانات أو معلومات أو حتى جهل الباحث كثرا من أبعادها وجوانبها 

الدراسة ااستطاعية الي قمنا بها إى اإمام واإحاطة مختلف جوانب امشكل امعاجة ي 
 حثنا هذا، والي محت لنا بالتعرف على:

 فة من خال معرفة أوضاعها امالية واإدارية .النوادي الرياضية احر

 اجالس  الشعبية البلدية مكان تواجد اأندية الرياضية احرفة.

وأجل احصول على هذه امعلومات فقد قمنا بااطاع على مواقع اانرنيت الرمية هذه النوادي 
صة بإدارة النوادي قصد واحصول على الفاكسات واامايات  وكذا أرقام اهواتف اخا

ااتصال بها، وكذلك التنقل عر أرجاء قطر الوطن ي حدود إمكانياتنا للتعرف على اجالس  
الشعبية البلدية مكان تواجد اأندية الرياضية احرفة، وفقد قمنا إثرها بتصميم استمارة 

لس الشعبية البلدية التابعة استطاعية موجهة إى رؤساء اأندية الرياضية احرفة ، وكذا اجا
 ها إداريا. 

 وقد م جميع ختلف جوانب هذه الدراسة باستخدام الوسائل التالية:
امادة اخرية: هي البيانات اأساسية والثانوية الي مثل اخلفية النظرية الي بنيت عليها هذه 

 الدراسة بااعتماد على امرافق التالية :
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 لمية الي دارت مواضيعها حول موضوع الدراسة .البحوث والدراسات الع
 الدراسات السابقة وامشابهة وامتعلقة موضوع الدراسة احالية .

 الوثائق الرمية واللوائح التنفيذية امتعلقة موضوع الدراسة.

البيانات اميدانية: وم معها عن طريق ااستبيان خدمة أغراض الدراسة ، وقد صمم الباحث 
 ة وفق ما تطلبته الدراسة.اأدا

 وقد محت لنا بالتعرف على:

 النوادي الرياضية احرفة من خال معرفة أوضاعها امالية واإدارية .

 اجالس  الشعبية البلدية مكان تواجد اأندية الرياضية احرفة.

 عرض النتائج ومناقشتها:-
 ساء اأندية الرياضية احرفة. عرض وحليل نتائج استمارة ااستبيان اموجهة لرؤ

 مويل اأندية الرياضية احرفة.اأساسية ي احور اأول : الدولة كأحد امصادر 
هل اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدية  تعتر كأحد امصادر  ي مويل  :63السؤال 

 اأندية الرياضية ؟
اء اأندية الرياضية احرفة فيما خص الغرض من السؤال : حاولة التعرف على رأي رؤس

اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدية و إن كانت تعتر كأحد امصادر  ي مويل اأندية 
 الرياضية.

: يوضح توزيع  إجابات أفراد اجموعة اأوى من العينة وفقا لإجابات امقرحة  52جدول رقم 
 صائي ها .وكذا ااختبار اإح 5حول السؤال
ااستجابات                              

 امعاير 
 اجموع     ا أحيانا نعم

        55       5       5       التكرار
 %55      %55       %8.2       %92.2       النسبة %

   021, الدالة
 

ر  
تبا

اخ
ا

ئي
صا

إح
ا

 

 0.222 كا
 ةدالــ القرار اإحصائي

 5.50* مستوى الدالة يساوي : -
 النسب امئوية اخاصة :يوضح 2الشكل
استمارة ااستبيان اموجهة  من 5بالسؤال 

 لرؤساء اأندية الرياضية احرفة
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 :  عرض و حليل البيانات
بة من خال النتائج الواردة ي اجدول أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب التالية : نس

% ( ، حيث 55% ( ، ونسبة اإجابة بـ ا) 8.2% ( ونسبة اإجابة بـ أحيانا )92.2اإجابة بنعم ) 
كان داا ، ما يعي وجود فروقات ذات  5.50أن ااختبار اإحصائي ها عند مستوى الدالة 

اء اأندية دالة إحصائية لصاح القيمة اأكثر تكرارا وهي اإجابة بنعم ، ومنه نستنتج أن رؤس
الرياضية احرفة يرون أن نسبة اإعانات امالية امقدمة من طرف اجالس البلدية تعتر كأحد 
امصادر اأساسية ي مويل هذه اأندية ، لكن تبقى هذه امرحلة انتقالية من أجل دخول اأندية 

 دية الرياضة احرفة. إى عام ااحراف، من خال إنشاء الدولة لصندوق الدعم العمومي لأن
 التمويل الذاتي كأحد امصادر اأساسية ي مويل اأندية الرياضية احرفة احور الثاني:

:هل حقوق ااشراك أعضاء اأندية الرياضية تعتر كمصدر أساسي لتمويل اأندية  5السؤال 
 الرياضية؟  

حول ما إذا كانت حقوق  ة احرفةاأندية الرياضيالغرض من السؤال : معرفة رأي رؤساء 
 ااشراك أعضاء اأندية الرياضية تعتر كمصدر أساسي لتمويل اأندية الرياضية.

: يوضح توزيع  إجابات أفراد اجموعة اأوى من العينة وفقا لإجابات امقرحة  52جدول رقم 
 وكذا ااختبار اإحصائي ها . 5حول السؤال 

                 ااستجابات     
 امعاير

 اجموع ا أحيانا نعم

  55 5 5 التكرار
 %55 %55 %8.2 %92.2 النسبة %

   021, الدالة
 

ر  
تبا

اخ
ا

ئي
صا

إح
ا

 

 0.222 كا
 دالــة القرار اإحصائي

 5.50* مستوى الدالة يساوي : -
 : عرض و حليل البيانات

% ( ونسبة اإجابة بـ أحيانا  قد أخذت 92.2جابة بنعم  ) يبن لنا اجدول أن نسبة اإ   
% ( ، و كان ااختبار اإحصائي ها عند 55% ( ، أما نسبة اإجابة بـ ا قد أخذت )  8.2)

داا، ما يعي وجود فروقات ذات دالة إحصائية لصاح القيمة اأكثر  5.50مستوى الدالة 
تنتج أن رؤساء اأندية متفقون على أن حقوق ااشراك تكرارا وهي اإجابة بنعم، ومنه نس

أعضاء اأندية الرياضية تعتر كمصدر أساسي ي عملية التمويل، إذ أن اشراكات اأعضاء 
تعتر من اموارد الي يعتمد عليها اأندية ي إطار التشريعات والتنظيمات السارية امفعول ، وهذا 
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مد الشافعي و إبراهيم  حمود عبد امقصود ي كتابهما ما يؤكده كا من الدكتور حسن ا
الذي يوضح مصادر التمويل   52" اموسوعة العلمية لإدارة الرياضية " من خال الشكل رقم 

 والشريعة اإسامية
 . عرض وحليل نتائج استمارة ااستبيان اموجهة لرؤساء اجالس الشعبية البلدية :

 مويل اأندية الرياضية احرفةاأساسية ي ة كأحد امصادر احور اأول : الدول
:هل اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدية  تعتر كأحد امصادر  ي مويل  5السؤال 

 اأندية الرياضية ؟
الغرض من السؤال : معرفة إذا كانت اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدية تعتر أحد 

 مويل اأندية الرياضية.امصادر ي 
: يوضح توزيع  إجابات أفراد اجموعة الثانية من العينة وفقا لإجابات امقرحة   50جدول رقم

 حول السؤال اأول وكذا ااختبار اإحصائي ها .
ااستجابا                      

 المعايير
 المجموع ا أحيانا نع

 36 66 62 6 التكرار

 %366 %66 %26 %6 النسب %
 ااختبار  اإحصائي 021, الدال

 3333, 2كا

رار اإحصائي  دالــ ال

 5.50* مستوى الدالة يساوي : -
 عرض حليل البيانات : 

من خال مناقشة النتائج الواردة ي اجدول جد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق النسب 
%  55% ( ، ونسبة اإجابة بـ ا)5% ( ونسبة اإجابة بـ أحيانا  )95التالية : نسبة اإجابة بنعم  )

كان داا ، ما يعي وجود  5.50(، حيث أن ااختبار اإحصائي ها عند مستوى الدالة 
فروقات ذات دالة إحصائية لصاح القيمة اأكثر تكرارا وهي اإجابة بنعم ، نستنتج من خال 

عبية البلدية يرون بأن اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدية  هذا أن جل رؤساء اجالس الش
تعتر كأحد امصادر  ي مويل اأندية الرياضية ، وعلى وعي بأهمية اأندية ي تنمية الفرد 

 واجتمع
 . مناقشــة النتائج  على ضوء حاور الدراسة: 

يان اموجهة إى رؤساء اأندية الرياضية استمارة ااستب . مناقشــة نتائج  احور اأول من .9
 :احرفة



 

337 

 

1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

احور اأول : اإعانات امالية امقدمة من الدولة أحد امصادر اأساسية ي مويل اأندية الرياضية 
 احرفة لكرة القدم باجزائر .

هة إى رؤساء استمارة ااستبيان اموج من (:مثل النتائج اممثلة لعبارات احور اأول58اجدول)
 اأندية الرياضية احرفة

 2كا الدال النسب المئوي التكرار ااستجاب العبارة

 5,333 021, %1.1 36 نع 3
 %.30 62 أحيانا

 %66 66 ا
 9,500 009, %3 61 نع 2

 %.30 62 أحيانا

 %1. 63 ا

 5,333 021, %1.1 36 نع 1
 %.30 62 أحيانا

 %66 66 ا

 6,000 068, %36 60 نع 5

 %.30 62 أحيانا

 %11.1 65 ا

 6,500 039, %.00 6 نع 3

 %23 61 أحيانا

 %1. 63 ا

 5002, 179, %23 61 نع 0
 %11.1 65 أحيانا

 %.53 63 ا

 6,500 039, %.00 6 نع 
 %23 61 أحيانا

 %1. 63 ا

 5,333 021, %1.1 36 نع 
 %.30 62 أحيانا

 %66 66 ا

 9,500 009, %3 61 نع 1

 %1. 63 أحيانا

 %.30 62 ا

 5,944:   كاالقيمة العامة  044,النسبة العامة للدالة :
 من احور اأول ( والذي حتوي على النتائج اممثلة لعبارات02ااستنتاج : من خال اجدول رقم )

فروق ذات دالة  هناكاستمارة ااستبيان اموجهة إى رؤساء اأندية الرياضية احرفة، ناحظ أن 
( لصاح اإجابة بـ نعم ، أي أن رؤساء اأندية جمعون  =  5.50إحصائية عند حدود مستوى ) 

ي مويل اأندية الرياضية  على أن اإعانات الي تقدمها الدولة تعتر أحد امصادر اأساسية
 احرفة ومكن إثبات ذلك من خال : 

العبارة اأوى : )اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدية  تعتر كأحد امصادر  ي مويل 
( وذلك مقارنته بالنسبة 021,اأندية الرياضية( يتضح لنا أن مستوى الدالة بالنسبة للعبارة هو ) 

ى الدالة امعتمد ، ما يعي وجود فروق ذات دالة إحصائية لصاح اإجابة بنعم، العامة ومستو
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الرياضية يرون اإعانات  اأنديةوهذا يعي أنها جاءت مسايرة ومؤكدة للعبارة أي أن رؤساء 
 امقدمة من طرف اجالس البلدية  تعتر كأحد امصادر  ي مويل اأندية الرياضية  

من استمارة ااستبيان اموجهة إى رؤساء اأندية الرياضية  نتائج احور الثاني. مناقشـة . 9
 :احرفة

 احور الثاني : التمويل الذاتي يعتر كأحد امصادر اأساسية ي مويل اأندية الرياضية احرفة. 
ستبيان اموجهة إى استمارة اا من (: مثل النتائج اممثلة لعبارات احور الثاني52اجدول رقم )

 رؤساء اأندية الرياضية احرفة.
 كا الدالة النسبة امئوية التكرار  ااستجابة العبارة

 5,333 021, %92.2 5 نعم 5
 %8.2 5 أحيانا

 %55 55 ا

 6,000 050, %88.2 59 نعم 

 %22.2 52 أحيانا

 %55 55 ا

 5,333 021, %20 58 نعم 

 %55 55 أحيانا

 %0 52 ا

 6,000 050, %88.2 59 نعم 2

 %8.2 5 أحيانا

 %8.2 5 ا

 5,333 021, %20 58 نعم 2

 %55 55 أحيانا

 %0 52 ا

 200, 4 068 , %05 58 نعم 0

 %8.2 5 أحيانا

 %22.2 52 ا

 6,000 050, %88.2 59 نعم 8

 %22.2 52 أحيانا

 %55 55 ا

 5,333 021, %20 58 نعم 2

 %55 55 أحيانا

 %0 52 ا

 6,000 050, %88.2 59 نعم 9

 %8.2 5 أحيانا

 %8.2 5 ا

 5,503:   كاالقيمة العامة        ,528النسبة العامة للدالة : 
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 ( والذي حتوي على النتائج اممثلة لعبارات احور الثاني00: من خال اجدول رقم ) ااستنتاج
استمارة ااستبيان اموجهة إى رؤساء اأندية الرياضية احرفة، وهذا يعي وجود فروق ذات  من

الة إحصائية لصاح اإجابة بنعم ، ويعي أن أفراد العينة متفقون على أن التمويل الذاتي يعتر د
 كأحد امصادر اأساسية ي مويل اأندية الرياضية احرفة  ومكن إثبات ذلك من خال : 

ويل العبارة العاشرة : )  حقوق ااشراك أعضاء النادي الرياضي تعتر كمصدر أساسي لتم -
وهذا يعي   021,اأندية الرياضية( يتضح لنا من خال نتائج اجدول أن مستوى الدالة يقدر بـ

وجود فروق ذات دالة إحصائية لصاح اإجابة بنعم، ما يعي أن أفراد العينة متفقون على أن 
 .حقوق ااشراك أعضاء النادي الرياضي تعتر كمصدر أساسي لتمويل اأندية الرياضية

استمارة ااستبيان اموجهة إى رؤساء اجالس الشعبية مناقشــة نتائج  احور اأول من  2. 9
 :البلدية

احور اأول : اإعانات امالية امقدمة من الدولة أحد امصادر اأساسية ي مويل اأندية الرياضية 
 احرفة لكرة القدم باجزائر .

استمارة ااستبيان اموجهة إى من  ج اممثلة لعبارات احور اأول(: مثل النتائ59اجدول رقم )
 رؤساء اجالس الشعبية البلدية.

 كا الدالة النسبة امئوية التكرار  ااستجابة العبارة

 5,333 021, %95 59 نعم 

 %5 5 أحيانا

 %55 55 ا

 5,333 021, %95 59 نعم 

 %5 5 أحيانا

 %55 55 ا

 6,000 050, %25 52 نعم 2

 %25 52 أحيانا

 %55 55 ا

 3,200 102 , %5 5 نعم 2

 %5 5 أحيانا

 %85 58 ا

 5,333 021, %95 59 نعم 0

 %5 5 أحيانا

 %55 55 ا

 6,000 050, %55 55 نعم 8

 %25 52 أحيانا

 %25 52 ا

 6,000 050, %25 52 نعم 2
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 %55 52 أحيانا

 %55 55 ا

 5,333 021, %95 59 نعم 9
 %5 5 أحيانا

 %55 55 ا

 / / %55 5 نعم 8

 %55 55 أحيانا

 %55 55 ا

 5,316:   كاالقيمة العامة          042 ,النسبة العامة للدالة : 

من  وي على النتائج اممثلة لعبارات احور اأول( والذي حت09: من خال اجدول رقم ) ااستنتاج
استمارة ااستبيان اموجهة إى رؤساء اجالس الشعبية البلدية ، ما يعي وجود فروق ذات دالة 

( ، وهذا يدل على أن  =  5.50إحصائية لصاح اإجابة بنعم عند حدود مستوى الدالة ) 
حول اعتبار اإعانات امقدمة من طرف الدولة كأحد  رؤساء اجالس البلدية قد توحدت آراؤهم

 امصادر اأساسية ي مويل اأندية الرياضية ،  ومكن إثبات ذلك من خال : 
العبارة اأوى : )اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدية  تعتر كأحد امصادر  ي مويل  -

( وذلك مقارنته بالنسبة 021,النسبة للعبارة هو ) اأندية الرياضية( يتضح لنا أن مستوى الدالة ب
العامة ومستوى الدالة امعتمد ما يعي وجود فروق ذات دالة إحصائية لصاح اإجابة بنعم، 

يرون  اجالس الشعبية البلديةوهذا يعي أنها جاءت مسايرة ومؤكدة للعبارة أي أن رؤساء 
 ة  تعتر كأحد امصادر  ي مويل اأندية الرياضية.اإعانات امقدمة من طرف اجالس البلدي

من خال الدراسة اميدانية الي أجريناها و بعد حليل النتائج امتوصل  :  النتائج امتوصل إليها
إليها ي ضوء الفرضيات امطروحة وبااعتماد على الدراسة البيلوغرافية ي موضوع مويل اأندية 

 القدم ي اجزائر قد توصلنا إى النتائج التالية :الرياضية احرفة لكرة 

 اأنديةمويل ي  تعتر كأحد امصادر اأساسيةاإعانات امالية امقدمة من الدولة فيما خص   
جد أن هذه اإعانات جد مهمة، وهذا ما ينعكس على اأندية  احرفة لكرة القدم ةالرياضي

بقوة وتبقى هذه امرحلة جرد مرحلة انتقالية أن اأندية  بشكل اجابي لدخول مرحلة ااحراف
جرة على تنويع مصادر مويلها والتخلي على التمويل احكومي مواجهة متطلبات ااحراف 
الرياضي، فالتمويل من طرف الدولة عامل هام وأساسي ي دعم و تطوير كرة القدم ي بادنا ، 

 ية احرفة وكذا رؤساء اجالس البلدية ، وختلف قيمةوهو ما أكده رؤساء اأندية الرياض
لأندية الرياضية باختاف اجماعات احلية التابعة ها من الواية أو  اإعانات امقدمة من الدولة

البلدية، ويبقى مويل الدولة من أهم امصادر اأساسية ي عملية التمويل بالنظر إى اجهود 
ة وذلك بدعم اأندية بقروض مالية وإعانتها ي اجاز منشآت رياضية تابعة امبذولة من طرف الدول
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عاما أساسيا ي ها إجاح أول بطولة حرفة واارتقاء مستوى هذه الرياضة، ويعتر التمويل 
 تنظيم وتسير امنظومة الكاملة لكرة القدم مسايرة التطور الذي شهدته إقليميا وعاميا .

اأندية الرياضية  مويلويل الذاتي لأندية ومدى اعتباره كمصدر أساسي ي عملية وبالنسبة للتم
جد هذه اأندية تعمل على تنويع مواردها ومصادرها وهو ما ينعكس على مستواها  احرفة،

ونتائجها، خاصة ي وجود قوانن تساعد على تشجيع عمليات ااستثمار والتسويق ي اجال 
 ن التمويل الذاتي هذه اأندية، فأغلب اأندية حاول إجاد  رأس امال الازمالرياضي ما يضم

لتوسيع النشاط التجاري ي اجال الرياضي عن طريق فتح رأس ماها والتحول إى شركات ، 
عن طريق بيع أسهمها ما جعل  هذه اأندية ا تعاني ماديا نسبيا، حيث جد رؤساء اأندية 

التمويل الذاتي يعتر كأحد امصادر اأساسية ي مويل اأندية، ومن هنا جد أن أمعوا على أن 
تطوير كرة القدم اجزائرية حاجة أكثر لتشجيع التمويل وااستثمار ي اجال الرياضي من 
أجل الدخول ي عام ااحراف و الذي يعتر اجانب ااقتصادي فيه من أهم العوامل الي 

كرة القدم ي الدول الي انتهجت ااحراف الرياضي، ويبقى التمويل الذاتي  ساعدت ي تطوير
يعتر كمصدر أساسي للقضاء نسبيا على العجز امالي الذي تعانيه اأندية عن طريق ااستثمار 

وانطاقا من حثنا هذا اتضح لنا أن التنوع ي امصادر اأساسية لعملية  ي مرافقها ومنشآتها.
ضع إسراتيجية واضحة للتمويل ي اجال الرياضي يؤدي إى تطوير مستوى كرة التمويل وو

 القدم اجزائرية الي تعاني من عدة مشاكل  منذ عدة سنوات.
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 :خامــــــــــة
أخذت الرياضة مكانة معترا ي حياة اأفراد والدول وأصبح اجال الرياضي ي األفية الثالثة    

يساهم ي دفع عجلة اازدهار والتقدم من خال اأبعاد ااجتماعية الربوية جاا حيويا وفعاا 
 والثقافية الي تقدمها الرياضة للمجاات امختلفة ي احياة .

وشهد العصر احديث عدة حوات ومتغرات ي النظام العامي واجتمعي واجال الرياضي أحد 
ومن أهم الظواهر امستحدثة والي استطاعت أن تفرض أهم اجاات الي تأثر بهذه امتغرات، 

نفسها كأسلوب وكقواعد ومبادئ أساسية جد نظام ااحراف الذي دخل ي اجال الرياضي 
كنتيجة طبيعية متغرات السوق والعرض والطلب وترسيخ مبادئ اقتصاد السوق احر ، حيث 

واجانب امالي والتجاري للرياضة ،  يعتر فلسفة الرأمالية من خال الرؤية ااقتصادية
فااحراف هو عملية اهدف منها هو الرقي بالفرد أو الرياضي ي جال خصصه وتطوير مستواه 

 من خال الوصول إى قمة اإتقان واإجاز الرياضي .
تعد كرة القدم من أكثر الرياضات شعبية واأكثر استقطابا لعنصر الشباب ، ومع التطور 

جد أن هذه الرياضة أخذت قيمة كرى من خال شكل البطوات اإقليمية والعامية  احاصل
فلم يعد اعب كرة القدم ذلك الرياضي الذي مارس اهواية من أجل امتعة والتسلية بل أصبحت 
مارسة هذه الرياضة مهنة يلتزم بالعقود امرمة بينه وبن النادي كما يتوفر فيه شرط 

االتزام جميع الواجبات واالتزامات من اانضباط والتدريب وي امقابل له احق ااستمرارية و
امادي الذي يعتر مصدر رزقه بتفرغه هذه اممارسة ، وكل هذا أتي بفلسفة قانون ااحراف 

 الرياضي .
فالرياضة ي اأندية ي ظل ااحراف تتحول إى صناعة ، فإدارة أي فريق ي كرة القدم ا 

 ختلف عن إدارة أي مشروع امهم كيف ختار أفضل اأفراد الذين ختارون لك أفضل اجاه.
فنظام ااحراف يعتمد بصورة أساسية ي تطبيقه على توافر مصادر دائمة للتمويل وحاولة 
التنويع ي هذه امصادر، حيث تعتر هذه اأخرة جوهر عملية ااحراف وبدونها ا نستطيع 

 ام ااحراف بصورته الصحيحة الكاملة.تطبيق نظ
لذا جد أن الدول الي قامت بتطبيق نظام ااحراف ي الرياضة خاصة كرة القدم قد عملت 
وحاولت إجاد مصادر دائمة ومتنوعة للتمويل من التمويل احكومي إى التمويل الذاتي فإى 

صادره امختلفة وامتعددة يعتر التمويل من طرف امؤسسات ااقتصادية و التمويل الرياضي م
جوهر عملية ااحراف ، لذا جب أن يكون التمويل الرياضي مصادره مراعيا مبادئ الشريعة 
اإسامية والقيم والتقاليد السائدة ي جتمعنا، حتى نستطيع اإيفاء متطلبات هذا النظام 

 وضمان إستمراريته.
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العصر احالي حيث نشهد تطور كرة القدم العامية  فااحراف الرياضي أضحى ضرورة ملحة ي
باعتماده على الفلسفة القائمة لاحراف امتمثلة ي اجانب التجاري و ااقتصادي و الذي 
استطاعت من خاله اأندية و اهيئات الرياضية امختلفة تطوير مستوى هذه الرياضة باعتمادها 

شركات استطاعت حقيق أهدافها الرياضية، فا على التمويل الذاتي و حول اأندية إى 
مكن الفصل بن اجانب ااقتصادي و اأهداف الرياضية فمن خال القدرة امالية الي تتوفر 

 عند الفاعلن ي أي رياضة مكن تطوير مستواها، كما أن
ااحراف الرياضي كصناعة يسعى إى حقيق اأهداف الرياضية ي ختلف البطوات و 

 امنافسات.
و بالرغم من جاعة ااحراف الرياضي ي تطوير كرة القدم إا أنه حمل بعض اجوانب       

 السلبية كانتشار امنشطات ي ظل تزايد التنافس ي التظاهرات الرياضية   
كما جد أن العديد من أندية كرة القدم قد تعرضت إى أزمات مالية حادة وهو ما ينعكس 

تائجها أن توفر اموارد امالية هو اجوهر احقيقي لنجاح نظام ااحراف، إن الرمة سلبا على ن
امفصلة جموع النتائج امعطاة لبحثنا تأخذنا إى القول أن احصول على التمويل والتنويع ي 

 مصادره وكذا التسير بطرق علمية أصبح قاعدة العمل داخل أندية العام امتقدم.
من حثنا هذا والذي قمنا من خاله بدراسة مصادر مويل اأندية الرياضية احرفة من وانطاقا 

خال معرفة أهم امصادر اأساسية امعتمدة ي مويل اأندية الرياضية وكذا اأفاق امستقبلية 
ويل للتمويل الرياضي ي ظل ااحراف ،  فاتضح لنا أن التنوع ي امصادر اأساسية لعملية التم

ووضع إسراتيجية واضحة للتمويل ي اجال الرياضي يؤدي إى تطوير مستوى كرة القدم 
 اجزائرية الي تعاني من عدة مشاكل منذ عدة سنوات.

5و شهدت كرة القدم اجزائرية تطبيق مشروع ااحراف ي اموسم الرياضي    5 /5   ،
رار من طرف اهيئات الرياضية امعنية، عن طريق و جد ي هذا السياق وجود إرادة سياسية و إص

تشريع قوانن جديدة  تساعد و حدد كيفية دعم الدولة لأندية الرياضية احرفة ، لتحقيق 
نتائج مرضية ومواكبة التطور احاصل ي العام، و الي نتمنى أن جسد ااحراف بطريقة 

رافية العامية حتى ي بعض الدول العربية من علمية سليمة و ذلك بااستفادة من التجارب ااح
 أجل حسن مستوى كرة القدم الرياضة اأكثر شعبية ي اجزائر.
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 ااقراحات و التوصيات:
إن ااهتمامات امتزايدة بالرياضة أصبحت تشكل قضايا ومشكات ذات طبقة اجتماعية 

ااحراف الرياضي، الذي أتى كناتج واقتصادية، ومن أهم الظواهر احديثة ي اجال الرياضي 
للمتغرات العامية، وخص بالذكر رياضة كرة القدم ي اجزائر باعتبارها الرياضة اأكثر 

 شعبية باإضافة إى اأزمات وامشاكل الي تعانيها.
وبعد ما م عرض ااستنتاجات وحقق الفرضيات ارتأينا إا وأن نقوم باخروج ببعض التوصيات 

من شأنها أن تسعى ي امساهمة ي فهم واستيعاب متطلبات ااحراف، وإى إجاد مقاربة له  الي
 ي واقع كرة القدم اجزائرية:

ضبط النصوص احددة لآليات ومصادر التمويل، والعمل على مساعدة اأندية ي الدخول -
لتمويل من أجل التحول إى عام ااحراف بتسهيل اإجراءات الي من شأنها إجاد مصادر ل
 بالنوادي إى شركات ملك التمويل الذاتي بعيدا عن التمويل احكومي.

نشر ثقافة ااحراف وما يرتبط به من التزامات من جهة الاعبن والنادي واجتمع بفروعه، -
مل على وااعتماد على وسائل اإعام الرياضي امختلفة )امرئية، السمعية وامكتوبة( من أجل الع

- -  توضيح متطلبات قانون ااحراف سواء للجمهور أو للرياضين .-

و مساهمات اأعضاء وأعضاء الشرف و جعلها شرطا ضروريا  اشراكاتااعتماد على -
 .لاخراط ي جلس إدارة النادي

استعمال وسائل اانرنت وذلك بإنشاء "موقع ويب" رمي للنادي تبث فيه كل امعلومات -
علقة بالنادي واعبيه والي تهم بطبيعة احال امشجعن له، وا مكن أن يكون اموقع امت

 النادي. ةمصدرا للتكاليف وإما جب أن تكون مصدرا لأرباح و زيادة مرد ودي

تسجيل شعار النادي رميا لدى اجهات الرمية امختصة ي ماية املكية الصناعية حيث  -
أو أي شخص مكن أن يقلدها أو يبيع األبسة أو اهدايا التذكارية  مكن مطاردة أي شركة

 أو الصور اخاصة بالاعبن بدون تسريح من النادي.

إنشاء جلة رياضية و/أو جريدة رياضية أسبوعية تنشر فيها أخبارا عن حياة النادي ومقاات  - 
 ورسائل امشجعن إضافة إى أقسام للتسلية و األعاب.

 ةمكن أن يعتمد النادي على إنشاء مدارس رياضي :والتدريب الرياضي اإعدادبرامج  سويقت -
يركز على اأسس و التدريب الرياضي  و كذلك القيام بإجراء تكوينات مدفوعة اأجر ي

 .ادفة اهربوية ال قواعدالو امبادئ العلمية
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890 
، القبة ، اجزائر ،  خالد حامد ، منهج البحث العلمي ، دار رحانة للنشر والتوزيع ، ط .

552 
: تدريبات على منهجية البحث العلمي ي العلوم ااجتماعية، ديوان  رشيد زرواتي .

 . 55، اجزائر ،امطبوعات اجامعية، ط
 .898، بروت ، لبنان ،  روجي ميل : كرة القدم ، دار النقائص، ط  .2
 .  55، عمان ،  طارق احاج : مبادئ التمويل ،صفاء للنشر والتوزيع، ط  .2
ر ابراهيم  قنديلجي : البحث العلمي واستخدام مصادر امعلومات ، دار البازوري عام .0
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 .888، عمان اأردن ، العلمية ،ط
عصام الدين حمد بدوي ، كمال مطري : التطور العلمي مفهوم الرياضة ، د.ط ،   .8

 عمان.
، القاهرة، ، طحمد حسن عاوي، أسامة راتب: البحث العلمي ، دار الفكر العربي .2

888 . 
 888، بروت ،  ختار سام  : كرة القدم لعبة اماين  ، مكتبة امعارف، ط .9
مروان عبد اجيد إبراهيم : طرق ومناهج البحث العلمي ي الربية البدنية والراضية ،  .8

 55، اأردن ، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة ، ط 
منر إبراهيم هندي : الفكر احديث ي جال مصادر التمويل ، منشأة امعارف، د.ط،  .5

 .889اإسكندرية ، 
 . امراسيـــم والقوانيـــن:

، امطبعة الرمية ، حي البساتن ،  22اجريدة الرمية للجمهورية اجزائرية ، العدد  .5
5يوليو  طة ،صادرة  يوم ح –اجزائر  – 228بئر مراد رايس ، ص.ب  5 . 

، امطبعة الرمية ، حي البساتن ،  58اجريدة الرمية للجمهورية اجزائرية / العدد   .5
5حطة ، -اجزائر – 228بئر مراد رايس ، ص.ب  5. 

اجمهورية اجزائرية الدمقراطية الشعبية : النشرة اإعامية ،العدد اأول ، جويلية  .52
890 . 

اجمهورية اجزائرية الدمقراطية الشعبية ، وزارة الشباب والرياضة ، وزارة الداخلية ،   .52
 . 888يونيو  52قرار وزاري مـؤرخ ي 

2ذي القعدة  2مؤرخ ي  05 -50امرسوم التنفيذي امعدل رقم "  .50  8اموافق  8
 ية.حدد القانون اأساسي للمؤسسات الرياض 550ديسمر 

2  -50امرسوم التنفيذي امعدل رقم   .58 2رمضان 8امؤرخ ي  5  8ه اموافق ل 8
 حدد صاحيات وزارة الشباب والرياضة. 550اكتوبر

 .882،  راجماعات احلية ، التشريع والتنظيم ، الطبعة اأوى ، اجزء اأول ، اجزائ .52
أكتوبر تتعلق بكيفيات تطبيق أحكام  2رخة ي مؤ 55تعليمة وزارية مشركة رقم  .59

 . 55من قانون امالية التكميلي لسنة  2امادة 
وثيقة مستلمة من طرف مديرية الشباب والرياضة  والي خص امقاييس العامة منح  .58

 اإعانات امالية: مكتب ااتصال وترقية احركة اجمعوية  للشباب ، ي
/5/552. 

، يتعلق  552 غشت2امؤرخ ي  ،، 52/5زارة الشباب والرياضة : قانون رقم و .5


