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 مساهمة ي دراسة اجاهات طلبة الربية البدنية والرياضية حو مهنة اإدارة الرياضية
 جامعة سوق اهراس                                                                           أ. بلبــــول موسى

 

 البحث:  إشكاليةمقدمة و
إن مهنة اإدارة بشكل عام  تستقطب العديد من خرجي اجامعات ي ميع التخصصات     

اهيآت على غرار خصص الربية البدنية والرياضية الذي يهتم مجاات متنوعة ترتبط بتسير 
والنوادي واجمعيات والفرق الرياضية خاصة ي ظل  إدارة امنشآت الرياضيةو وااحاديات

امتخصصون ي التسير واإدارة  الطلبة اقتصاد السوق الذي يركز على اجودة  ، حيث يعتر
واإبداع وخزان  التغير عمليات ي بارزًا دورًا تلعب الي الفاعلة القوة جتمع كل يالرياضية 

 سيكون دورهم ي أن الرياضية ؤسساتام من كثر تأمل حيث بل بامعنى اإداري،امستق لقادة

 تنموية وبرامج علمية أسس تربوي ووفق بشكل إعدادهم م ما إذا وتطوره جتمعا خدمة ي حتمًا

    . العامة اأهداف لتحقيق
كرهم ي ذ 19حيث يؤكد كل من حسن أمد الشافعي وعبد اللطيف إبراهيم خاري      

لأهداف العامة إدارة اموارد البشرية ي امؤسسات الرياضية ومن بينها حديد دور القيادات 
اجامعية ي حسن وتطوير العملية التعليمية باعتبار إدارة اموارد البشرية هو احور اأساسي 

جي الذي يفرضه لتقدم ومو امؤسسات امختلفة، وبالتالي من أجل التفكر ي التحول ااسراتي
النظام ااقتصادي اجديد بالنسبة إدارة البشر ي امؤسسات الرياضية، بات من الضروري 
ااهتمام بالعنصر البشري باعتباره حور أي عملية تنموية وهو العنصر اأساسي للتفوق والتطور 

أكيد على أهمية والوصول إى العومة واجودة واإنتاجية والتحسن امستمر، ومن جهة أخرى الت
     وجود موارد بشرية على درجة عالية من الكفاءة ي ميع احاات.

إذ تعد ااجاهات بالنسبة للفرد جانبا هاما من جوانب شخصيته أنه عن طريق معرفة هذه     
ااجاهات مكن التنبؤ بالسلوك الذي سوف يسلكه الفرد جاه قضية معينة أو مواقف ها 

يعتر موضوع ااجاهات النفسية من امواضيع الي كثر ااهتمام بها تماعية، حيث دالتها ااج
أن ميع الظواهر ي حوث علم النفس ااجتماعي ومن هنا اتضح لعلماء النفس ااجتماعي 

 النفسية ااجتماعية خضع ي أساسها حددات السلوك اإنساني الذي يواجهه ويسيطر عليه
حيث يتوقف مسك اأفراد باجاهاتهم النفسية على مدى  جاه النفسي"تركيب خاص يسمى" اا

ما يؤمنون به ويعتقدونه، ومدى رؤيتهم الذاتية، لذلك أخذت دراسة ااجاهات تنمو موا متزايدا 
خال السنوات اأخرة ما ها من أهمية ي التعرف على جوانب هامة من شخصية الفرد امستقبلية 
                                                           

19
( حسن أمد الشافعي وعبد اللطيف إبراهيم خاري: امداخل امعاصرة ي إدارة اأفراد والتطوير التنظيمي ي الربية البدنية  

 .001، ص 0227، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، اإسكندرية، 8والرياضية،ط



 

311 

 

1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

أخرى تعمل على تشكيل السلوك الباطن للفرد الذي ينعكس على سلوكه  من جهة ومن جهة
 الظاهر.    

إن تكوين اجاهات اجابية حو موضوع معن يلعب دورا هاما ي اارتقاء بهذا اأخر ان      
هذه ااجاهات مثل القوة الي حرك الفرد وتثره ممارسة هذا اموضوع وااستمرار ي مارسته 

أساسية ا خص الفرد فقط وإما خص اجماعات حيث يقاس بها ما إذا تعلق اأمر مهنة اسي
مدى تقدم جتمع على آخر من خال التنظيم اإداري والذي يضمنه الطالب امتخصص ي اإدارة 

وهذا ما يراه حمد حسن عاوي حيث يرى بأن ااجاهات تلعب دورا العامة ثم اإدارة الرياضية 
2)ي اارتقاء بنوع النشاط الذي مارسه الفرد هاما 0). 
إن تكوين اجاهات لدى اأفراد يساهم بشكل بالغ اأهمية ي النجاح أو الفشل ي النشاط      

الذي تكون حوه هذا ااجاه، فااجاهات النفسية وااجتماعية من أهم نواتج عملية التنشئة 
ت موجهة ضابطة ومنظمة للسلوك ااجتماعي العام حيث ااجتماعية والتطبيع ااجتماعي وحددا

يصبح الفرد فعاا عندما حمله اجاهاته على أن يبدأ ويستمر ويكمل مشروعا حقق له السرور 
أو يزاول نشاطا حقق له الرضا واإشباع وعندئذ يتناسب مقدار اجهد والوقت امستغرق ي 

ر قيمة الفرد ااجتماعية من اجاهاته حو اآخرين مزاولة النشاط مع قوة ااجاه وموه وتتقر
2)واأنشطة الي مارسها 1). 

أن ااجاهات عندما تتكون لدى الفرد فإنها تؤثر بطريقة  Skinnerكما يؤكد سكينر      
ملحوظة ي مستقبله حيث تعمل كأسباب للسلوك ونواتج له أيضا، أي أن ااجاهات قد حدث 

2)د أنها شخصية وترتبط بالشعور امتصل خرات الفردتأثرا قويا على الفر ، لذلك جاح (2
الطالب امتخصص  ي مهنة اإدارة الرياضية يرتبط بعوامل ختلفة ومتعددة منها ما هو خارجي 
كتوفر الوسائل وامعدات ومنها ما هو داخلي يتعلق بشخصية الفرد وخراته وتكوينه حتى قبل 

 مزاولة امهنة.
تالي جب الركيز على ميع اجوانب الكفيلة بتكوين شامل للكفاءات امتخصصة ي وبال    

اإدارة عموما واإدارة الرياضية بشكل خاص، أن مؤسسات التعليم العالي ها مدخات تتمثل 
ي العنصر البشري اخام كوجه شبه بينها وبن امؤسسات اإنتاجية وبالتالي ها أيضا خرجات 

     أهم عنصر ي ميع امؤسسات سواء اإنتاجية، اخدماتية أو التسويقية ...    تتمثل ي 

                                                           

20
 .081، ص 8171، القاهرة، 8( حمد حسن عاوي: علم النفس الرياضي، دار امعارف، ط 

21
( نيللي رمزي فهيم: دراسة مقارنة اجاهات بعض مدرسات الربية البدنية والرياضية واموجهات وناظرات امدارس حو النشاط  

 .833، ص 8110البدني، اجلة العلمية للربية البدنية والرياضية، جامعة حلوان، مصر، اجلد الثالث، 
22

 .84( نفس امرجع، ص  
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التعرف على اجاهات طلبة من هنا نشأة إشكالية هذه الدراسة وأصبح من اأهمية مكان      
باعتبار  اإدارة  الرياضيةحو مهنة  الربية البدنية والرياضية خصص اإدارة والتسير الرياضي

 لعنصر البشري هو اأساس اأقوى ي إجاح اإدارة. أن ا
 ولقد جاء التساؤل كالتالي:

 ما هي اجاهات طلبة الربية البدنية والرياضية حو مهنة اإدارة الرياضية؟  -
 . فرضيات البحث:2

 هناك اجاهات سلبية لطلبة الربية البدنية والرياضية حو مهنة اإدارة الرياضية -
 لبحث:. أهداف ا1

 التعرف على طبيعة اجاهات طلبة الربية البدنية والرياضية حو مهنة اإدارة الرياضية. -
 رصد دور التخصص ي تكوين اجاهات حو موضوع التخصص. -
 التعرف على مدى حقيق مقاييس التخصص لأهداف اموضوعة من أجله. -
 . أهمية البحث:5

ر الرياضي ي مستوى الليسانس بات من الضروري وامهم نظرا لفتح خصص اإدارة والتسي     
الوقوف وقفة متابعة وتقييم مخرجات هذا امسار العلمي من خال القيام مثل هذه الدراسات 
والبحوث العلمية، كما يتم من خال هذه الدراسات التأكيد على إدخال مفردات اإدارة 

 احديثة وكيفية تكوين امسر الرياضي.  
 أسباب  اختيار اموضوع: .3

 الغموض الذي يبدو لدى الطلبة وخوفهم من مصرهم بعد التخرج. -
ما أننا أساتذة باجامعة وحكم ااحتكاك الدائم مع طلبة لفت انتباهنا هذا اموضوع  -

خاصة ما تعلق بااجاهات الي تعتر من اموضوعات الي تعطي لنا نظرة أولية على مسار الفرد 
 ستقبلي.ام

نقص الدراسات ي بعض اجامعات اجزائرية حول هذا اموضوع خاصة ي ظل اقتصاد  -
 السوق والسوق احرة والعومة وما تفرضه من تبعية إدارية ورياضية  . 

أهمية دراسة ااجاهات أنها تعطي لنا فكرة مسبقة على ااستعداد العصي والنفسي  -
 تخرج والدخول ميدان اإدارة والتسير الرياضي.للطلبة الذين هم على أهبة ال
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 . الدراسات السابقة وامشابهة:0
 الدراسة اأوى:

اجاهات طاب قسم الربية البدنية والرياضية جامعة ( 882) دراسة هدى حسن اخاجة   
2)البحرين حو العمل مهن اإدارة الرياضية والتدريس والتدريب راسة على حيث أجريت الد (3

طالب وطالبة،  22ميع طاب قسم الربية الرياضية بكلية الربية جامعة البحرين وعددهم 
عبارة موزعة بالتساوي على ثاثة حاور، حيث يقيس كل  28باستعمال استبيان مكون من 

عبارة، وأسفرت الدراسة على أن ااجاه مهنة التدريس مثل الشكل الغالب اجاهات  حور 
طاب قسم الربية الرياضية )طلبة وطالبات( يلي ذلك ااجاه مهنة اإدارة الرياضية فمهنة 

 التدريب، وان اجاهات الطالبات أكثر اجابية حو مهنة التدريس  عن اجاهات الطلبة.
 الدراسة الثانية:

ة اجاه دراسة مقارنة بن كليات الربية الرياضي ( 882دراسة حمود حمود سام )   
2)الطالب امعلم حو مهنة التدريس وتوافقه امهي وفقا اختاف اللوائح الداخلية حيث  (4

طالب من طلبة الصف الرابع، باستخدام مقياس  05أجريت الدراسة على عينة عددها 
اجاهات طاب كليات الربية الرياضية حو مهنة تدريس الربية الرياضية من إعداد حمد 

عبارة موزعة على أربعة حاور، ولقد أسفرت الدراسة على أن طلبة  22ي، يتكون من احمام
شعبة تدريس الربية الرياضية يتميزون باجاهات أكثر اجابية حو مهنة تدريس الربية 
الرياضية تفوق ما اتسم به طلبة شعبة التخصص وطلبة الشعبة العامة، كما أسفرت أنه كلما 

كلية الربية الرياضية حو مهنة تدريس الربية الرياضية كلما زاد توافقهم  زادت اجاهات طلبة
 امهي كمعلمن ي امستقبل القريب.

 . حديد مصطلحات ومفاهيم البحث:
 . ااجاه:. 9

أن مفهوم ااجاه من أكثر امفاهيم امستخدمة ي العلوم >يرى حمود فتحي عكاشة      
ولقد تعددت التعريفات وااستخدامات ي ميادين شتى حتى أنه  ،غموضا اإنسانية وااجتماعية

ا يوجد اتفاق عام على تعريف ااجاه. ولقد تعددت مفاهيم ااجاهات تعددا كبراً، وإن كان 

                                                           

23
  .813( هدى حسن اخاجه: مرجع سابق، ص  

24
( حمود حمود سام: دراسة مقارنة بن كليات الربية الرياضية اجاه الطالب امعلم حو مهنة التدريس وتوافقه امهي وفقا  

 .871، ص 8111)القاهرة(، اختاف اللوائح الداخلية، اجلة العلمية للربية البدنية والرياضية، اجلد اأول، جامعة حلوان
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هناك شبه اتفاق حول تعريف يتفق على خاصية عامة، وهو أن ااجاه هو ميل مؤيد أو مناهض 
2) <عينة كاأشخاص والفئات ااجتماعية واأشياء اماديةإزاء موضوع أو موضوعات م 5). 

حالة من ااستعداد أو التأهب العصي والنفسي تنتظم من خال خرة >يعرفه جون ألبورت بأنه 
الشخص وتكون ذات تأثر توجيهي أو دينامي على استجابة الفرد جميع اموضوعات وامواقف 

2)<الي تثرها هذه ااستجابة 6). 
استعداد مركب ثابت نسبيا ويعكس كل  "عرفه حمد حسن عاوي وفقا مفهوم كينون بأنهوي

2)"من وجهة وشدة الشعور حو موضوع نفسي معن سواء كان هذا اموضوع عيانيا أو جرد 7). 
وعرفه فؤاد السيد بأنه "ميل عام نسي ي ثبوته، عاطفي ي أعماقه، يوجه سلوك اأفراد      

ت التهيؤ والتأهب العقلي العصي الذي تنظمه اخرة، فما يكاد يثبت ااجاه وهو إحدى حاا
2)حتى مضي مؤثرا و موجها استجابة الفرد لأشياء و امواقف امختلفة 8). 

 اإجراءات امنهجية للدراسة:
 . امنهج امتبع:3

طبيعة الدراسة وي إطار هذا النوع من الدراسات اعتمدنا امنهج الوصفي اعتبارات      
  ومتطلباتها، حيث يعتر هذا امنهج من امناهج امستخدمة ي هذا النوع من الدراسات.

 . عينة الدراسة:2
تتكون عينة الدراسة من طلبة وطالبات الربية البدنية والرياضية سنة التخرج أي السنة الثالثة   

 ريف أمساعدية واية سوق أهراس )ل م د( معهد الربية البدنية والرياضية جامعة حمد ش
 . أدوات البحث:1

 .لقياس ااجاهات النفسية نذكر منها تشر البحوث والدراسات النفسية،إى وجود طرق عديدة
 .للفرد طرق تعتمد على التعبر اللفظي -

 .للفرد طرق تعتمد على اماحظة،أو امراقبة البصرية للسلوك احركي -

 .لتعبرات اانفعالية للفردطرق تعتمد على قياس ا -
 من أكثر الطرق )أي الذي يعتمد على التعبر اللفظي( النوع اأول من أساليب القياس يعترحيث 

اأفراد ي  تقدماً نظراً لاعتماد فيه على ااستفتاءات واحصول على اإجابات لعدد كبر من
ربية البدنية والرياضية حو مهنة مقياس اجاهات طلبة ال. ومن ثم وقع اختيارا على وقت وجيز

                                                           

امدخل إى علم النفس ااجتماعي، امكتب اجامعي احديث، اإسكندرية،  :حمد شفيق زكي&حمود فتحي عكاشة (25
 .881، ص0220

 .331، ص 8171، القاهرة، 5( مصطفى سويف: مقدمة لعلم النفس ااجتماعي، مكتبة ااجلو، ط 26
 .03، ص 8118، دار امعارف، القاهرة، 7اضي ط ( حمد حسن عاوي: علم النفس الري27
 .828، ص8118، دار الفكر العربي، القاهرة، 3السيد فؤاد البهي: علم النفس ااجتماعي، ط  (28
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عبارة رتبت عشوائيا، منها  اإدارة الرياضية الذي أعدته هدى حسن اخاجه، ويتكون من 
عبارة سلبية ، ومقابل اإجابة بـ ) موافق، غر متأكد، غر موافق(  58عبارات اجابية و 58

حدة على التوالي لاجاه تعطى مس درجات وأربعة درجات وثاث درجات ودرجتن ودرجة وا
 اموجب، أما ااجاه السالب فدرجة ودرجتان وثاث دراجات وأربع درجات ومس درجات.

 . اإطار الزماني وامكاني البحث:5
 5مكن أن حصر اإطار الزماني للبحث ي شهر جانفي وفيفري 

امعة حمد شريف أمساعدية معهد الربية البدنية والرياضية ج أما اإطار امكاني فيتمثل ي
  واية سوق أهراس.

 . اأساليب اإحصائية امستخدمة:3
باستخدام   (SPSS)سوف تعتمد الدراسة احالية ي حليل البيانات على الرنامج اإحصائي 

 اأساليب اإحصائية التالية:
 التكرارات والنسب امئوية وامتوسط احسابي وااحراف امعياري. 

 ليل ومناقشة النتائج:عرض وح
أوافق  5السؤال 

 بشدة

غر  أوافق
 متأكد

أعارض  أعارض
 بشدة

أرى أن التدرج الوظيفي ي مهنة اإدارة 
 الرياضية يكون أبطأ من امهن اأخرى.

2% 2% 2% 28% 55 

 

 

 
 
 
 
 

أوافق  5السؤال 
 بشدة

غر  أوافق
 متأكد

أعارض  أعارض
 بشدة

أتيحت لي فرصة عطائي سيكون متميزا لو 
 إدارة إحدى امؤسسات الشبابية.

 2% 2% 2% 55 52% 

 
 
 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

أوافق
بشدة

أوافق غير
كد مت

أعارض أعارض
بشدة

السؤال 01

ل يتبين  ال اأ ئج الس من خال نت
ن نسب  لي  %28ب لت ب رض  تع

بي. ال إيج ب في هذا الس ه الط  اتج



 

316 

 

1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

 

 
 
 
 
 

أوافق  03السؤال 
 بشدة

غر  أوافق
 متأكد

أعارض  أعارض
 بشدة

العمل اإداري وظيفة غر مضمونة للنجاح 
 وااستقرار.
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غر  أوافق
 متأكد

ض أعار أعارض
 بشدة

إعدادي اأكادمي سوف يساعدني ي 
تذليل الكثر من الصعاب اإدارية الي 

 تواجه الفرق الرياضية.
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غر  أوافق
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أعارض  أعارض
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مهنة اإدارة الرياضية دخلها 
 امادي ضئيل.
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لث يتبين  ال الث ئج الس من خال نت
ن نسب  لي  %22ب لت ب كد  غير مت

بي. ال إيج ب في هذا الس ه الط  اتج

ال الرابع يتبين  ئج الس من خال نت
ن نسب  ب %20ب اف  ه م لي اتج لت

بي. ال إيج ب في هذا الس  الط

ن نسب  مس يتبين ب ال الخ ئج الس س النسب غير  %2من خال نت ن اف بشدة  م
بي. ال س ب في هذا الس ه الط لي اتج لت ب كد   مت
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 بشدة

غر  أوافق
 متأكد

أعارض  أعارض
 بشدة

اإدارة الرياضية مهنة مغمورة ا 
 تاقي ااهتمام اإعامي الكاي.
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أعارض 
 بشدة

سوف أحقق اأهداف امرجوة 
للنادي إذا حصلت على عمل 

 إداري مناسب فيه.
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 بشدة

سوف أكون من الشخصيات البارزة ي 
اجتمع لو أتيحت لي فرصة إدارة أحد 

 اأندية امعروفة.
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السؤال السابع

بع يتبين  ال الس ئج الس من خال نت
ن نسب  اف  %8ب م اف بشدة  م

ب ه الط في هذا  هذا يدل أن اتج
بي. ال س  الس

ن نسب  من يتبين ب ال الث ئج الس هذا  %20من خال نت اف  م كد  غير مت
بي. ال ايج ب في هذا الس ه الط  يدل أن اتج
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غر  أوافق
 متأكد

أعارض  أعارض
 بشدة

أشعر بأني ا أجح ي القيام 
 باأعمال اإدارية. 
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أوافق  12السؤال 
 بشدة

غر  أوافق
 متأكد

أعارض  أعارض
 بشدة

اإدارة الرياضية حتاج إى شخص ذي 
عاقات اجتماعية طيبة وهذه الصفة 

 تتوافر لدي.
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أوافق  10السؤال 
 بشدة

غر  أوافق
 متأكد

 ارض بشدةأع أعارض

أمنى العمل كإداري 
للمنتخبات الوطنية أن هذا 
العمل تسلط عليه اأضواء ي 

 اللقاءات الدولية واأومبية.

%32 %27 %18 %14 %09 

ن نسب  سع يتبين ب ال الت ئج الس رض بشدة  %22من خال نت أع رض  أع
بي. ال ايج ب في هذا الس ه الط  هذا يدل أن اتج

ن نسب من خال ن شر يتبين ب ال الع ئج الس هذا يدل  %2ت اف  أ اف بشدة  أ
بي. ال ايج ب في هذا الس ه الط  أن اتج

ن نسب  د عشر يتبين ب ال الح ئج الس كد  %05من خال نت غير مت
بي.%30 ال ايج ب في هذا الس ه الط هذا يدل أن اتج رض بشدة   أع

ني  ال الث ئج الس ن نسب من خال نت اف بشدة  %2عشر يتبين ب أ اف  أ
بي. ال ايج ب في هذا الس ه الط  هذا يدل أن اتج
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 مناقشة النتائج:
اهات الطلبة ي معظم ياحظ من خال نتائج البحث واجداول واأعمدة البيانية بأن اج     

اأسئلة كانت اجابية وهذا يتوافق مع فرضيات البحث الي تفرض بأن هناك اجاهات اجابية 
لدى طلبة الربية البدنية والرياضية اختصاص إدارة وتسير رياضي بامركز اجامعي سوق 

ضية دخلها امادي مهنة اإدارة الرياأهراس، غر أن هناك اجاهات سلبية ي السؤال اخامس "
وقد يرجع ذلك إى أن الطلبة على علم بامخول امادي من هذه امهنة بامقارنة مع مهن ضئيل" 

اإدارة الرياضية مهنة مغمورة ا تاقي ااهتمام اإعامي الكاي" أخرى، والسؤال السابع "
ة الي تناقش عملية اجاهات الطلبة حوه كانت سلبية وقد يرجع ذلك إى قلة احصص اإعامي

اإدارة داخل امؤسسات الرياضية والنوادي فوسائل اإعام تركز أكثر على اجوانب التدريبية 
وامنافسات احلية والقارية والعامية من حيث النتائج دون اخوض ي اخلفيات الي أدت إى هذا 

   النتائج.  
 :تااستنتاجا

والرياضية اختصاص إدارة رياضية ملكون اجاهات اجابية ي نستنتج بأن طلبة الربية البدنية 
 عموم أسئلة ااستبيان.

طلبة الربية البدنية والرياضية اختصاص إدارة رياضية لديهم نوع من اخوف من ناحية اجوانب 
 امادية بامقارنة مع اأموال الي قد يقومون بتسيرها.

هم حول عدم اهتمام وسائل اإعام مهنة اإدارة ي ظل اقتصاد السوق يبدى الطلبة ماحظت
 الرياضية.

 خامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة: 

لقد كان العنصر البشري ي ميع امؤسسات مثابة آلة تتحرك وفق أوامر خارجية من      
ات الي تؤكد الرئيس أو القائد وهذا ما يعرف بالنظرة الكاسيكية لأفراد إى جاءت النظري

بأن العنصر البشري هو احلقة الرئيسية ي أي عملية تباشرها امؤسسة وهو القيمة امضافة الي 
 على أساسها توضع قيمة امنتوج أو اخدمة.

غر أن ي امؤسسات الرياضية وبامعي اإداري م يتم االتفات هذا العنصر إا مؤخرا مع      
ي العمليات اإدارية الرياضية وتعدد مداخيل النوادي والفرق اجمعيات بروز امنافسة العامية 

الرياضية من اموارد امادية واحتدام امنافسة بتبي النظريات اإدارية الي تفضي إى نتائج جيدة 
ومن بن ااهتمامات الي ركزت عليها جمل النظريات اإدارية هي ااهتمام بالعنصر البشري 

رة وكمهارة من شأنها صنع النتيجة والقرار اإداري خاصة عندما يتعلق اأمر كطاقة وكفك
 بتكوين الفرد.


