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هضفذ الضعاؾت الخالُت الى جلضًم لمدت غً صعحت جىافغ مخؿلباث الخدىٌ الغكمي مً وحهت هظغ أؾاجظة مػهض  :  الملخص

اغُت بجامػت ؾىق أهغ  اؽ، خُث اغخمض الباخثان في الضعاؾت غلى المىهج الىضفي، ومً جلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

لت غشىائُت، وكض جىضلذ  16أحل ازخباع الفغغُاث، وػغذ اؾخماعة اؾخبُان غلى غُىت كىامها  أؾخاطا ازخيروا بؿغٍ

ت جغاوخذ بين مخىؾؿت وهبيرة، وهى ما جىاف م مؼ الىخائج ئلى وحىص صعحت جىافغ للمخؿلباث البُضاغىحُت والإصاعٍ

الضعاؾاث الؿابلت والمشابهت التي وظفذ في هظا البدث، وغلُه أوص ى الباخثان بػغوعة جىفير الىؾائل الخػلُمُت في 

ت الغكمُت. اغُت وئخضار لجىت مسخطت في الغكمىت لمغاكبت ؾير الاحغاءاث لػمان ؾيروعة المػاملاث الإصاعٍ  المػاهض الغٍ

ت، مػهض التربُت البضهُت مخؿلباث الخ  -الكلماث المفخاخيت :   - دىٌ الغكمي، مخؿلباث بُضاغىحُت، مخؿلباث ئصاعٍ

اغُت   .والغٍ

Abstract :  The current study aimed to provide an overview of the degree of availability of digital 

transformation requirements from the point of view of professors of the Institute of Techniques of Physical 

and Sports Activities at the University of Souk Ahras, where the researchers relied in the study on the 

descriptive approach, and in order to test the hypotheses, a questionnaire form was distributed to a sample 

of 16 professors selected randomly, and the results found that there is a degree of availability of pedagogical 

and administrative requirements ranging from medium to large, which is consistent with previous and 

similar studies employed in this research, and accordingly The researchers recommended the need to 

provide educational aids in sports institutes and to establish a committee specialized in digitization to ensure 

the process of digital administrative transactions. 

mailto:%20n.hadjili@univ-soukahras.dz.
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 ملذمت: 

مؼ احخُاح الخىىلىحُا للخُاة الُىمُت أضبذ الخدىٌ الغكمي في الخػلُم الػالي 

غ زضماتها أؾللذ  غغوعة أؾاؾُت مً احل الخىُف مؼ الىاكؼ، وفي ئؾاع الؿعي لخؿىٍ

وػاعة الخػلُم الػالي مشغوع ضفغ وعكت لغكمىت الخػلُم في المإؾؿاث الجامػُت، يهضف 

ل الجامػاث الجؼ  ت ئلى حامػاث طهُت. هما غلضث اجفاكُاث وضفلاث مؼ ئلى جدىٍ ائغٍ

وػاعة الاجطالاث بهضف جدؿين البيُت الخدخُت الغكمُت للجامػاث، وئوشاء شبىت مىخضة 

اصة ؾغغت جضفم الإهترهذ، وطلً بهضف ئجاخت  لغبـ الجامػاث بػػها ببػؼ، مؼ ػٍ

ائم والملفاث، وئوشاء الخضماث الخػلُمُت الغكمُت للؿلاب، والضفؼ الإلىترووي للىز

مىطاث عكمُت حػلُمُت جدخىي غلى المىاص الضعاؾُت، وجمىً الؿلبت والأؾاجظة مً أغماٌ 

 الامخداهاث وئغلان الػلاماث.

ت مإهلت ومىاهبت  ج وىاصع بشغٍ  غً طلً حؿعى الجامػت ئلى جسغٍ
ا

وفػلا

لُاث المالُت الخؿىعاث الػالمُت، جلىم بىظائفها صازل المىظمت كائمت غلى حمُؼ الػم

اصة فاغلُت المىظم جخماش ى مؼ الثىعة  ت مؼ الخسؿُـ للؿُاؾاث المغؾىمت لؼٍ والإصاعٍ

الطىاغُت الغابػت في الخلىُاث المخؿىعة والظواء الاضؿىاعي والخىؾبت السخابُت للبُاهاث 

ت ومغافلها  ػخبر مىكؼ "بغوغغاؽ" مثاٌ حلي غلى الخدىٌ الغكمي في الجامػت الجؼائغٍ وَ

ت والخػلُمُت بالخلىُاث وزاض اغُت مً زلاٌ عبـ مسخلف الػملُاث الإصاعٍ ت المػاهض الغٍ

الخضًثت في ئؾاع المشغوع الجضًض الظي ٌؿعى لىغؼ زؿت حضًضة طاث عؤٍت خضًثت ، 

حؿعى لخىفير مىظىمت طهُت غالُت الجىصة للخػلُم والخػلم طاث جطيُف غالمي مخلضم 

،وغلى غغاع ما ؾبم غً الخدىٌ الغكمي في  ًىاهب ملىماث حامػاث الجُل الجضًض

اغُت حؿعى الضعاؾت  في الأؾؿغ الخالُت الى الىشف غً الجىاهب المظلمت  المػاهض الغٍ

وجىاولها بالضعاؾت والخدلُل مً أحل الىضىٌ الى هخائج ًمىً الغحىع اليها والػمل مً 

غها و ئضلاخها، مؼ غغوعة الىغؼ في غين الاغخباع أهذ ال خدىٌ الغكمي  مدىع احل جؿىٍ

الضعاؾت لِـ مجغص اؾخسضام جىىلىحُا المػلىماث والاجطالاث في الػملُت الخػلُمُت 

اغُت غلى ئهؿاب  ت وغيرها مً الخػاملاث، بل هي في الخلُلت كضعة المػاهض الغٍ والإصاعٍ

Keywords: digital transformation requirements, pedagogical requirements, administrative requirements, 

Institute of Physical Education and Sports. 
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الؿلبت والأؾاجظة اللضعاث والمإهلاث التي جمىنهم مً ججاوػ ومؿاًغة الخدضًاث المدلُت 

 والخأكلم مؼ المجخمػاث الغكمُت. الػالمُت ،و 

: ماهي صعحت جىافغ مخؿلباث الخدىٌ الغكمي مً هطزح الصؤال الخاليوغلى غىء ما جلضم 

اغُت ؾىق اهغاؽ؟  وحهت هظغ أؾاجظة مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 والذي ًىبثم مىه الدصاؤلاث الفزعيت الخاليت :

ؿلباث الخدىٌ الغكمي البُضاغىحُت مً وحهت هظغ أؾاجظة مػهض ماهي صعحت جىافغ مخ -

اغُت ؾىق أهغاؽ؟  غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

ت مً وحهت هظغ أؾاجظة مػهض غلىم  - ماهي صعحت جىافغ مخؿلباث الخدىٌ الغكمي الإصاعٍ

اغُت ؾىق أهغاؽ  ؟وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 فزطياث الذراشت : -2

 الفزطيت العامت : ـ 2.1

هىان صعحت جىافغ مخىؾؿت لمخؿلباث الخدىٌ الغكمي مً وحهت هظغ أؾاجظة مػهض غلىم 

اغُت ؾىق أهغاؽ.  وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 الفزطياث الجزئيت:ـ 2.2

هىان صعحت جىافغ مخىؾؿت لمخؿلباث الخدىٌ الغكمي البُضاغىحُت مً وحهت هظغ  -

اغُت ؾىق أهغاؽ.أؾاجظة مػهض غلىم وجلىُ  اث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

ت مً وحهت هظغ أؾاجظة  - هىان صعحت جىافغ مخىؾؿت لمخؿلباث الخدىٌ الغكمي الإصاعٍ

اغُت ؾىق أهغاؽ.  مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 أهذاف الذراشت : -3

ؼ الإ  - اغُت في ظل صعان والىعي الأواصًمي بأهمُت الخدىٌ البُضاغىجي في المحػؼٍ ػاهض الغٍ

 الخدىلاث الغكمُت في حمُؼ المُاصًً الخػلُمُت للىضىٌ ئلى أهضاف الجامػت 

اغُت في جدلُم  - ت بالمػاهض الغٍ مػغفت مضي الخيامل الإصاعي بين مسخلف الىخضاث الإصاعٍ

 الإصاء الىظُفي مؼ حغيراث الخدىٌ الغكمي.

ي وخالت البيُت الخدخُت الخىىلىحُت الخػغف غلى مخؿلباث الخدىٌ الغكمي البُضاغىج -

 .ومضي جىافغها لمخؿلباث البُضاغىحُت

 أهميت الذراشت:  -4
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الخؿغق ئلى أهم الخطائظ التي ًجب جىفغها في الخدىٌ الغكمي في المجاٌ البُضاغىجي  -

اض ي.  الغٍ

الخاحت للضعاؾاث والأبدار الخؿبُلُت في مجاٌ الخدىٌ الغكمي في الجامػت غامت  -

اصة الخػاملاث الغكمُت والخللُل مً الخػاملاث والمػ اغُت زاضت مً أحل ػٍ اهض الغٍ

 الىعكُت الميلفت.

هما أن المىغىع ئغافت حضًضة ومؿاهمت بىاءة في ئزغاء المىخبت وجبطير اللاعئين بما  -

اض ي زاضت مؼ الىلظ الملاخظ في  أخضزخه زىعة الغكمىت في مجاٌ الخػلُم الػالي الغٍ

 لمىغىع.مػالجت هظا ا

اض ي مً احل  - جلضًم جىضُاث وملترخاث للهُئاث الميلفت وضىاع اللغاع في المجاٌ الغٍ

اغُت.  الىضىٌ الى خلىٌ للمشاول التي حػترع الخدىٌ الغكمي في المػاهض الغٍ

 كلماث الذالت في الذراشت:ال ـ5

 الجامعت: -1ـ  5

ػغف البػؼ الجامػت غلى أنها الميان الظي جخم فُه المىا كشت الخغة المخفخدت بين المػلم وَ

والمخػلم وطلً بهضف جلُُم الأفياع والمفاهُم المسخلفت وهي أًػا الميان الظي ًخم فُه 

الخفاغل بين أغػاء هُئت الخضعَـ مً مسخلف الخسططاث وهظلً بين الؿلاب 

 (49، ضفدت  2005المىخظمين في هظه الخسططاث )ضلغ، 

 :المؤشصت الزياطيت -2. 5

يشأة التي ًلىم هُيلها المخيىن مً حماغت غمل، ًترأؾها مضًغ، ًلىم بخىحُه هي الم 

اغُت مً الأفغاص، اججاه هضف مشترن، وجىمُت المهاعاث المغجبؿت  أوشؿت حماغت عٍ

اغت، والأوشؿت  بالخسؿُـ، الخىظُم والخىحُه والمخابػت، والميزاهُاث فُما زُظ الغٍ

ً الأفغاص جغ  اغُت، وجيىٍ ا وعٍاغُا وحػلُمُا.)بىعاًى وؾُم، البضهُت والغٍ  (13، ص2017بىٍ

 مفهىم الخكىيً بميذان علىم وجلىياث اليشاطاث البذهيت والزياطيت: -3. 5

اضؿلاخا : ٌػغفه بأهه الميان الظي ًلخلي في الؿلبت الظًً ازخاعوا الضعاؾت في مجاٌ 

ً في  اع ي مً أحل الخيىٍ ب الغٍ اغُت والخضعٍ أؾىاع الخػلُم الػالي التربُت البضهُت والغٍ

 ( 130ص -2023الثلازت )لِؿاوـ، ماؾتر، صهخىعاه(. )غبض الغاوي غلالي، 

ً ئؾاعاث وهفاءاث في مسخلف  في خين ًغي غِس ى مُمىن غلى أهه " مُضان يهخم بخيىٍ

اض ي  )غِس ى مُمىن ،   (40،.2014الشػب والخسططاث المخػللت بالمجاٌ الغٍ
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مىً حػغٍف مُضان غاجزائيا  اغُت بأهه الفػاء : وٍ لىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

ً الؿالب وئغضاصه ، وعفؼ هفاءجه مً أحل الخطىٌ غلى شهاصة  الظي ٌؿمذ بخيىٍ

اع ي وجضعَـ ماصة التربُت البضهُت  ب الغٍ حامػُت جمىىه مً الخىع في مجاٌ الخضعٍ

ت. اغُت في مسخلف الأؾىاع التربىٍ  والغٍ

 مخطلباث الخدىل: -4. 5

هي الاخخُاحاث اللاػمت لإهجاػ غمل ما واللُام ما واللُام به  عزيف المخطلباث اصطلاخا:ح

 ( 55وفم مػاًير مدضصة مؿبلا. )ضالح ضبري مدمض حجاػي ،ص

حػغٍف المخؿلباث احغائُا: هي مجمىغت مً الشغوؽ الأؾاؾُت التي جدخاحها غملُت -

اغُت وكض اجفم البا خثىن غلى انها حشيل البىاء الأؾاس ي الخدىٌ الغكمي في المػاهض الغٍ

 للخدىٌ الغكمي .

ٌػغف الخدىٌ الغكمي بأهه: " هُفُت اؾخسضام الخىىىلىحُا صازل  الخدىل الزكمي: -

المإؾؿاث والهُئاث الخيىمُت أو اللؿاع الخاص غلى خض ؾىاء، فهى ٌؿاغض غلى جدؿين 

ع، هما ًلىم غلى جىظُف الىفاءة الدشغُلُت وجدؿين الخضماث الملضمت للػماٌ والجمهى 

الخىىىلىحُا بما ًسضم ؾير الػمل صازل المإؾؿت في وافت أكؿامها لخدؿين الخضماث 

وحؿهُل الخطىٌ غليها بما ًػمً جىفير الىكذ والجهض في آن واخض.")زلىص ولُض ؾمير 

 (09، ص2022الؿُض، 

لت الخللُض : إجزائيا - ًت التي حػخمض غلى هى غملُت اهخلاٌ المإؾؿاث الخػلُمُت مً الؿغٍ

لت الخضًثت التي حػخمض غلى الخلىُاث الغكمُت الإلىتروهُت  الشيل الىعقي المىخىب ئلى الؿغٍ

في مػالجت المػلىماث والبُاهاث والاؾخػاهت بشبىت الأهتراهذ بؿغغت وصكت مخىاهُخين 

 وبخيالُف ومجهىص أكل .

ي ازخُاع وجىظُم المهاعاث لهظا هلىٌ : أن البُضاغىحُا ه :جياحعزيف البيذاغى  -5. 5

والاؾتراجُجُاث والىؾائل الخػلُمُت بما ًدىاؾب مؼ زطائظ المخػلم وكضعاجه لخدلُم 

الأهضاف المؿؿغة للمىكف الخػلُمي . ججضع الإشاعة ئلى اهه ًؿلم غلى البُضاغىحُا أًػا 

 مؿمى " غلم الخضعَـ " 

 حعزيف الإدارة:  -6. 5

ؿُـ وجىظُم وكُاصة وعكابت أفغاص المىظمت ، ٌؿخسضمىن غملُت جس : وهياصطلاخا الادارة

ً جاًلىع" بانها المػغفت الصخُدت لما  ضًغٍ ػغفها "فغٍ مىاعص المىظمت لخدلُم أهضافها، وَ
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لت واعزطها.)صعوَش ًحي، عبُعي هشام ،  ض مً المىظفين ٌػملىن أخؿً ؾغٍ ،  2022جغٍ

 (175ص 

ت لخلاجزائيا  بُت اخخُاحاث الػمل وئصاعة مىاعص المىظمت : هي مجمىغت مً المهام الػغوعٍ

 في ظل الخدىٌ الغكمي.

 الذراشاث الصابلت: -7

"صوع الخدىٌ الغكمي جىمُت الثلافت الغكمُت لضي  2023دراشت خىان عبيذ الله عللت  -

ؾالباث المضاعؽ الخيىمُت ومػىكاث طلً مً وحهت هظغ المػلماث"، هضفذ الضعاؾت ئلى 

ٌ الغكمي في جىمُت الثلافت الغكمُت لضي ؾالباث المضاعؽ الخػغف غلى صوع الخدى 

ت لىاء  الخيىمُت ومػىكاث طلً مً وحهت هظغ مػلماث المضاعؽ الخيىمُت في مضًغٍ

الجامػت بالػاضمت غمان، اجبػذ الضعاؾت المىهج الىضفي باؾخسضام غُىت ؾبلُت 

في جىمُت الثلافت  غشىائُت، ومً اهم هظه الىخائج أن صوع الخدىٌ الغكمي في الخػلُم

 الغكمُت لضي ؾالباث المضاعؽ الخيىمُت وان مغجفػا خؿب جلضًغ المػلماث. الزكمي

م "بػىىان جدضًاث الخدىٌ 2020 هـ/1441دراشت خىلت بيذ عبذ الله المىير وآخزون " -

الغكمي في المضاعؽ المؿبلت لبىابت المؿخلبل في المملىت الػغبُت الؿػىصًت ملاٌ مً حامػت 

لً ؾػىص، هضفذ الضعاؾت الى الخػغف غلى جدضًاث الخدىٌ الغكمي في المضاعؽ المؿبلت الم

لبىابت المؿخلبل في المملىت الػغبُت الؿػىصًت، اؾخسضمذ الضعاؾت المىهج الىضفي غلى 

( وأظهغث هخائج الضعاؾت وحضوص جدضًاث جىاحه 362غُىت غشىائُت ؾبلُت غضصهم )

ت في المغجبت الأولى.الخدىٌ الغكمي في المضعؾت بضعح  ت مخىؾؿت وحاءث الخدضًاث البشغٍ

ت  2023دراشت بشير عبذ الخميذ  - "أزغ الخدىٌ الغكمي غلى مماعؾاث ئصاعة المىاعص البشغٍ

صعاؾت خالت مإؾؿت اجطالاث الجؼائغ "عؾالت صهخىعاه مً حامػت  –في مىظماث الأغماٌ 

الضعاؾت ئلى كُاؽ مضي مؿاهمت الشهُض الشُش الػغبي الخبس ي جبؿت الجؼائغ، هضفذ 

لُت، في  الخدىٌ الغكمي بأبػاصه المسخلفت الإصاعة الدشغُلُت، الإصاعة الغكمُت، الإصاعة الخدىٍ

ت بمإؾؿت اجطالاث الجؼائغ جم  الاغخماص في هظه  جدؿين مماعؾاث ئصاعة المىاعص البشغٍ

وزلطذ الضعاؾت  الضعاؾت غلى المىهج الىمي الىُفي واؾخسضمذ غُىت غشىائُت بؿُؿت،

الى هخائج أهمها أهه ًىحض أزغ الخدىٌ الغكمي بأبػاصه المسخلفت غلى مماعؾت ئصاعة  المىاعص 

ت بمإؾؿت اجطالاث الجؼائغ.  البشغٍ
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"ئجاخت الغؾائل الجامػُت في البِئت الغكمُت بالمىخباث  2019دراشت هجاة بً خزيزة  -

مػت مىخىعي كؿىؿُىت"، هضفذ صعاؾت جؿبُلُت بجا -الجامػُت المشاول والخلىٌ 

الضعاؾت ئلى ؾغح مشيل الإجاخت الإلىتروهُت للغؾائل الجامػُت في البِئت الغكمُت وهي 

مشيلت الؿغكاث الػلمُت الغكمُت، اجبػذ الضعاؾت المىهج الىضفي واؾخسضمذ غُىت 

ت ملخط غا ؾبلُت غشىائُت، جىضل الى هخائج أهمها ان صوع المىخبُين بالجامػاث الجؼائغٍ

 غلى الإجاخت الإلىتروهُت للغؾائل الجامػُت في البِئت الغكمُت.

"أزغ اؾخسضام هظم المػلىماث غلى اجساط اللغاعاث بمػاهض  2022دراشت بىطيبت عىمار  -

اغُت  صعاؾت مُضاهُت ببػؼ مػاهض الشغق الجؼائغي"، –غلىم وجلىُاث اليشاؾاث الغٍ

ػلىماث بمػاهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث هضفذ الضعاؾت ئلى الخػغف غلى واكؼ هظام الم

اغُت بأم البىاقي، ؾىق أهغاؽ، ومُلت بغغع جأزير مىاعص هظم المػلىماث غلى  البضهُت والغٍ

مسخلف مغاخل اجساط اللغاعاث، اجبػذ الضعاؾت المىهج الىضفي غلى غُىت غشىائُت، ومً 

اغ ُت بها مىاعص جخميز بضعحت أهم الىخائج ان مػاهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 هفاءة مخىؾؿت.

  : الاجزاءاث المىهجيت المخبعت في البدث

 :الذراشت الاشخطلاعيت -1-

كامذ الباخثت بالضعاؾت الاؾخؿلاغُت مً أحل الىشف غً مضي ملائمت مُضان ومجخمؼ 

البدث، والىشف غً الطػىباث التي حػترع غملُت جؿبُم أصاة الضعاؾت ، بهضف 

الشغوؽ الػلمُت للأصاة ، وجم جىػَؼ اؾخماعة اؾخبُان غلى غُىت أولُت ملضعة الخدلم مً 

( أفغاص زاعج غُىت الضعاؾت مً  مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت 05ب ) 

اغُت بجامػت ؾىق أهغاؽ.    والغٍ

 المىهج المخبع في الذراشت: 2-

لضعاؾت ومضي ملائمخه اؾخسضمذ الباخثت في صعاؾتها المىهج الىضفي هظغا لؿبُػت ا 

لت حمؼ المػلىماث والبُاهاث.  لؿغٍ

 مجخمع وعيىت الذراشت: -3

 مجخمع الذراشت: 3-1-

جمثل مجخمؼ الضعاؾت مً حمُؼ أؾاجظة مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت  

اغُت بجامػت ؾىق أهغاؽ الملضع غضصهم ب  أفغاص منهم جم ئحغاء  05أؾخاطا  45والغٍ
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فغصا، جم جىػَؼ الاؾخبُان باؾخػماٌ الغابـ  40ؾخؿلاغُت وجبل  غليهم الضعاؾت الا 

 الإلىترووي وئعؾاله للأؾاجظة.                         

فغص مً مجخمؼ الضعاؾت واغخمضها غلى  16كضعث غُىت الضعاؾت ب  عيىت الذراشت: 3-2-

لت الػشىائُت البؿُؿت   الؿغٍ

 مجالاث الذراشت: -4

 للذراشت: المجال الزمني  -4-1

 2023 صٌؿمبرالى بضاًت شهغ  هىفمبرخىالي شهغ صٌؿمبر واملا مً بضاًت شهغ  اؾخمغ -

 المجال المكاوي للذراشت:  -4-2

اغُت والتربُت البضهُت  - أحغٍذ هظه الضعاؾت غلى مؿخىي مػهض جلىُاث اليشاؾاث الغٍ

 بجامػت ؾىق أهغاؽ.

 المجال البشزي للذراشت:  -4-3

اغُت والتربُت البضهُت بجامػت ؾىق شملذ الضعاؾت أؾ اجظة مػهض جلىُاث اليشاؾاث الغٍ

 أهغاؽ.

 أدواث جمع البياهاث والمعلىماث : -5

بالاغخماص غلى هىع المػلىماث والبُاهاث التي هدً بطضص حمػها وغلى الضعاؾت 

ه الاؾخؿلاغُت التي كمىا بها ؾابلا، وحضها أن الأصاة الملائمت هي الاؾخبُان لإحغاء هظ

لت لُىغث  الضعاؾت، واشخملذ اؾخماعة الاؾخبُان غلى مدىعًٍ مطممت وفم ؾغٍ

 الخماس ي وكض جم جىػَؼ الاؾخبُان ئلىتروهُا غلى أفغاص غُىت البدث.

 الشزوط العلميت للأداة: 6-

: جم غغع الاؾخماعة غلى المدىمين والظي جغاوح غضصهم زمؿت زبراء الصذق الظاهزي  -

اض ي، وئحماغهم غلى ضضق اؾخبُان هظه الضعاؾت وهى في جسطظ الإصاعة والدؿ ُير الغٍ

 الظي ًدلم الغغع الظي وغػذ لأحله الضعاؾت.

جم اؾخسلاص الطضق الظاحي مً مػامل الثباث ألفا هغومبار الظي  الصذق الذاحي: -

 ، وهى هدُجت لخؿاب الجظع التربُعي لمػامل الثباث.0.974بلغ 

ؾت هى الخأهض مً ئحاباث الضعاؾت أنها ؾخيىن مخلاعبت لى زباث أصاة الضعا ثباث الأداة: -

جىغعث بىفـ الظغوف، وللُاؽ مضي زباث أصاة الضاعؾت ٌؿخسضم مػامل الاعجباؽ ألفا 
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هغوهبار وطلً بدؿاب مػضلاث الاعجباؽ بين الأؾئلت والضعحت اليلُت للاؾخبُان وهظا ما 

 ًخىضح في الجضوٌ الخالي :

 

 مػامل ألفا هغوهبار ػضصال أؾئلت المداوع  الغكم

 0.948 09 المخؿلباث البُضاغىحُت 01

ت 02  0.908 08 المخؿلباث الإصاعٍ

 0.949 17 الاؾخبُان الىلي المجمىع

( أن حمُؼ مػاملاث الثباث غالُت وصالت ئخطائُا غىض مؿخىي الضلالت 01ًىضح الجضوٌ )

وهى مػامل مغجفؼ وطو  0.949هما أن مػامل الثباث الىلي لاؾخبُان الضعاؾت بلغ  0.5

 دطل غليها باؾخسضام هظا الملُاؽ.جلضًغ حُض مما ًضٌ غلى مضي زباث الىخائج التي ؾِخ

  مىطىعيت الاخخبار: -

الازخباع الجُض ًسػؼ لشغوؽ ومً أهم الشغوؽ التي جإصي الى مطضاكُخه هى ٌػخبر 

زاٌ الجىاهب المىغىغُت والتي حػني غضم الخديز أو الخػطب وهظا الخدغع مً ئص

الشخطُت للمسخبر والآعاء الظاجُت والمُىلاث الشخطُت، ئط أن المىغىغُت هى وضف 

ضها أن جيىن.كضعاث الفغص هما ه  ي بالفػل لا هما هغٍ

 الأشاليب الإخصائيت المصخعملت في معالجت الذراشت:7-

جمذ مػالجت البُاهاث الإخطائُت باؾخسضام الخلُبت الإخطائُت للػلىم الاحخماغُت 

(spss:وكض جػمىذ الأؾالُب الإخطائُت الخالُت ) 

  .ئججاه الػُىت -

  .لفا هغوهبار للُاؽ مػامل الثباثازخباع أ -

ت الإحاباث المخىؾـ -   .الخؿابي للُاؽ مغهؼٍ

  .ق وغضم حشدذ الإحاباثالاهدغاف المػُاعي للُاؽ مضي اجفا -

 لمخىؾـ غُىت واخضة. tازخباع  -

 عزض الىخائج وجدليلها : -8

 كام الباخث بخدضًض اججاه الػُىت مً زلاٌ اللاغضة الإخطائُت الخالُت: 

 0.8/=1-5اكل صعحت / اهبر صعحت = الىاجج هى اججاه الػُىت أي :  -اهبر صعحت 
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 (: درجت واججاه العيىت02الجذول ركم )

 أوافم بشضة أوافم مداًض لا أوافم لا أوافم بشضة بضائلال

 5 4 3 2 1 الضعحت

 5ـ  4.2 4.2ـ  3.4 3.4ـ  2.6 2.6ـ  1.8 1.8ـ  1 الفئت

 هبيرة حضا هبير مخىؾـ كلُل كلُل حضا اججاه الػُىت

المطضع: مً ئغضاص الباخث بالاغخماص غلى كاغضة جدضًض اججاه الػُىت وبضائل ملُاؽ 

 لخماس ي.لُىغث ا

هلاخظ اججاه الػُىت ًدضص بىاؾؿت الفئاث المدضصة في  :(02مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

خم اغخماصا غلى المخىؾـ الخؿابي لفلغاث الاؾخبُان أو مداوعه أو الاؾخبُان  الجضوٌ وٍ

 هيل واهخمائه في أخض هظه الفئاث.

 عزض وجدليل الىخائج للفزطيت العامت:  -8

هىان صعحت جىافغ مخىؾؿت لمخؿلباث الخدىٌ الغكمي أهغاؽ  فغغُت والخالي:الوان هظ 

اغُت بجامػت  مً وحهت هظغ الأؾاجظة في مػهض غلىم جلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 ؾىق أهغاؽ.

 (: الأركام الإخصائيت لكل مدىر مً مداور الاشخبيان.03جذول ركم )

 المداوع 

 

المخىؾـ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 المػُاعي 

المخىؾـ 

 غي الىظ

المخىؾـ 

 الافتراض ي

T test 

 المدؿىبُت

مؿخىي 

 الضلالت

المخؿلباث 

 البُضاغىحُت
3.22 1.15 27 03 0.79 0.44 

المخؿلباث 

ت  الإصاعٍ
3.73 0.85 24 03 3.28 0.00 

 0.07 1.90 03 51 0.94 3.44 الاؾخبُان هيل

ت  حجم الػُىت  2.131الجضولُت   T test 95صعحت الخغٍ
مؿخىي 

 0.05الضلالت 

 spss .v26المطضع: مً ئغضاص الباخث بالاغخماص غلى بُاهاث الاؾخبُان مسغحاث 
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( أن مخؿلباث الخدىٌ الغكمي مً وحهت هظغ الأؾاجظة  بمػهض 3مً الجضوٌ عكم )ًدبين 

اغُت بجامػت ؾىق أهغاؽ خُث واهذ هخائج  غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

صعحت ون وجم  0.94صعحت والاهدغاف المػُاعي  3.44المخىؾـ  الخؿابي للاؾخبُان الىلي 

، ولخدضًض صلالت الفغق بين  51ملاعهت الىؾـ الخؿابي مؼ الىؾـ الىظغي الظي بلغ 

لػُىت واخضة بػلاكت المخىؾـ الفغض ي كضع بـ  t-testالىؾؿين اؾخسضم الباخث ازخباع 

 2.131جضولت بملضاعوهي أكل كُمت مً كُمت جاء الم 1.9فبلغذ كُمت جاء المدؿىبت  03

ت  0.05صعحت  غىض مؿخىي الضلالت  وهظا ًضٌ غلى أهه لا جىحض فغوق  95وصعحت الخغٍ

فغصا خىٌ الفغغُت  16طاث صلالت ئخطائُت بين اؾخجاباث افغص الػُىت التي بلغ غضص 

اغُت وحهت  الػامت " مخؿلباث الخدىٌ الغكمي في مػهض جلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 اجظة بجامػت ؾىق أهغاؽ".هظغ الأؾ

: والتي هطذ غلى المخؿلباث البُضاغىحُت للخدىٌ عزض وجدليل هخائج الفزطيت الأولى -9

اغُت  الغكمي مً وحهت هظغ الأؾاجظة في مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 بجامػت ؾىق أهغاؽ.

 ان.(: البياهاث الإخصائيت للمدىر الأول مً الاشخبي04الجذول ركم )

ركم 

 الفلزة
 العباراث

 المخىشط

 الخصابي

الاهدزاف 

 المعياري 
 الذرجت الزجبت

ث 

 المدصىبت

مصخىي 

 الذلالت

 0.02 2.53 هبيرة 01 1.18 3.75 ًخىفغ المػهض غلى مىطت حػلُمُت 01

ًخىفغ المػهض غلى مىطت جىاضل  02

 بين الأؾاجظة
 0.15 1.51 هبيرة 02 1.31 3.50

ؿبُم جىاضل ًخىفغ المػهض غلى ج 03

 بين الؿلبت والأؾاجظة
 0.51 0.67 مخىؾؿت 04 1.48 3.25

ً غً  04 ًخىفغ المػهض غلى مىطت جيىٍ

 بػض
 0.33 1.00 مخىؾؿت 03 1.25 3.31

ًخىفغ المػهض غلى وؾائل حػلُمُت  05

 خضًثت
 0.48 0.71 مخىؾؿت 05 1.39 3.25

 1.00 0.00 تمخىؾؿ 08 1.36 3.00 ًخىفغ المػهض غلى مىخبت افتراغُت 06
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ًخىفغ المػهض غلى الأمً المػلىماحي  07

 للمؿخسضمين
 0.85 -0.18 مخىؾؿت 09 1.34 2.94

يُت  08 ًىفغ المػهض صوعاث جيىٍ

 لاؾخسضام الأحهؼة والبرامج
 0.87 0.16 مخىؾؿت 06 1.52 3.06

يُت  09 ًىظم المػهض صوعاث وأًام جيىٍ

للؿلبت في اؾخسضام بغامج الخػلم 

 غً بػض

 1.00 0.00 مخىؾؿت 07 1.50 3.00

 0.44 0.73 مخىؾؿت / 1.15 3.22 حمُؼ الػباعاث /

  0.05* صاٌ غىض مؿخىي الضلالت 

( أن المخىؾـ الخؿابي لمدىع المخؿلباث البُضاغىحُت للخدىٌ 04ًخطح مً الجضوٌ )

غ ( " ًخىف01( هما ًخطح أن الفلغة عكم )1.15( وباهدغاف مػُاعي كضعه )3.22الغكمي هى )

( 3.75المػهض غلى مىطت حػلُمُت " جطضعث الترجِب الأوٌ وبأغلى مخىؾـ خؿابي )

( الترجِب بأصو  مخىؾـ خؿابي 07( وجظًلذ الفلغة عكم )1.18وباهدغاف مػُاعي كُمخه )

(  وواهذ صعحت المخؿلباث 1.34( واهدغاف مػُاعي كُمخه )2.94بين الفلغاث كُمخه )

( 09، 08، 07، 06، 05، 04، 03هبيرة ، أما الػباعاث )( 01،02البُضاغىحُت للػباعاث )

 .فياهذ صعحتها مخىؾؿت ، واهذ صعحت المخؿلباث البُضاغىحُت للمدىع هيل مخىؾؿت

" المدؿىبت لمدىع المخؿلباث البُضاغىحُت واهذ كُمتها tوهلاخظ مً الجضوٌ أغلاه أن "

ت )0.73) ( ولها 08، 07، 05، 04، 03، 02، 01( وواهذ الػباعاث )95( غىض مؿخىي الخغٍ

( 09، 06( بِىما الػباعجين )α=0.05لا جدخىي غلى صلالت ئخطائُت غىض مؿخىي الضلالت )

 فهما صالخين ئخطائُا.

وغلُه مً الىخائج المخدطل اليها وؿخيخج أن الفغغُت اللائلت بىحىص المخؿلباث 

 البُضاغىحُت للخدىٌ الغكمي غير مدللت مً وحهت هظغ الاؾاجظة.

ت للخدىٌ  عزض وجدليل هخائج الفزطيت الثاهيت: - 10 والتي هطذ غلى المخؿلباث الإصاعٍ

اغُت  الغكمي مً وحهت هظغ الأؾاجظة في مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 بجامػت ؾىق أهغاؽ.
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 (: البياهاث الإخصائيت للمدىر الأول مً الاشخبيان.05الجذول ركم )

ركم 

 الفلزة
 العباراث

المخىشط 

 الخصابي

الاهدزاف 

 المعياري 
 الذرجت الزجبت

ث 

 المدصىبيت

مصخىي 

 الذلالت

10 
لضي ئصاعة المػهض اللضعة غلى 

لت الخللُضًت  الخسلي غلى الؿغٍ
 0.02 2.53 هبيرة 04 1.18 3.75

11 
ًخىفغ المػهض غلى اؾتراجُجُت 

 لخؿبُم الخدىٌ الغكمي
 0.01 2.93 هبيرة 02 1.10 3.81

12 
الإصاعة لمخؿلباث  حؿخجُب

 الخدىٌ الغكمي
 0.02 2.55 هبيرة 05 1.07 3.69

13 
جخىفغ ئصاعة المػهض غلى مإهلاث 

 اللُاصة للخدىٌ الغكمي
 0.01 2.90 هبيرة 06 0.94 3.69

14 
ٌػمل الخدىٌ الغكمي في 

 الخسلظ مً البيروكغاؾُت
 0.04 2.15 هبيرة 03 1.39 3.75

15 

جخىفغ الإصاعة غلى ئمياهُاث 

ىىلىحُت لػملُت الخدىٌ ج

 الغكمي

 0.00 4.97 هبيرة 01 0.85 4.06

16 

ؼ  اغُت مشاعَ جلترح الإصاعة الغٍ

خم مىاكشتها في  عكمُت وٍ

 احخماغاث صوعٍت

 0.10 1.71 هبيرة 07 1.31 3.56

17 

اغُت  جلضم الإصاعة الغٍ

يُت  للمىظفين صوعاث جيىٍ

 خىٌ البرامج والمػضاث الخضًثت

 0.08 1.86 هبيرة 08 1.20 3.56

 0.00 3.28 هبيرة / 0.89 3.73 حمُؼ الػباعاث /

  0.05* صاٌ غىض مؿخىي الضلالت 

ت للخدىٌ الغكمي 05ًخطح مً الجضوٌ ) ( أن المخىؾـ الخؿابي لمدىع المخؿلباث الإصاعٍ

( " جخىفغ الإصاعة 15( هما ًخطح أن الفلغة عكم )0.89( وباهدغاف مػُاعي كضعه )3.73هى )

اث جىىلىحُت لػملُت الخدىٌ الغكمي " جطضعث الترجِب الأوٌ وبأغلى مخىؾـ غلى ئمياهُ
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( الترجِب بأصو  17( وجظًلذ الفلغة عكم )0.85( وباهدغاف مػُاعي كُمخه )4.06خؿابي )

(  وواهذ صعحت 1.20( واهدغاف مػُاعي كُمخه )3.56مخىؾـ خؿابي بين الفلغاث كُمخه )

ت للخدىٌ الغكمي ( صعحتها 17، 16، 15، 14، 13، 12، 11، 10للػباعاث ) المخؿلباث الإصاعٍ

ت للمدىع هيل هبيرة.  هبيرة ، واهذ صعحت المخؿلباث الإصاعٍ

ت واهذ كُمتها ) ( 3.28وهلاخظ مً الجضوٌ أغلاه أن "ث" المدؿىبت لمدىع المخؿلباث الإصاعٍ

ت ) ها طاث ( ول17، 15، 14، 13، 12، 11، 10( وواهذ الػباعاث )95غىض مؿخىي الخغٍ

( فهي لا جدخىي غلى 16( بِىما الػباعة )α=0.05صلالت ئخطائُت غىض مؿخىي الضلالت )

 . صلالت ئخطائُت

وغلُه مً الىخائج المخدطل اليها وؿخيخج أن الفغغُت اللائلت بىحىص المخؿلباث 

 البُضاغىحُت للخدىٌ الغكمي مدللت مً وحهت هظغ الأؾاجظة.

 زطياث:مىاكشت الىخائج في طىء الف -11

 مىاكشت هخائج الفزطيت الأولى: -111-

أظهغث هخائج الضعاؾت الخالُت المىضخت في الجضوٌ الثالث والمخػللت بمخؿلباث الخدىٌ 

الغكمي مً وحهت هظغ الأؾاجظة واهذ اغلبها بضعحت مخىؾؿت وطلً وفلا لضعحت جىفغ 

اض ي خُث واهذ المخؿلباث البُضاغىحُت صعحت مخىؾؿت بمخىؾـ  المخؿلباث بالمػهض الغٍ

المخػللت بخىفغ المىطاث والمىاكؼ الإلىتروهُت  0.73غىض مؿخىي صلالت  3.22خؿابي كضعه 

الخػلُمُت وهي الىؾائل الغكمُت للخػلم والخػلُم ومً زلاٌ الىخائج المخدطل غليها أغلاه 

وؿخيخج ان هىان غػف في جىفغ البرامج والخؿبُلاث وكلت الىؾائل الخىىلىحُت التي 

وهظا ًفؿغ هلظ في الىؾائل الخىىلىحُت والإلىتروهُت ، اهب ؾغغت الخؿىع الخىىلىجيجى 

اللاػمت، وغػف شبىت الاجطاٌ وغضم وحىص اؾتراجُجُت بُضاغىحُت جىفل غملُت 

اض ي وهظا خؿب عاي الأؾاجظة  الخدىٌ الغكمي البُضاغىجي غلى مؿخىي المػهض الغٍ

 الإؾاعاث به.

" والتي جىضلذ الى أهم الىخائج ان  2022ؾت "بىؾُبت غىماع،هظه الىخائج مخىافلت مؼ صعا

اغُت بها مىاعص جخميز بضعحت هفاءة  مػاهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 مخىؾؿت

ئلا أن البُضاغىحُت الغكمُت مخىاضلت وفي ؾيروعة وجفاغل ؾىاء مً ؾغف الؿلبت أو  

ه الىخائج مخىافلت مؼ صعاؾت "خىان غبُض الأؾاجظة عغم الإمياهُاث البؿُؿت المخىفغة وهظ
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" خُث جىضلذ هخائج هظه الضعاؾت الى أهمُت صوع الخدىٌ الغكمي في  2023الله غللت 

حػلُم وجىمُت الثلافت الغكمُت غىض ؾالباث المضاعؽ الخيىمُت وان غالُا خؿب عاي 

 المػلماث.

 مىاكشت الفزطيت الثاهيت:  -2-11

ت في الجضوٌ الغابؼ المخػلم بمخؿلباث الخدىٌ الغكمي جدطلذ هخائج الضعاؾت الخالُ

اض ي مً وحهت هظغ الأؾاجظة ووان حلها بضعحت هبيرة بمخىؾـ  الإصاعي في المػهض الغٍ

المخػللت بالخدىٌ الإصاعي مً الإصاعة  0.00غىض مؿخىي صلالت  3.73خؿابي كضعه 

ىحه الجضًض خُث ان بِئت الخللُضًت الى الإصاعة الغكمُت واهه هىان زؿىاث هدى هظا الخ

الػمل ججتهض مً احل الػمل غلى جيؿُم الجهىص بغؾم زؿـ مؿخلبلُت عكمُت والترهيز 

ب في المجاٌ الخىىلىجي والغكمي ً والخضعٍ هظه الىخائج حاءث مخىافلت مؼ ،غلى الخيىٍ

ت للخدىٌ الغكمي اي 2020صعاؾت "زىلت بيذ غبض الله وآزغون،  " اهه هىان جدضًاث بشغٍ

ب الغكميالا  ً والخضعٍ وهظا جىافم هخائج ،  هخمام بالػىطغ البشغي مً خُث الخيىٍ

" خُث زلطذ لمضي مؿاهمت الخدىٌ 2021الضعاؾت مؼ صعاؾت بشير بً غبض الخمُض 

لُت في جدؿين ئصاعة المىاعص  الغكمي بأبػاصه الإصاعة الدشغُلُت، والغكمُت والإصاعة الخدىٍ

ت    .البشغٍ

 ت العامت: مىاكشت الفزطي -3-11

هىان صعحت جىافغ لمخؿلباث الخدىٌ الغكمي في مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت 

اغُت مً وحهت هظغ الأؾاجظة.  والغٍ

مً زلاٌ الىخائج التي جىضلىا اليها ؾابلا وؿخيخج أهه جىحض صعحت جىافغ مخؿلباث 

ت في مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ اغُت وهظه الىخائج بُضاغىحُت وئصاعٍ

" بػىىان "صوع الخدىٌ 2023حاءث مىافلت لضعاؾت ول مً: صعاؾت "خىان غبُض الله غللت 

الغكمي جىمُت الثلافت الغكمُت لضي ؾالباث المضاعؽ الخيىمُت ومػىكاث طلً مً وحهت 

هظغ المػلماث" والتي جىضلذ الى أن صوع الخدىٌ الغكمي في جىمُت الثلافت الغكمُت وان 

 فػا لضي ؾالباث المضاعؽ الخيىمُت مً وحهت هظغ المػلماث.مغج

م" بػىىان جدضًاث الخدىٌ 2020هـ/ 1441صعاؾت زىلت بيذ غبض الله المىير وآزغون "

ؿػىصًت. وأظهغث هخائج الغكمي في المضاعؽ المؿبلت لبىابت المؿخلبل في المملىت الػغبُت ال

المضعؾت بضعحت مخىؾؿت وحاءث ىص جدضًاث جىاحه الخدىٌ الغكمي في الضعاؾت وح



درجت جىافز مخطلباث الخدىل الزكمي مً وجهت هظز أشاجذة معهذ علىم وجلىياث  عىىان الملال :

 -شىق أهزاس-اليشاطاث البذهيت والزياطيت 

 

 

 622 

ت في المغجبت الأولى صعاؾت بشير غبض الخمُض بػىىان " أزغ الخدىٌ الغكمي ، الخدضًاث البشغٍ

ت في مىظماث الأغماٌ" وزلطذ الضعاؾت الى هخائج  غلى مماعؾاث ئصاعة المىاعص البشغٍ

ت أهمها أهه ًىحض أزغ الخدىٌ الغكمي بأبػاصه المسخلفت غلى مماعؾت ئصاعة  المىاعص البشغٍ

 .بمإؾؿت اجطالاث الجؼائغ

غة بػىىان " ئجاخت الغؾائل الجامػُت في البِئت الغكمُت بالمىخباث  صعاؾت هجاة بً خغٍ

ت  " جىضل الى هخائج أهمها ان صوع المىخبُين بالجامػاث الجؼائغٍ الجامػُت المشاول والخلىٌ

 .لبِئت الغكمُت ملخطغا غلى الإجاخت الإلىتروهُت للغؾائل الجامػُت في ا

بػىىان " أزغ اؾخسضام هظم المػلىماث غلى اجساط اللغاعاث  2022صعاؾت بىؾُبت غىماع 

اغُت" جىضلذ الضعاؾت الى ان مػاهض غلىم  بمػاهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث الغٍ

اغُت بها مىاعص جخميز بضعحت هفاءة مخىؾؿت  .وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

 ث:الىخائج والخىصيا -12

 الىخائج: -12-1

أن هىان صعحت جىافغ لمخؿلباث الخدىٌ الغكمي البُضاغىجي ولىنها كلُلت جياص حشير الىخائج 

جفي بالغغع ليل مً الىؾائل الخىىلىحُت والخؿبُلاث الخػلُمُت وان هىان هلظ في 

غجح ؾببه  غملُت الخىاضل بين الأؾخاط والؿالب وهظا ًإزغ غلى الخػلُم بشيل ؾالب وٍ

با للمشاول الفىُت والخلىُت في المىطاث والمىاكؼ، وهىان هلظ في الثلافت الغكمُت غال

 لضي الؿلبت.

ت بالمػهض اي ان هىان بىاصع  وجىضلذ الضعاؾت لىحىص صعحت جىافغ للمخؿلباث الإصاعٍ

اض ي مً زلاٌ الخػاملاث الإلىتروهُت وئهجاػ المهام  الخدىٌ الغكمي في ئصاعة المػهض الغٍ

ت  اللاػمت بىاؾؿت البرامج والخؿبُلاث المسططت لظلً وان الإصاعة حؿعى لخضعٍب الإصاعٍ

المىعص البشغي في مجاٌ الغكمىت والمىاعص الخىىلىحُت الأػمت لؿيروعة الػمل الإصاعي بػمان 

 .غملُت الخدىٌ الغكمي غلى مؿخىاها 

 الخىصياث: -12-2

اغُتىىلىحُت بالمػغغوعة جىفير الىؾائل والإمياهُاث الخ -   .اهض الغٍ

 .غغوعة اؾخدضار ملُاؽ الثلافت الغكمُت باليلُاث و المػاهض  -

 .غغوعة جىغُت الؿلبت بأهمُت المدخىي الغكمي المػغفي صازل الىظام الخػلُمي -
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ت طاث مإهلا في المجاٌ الغكمي جػمً ؾير الإصاعة  - ً زلُت مً المىاص البشغٍ غغوعة جيىٍ

 جضاعن.في المجاٌ الغكمي ومً مهامها 

ت غلى مؿخىي المػهض.مغاغاث مشيلت  - ً باقي المىاعص البشغٍ  الأغؿاٌ الغكمُت وهظا جيىٍ

 جدفيز الأؾاجظة غلى الخدىٌ الغكمي غلى شيل ميافئاث وعواجب. -

ؾً كىاهين زاضت بؿير الػملُاث الغكمُت في مجاٌ الخدىٌ الغكمي والمداؾبت غلى  -

 حػؿُل ئحغاءاث الخػامل الإلىترووي.

ين في المجاٌ الخلني والفني لخفاصي الأ  - ً الػماٌ الإصاعٍ ب وجيىٍ غؿاٌ غلى مؿخىي جضعٍ

 .المىاكؼ والمىطاث

 

 

 :كائمت المصادر والمزاجع

ت في   2023بشير غبض الخمُض،  -1 " أزغ الخدىٌ الغكمي غلى مماعؾاث ئصاعة المىاعص البشغٍ

غ "عؾالت صهخىعاه مً حامػت صعاؾت خالت مإؾؿت اجطالاث الجؼائ –مىظماث الأغماٌ 

 .الشهُض الشُش الػغبي الخبس ي جبؿت الجؼائغ

بػىىان " أزغ اؾخسضام هظم المػلىماث غلى اجساط اللغاعاث  2022بىؾُبت غىماع   -2

اغُت  صعاؾت مُضاهُت ببػؼ مػاهض الشغق –بمػاهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث الغٍ

 ؿُلت الجؼائغ.الجؼائغي" ، حامػت مدمض بىغُاف المؿُلت ـ الم

غة،  -3 ، غىىان " ئجاخت الغؾائل الجامػُت في البِئت الغكمُت بالمىخباث 2019هجاة بً خغٍ

"  ولُت الاكخطاص، حامػت مىخىعي كؿىؿُىت، كؿىؿُىت  .الجامػُت المشاول والخلىٌ

،اصاعة الطغاع الخىظُمي لضي اصاعي وأكؿام التربُت البضهُت 2017ىعاًى وؾُم، ً -4

اغُت   .، ػعالضة،الجؼائغ03في الجؼائغ ،حامػت الجؼائغوالغٍ

، الخدىٌ الغكمي في الجامػت الاعصهُت مً وحهت هظغ 2022زلىص ولُض ؾمير الؿُض،  -5

ين وأغػاء هُئت الخضعَـ، حامػت الشغق الاوؾـ غمان ، الاعصن   .الاصاعٍ

ً في مُضان غ، 2014، غِس ى مُمىن  -6 لىم اججاهاث الؿلبت الجامػُين هدى الخيىٍ

اغُت وغلاكتها بخىُفهم الأواصًمي ، حامػت الجؼائغ ، 3وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت والغٍ

  .الجؼائغ
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، مؿخىي الغغا غً الضعاؾت لضي ؾلبت مػاهض 2023وازغون ،غبض الغاوي غلالي،  -7

اغُت، مجلت الخدضي، المجلض  غلىم وجلىُاث اليشاؾاث ،  1، الػضص  15البضهُت والغٍ

 .الجؼائغ

" صوع الخدىٌ الغكمي جىمُت الثلافت الغكمُت لضي ؾالباث  2023بُض الله خىان، غ -8

،  50المضاعؽ الخيىمُت ومػىكاث طلً مً وحهت هظغ المػلماث" الػلىم الاوؿاهُت، المجلض 

 .02غضص

م" بػىىان جدضًاث الخدىٌ الغكمي 2020هـ/ 1441زىلت بيذ غبض الله المىير وأزغون " -9

ت، في المضاعؽ المؿب لت لبىابت المؿخلبل في المملىت الػغبُت الؿػىصًت " مجلت الػلىم التربىٍ

 .  676-653(،ص 4، الػضص )  33المجلض 

ت، ملاعبت  2022صعوَش ًحي، عبُعي هشام ،  -10 اض ي،الاصاعة التربىٍ ،"الاصاعة الغٍ

اغُت ، المجلض مفاهُمُت"، مجلت جفىق غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت وال الػضص  ،07غٍ

02 . 


