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 الملخص : 

ت مػخمداهره هدفذ  غلى االإىهج الىؿفي،  الدزاطت بلى الخػسف غلى آلُاث وؼس الفىس االإلاولاحي في الجامػت الجصاثسٍ

وجم اطخسدام ، بجامػت بظىسة STAPSمً ؤطاجرة مػهد  ؤطخاذ وؤطخاذة 15خُث ؤزرث غُىت هبلُت غؼىاثُت مً 

، وكد اهتهذ هره الدزاطت بلى الىخاثج الخالُت: حػخبر خاكىت الأغماٌ الجامػُت آلُت ليؼس الاطخبُان هإداة لجمؼ البُاهاث

ت، الفىس االإلاولاحي في الجامػت  ت، ٌػخبر هما و الجصاثسٍ حػخبر داز االإلاولاجُت آلُت ليؼس الفىس االإلاولاحي في الجامػت الجصاثسٍ

ت ً آلُت ليؼس الفىس االإلاولاحي لدي الولبت في الجامػت الجصاثسٍ  مً ؤهمها وزلف الباخث بلى حملت مً الخىؿُاث  الخيىٍ

 لتیالدزوض وغدم الاهخفاء بمادة واخدة ه ؼیالخســاث وجىى  ؼیفي حم تیفي مجاٌ االإلاولاج عییمىاد وملا فیجسـ

، تیغلى هلبت الأهىاز النهاث تیوحػلها بلصام تیيیوالدوزاث الخيى  تیظیاليؼاهاث الخدظ فیجىش، بلى حاهب طىىاث الخسسج

 االإػهد. غلى مظخىي  تیوؤًام دزاط اثیبملخل امیالفىس االإلاولاحي مً زلاٌ الل تیالاهخمام بدىمومً حهت ؤزسي 

ت. المفخاحيت: الكلماث  االإلاولاجُت، آلُاث الفىس االإلاولاحي، الجامػت الجصاثسٍ

Abstract   

This study aimed to identify the mechanisms for disseminating entrepreneurial thought at the Algerian 

university, based on the descriptive approach. A random stratified sample was taken from 15 male and 

female professors from the STAPS Institute at the University of Biskra. The questionnaire was used as a tool 

for collecting data. This study concluded with the following results: The university business incubator is a 

mechanism for disseminating entrepreneurship thought at the Algerian university. The Entrepreneurship 

House is also considered a mechanism for disseminating entrepreneurship thought at the Algerian 
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 ملذمت:

، ا االإلاولاجُت حػخبر   لُىم مً ؤهم الخلىٌ االإلترخت للنهىق باِكخـادًاث الدوٌ

خظي هرا  مً ؤطع الخىمُت الاكخـادًت، وكدمىكىع ؤطاس ي غلى ؤنها  هسخهابذ جم 

الإا له مً دوز في جىمُت هغيره مً االإىاكُؼ في االإجاٌ الاكخـادي ؤهمُت بالغت  االإىكىع

س البلد ، وكد خللذ مػظم الدوٌ هللت هىغُت وهخاثج هبيرة مً زلاٌ جىظُف الفىس وجوىٍ

ت في حمُؼ االإجالاث غلى الـػُدًً االإدلي والدولي  .االإلاولاحي كمً بسامجها الخىمىٍ

جصاًد الاهخمام بمجاٌ االإلاولاجُت الإا له مً ؤهمُت في جيؼُى الخسهت ظ االإلاخومً 

س مىخجاث وزدماث  الاكخـادًت وجىفير مىاؿب الؼغل وحصجُؼ الؤبداع والابخياز، وجوىٍ

مىر الاهفخاح الاكخـادي في الدظػُيُاث، ؤللذ ، فحدًدة لخىمُت مخولباث االإجخمػاث

مً زلاٌ الؤؿلاخاث واللىاهين التي  االإلاولاجُتالجصاثس زواباث حصجُؼ واهفخاح غلى 

ادة االإلخىظت في ؤطهم حظهل بوؼاء الؼسواث. بالإكافت بلى ذلً، وغلى السغم مً ا لصٍ

الخلُلُت  االإلاولاجُتةن دًىامُىُت مً حهت ؤزسي، ف(192، ؾ  2022. )بوان، الؼسواث

س ممازطت الأغماٌ الجص  ـىف جلسٍ االإجاٌ مً اثس في هرا جيافذ مً ؤحل االإط ي كدمًا. وٍ

. وكد لاخظ االإسوحىن الرًً زاكىا ججسبت الخلم ؤن 156باالإسهص  مجالاث بوؼاء الأغماٌ

 & Aknine) اللىاهين جفلد فػالُتها في مىاحهت البيروكساهُت وغدم فػالُت الخيىماث.

Ferfera, 2014, p 64- 65) ىظس بلى ظهىز و ًُ ُجُت الآن وىطُلت اطتراج الفىس االإلاولاحيكد 

في دوٌ الػالم غلى  بؼيل هادف مً الىاخُت الاكخـادًتفػّالت لخللُل مػدلاث البوالت 

واهتهاج بداثل للخسوج  بجباعالخوىزاث الاكخـادیت في الجصاثس  غساز الجصاثس، بدُث فسكذ

مً الأشمت واالإخدبؼ للخوىزاث الخاؿلت في الظىىاث الأزيرة یعي ذلً حیدا ومؼ بدایت 

university. Training is considered a mechanism for disseminating entrepreneurship thought among students 

at the Algerian university. The researcher concluded with a set of recommendations, the most important of 

which is allocating materials and standards in the field of entrepreneurship in all areas. Specializations, 

diversifying lessons, and not being limited to one subject throughout the years of graduation, in addition to 

intensifying awareness-raising activities and training courses and making them obligatory for final year 

students. On the one hand, Another interest in developing entrepreneurial thought through holding forums 

and study days at the institute level. 

Keywords: entrepreneurialism, mechanisms of entrepreneurial thought, the Algerian University. 
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وبسوش ظاهسة  الىشيرةالألفیت الجدیدة لم حػد كادزة غلى الاطخجابت بلى هلباث الػمل 

  .البوالت بؼيل ملفذ

 بهدف الجصاثسفي ول حامػاث  االإلاولاجُتداز  فىسة بوؼاءم ؤو للجإث بلى ز الُىم فالجصاثس

الجامػت في  ووؼس هرا الفىس  حصجُؼى لغ غملذ، خُث الاكخـاد الجصاثسي بوػاغ 

تالج جين بغسق جىغُت الولبت صاثسٍ اؿب ىوم الثروةم لجاٌ في زاالإ هرا بإهمُت والخسٍ

َػخبر اللواع و (.177، ؾ 2019)بىهىزة وآزسون،  وججظُدها غلى ؤزق الىاكؼ. الؼغل

ػَدّ  اض ي واخدًا مً اللواغاث االإظتهدفت التي تهدف بلى جسفُف مظخىي البوالت وَُ السٍ

ًمىً جدلُم ذلً ، بذ دلُم الخىمُت االإدلُت االإظخدامتهسُاز حدًد ًمىً ؤن ٌظهم في ج

صها بين الولاب  الفىس االإلاولاحيمً زلاٌ الاطخفادة الؤًجابُت مً  في هرا اللواع غبر حػصٍ

للأهمُت التي وهظسا  ودغمهم في جدلُم الأهداف الػامت غلى الـػُدًً االإدلي والىهني.

ٌ حػىد للمُه فةن ؤطباب ازخُازها ل ًخميز بها هرا االإىكىع  اهل التي مىاكُؼلل الصخص ي ى

ت واالإُداهُت، هاهًُ ، وبمياهُت دزاطت االإىكىع مً الىاخُت بالفىس االإلاولاحي غلاكت الىظسٍ

 .بزساء االإىخبت بالبدث االإخػمم في مجاٌ االإلاولاجُت والاطدشماز في الجصاثس غً 

 إشكاليت البحث: 

والخدىلاث التي احظمذ باهخمام  ػهدث الظاخت الاكخـادًت طلظلت مً الخغيراث

مسخلف الباخشين والاكخـادًين وهرا دوٌ الػالم بمجاٌ االإلاولاجُت الري ؤؿبذ مفهىم 

، بذ ٌػخبر الفىس االإلاولاحي الُىم مً ؤهم الخلىٌ االإلترخت  ػاجؼ الاطخػماٌ والخداوٌ

ؼ لدزىٌ غالم الؼغل وكمان مظخلبل  لخىغُت الولبت وخاملي الؼهاداث في بوؼاء مؼازَ

 ؤفلل.

ؿبذ الخدیث غً االإلاولاجیت مً ؤهم االإىاكیؼ التي ميزث الدزاطاث االإهخمت ؤوكد 

بالخىمیت الاكخـادیت وهى ما یفظس اهخمام الػدید مً الدوٌ باالإلاولاجیت بمسخلف 

مداوزها وغلى غساز باقي دوٌ الػالم جىلي الجصاثس اهخماما بازشا بها لرلً جىـب ول 

فلدمذ ول  جیؼ الؼباب غلى ولىج غالم االإلاولاجیت مً بابها الىاطؼ،الظیاطاث هدى حص

الدغم االإالي والدظهیلاث اللاهىهیت مً احل زلم االإاطظاث الـغيرة واالإخىطوت وفي 

الآوهت الأزيرة اهخلل هرا الاهخمام بلى مجاٌ الخػلیم الػالي خیث ؤؿبذ الخػلیم االإلاولاحي 

جصاثسیت وذلً مً زلاٌ اطتراججیاجه وبسامجه التي یدط ى بمياهت هامت في الجامػاث ال

یلدمها والتي حظاغد غلى ؿلل مهازاتهم وجىمیت هفاءاتهم مً احل دفػهم وشزع السغبت 
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يؼس الفىس لآلُاث  ما، ومً هىا ًدبادز للباخث الدظائٌ الخالي: لإوؼاء ماطظاتهم الخاؿت

ت؟  االإلاولاحي في الجامػت الجصاثسٍ

 الدعاؤلاث الجضئيت:

ت؟الجامػت  االإلاولاحييؼس الفىس ل غماٌ آلُتالأ خاكىت ل حػخبر ه .1  الجصاثسٍ

ت؟في  االإلاولاحييؼس الفىس ل آلُت االإلاولاجُتل حػخبر داز ه .2  الجامػت الجصاثسٍ

ً ل هل .3 تفي الفىس االإلاولاحي  وؼس في دوز ػسوق الخيىٍ  ؟الجامػت الجصاثسٍ

 الفشطياث:

ت لآلُاث  :العامتلفشطیت ا  يؼس الفىس االإلاولاحي في الجامػت الجصاثسٍ

 :الجضئيت الفشطياث

ت يؼس الفىس االإلاولاحيلغماٌ آلُت الأ حػخبر خاكىت  .1  .الجامػت الجصاثسٍ

تلحػخبر داز االإلاولاجُت آلُت  .2  .يؼس الفىس االإلاولاحي في الجامػت الجصاثسٍ

ً ػسوق ل .3 ت فيدوز الخيىٍ  .وؼس الفىس االإلاولاحي في الجامػت الجصاثسٍ

 أهذاف البحث: .4

 االإلاولاحيليؼس الفىس  هألُت خاكىت الأغماٌ الجامػُت الخػسف غلى الدوز التي جلػبه .1

ت.في   الجامػت الجصاثسٍ

الجامػت في  االإلاولاحيليؼس الفىس  هألُت االإلاولاجُتداز  الخػسف غلى الدوز الري جلػبه .2

ت.  الجصاثسٍ

ً هألُت .3 في الجامػت  الفىس االإلاولاحي لدي الولبت ليؼس  الخػسف غلى دوز الخيىٍ

ت.  الجصاثسٍ

د غلى ؤهمیت جىمیت الفىس االإلاولاحي في جىحیه الفىس للوالب الجامعي بلى ُالخإه .4

 .االإلاولت

د غلى ؤهمیت االإؼازیؼ االإلاولاجیت لدي زسیجي هلبت االإػهد في زلم فسؾ غمل ُالخإه .5

 والتوامخـاؾ الب

 .STAPSد غلى فػالیت االإؼازیؼ زسیجي هلبت االإػهد ُالخإه .6

 أهميت البحث:

ومدي اغخمادها غلى جوبیم  دزاطتهاغلى الظاهسة التي یخم غلمي  بدثؤهمیت ؤي جسجىص 

الأطع الػلمیت بؼيل مىكىعي، وبالخالي الىؿىٌ بلى هخاثج یمىً الاطخفادة منها، خیث 
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توؼس الفىس جبرش ؤهمیت  الػدید مً الػىاؿس مً ؤهمها ما  االإلاولاحي في الجامػت الجصاثسٍ

 :یلي

ؼ بوؼاءفي  االإظاهمت .1  مباػسة. الخسسج بػدزاؿت  مؼازَ

يُت. STAPSالفىس االإلاولاحي لدي هلبت  جىمُت .2  مً زلاٌ بكامت دوزاث جيىٍ

البوالت االإلاولاجُت وىنها واخدة مً ؤهم االإىاكُؼ االإخبػت للللاء غلى مؼيلت دغم  .3

 وزلم مىاؿب ػغل.

ت وجدفيزهم غلى الؤهلاع غلى الىماذج  .4 ؼ الاطدشمازٍ دفؼ الولبت بلى بكامت االإؼازَ

ؼ االإىجصة في بهاز االإلاولاجُت.  الىاجخت في االإؼازَ

 المفاهيم والمصطلحاث:

 الملاولاجيت:حعشيف 

بإنها الظيروزة التي تهدف بلى بهخاج مىخج حدًد ذو كُمت، وذلً  Robert Hisrichٌػسفها 

بخسـُف الىكذ والجهد اللاشمين مؼ جدمل االإساهس االإالُت الىفظُت والاحخماغُت الىاججت 

 زالد،دخُت  غِس ى،)ؿىاغ غً ذلً، وملابل ذلً ًخدـل غلى ملابل مادي ومػىىي 

 (270، ؿفدت 2022

 الاكخـادًت الآلُاثجىظُم  وبغادة، جىظُم الابخيازًخميز بالظعي هدى  الظلىنىع مً ه

 همػُىت، جدمل االإساهسة وكبىٌ الفؼل، اه وخالاثمىازد  اطخغلاٌمً احل  والاحخماغُت

ى كُمت بخسـُف الىكذ والػمل لف والخـىٌ غلما مسخ ش يءم لى زلمظاز ٌػمل غ

االإـاخبت لرلً والخـىٌ  حخماغُتوالا االإالُت والىفظُت  الأزواز اللسوزي، مؼ جدمل 

 (24، ؿفدت 2011)وفاء بيذ هاؿس وؤزسون،  .ى هخاثج في ػيل زكا مالي وشخص يلغ

ُت لغموغسفذ االإلاولاجُت هىىع مً الازجبان الىزُم بالإبداع لخدلُم السبذ غلى ؤنها: "

ً مىخظمت  االإساهسةجدذ ظسوف  الىمى اكخـادًت مبدغت مً ؤحل جدلُم السبذ ؤو  جيىٍ

 (Dollig, 1995, p18)". وغدم الخإهد

بوؼاء ماطظت حدًدة غير هموُت جبدث غً اطخغلاٌ الفسؾ واالإىازد  الخعشيف الإجشائي:

غير االإظخغلت ؤو غير االإشمىت، جخميز بالإبداع والبدث غً الخغُير والػمل غلى جلدًم مىخج ؤو 

الفسدًت للملاوٌ وزغبخه في  زدمت مسخلفت مبخىسة وحدًدة، بالاغخماد غلى االإبادزة

 .ججظُد ؤفيازه وججظُدها غلى ؤزق الىاكؼ

 الفكش الملاولاحي: 



 علبي أكشم ، علالي عبذ الغاوي 
 

 230 

ىاث اللسن ه ى ولُد ؤشماث وؤفياز ومساحؼ بًدًىلىحُت وغدة جساهماث مػسفُت مىر غؼسٍ

الىخاثج  بلىالجدًدة بالىظس  الألفُتي مؼ بداًت هالخلُلُت  الاهولاكتؤن  بلا االإاض ي، 

، ؿفدت 2015)لفظير،  .ى االإظخىي الدوليلا الفىس غهراالإدللت والخوىز الغير مظبىق ل

03) 

یىولم الفىس االإلاولاحي مً فىسة، خیث حػبر هره الفىسة غلى الغایت آو الخػسٍف الؤحساجي: 

االإيؼىدة،  االإساجبالأمل الري یدؼبث الفسد به مً ؤحل جدلیم والىؿىٌ مً زلاله بلى 

جإحي الفىسة غلى ػيل خدر، زغبت، بلهام، فسؿت یجب اطخغلالها، لان الفىسة  وكد

خیث یجب غلى الفسد ؤن  ،الأولیت هي التي جخدىٌ فیما بػد بلى مؼسوع زم بلى ماطظت

 .یجػل هـب غیىه ؤو في خظباهه جدمل ول االإساهس التي طخىاحهه في مؼىازه االإلاولاحي

ت:  الجامػت الجصاثسٍ

بحاشاث  والأبدار، وجمىذ ػهاداث ؤو للخػلُم الػالي هي ماطظت ائي:الخعشيف الإجش 

جيها ؤوادًمُت  لِظاوع، ماطتر، دهخىزاهوهي جىفس دزاطت مً االإظخىي  ،لخسٍ

مؼخلت مً ولمت الجمؼ والاحخماع، هما ولمت حامؼ، ففيها ًجخمؼ الىاض  حامػت متوول

 .للػلم

 الأظخار الجامعي

احخماعي، ًخدىم في غدد لابإض مً  ٌظخجُب الإولب غلى ؤهه مسخف Byrn 1987ٌػسفه  

ازخُازاجه البُداغىحُت مؼ الخسؾ غلى  االإػسفت وهرا االإػسفت الػلمُت، وهى غامل خس في

)بوان هىز الدًً ، خظاطُت مىفػت االإخللين  زوح االإبادزة والاطخللالُت جىافم وبيلحػل 

 (193، ؿفدت 2022

بسان الأطخاذ الجامعي بإهه مسخف ٌظخجُب لولب احخماعي، ًخدىم بلى خد ما في  هٌػسف

ؼغل وظُفت مدزض ؤطخاذ مظاغد،  االإػسفت وهرلً االإػسفت الػلمُت بإهه ول مً ٌػمل وَ

طخاذ في ؤخد الجامػاث االإػترف بها ؤو ما ٌػادٌ هره االإظمُاث في الجامػاث ؤطخاذ ؤو ؤ

 (505، ؿفدت 2021)جمظاوث حُلالي ، هظُلي حماٌ ، التي حظخػمل مظمُاث 

ً للخـىٌ غلى ػهادة غلُا اما  هى الاجشائي:  ول فسد جللى مظخىي غالي مً الخيىٍ

 في الجامػت  او الدهخىزاه حظمذ له بالخـىٌ غلى وظُفت ر االإاحظخي

 الذساظاث العابلت:

جوىز الخىحه االإلاولاحي ""حاءث بػىىان  2017 كایدي ؤمیىت دزاطتالذساظت الأولى :

، في ػػبت غلىم الدظیير جسـف حظیير االإاطظاث "، ؤهسوخت دهخىزاهللولبت الجامػیين

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 ،للولبتمدي جإزير الخيىیً الجامعي غلى الخىحه االإلاولاحي  بلى الدزاطتوكد هدفذ هره 

وحظخمد ؤهمیتها مً وىن ؤن االإلاولت وبوؼاء االإاطظاث الـغيرة واالإخىطوت ؤؿبدذ 

جمشل السهيزة الأطاطیت لاكخـاد ول دولت، زـىؿا الإا ؤزبدخه مً حدازة في زلم مىاؿب 

ػغل وامخـاؾ البوالت التي اوػىظذ آزازها غلى مسخلف الجىاهب الاكخـادیت 

بمسوز الصمً یظخویؼ الفسد  الدزاطتمً زلاٌ هره  تلباخشا ذجىؿلو  والاحخماغیت... الخ

مً امخلان فىسة ؤو ؤن جخاح له فسؿت ججػل مىه زحل ملاولاحي هاجح، هما اهه جىؿل بلى 

الفىسة ومداولت جسحمتها بلى واكؼ غملي، خیث ؤن  ببساش الهسوب مً ػبذ البوالت مداولت 

غامل  بن ،ً زلاٌ جوىز غامل الصمًیخوىز ایجابیا م الأفسادالخىحه االإلاولاحي لدي 

الفؼل یبلي مً الػىامل التي یىاحها الفسد فهي هبیػت في البؼس زللذ مػه، فالخىف 

 .یىمً في هفع ول بوظان ختى لى وان مخإهد بيظبت هبيرة مً هجاح فىسجه

وجدلیل طیاطت دغم  دزاطتحاءث بػىىان  2016 مدمد كىحیل دزاطتالذساظت الثاهيت : 

في ػػبت غلىم الدظیير جسـف حظیير االإاطظاث  ؤهسوخت دهخىزاه الجصاثساالإلاولاجیت في 

الخػسف غلى مسخلف الػىامل االإازسة  : بلى الدزاطتوكد هدفذ هره ، الـغيرة واالإخىطوت

جددید ؤهم ، غلى البروش االإلاولاحي، وهیف حظاهم الظیاطاث الخيىمیت في جفػیلها

جلییم البیئت  الجصاثس،س التي یجب الترهيز غليها لخىمیت زلافت االإلاولاجیت في الػىاؿ

الىؿىٌ بلى مىار ؤغماٌ  بغسقالاكخـادیت والدؼسیػیت وجددید الایجابیاث والىلاثف 

االإلاولاجیت في  واالإسافلتحصخیف ؤداء هیئاث الدغم ،مصجؼ غلى اليؼان االإلاولاحي

تي هجاح للمان فػالیتها وبالخال الجصاثس   ،ؤهدافها االإاطظاث الىاػئت وجدلیم واطخمسازٍ

مداولت بىاء همىذج لخفػیل مظاهمت مسخلف الػىامل في جدلیم البروش االإلاولاحي في 

 .الجصاثس

هدى جوىیس "حاءث بػىىان  2015 الجىدي مدمد غلي دزاطت الذساظت الثالثت : 

وكد  في ػػبت غلىم الدظیير دهخىزاهؤهسوخت  "االإلاولاجیت مً زلاٌ الخػلم االإلاولاحي

الخػسف  ،الخػلیم االإلاولاحي وبسامج اطتراجُجُاثالخػسف غلى  : بلى الدزاطتهدفذ هره 

الخػسف فیما بذا واهذ االإػازف واالإاهلاث التي  ،الخػلیم االإلاولاحي بسامجغلى مدخىیاث 

یؼسع في جإطیع مؼسوع الخالیت في الخػلیم االإلاولاحي حظمذ للوالب بإن  البرامججلدمها 

البدث غً وحىد ازجبان مػىىي  ،ؿغير وحظیيره وفم الأطع التي ججػل مىه غملا هاجخا

بسهامج حػلیم ملاولاحي غلى كىء  ، اكتراحبين حػلیم الوالب وزوح االإلاولاجیت لدیهّ 

 : الخدزیظیت الخالیت بجامػت الجلفت اهوللذ مً الدظائٌ الػام الخالي والبرامجاالإػویاث 
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ما مدي مظاهمت الخػلیم االإلاولاحي في جوىیس زوح االإلاولاجیت لدي هلبت الجامػاث؟ 

لا جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثیت غىد مظخىي  : واغخمدث الفسكیت الػامت الخالیت

وللد اغخمد  ،االإلاولاجیت لدي الولبتح بين الخػلیم االإلاولاحي وزو   α ≥05,0مػىىیت 

 الدزاطتوكد اطتهدفذ هره  ،غلى االإىهج الىؿفي الخدلیلي الدزاطتالباخث غلى هره 

بن الدولت  : غلى الىخاثج الخالیت الدزاطتوللد ؤطفسث هره  ،مسح مفسداث االإجخمؼ هيل

ت الإبادزة الفسدیت وخسیت غملذ غلى بزطاء مبادت الاكخـاد الخس بدصجیؼ ا الجصاثسٍ

هاز الدؼسیعي االإىاطب لتركیت وذلً بةؿداز مجمىغت مً اللىاهين لخىفير الؤ االإىافظت،

التي جبىتها الدولت ؤخد ؤهم الظبل للدظهیل غلى  واالإسافلتاالإلاولاجیت، وحػخبر ؤحهصة الدغم 

 ومسافلت زبراثاالإلاولين بوؼاء ماطظتهم وجوىیسها الإا جلدمه هره الهیئاث والأحهصة مً 

 االإهازاثباالإػسفت وبهظابهم یهدف الخػلیم االإلاولاحي بلى جصوید الولبت  ،لهالاء االإلاولين

اللاشمت مً ؤحل حصجیػهم غلى الػمل االإلاولاحي غلى هواق واطؼ ومظخىیاث غدیدة، 

للفسؾ وجددیدها،  الأفساد بدزانفي مدخىاه وملمىهه غلى  فالخػلیم االإلاولاحي یسهص

غمسیت مسخلفت طماث االإلاولاجیت  مساخلوبؼيل غام یهدف بلى بهظاب الولبت وهم في 

اثـها الظلىهیت مشل االإبادزة، االإساهسة والاطخللالیت مً ؤحل زلم حیل حدید مً وزـ

الخػلیم  اطتراجُجُاثبن مىهجیت الخػلیم االإلاولاحي جسجىص في مدخىاها غلى  ،االإلاولين

یػخبر جددید  ،الخالت، الخػلیم بالخجسبت، الخػلیم الخػاووي هدزاطتالؤبداغیت االإسخلفت 

االإلاولاحي مدل ازخلاف وحهاث هظس الباخشين، خیث ؤن ليل وحهت  الخػلیم بسامجمدخىي 

 االإهازاثهظس في جددید ما یجب جدزیظه للولبت لخػصیص طلىههم االإلاولاحي، في خين جبلى 

الخػلیم  بسامجمؼتروا في مدخىیاث  غىـساالؼاملت )الخلىیت، الؤدازیت، الصخـیت( 

 الأفسادبلى الخػلیم االإلاولاحي الري یصود  طتالدزاجوسق الباخث مً زلاٌ هره  ،االإلاولاحي

باالإػسفت وجىغیتهم وبهظابهم غدة طماث، هرلً خاوٌ ؤن یىضح ما كامذ به الدولت 

ت الفسدیت، وذلً بظً حؼسیػاث في ؿالح  االإبادزاثوحصجیؼ  مبادزاثمً  الجصاثسٍ

 .الؼباب

اض ي الخىحه ( بػىىان 2021غبداللي وكادزي )دزاطت  الذساظت الشابعت: االإلاولاحي السٍ

 ٌ اكُت وفم همىذج ػابيرو وطىوى ، خُث لولبت غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

اض ي لدي غُىت ػملً  هدفذ هره الدزاطت بلى الخػسف غلت واكؼ الخىحه االإلاولاحي السٍ

اكُت بجامػت باجىت  36 ، 2هالب ماطتر مً مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

، وكد جمذ بالاغخم اد غلى اطدباهت ؿممذ وفم همىذج الخدر االإلاولاحي لؼابيرو وطىوىٌ
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، خُث ؤظهسث الىخاثج ؤن SPSSمػالجت البُاهاث باطخػماٌ بسهامج الخدلُل الؤخـاجي 

ؼ زاثدة في  اججاه الولبت لإوؼاء ماطظت بًجابي وؤن لدیهم زغبت وهصغت لإكامت مؼازَ

اكت زغم وحىد غدد مً الخ  ددًاث فُما ًخػلم بلدزتهم غلى ججظُدها.مجاٌ السٍ

 : الذساظاث العابلت الخعليب على

 وهرا البدث زوت زلاٌ مً الىظسي  الجاهب في الظابلت الدزاطاث مً الاطخفادة جمذ

 اطخفدث هما له، الأؿلي االإسحؼ مً غليها الخدـل وظخوُؼ التي لم الػىاؿس اكخباض بػم

 لدزاطدىا االإىاطبين الؤخـاثُت الإىهج، والأطالُب ازخُاز مً االإُداوي وذلً الجاهب في منها

 الدزاطت. مً مخغيراث مخغير جدمل دزاطاث لأنها الخالُت

ٌ  مً جمىىا ما بمساحػت الػىـس هرا في كمىا  ؿلت لها الإا طابلت، دزاطاث مً غلُه الخـى

 بلى بالإكافت وحظائلاتها، وفسكُاتها ؤهدافها في الدزاطاث هره جفاوجذ كد  بمىكىع الدزاطت

 هخاثجها، ازخلاف هرلً  االإظخسدمت، الؤخـاثُت والأطالُب الأدواث االإظخسدمت جفاوث

 :ًلي ما اجضح الظابلت والدزاطاث اهلاغىا زلاٌ مً ول وهرا

 مىً وجىىغذ، الدزاطاث الظابلت ؤهداف حػددث  هىع بدظب الخىىع هرا خـس وٍ

 .والأبدار الدزاطاث

 دزاطاث  غلى ًىوبم ما ، وهرامسخلفت ومخفاوجت غُىاتها الدزاطاث الظابلت واهذ

 .الخالُت  الدزاطت غُىت مؼ ًخفم ما وهرا مروىزة طابلا،

 مً ؤهثر اطخسدم فبػلها للملاًِع، اطخسدامها في الدزاطاث الظابلت جباًيذ 

 ما وهراوالبػم الآزس اطخسدم الاطخبُان واخد،  ملُاض اطخسدم والبػم ملُاض

 الخالُت. الدزاطت مؼ ًىوبم

 هظسا وذلً البُاهاث، مػالجت في االإظخسدمت الؤخـاثُت الىطاثل اطخسدام حػدد 

 والفسكُاث. هبُػت االإىكىع لازخلاف

 الدزاطاث الظابلت مؼ الخالُت الدزاطت جخفم  ٌ الفىس االإلاولاحي ؤو مـولح مخغير  بدىاو

 .الػُىت في ازخلفذ الأزيرة هره ؤن بلا االإلاولاجُت

 الىؿفي االإىهج وهى الدزاطت مىهج في الدزاطاث الظابلت مؼ الخالُت الدزاطت جخفم. 

 اطخبُان خىٌ الفىس( الدزاطت ؤداة في الدزاطاث الظابلت مؼ الخالُت الدزاطت جخفم 

 .البُاهاث حمؼ هإداة ) االإلاولاحي

 في االإظخسدمت الؤخـاثُت الأطالُب خُث مً الظابلت الدزاطاث مً الاطخفادة جم 

ت، الأدبُت خُث ومً جدلُل البُاهاث وجفظيرها،  الؤػيالُت. بىاء خُث ومً الىظسٍ
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 : البحث إجشاءاث

بهالإىهج الىؿفي لا ًخمشل فلى في حمؼ البُاهاث واالإػلىماث  مىهج البحث: وغسكها  اوجبىٍ

غلى الخدلُل الدكُم لهره البُاهاث واالإػلىماث خُث ًفظسها مً ؤحل  بل ٌؼخمل

)ؿالحي خفص ي  والخػمُماث التي حظاهم في جلدم االإػسفت الؤوظاهُت الىؿىٌ للخلاثم

 الإلاءمخه الىؿفي االإىهج اطخسدم الباخث(، و 287، ؿفدت 2020،غبد الله لىهاض ، 

 . البدثهبُػت 

 : وعیيخه   البحث مجخمع

االإجخمؼ ٌػني حمُؼ مفسداث الظاهسة التي ًدزطها الباخث فبػد جددًد الهدف مً 

الامس جددًد االإجخمؼ االإؼمىٌ بالبدث الري طُلىم بجمؼ االإػوُاث مىه الدزاطت ًخولب 

، (386، ؿفدت 2019، )زافؼ، غلىان مؼ كسوزة مػسفت خدوده وخدود اخخُاحىا مىه .

 للمىطم الجامعي حامػت مدمد زُلس بظىسة  الأطاجرة غلى البدث مجخمؼ اػخملو 

2022 . 

الػلمي مً مجخمؼ البدث، بدُث مجمىغت حصثُت ًسخازها الباخث وحػخبر الػُىت 

يىن الهدف مً ازخُازها الخـىٌ غلى بُاها ث حػبر غىه وجدمل هفع زـاثـه، وٍ

ػخمد حجم الػُىت ومػلىماث جسجبى بمجخمؼ الدزاطت د فػله ، وَ  بالىخاثجغلى ما الري هسٍ

د بوؼاءها، وغلى مظخىي الدكت  تيوهىع الػاللاث ال والري ٌػد مً  الىخاثج في االإولىبتهسٍ

 (Kumar, 2014, p 134) حجم الػُىت. مددداثؤهم 

مً مجخمؼ البدث  % 15هبلُت غؼىاثُت جمشل ما وظبخه جم ازخُاز غُىت للد 

 ؤطخاذ وؤطخاذة. 15ؤي ما غدده 

 مجالاث البحث:

: ؤحسي البدث غلى ؤطاجرة مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت المجال المكاوي

اكُت )ولاًت  بظىسة(. والسٍ

امخدث الفترة الصمىُت الاحساء هره الدزاطت االإُداهُت االإدةمً الاهتهاء مً  المجال الضماوي:

الجاهب الىظسي مسوزا بالىكذ ما بين جىشَؼ الاطخبُاهاث الى غاًت اطترحاغها  )الفترة 

اللاشمت ما بين جىشَػه و اطترحاغه( لىخمىً في النهاًت مً الخـىٌ غلى وافت االإػلىماث 

لاولاحي  غىد الػُىت االإبدىزت ول هره الاحساث امخدث في مدة الخاؿت باالُاث الفىس االإ

 .2022-11-22بلى  2022-09-12مً  كدزث 
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اكُت حامػت  المجال البششي: ؤطاجرة مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 بظىسة .

 الأدواث والأجهضة المعخخذمت:

الخاؿت  والأدواث الأحهصةظخوُؼ الباخث الخىؿل لخل مؼيلت البدث ًجب جىفس ٌليي 

 :واالإىاطبت للمان هجاح البدث

 ملالاث، هخب، مجلاث، مىاكؼ الاهترهذ. مصادس عشبيت وأجىبيت:

 طااٌ مً الدظائلاث االإىحىدة مً مخغيراث البدث. 15جخيىن مً  اظخماسة اظخبيان:

 إجشاءاث البحث الميذاهيت:

مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث  اطخسدم الباخث اطخبُان الفىس االإلاولاحي غلى مظخىي 

اكُت حامػت بظىسة كُد البدث.  البدهُت والسٍ

 خطىاث الذساظت الاظخطلاعيت 

 جم اِلاغخماد غلى هىغين مً البُاهاث: 

جم الخـىٌ غليها مً زلاٌ اِطدباهت وجىشَػها غلى غُىت البدث، زم حمػها بياهاث أوليت: 

غها وجدلُلها باِطخسدام بسهامج  الخدلُل الاخـاجي للػلىم اِلاحخماغُت وفسشها وجفسَ

(SPSS.V.20. وباِطخسدام اِلازخبازاث الؤخـاثُت االإىاطبت، بهدف الىؿىٌ بلى الدلالاث )

 ذاث كُمت جسدم ؤهداف الدزاطت ومىكىع الدزاطت.

جم الخـىٌ غليها مً زلاٌ اللُام بمساحػت مسخلف الىخب واالإجلاث بياهاث ثاهىيت: 

والسطاثل الجامػُت طىاء الىزكُت ؤو الؤلىتروهُت، االإخػللت باالإىكىع  واالإلخلُاث واالإرهساث

مً بىاء  الباخشانالخاؾ بالدزاطت بؼيل مباػس ؤو غير مباػس، والتي مً زلالها اِطخواع 

بهاز هظسي هدغم لها في حمُؼ مساخل الدزاطت، مؼ اِطخسدام كىابى التهمِؽ وفلا 

ىُت   الظادطت. الوبػتAPAلجمػُت غلم الىفع الأمسٍ

 : اظخبيان آلياث وشش الفكش الملاولاحي

 : أداة الذساظت وصف

كظمين ًخػلم اللظم الأوٌ بالبُاهاث الصخـُت لػُىت الدزاطت التي  اطخبُان ًدخىي غلى

ػملذ )الجيع، غامل الظً(، ؤما اللظم الشاوي فُخػلم بإطئلت الاطخبُان خُث جيىن 

 مداوز زثِظُت: 3 مً
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الجامػت في  االإلاولاحيليؼس الفىس  آلُت خاكىت الأغماٌ الجامػُت المحىس الأول: .1

ت  .الجصاثسٍ

ت.في  االإلاولاحيليؼس الفىس  آلُت االإلاولاجُتداز  المحىس الثاوي: .2  الجامػت الجصاثسٍ

ً آلُت المحىس الثالث: .3 ت. الفىس االإلاولاحي لدي الولبت ليؼس  الخيىٍ  في الجامػت الجصاثسٍ

مىً وجم اِطخسدام ملُاض ل ُيازث الشلاسي للُاض اِججاهاث ؤفساد غُىت الدزاطت وٍ

 جىكُده وفم الجدوٌ الخالي:

 (: ملياط ليكاسث الثلاثي01الجذول سكم )

 أبذا أحياها دائما الىصن

ججاه  1 2 3 الا 

 المصذس: مً إعذاد الباحثان بالاعخماد على دساظاث ظابلت

 

 :للاظخبيان العلميت الششوط

 ببػلهم مسجبوىن  وهم اللُاض ؤداة طلامت ػسون ؤهم والـدق والشباث االإىكىغُت حػخبر

ٌ  هرا وفي البػم  (.292، ؿفدت 1999)الوُب،  .للشباث هسظم الـدق" وىزجىن " ًلى

 البدث ؤداة زباث مدي للُاض الؤخـاثُت التي حظخسدم الوسق  غدد مً هىان الثباث:

 خُث ،البدث ؤداة زباث مً للخإهدؤلفا هسوهبار  مػادلت خظاب غلى مػظمها في ٌػخمد

ٌ  في االإىضخت اللُمت غلى الباخث جدـل  .الجدو

 الاظخبيان الثلاثت محاوس  ثباث ( ًمثل02) سكم جذول 

عذد أبعاد كل  محاوس الاظخبيان 

 محىس 

 كيمت ألفا كشوهباخ العيىت

حاطىت الأعمال 

 الجامعيت

05 

15 

0.875 

 0.704 05 داس الملاولاجيت

 0.653 05 الخكىيً

 0.978 15 المجمىع الكلي

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 
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 للاطخبُان الراحي الـدق بدظاب كام الباخث االإلُاض ؿدق مً الخإهد ؤحل مً : الصذق

ًخضح لىا ؤن مػامل الشباث الػام مسجفؼ خُث ، الشباث الإػامل التربُعي الجرز بدظاب

، هما ؤن مػاملاث الشباث الإداوز الدزاطت مسجفػت حمُػها خُث 0.978بلغ حدا خُث 

% باِغخبازه الخد الأدوى االإلبىٌ في مػظم الدزاطاث، وهرا ًدٌ غلى ؤن  60ججاوشث الـ 

لجمُؼ مداوز اِلاطدباهت دزحت غالُت مً الشباث، لرلً ًمىً اللىٌ ؤهه ًمىً اِلاغخماد 

 .داهُتهره الأداة في الدزاطت االإُغلى 

غ البُاهاث وجدلُل هخاثج البدث مً زلاٌ بسهامج السشمت  الإحصائیت: الىظائل جم جفسَ

 .SPSS الؤخـاثُت للػلىم الؤوظاهُت

 ازخباز واف جسبُؼ: الإػسفت وحىد غلاكت بين مخغيراث الدزاطت ؤم لا. .1

 مػامل ؤلفا هسوهبار: بهدف بًجاد زباث االإلُاض. .2

ت. .3  اليظب االإئىٍ

 ومىاكشت الىخائج:عشض وجحليل 

 وصف عيىت البحث:

 عامل الجيغ: .1

 ًىضح عامل الجيغ لعيىت البحث (:03)جذول سكم 

 اليعبت المئىيت الخكشاساث الجيغ

 %86.66 13 ركىس 

 %13.33 02 إهاث

 %100 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

مً زلاٌ الجدوٌ ؤغلاه هلاخظ ؤن هىان ازخلاف في غامل الجيع خُث وحد  الخحليل:

ؤطاجرة اي  02، بِىما غدد الؤهار وان %86.66ؤطخاذ بيظبت  13ؤن غدد الروىز وان 

 ، وبالخالي غدد الروىز ؤهبر مً غدد الؤهار.%13.33بيظبت 
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 عامل العً: .2

 ًىضح عامل العً لعيىت البحث (:04)جذول سكم 

 اليعبت المئىيت الخكشاساث الجيغ

 %06.66 01 ظىت 35 - 30

 %93.33 14 ظىت 35أكثر مً 

 %100 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

مً زلاٌ الجدوٌ ؤغلاه هلاخظ ؤن هىان ازخلاف في غامل الظً خُث وحد ؤن  الخحليل:

، بِىما غدد الؤهار وان %06.66ؤطخاذ بيظبت  01طىت( وان  35 – 30غدد الأطاجرة بين )

 .%93.33ؤطاجرة اي بيظبت  14

 خاكىت الأغماٌ الجامػُت آلُت ليؼس الفىس االإلاولاحي :الأول عشض وجحليل هخائج المحىس 

ؼ الولبت مً هسف خاكىاث الأغماٌ: 1ط  ًخم الخىفل بإفياز ومؼازَ

 للمحىس الأول  1العيىت على ط (: ًىضح إجاباث أفشاد05جذول سكم )

 2كا العيىت الخكشاساث الاكتراحاث

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

  01 دائما 

15 

 

7.452 

 

5.991 

 

02 

 

داٌ  0.05

 بخـاثُا

 04 أحياها 

 10 أبذا 

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الأول:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  01ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،01و)داثما( بلُمت  04)ؤخُاها( بلُمت و 10 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  7.452غذ لاالإدظىبت ب ــــ ــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ، 2دزحت الخسٍ

لا  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )ؤبدا( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر لـالح اللُمت 

ؼ الولبت مً هسف خاكىاث الأغماٌ جىفل جامىان هجىحد   .بإفياز ومؼازَ
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حػخمد الجامػت طُاطت واضخت في بوؼاء خاكىاث الأغماٌ لدصجُؼ الفىس : 2ط

 االإلاولاحي

 للمحىس الأول  2(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط06جذول سكم )

 2كا العيىت الخكشاساث الاكتراحاث

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 11 دائما

 

15 

 

6.043 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

داٌ 

 بخـاثُا

 03 أحياها

 01 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً  جحليل العؤال الثاوي:

 وكام الباخث ،01و)ؤبدا( بلُمت  03)ؤخُاها( بلُمت و 11 تبلُم )داثما(واهذ لـالح  02

ـــــدام ازخباز  ـــبر مـــًهو  6.043غذ لاالإدظىبت ب 2واباطخسـ ـــــ والتي  الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهــ

ت  5.991بـا هجلدز كُمت ؤي  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2غىد دزحت الخسٍ

وظخيخج ؤن  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر بخـاثُت لـالح اللُمت  دلالتجىحد 

ىان طُاطت واضخت في بوؼاء خاكىاث الأغماٌ لدصجُؼ هجىحد  هؤه ًسونؤفساد الػُىت 

 غلى مظخىي الجامػت. الفىس االإلاولاحي

 الخىفل باالإهً الخسة للولبتماٌ بحظاهم خاكىاث الأغ: 3ط

 للمحىس الأول  3(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط07جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 00 دائما

 

15 

 

11.874 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

داٌ 

 بخـاثُا

 00 أحياها

 15 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الثالث:

 )داثما(واهذ لـالح  03ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،15و)ؤبدا( بلُمت  00)ؤخُاها( بلُمت و 00 تبلُم  2واباطخسـ
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ـــبر مـــًهو  11.874غذ لاالإدظىبت ب ــ ـــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهــ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد لا  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

 .خاكىاث الأغماٌ بالخىفل باالإهً الخسة للولبت مظاهمت مً هسفىان ه

 هلل الخبرة االإُداهُت لدي الولبتحظاهم خاكىاث الأغماٌ في : 4ط

 للمحىس الأول  4(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط08جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 15 دائما

 

15 

 

11.874 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

داٌ 

 بخـاثُا

 00 أحياها

 00 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الشابع:

 )داثما(واهذ لـالح  04ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،00و)ؤبدا( بلُمت  00)ؤخُاها( بلُمت و 15 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  11.874غذ لاالإدظىبت ب ــ ـــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهــ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

 بىلل الخبرة االإُداهُت للولبت.خاكىاث الأغماٌ  مظاهمت مً هسفىان ه

 ظاث الاكخـادًت لإوؼاء خاكىاث الأغماٌ بالجامػتهىان اجفاكُاث مؼ االإاط: 5ط

 للمحىس الأول  5(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط08جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 15 دائما

 

15 

 

11.874 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

داٌ 

 بخـاثُا

 00 أحياها

 00 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 
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 جحليل العؤال الخامغ:

 )داثما(واهذ لـالح  05ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،00و)ؤبدا( بلُمت  00)ؤخُاها( بلُمت و 15 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  11.874غذ لاالإدظىبت ب ــ ـــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهــ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

 اجفاكُاث مً ؤحل بوؼاء خاكىاث ؤغماٌ بالجامػت وزلم فسؾ الؼغل.ىان ه

 

 جيت آليت ليشش الفكش الملاولاحيداس الملاولا :الثاويعشض وجحليل هخائج المحىس 

ؼ بوؼاء فسؾ غً والباخشين الولبت بخىغُت جلىم داز االإلاولاجُت: 1ط  هاجخت مؼازَ

 للمحىس الثاوي 1(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط09جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 13 دائما

15 8.002 5.991 02 0.05 
داٌ 

 بخـاثُا

 01 أحياها

 01 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 

 جحليل العؤال الأول:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  01ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،13و)داثما( بلُمت  01)ؤخُاها( بلُمت و 01 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  8.002غذ لاالإدظىبت ب ــــ ــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ، 2دزحت الخسٍ

 هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر لـالح اللُمت 

ؼ بوؼاء فسؾ غً والباخشين الولبت بخىغُت لداز االإلاولاجُتمظاهمت ىان هجىحد   مؼازَ

 .هاجخت

 االإلاولاحيبالفىس  االإخػللتالولبت  اوؼغالاثوافت  االإلاولاجُت دازحظخلبل : 2ط
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 للمحىس الثاوي 2(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط10جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 13 دائما

 

15 

 

8.002 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 01 أحياها

 01 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الثاوي:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  02ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،13و)داثما( بلُمت  01)ؤخُاها( بلُمت و 01 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  8.002غذ لاالإدظىبت ب ــــ ــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ، 2دزحت الخسٍ

 هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر لـالح اللُمت 

بالفىس  االإخػللتالولبت  لاوؼغالاث االإلاولاجُت داز اطخلباٌ مً هسفىان هىحد ً

 االإلاولاحي.

م جىطُؼ: 3ط ان الخغوُت الياملت ليافت للم االإػاهدوافت  ٌؼمل االإلاولاجُتداز  فسٍ

 الولبت

 للمحىس الثاوي 3(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط11جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث لاكتراحاثا
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 11 دائما

 

15 

 

6.043 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 03 أحياها

 01 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً  جحليل العؤال الثالث:

 وكام الباخث ،11و)داثما( بلُمت  03)ؤخُاها( بلُمت و 01 تبلُم )ؤبدا(واهذ لـالح  03

ـــــدام ازخباز  ـــبر مـــًهو  6.043غذ لاالإدظىبت ب 2واباطخسـ ـــ والتي  الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهــــ
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ت  5.991بـا هجلدز كُمت ؤي  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ، 2غىد دزحت الخسٍ

وظخيخج ؤن  هومى )داثما( حابىاؤرًً لجىساز ل الأهثر بخـاثُت لـالح اللُمت  دلالتجىحد 

م جىطُؼىان هىحد ً هؤه ًسونؤفساد الػُىت   االإػاهدوافت  ٌؼمل االإلاولاجُتداز  فسٍ

 للمان الخغوُت الياملت ليافت الولبت

يُت لفاثدة الولبت االإلاولاجُت دازجلىم : 4ط  بدوزاث جيىٍ

 للمحىس الثاوي 4(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط12جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 15 دائما

 

15 

 

11.874 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 00 أحياها

 00 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً  جحليل العؤال الشابع:

 وكام الباخث ،15و)داثما( بلُمت  00)ؤخُاها( بلُمت و 00 تبلُم )ؤبدا(واهذ لـالح  04

ـــــدام ازخباز  ـــبر مـــًهو  11.874غذ لاالإدظىبت ب 2واباطخسـ ـــــ والتي  الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهــ

ت  5.991بـا هجلدز كُمت ؤي  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2غىد دزحت الخسٍ

وظخيخج ؤن  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر بخـاثُت لـالح اللُمت  دلالتجىحد 

يُت لفاثدة  االإلاولاجُت داز مظاهمت وكُامىان هىحد ً هؤه ًسونؤفساد الػُىت  بدوزاث جيىٍ

 .الولبت

جلىم داز االإلاولاجُت بخىسَع زوح االإلاولاجُت لدي الؼباب بـفت غامت والولبت : 5ط

 بـفت زاؿت.

 للمحىس الثاوي 5(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط13جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 15 دائما

 

15 

 

11.874 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 00 أحياها

 00 أبذا

 15 المجمىع
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ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الخامغ:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  05ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،15و)داثما( بلُمت  00)ؤخُاها( بلُمت و 00 تبلُم  2واباطخسـ

ــــــبر مـــًهو  11.874غذ لاالإدظىبت ب ـــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

ىحد ً هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر ُمت الل

داز االإلاولاجُت بخىسَع زوح االإلاولاجُت لدي الؼباب بـفت  كُام ومظاهمت مًىان ه

 غامت والولبت بـفت زاؿت.

 كىيً آليت ليشش الفكش الملاولاحيالخ :الثالثعشض وجحليل هخائج المحىس 

 يالخيىیً بلى وؼس الفىس االإلاولاحجادي البرامج واالإىاهج االإخبػت في : 1ط

 للمحىس الثالث 1(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط14جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 13 دائما

 

15 

 

8.002 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 01 أحياها

 01 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الأول:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  01ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،13و)داثما( بلُمت  01)ؤخُاها( بلُمت و 01 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  8.002غذ لاالإدظىبت ب ــــ ــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

 .بلى وؼس الفىس االإلاولاحيوبالخالي جادي برامج واالإىاهج االإخبػت في الخيىیً لل ؤداءىان ه

 ما جمازطه ماطظاث الخيىیً مً بحساءاث مػخمد جادي بلى وؼس الفىس االإلاولاحي: 2ط
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 للمحىس الثالث 2العيىت على ط(: ًىضح إجاباث أفشاد 15جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 14 دائما

 

15 

 

9.201 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 01 أحياها

 00 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الثاوي:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  02ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،14و)داثما( بلُمت  01)ؤخُاها( بلُمت و 00 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  9.201غذ لاالإدظىبت ب ــــ ــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

بحساءاث مػخمد جادي بلى وؼس  ؤحل ماطظاث الخيىیً مً مً كبلممازطاث ىان ه

 .الفىس االإلاولاحي

 ماطظاث الخيىیً یظاغد في وؼس الفىس االإلاولاحي هالىظام البیداغىجي الري جمازط: 3ط

 للمحىس الثالث 3(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط16جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 15 دائما

 

15 

 

11.874 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 00 أحياها

 00 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الثالث:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  03ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،15و)داثما( بلُمت  00)ؤخُاها( بلُمت و 00 تبلُم  2واباطخسـ

ــــــبر مـــًهو  11.874غذ لاالإدظىبت ب ـــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ
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ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

 .ماطظاث الخيىیً یظاغد في وؼس الفىس االإلاولاحي هىان هظام بیداغىجي جمازطه

 في وؼس الفىس االإلاولاحياالإىدظباث االإػسفیت والخلىیت حظاغد : 4ط

 للمحىس الثالث 4(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط17جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 13 دائما

 

15 

 

8.002 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 01 أحياها

 01 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 

 جحليل العؤال الشابع:

 )ؤبدا(واهذ لـالح  04ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،13و)داثما( بلُمت  01)ؤخُاها( بلُمت و 01 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  8.002غذ لاالإدظىبت ب ــــ ــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

 .ىان مىدظباث مػسفیت وجلىیت حظاغد في وؼس الفىس االإلاولاحيه

جلىم داز االإلاولاجُت بخىسَع زوح االإلاولاجُت لدي الؼباب بـفت غامت والولبت : 5ط

 بـفت زاؿت.

 للمحىس الثالث 5(: ًىضح إجاباث أفشاد العيىت على ط18جذول سكم )

 العيىت الخكشاساث الاكتراحاث
 2كا

 المحعىبت

 2كا

 الجذوليت

دسجت 

 الحشيت

معخىي 

 الذلالت

الذلالت 

 الإحصائيت

 13 دائما

 

15 

 

8.002 

 

5.991 

 

02 

 

0.05 

 

داٌ 

 بخـاثُا

 01 أحياها

 01 أبذا

 15 المجمىع

ظخخذام مخشجاث بشهامج   SPSS V 22المصذس: مً إعذاد الباحثان با 
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 العؤال الخامغ:جحليل 

 )ؤبدا(واهذ لـالح  05ؤن بحاباث ؤفساد الػُىت خىٌ الػبازة  هلاخظالجدوٌ  زلاٌمً 

ـــــدام ازخباز  وكام الباخث ،13و)داثما( بلُمت  01)ؤخُاها( بلُمت و 01 تبلُم  2واباطخسـ

ـــبر مـــًهو  8.002غذ لاالإدظىبت ب ــــ ــ غىد  5.991بـا هوالتي جلدز كُمت الجدولُت 2واكُمت  ي ؤهـ

ت  بخـاثُت لـالح  دلالتؤي جىحد  ،0.05مظخىي الدلالت وان غىد هما ؤن  ،2دزحت الخسٍ

جىحد  هؤه ًسونوظخيخج ؤن ؤفساد الػُىت  هومى )داثما( ؤحابىارًً لجىساز ل الأهثر اللُمت 

 بخىسَع زوح االإلاولاجُت لدي الؼبابوذلً داز االإلاولاجُت  كُام ومظاهمت هبيرة مًىان ه

 بـفت غامت والولبت بـفت زاؿت.

 مىاكشت الىخائج في طىء الفشطياث:

 الأعمال الجامعيت آليت ليشش الفكش الملاولاحي حاطىت حعخبر المحىس الأول:

حػخبر خاكىاث الأغماٌ ماطظاث لها هُانها االإظخلل جلدم خصمت مـً الخـدماث 

ادًين الرًً والدـظهُلاث وآلُـاث االإظاهدة والاطدؼازة والإسخلت مدددة  مً الصمً للسٍ

 .ًسغبىن في بكامت ماطظاتهم الـغيرة

ؼ وزاؿت حػمل  وغلُه خاكىاث الأغماٌ غلى جلدًم خصمت مً الخدماث للمؼازَ

الـغيرة وهره الخـدماث لا جلدم بلا للأغلاء االإىدظبين للخاكىت )ًسخلف الأمس خظب 

، ل االإظاغدة لهره االإاطظاثالىظام الدازلي للخاكـىت(، وكـامىا بخلـدًم هلباث مً ؤح

وفُما ًسف مػاًير الخداق االإؼسوغاث بالخاكىاث ًمىً اللىٌ بإن ؤهم ػسون 

ؼ  جب ؤن جيىن جلً االإؼازَ الالخداق هى مدي اخخُـاج االإؼسوع للدغم مً الخاكىت وٍ

ؼ  مبيُت غلى الأشخاؾ االإاهلين ؤصخاب الأفىـاز الجُدة والتي حظاغده غلى الىمى الظسَ

بإطسع وكذ ممىً، وفُما ًلي بحمـاٌ الـؼسون الىاحـب جىافسها في هره والخسسج 

 .االإاطظاث

خاكىاث الأغماٌ مً االإاطظاث االإظاهدة والتي تهخم بـدغم حػخبر  وغلُه

ً الإؼسوغاث ؿغسي كادزة غلى اطدُػاب ؤغداد  ً واالإبخىسٍ ومـظاهدة وزغاًـت االإبـادزٍ

وبالخـالي فهي جخـدي للمؼىلاث الاحخماغُت متزاًدة مً الػمالت وزلم فسؾ غمـل، 

ل للخاكىاث جسخلف بازخلاف هىع  ،الىاججت غً البوالت لت الخمىٍ لرلً فةن هسٍ

الخاكىت وؤهدافها وهرلً مساخـل بـداًتها ونهاًتها، وغادة ما جدخاج الخاكىاث لاطدشمازاث 

 بلا جيالُف 
ً
الػلاز، لرلً فهي حػخمد هبيرة لأن مدفىغاث االإيؼأث الػملُت لا ٌغوـي غالبـا

غلى دغم مالي زازجي مً هباث دولُت ؤو مظاغداث دازلُت، هرا بالإكـافت بلى زطىم 
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 لأهمُتها في دغم الاكخـاد 
ً
اػتراواث الأغلاء، هرا ولا هيس ى دغم الخيىمت لها هظسا

. وغلُه خاكىت الأغماٌ الجامػُت آلُت ليؼس الفىس االإلاولاحي وبالخالي جدللذ الىهني

 لفسكُت الأولى.ا

 (:2010) ميعىن محمذ اللىاظمتدزاطت  ًخىافم مؼ ما ؤػازث بلُههرا و 

ؼ الـغيرة في اللفت  اهاكؼ خاكىاث الأغماٌ ودوز و  حاءث بػىىان في دغم االإؼازَ

هره الدزاطت بلى ؤن ذ لجىؿخُث ، ظوينلُل، فلماحظخير، حامػت الخ زطالت الغسبُت،

ؼ الـغيرةآلُت غير غلمُت حظير وفمخاكىاث الأغماٌ ما شالذ  في  ، ولا حظاغد االإؼازَ

ى دغم لره الخدماث مخدهُت، ولا حػمل غهبلى ؤن  ولها، هما جىؿلذالخغلب غلى مؼا

ؼ واهسفاق الؤمياهُاث ا االإجاٌ هرالخبرة في  را غاثد بلى هلفهبؼيل هبير، و  االإؼازَ

 ها.وؼإت را ما ًمىً ؤن ٌظبب لُا الفؼل في بداًتها، و هاالإخىفسة لدی

 داس الملاولاجيت آليت ليشش الفكش الملاولاحي حعخبر  المحىس الثاوي:

طیاطت الجصاثس هدى الخىىع الاكخـادي وحصجیؼ بسوش اكخـاد كىي مىافع مىلد جخجه 

وهدیجت حؼبؼ اللواع الػمىمي في ماطظاث الدولت الجصاثسیت ، للشىزة ومىاؿب الؼغل

البوالت بؼيل هبير مازسا لرلً اهخمذ  مً خیث مىاؿب ػغل داثمت وازجفاع مػدٌ

الدولت بـفت غامت والجامػت بـفت زاؿت مً زلاٌ بدزاهها وكدزتها غلى بهخاج 

الؤبداغاث وحظىیلها ووؼس زوح االإىافظت والبػد االإلاولاحي مً زلاٌ حصجیؼ الفىس 

اث االإلاولاحي لدي الؼباب االإشلف خیث حاءث فىسة بوؼاء داز االإلاولاجیت في ول ماطظ

الخػلیم الػالي التي جدط ي بدوزها بخيىیً الوالب الجامعي االإلبل غلى الخسسج في هیفیت 

بوؼاء وحظیير ماطظخه الـغيرة ؤو االإخىطوت وهرا لسفؼ اللغى غلى الخىظیف في 

 . اللواع الػام مً حهت وزلم ماطظاث ؿغيرة مً حهت ؤزسي 

یت في طىق الػمل ؤؿبدذ بػيالیت جخىیج الىفاءاث الخػلیمبالخالي فلد و 

والؼغل حؼيل هاحظا لدیه لخفػیل مػازفه ومىدظباجه الػلمیت والخلىیت ومً هىا 

للمان بزطاء كىاغد االإػسفت لدیه جبلىز ذلً في البدث غً آلیاث بدیلت ؤهثر فاغلیت 

جخمشل في بیجاد فسؾ الػمل بالاغخماد غلى الفىس الؤبداعي الري یترحم في مؼازیؼ 

خىحه حظخجیب الإخولباث االإجخمؼ الىدة الخیاة والسفاهیت وهدیجت شخـیت ؤو كیمت لج

الدولت لللواع الاكخـادي وان لابد مً بوؼاء داز  ءوبكفاوحظاهم في جدلیم ذاجه 

فالجامػت حػمل غلى كمان الخيىیً الأوادیمي الجید للوالب ، للملاولاجیت في الجامػت

وهره مهمتها الأولى وجىفس له الظسوف والأدواث للبدث فرلً مً وظاثفها السثیظیت لىً 
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ووفم هرا االإىظىز وؼإث ، اطخددار الهیئاث التي جلبي اخخیاحاث هلابها بلىدوزها یمخد 

وججظید ؤفيازهم  لدزىٌ غالم الأغماٌداز االإلاولاجیت هفسؿت ذهبیت للمخولػين منهم 

ومؼازیػهم ففي الظىىاث الأزيرة بدؤث داز االإلاولاجیت جاطع في غدة حامػاث حصاثسیت 

، وغلُه داز االإلاولاجُت آلُت ليؼس باغخبازها هیئت مسهت حؼبه في جيىینها الىىادي الػلمیت

 الفىس االإلاولاحي وبالخالي جدللذ الفسكُت الشاهُت.

خىافم هر بسامج ( بعىىان: 2017)دساظت أمال بعيط زث بلُه ما ؤػاا مؼ وٍ

"، Ansej. Angemn. Cnac" ىلوآفاق دزاطت خالت غ االإسافلت االإلاولاجُت في الجصاثس واكؼ

ا هم الػىاؿس التي ًدخاحهؤحػخبر  االإسافلت االإلاولاجُتبلى ؤن  الدزاطتوكد جىؿلذ هره 

ر حػخب، هما في الظىق  همً بهلاق مىخج ًخمىً، ختى ماطظخه هاالإلاوٌ غىد بداًت بوؼاث

ً لي حػخمد غهمُت جىُف وحػمُم فلاالإسافلت االإلاولاجُت بمشابت غ ب والخيىٍ ى الخدزٍ

ل ت مً مساخلرا غىد ؤي مسخهمساز االإاطظت الـغيرة ولا ًخىكف اطخ االإظخمس، مؼ

ني ًـاخب االإلاوٌ في حمُؼ  وؼاء، لرا وحب وكؼ بسهامجالؤ هما ؤهدث  خلره االإساهجيىٍ

 ؼترنیػاملت  اطتیؤن جلىم غلى ط جبی تیدغم االإلاولاج تیجیبطتراجالدزاطت غلى ؤن 

 .تیولا ؤو وشازة واخدة جخدمل هره االإظ ئتیغلى ه ولا جلخـس ن،يالفاغل ؼیحم هايف

 وشش الفكش الملاولاحيلعشوض الخكىيً دوس في المحىس الثالث: 

الخيىیً ؿىزا وؤهىاغا مسخلفت جدبایً في الأطلىب والهدف خظب االإىاكف الخيىیيیت یخسر 

ن غملیت الخيىیً تهدف في مجمل اليؼاهاث بلى حػل الأفساد في االإاطظت وباالإدددة، 

كادزیً غلى ؤداء و وظاثفهم بيل هفاءة طىي الخالیت منها ؤو االإظخلبلیت وهرا الهدف 

ً الأفساد یسمي بلى بخدار جدىلاث مظخمسة والداثمت لدیهم الري یدبؼ غادة بيؼاهاث جيىی

حملت مً الأهداف حظعى  االإاطظتجلؼ و  ،في میدان مػازفهم ومهازتهم وطلىهیاتهم

جىمیت االإػازف والىفاءاث : لخدلیلها مً زلاٌ غملیت الخيىیً ویمىً جسلیـها فیما یلي

زفؼ  ،خيالیف وجللیل االإساهسفي ال االإاطظت ومسدودًتزفؼ مظخىي بهخاحیت ، واالإهازاث

 االإاطظت.مظخىي حىدة االإىخجاث وزدماث 

ت ؤزسي،  یدخل الخيىیً ؤهمیت بالغت في مجاٌ جدلیم الأهداف االإسحىة، ومً شاوٍ

خیث ؤن ؤي حهد لػملیت الخيىیً یجب ؤن یبدؤ بالىظس بلى ؤهداف االإاطظت، فالأهداف 

لىا بىكؼ بهاز غام یمىىىا مً جددید جىضح لىا بلى ؤیً جخجه االإاطظت وبالخالي حظمذ 

الخاحت بلى الخجدید  :بلى غدة غىامل مً بینها اخخیاحاث الخيىیً جسحؼ ؤهمیت الخيىیً

الصیادة الىبيرة في ، والازتراع الإىاحهت الخغيراث في الأهظمت الاكخـادیت والاحخماغیت
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الأفساد الأهفاء  اللدزة غلى غسق، الىظاثف التي جلدمها الخيىمت وحػخبر مظاولت غنها

ً آلُت ليؼس الفىس االإلاولاحي وبالخالي جدللذ الفسكُت الشالشت.واالإهازة  ، وغلُه الخيىٍ

ً في : نبعىىا( 2016) ودساظت أهفال، عائشتهرا ما ؤػازث بلُه   دوز الخيىٍ

جي الجامػاث هجفػُل الخىح ىم الخلىُت و لبت الػلدزاطت ملازهت بين ه" االإلاولاحي لدي زسٍ

جين للالجامعي باليظبت  ُملالخػ لػبهـادًت مً احل مػسفت الدوز الري ًىم الاكخلالػ خسٍ

ذ الباخشخين بلى لوكد جىؿ"، الوالب هدى االإلاولت لخىحُهو مـدزا  للػلمباغخبازه مىازة 

جي الجامػاثلؤن االإدُى الػ ى لًازس غ مي الري ًدزل كمً االإدُى الاحخماعي لخسٍ

 ىان جإزير ليل مً الخسـف االإدزوض، االإلاًِع، التربـاثههدى االإلاولت، و  جىحيههم

 .بت هدى االإلاولاجُتلالو هى جىحلخلُاث غلواالإ

 خاجمت

ٌ باث لصاما غلى حل وغلُه ومما طبم الخوسق بلُه فلد  وؼس  الظعي هدىالػالم  دو

ًخإحى بلا اكخـاداتها، وهرا لا بمسخلف  الشلافت االإلاولاجُت وجىمُت الفىس االإلاولاحي للنهىق

ادي زاؿت الولبت  مً زلاٌ جىمُت االإهازاث لدي الأفساد وحصجُػهم غلى الػمل السٍ

ً غلى بًجاد الأفياز  جي االإػاهد وىنهم الىسبت في ول مجخمؼ واللادزٍ الجامػُين وزسٍ

ادًت ت والسٍ  .الابخيازٍ

لداز االإلاولاجُت دوز هبير جىمُت الفىس ومً زلاٌ هره الدزاطت جبين لىا ؤن 

الإمازطت الػمل االإلاولاحي،  الولبت هي الوالب الجامعي وهرلً كدزة جىحالإلاولاحي لدا

 .بتلاث الوهى جىحغل البِئتًىحد جإزير مً زلاٌ  هإهواجضح لىا ب

كتراحاث جىصياث  :وا 

سـیف مىاد وملاییع في مجاٌ االإلاولاجیت في حمیؼ الخســاث وجىىیؼ الدزوض ج .1

 .هیلت طىىاث الخسسجوغدم الاهخفاء بمادة واخدة 

جىشیف اليؼاهاث الخدظیظیت والدوزاث الخيىیيیت وحػلها بلصامیت غلى هلبت الأهىاز  .2

 .النهاثیت

دزاطیت غلى مظخىي  وؤًامالاهخمام بدىمیت الفىس االإلاولاحي مً زلاٌ اللیام بملخلیاث  .3

  .االإػهد

ؼ ملاولاجُت لجمُؼ الومت في جهاالإظا .4  .ًبت الساغبين في ذلللدًم مؼازَ

 :آفاق البحث
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الخلىیت والػملیت التي جمىنهم مً  للمهازاثالخيىیً في جللين االإخيىهين  مساهص دوز  .1

 الفىس االإلاولاحي. وؼساالإظاهمت في 

ت.واكؼ داز االإلاولاجیت في الجامػت  .2   الجصاثسٍ

ووؼس الفىس  في بين الخيىیً والجامعي في جدلیم الخىمیت االإظخدامتُالخيامل الىظ .3

  .االإلاولاحي

ؼ االإلاولاجُت .4 ً االإلاولاحي ودوزه في هجاح االإؼازَ  .الخيىٍ

 كائمت المشاجع :

 المشاجع باللغت العشبيت:

 الكخب:

(. ؤطاطُاث 2010لىجاز, هبُل حمػت الىجاز،ماحد زاض ي الصغبي، فاًص حمػت. )ا .1

 .2البدث الػلمي مخوىز جوبُلي. داز الخامد لليؼس و الخىشَؼ: ن

الؤخـاء في التربُت و غلم الىفع. االإىخب الجامعي الخدًث، (. 1999مدمد الوُب. ) .2

ت: ن  .1الاطىىدزٍ

اض ي. داز االإػازف، اللاهسة، مـس: ن1994مدمد خظً غلاوي. ) .3  .9(. غلم الىفع السٍ

ادة الأغماٌ.(. 2011وفاء بيذ هاؿس وؤزسون. ) .4 اق،  زٍ مىخبت االإلمً فهد الىهىُت، السٍ

 .2الظػىدًت: ن

 المجلاث:

س بِئت الخػلُم 2022دٌظمبر ,  01الدًً . )بوان هىز  .1 (. دوز الخػلُم الالىترووي في جوىٍ

اكُت . مجلت الابداع . االإجلد   الجامعي بمػاهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 .(2( .الػدد )13)

(. داز االإلاولاجُت في الجامػت 2019. )ىفل، طماًلي. هشهُت ، كساموُت.فلُلت بىهىزة. .2

ت بين اللسوزة والأهمُت. مجلت الؤبداع. االإجلد   .01. الػدد 09الجصاثسٍ

ظُت (. مظ2021 دطمبر ، 1ُلي حماٌ . )جمظاوث حُلالي ، هظ .3 خىي االإهازاث الخدزَ

اكُت في ظل حاثدت  لاطخا الجامعي الإػاهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 .(2( .الػدد )12)االإجلد وىزوهت مً وحهت هظسهم . مجلت الابداع .
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ً في دغم السوح االإلاولاجُت لدي الأفساد. مجلت 2015خمصة لفظير. ) .4 (. دوز الخيىٍ

ج، الجصاثس.(01)، االإجلد (12)الاكخـاد الجدًدة، الػدد  سٍ  ، بسج بىغسٍ

اض ي التربىي 2019دطمبر ,  17زافؼ ؤخمد ، غلىان زفُم . ) .5 (. دوز اليؼان البدوي السٍ

خُاجُت لدي هلبت مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت لزاث افي الخىمُت بػم االإها

اكُت . مجلت الابداع .  (.2(. مىسز حصء )2(. الػدد )10االإجلد ) والسٍ

(. مخولباث جوبُم ادازة الجىدة 2020دطمبر ,  20ؿالحي خفص ي ،غبد الله لىهاض . ) .6

اكُت في  سة حالؼاملت في حظير مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ امػت البىٍ

ين. مجلت الابداع .  مىسز (. 02(. الػدد )11االإجلد ) مً وحهت هظس الادازٍ

(. مظخىي الخىحه االإلىلاحي لدي هلبت 2022حىان ,  1ؿىاغ غِس ى ، دخُت زالد . ) .7

اكُت . مجلت الابداع، االإجلد )غلىم وجلىُاث اليؼاهاث ال  (.01(، الػدد )18بدهُت والسٍ
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