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ً الجامعي مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم   هدفذ الدزاطت بلى الخػسف غلى الملخص : مظخىي حىدة الخيىٍ

اكت بجامػت طوُف  لت  هالبا  84 حؼملغُىت  هبلذ غلىخُث ، 2وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ جم ازخُازهم بوسٍ

ً الجامعي مً  مً زلاٌ جوبُمالمىهج الىؿفي جم الاغخماد غلى  ولخدلُم هدف الدزاطت ،غؼىائُت ملُاض حىدة الخيىٍ

ت اث وبػد الخدلُل الاخـائي للبُاه، جـمُم الباخث وذلً بػد غسكه غلى الخدىُم والخإهد مً زـائـه الظُيىمترً

ظُت للأطخاذ  ً الجامعي، حىدة الىفاءة الخدزَ ً الجامعي )حىدة بسامج الخيىٍ ؤظهسث الىخائج ؤن مظخىي حىدة الخيىٍ

اكُت مخىطى مً  الجامعي( مسجفؼ مً وحهت هظس هلبت الماطتر، وؤن مظخىي حىدة الىطائل البُداغىحُت والميؼأث السٍ

 وحهت هظسهم.
اكُتالجىدة، الخالكلماث المفتاحيت :   - ً الجامعي، مُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ   .يىٍ

Abstract: According to the point of view of the master's students of the Department of Science and 

Technology of Physical Activities and Sports at the University of Setif 2,  the study aimed to identify the level 

of quality of university training, as it was applied to a sample of 84 students who were randomly selected. 

The university training was designed by the researcher, after presenting it to arbitration and making sure its 

psychometric characteristics, and after statistical analysis of the data, the results showed that the level of 

quality of university training (quality of university training programs, quality of teaching efficiency of 

university professors) is high  according to  master’s students view point, and that the level of quality of 

pedagogical means and facilities Sports average too. 

Keywords:  Quality - University training - The field of science and technology of physical and sports 
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  :ملسمت واشكاليت السراصت * 

حظعى ماطظاث الخػلُم الػالي بمسخلف  مُادًنها  وجســاتها بلى جدظين هىغُت         

ً وكمان حىدجه بما ًدىاطب والخوىزاث الاكخـادًت والاحخماغُت التي  غسوق الخيىٍ

لواع مىر الاطخللاٌ الػدًد مً الإؿلاخاث جماػُا الػهد ٌؼهدها الػالم خالُا، خُث 

وذلً لجػل ماطظاث الخػلُم الػالي مىازة لإػػاع ي  الػلمي و الخىىىلىج مؼ الخوىز 

الػلم والمػسفت  وزير مػبر غً ذلً هى ػسوع وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي مىر 

في بخدار هظام  حػلُم غالي حدًد ٌػسف بىظام )ٌ. م. د( والري يهدف  2004طىت 

ٌػخبر جوبُم هظام  خُث (،186 ، ؾ2018بىخازة، هىاء لمىاهبت الجامػاث الػالمُت)

ا الجىدة في ماطظاث الخػلُم الػالي  لصاما غليها و ( 2020خظب )ؤطماء هازون ؤمسا كسوزٍ

التي جادي و مً ؤحل جدلُم الفػالُت الػظمى والىفاءة المسجفػت في الحلل الػلمي والبدثي 

د مسسحاث (،143 ، ؾ2020، ؤطماء هازون)في النهاًت بلى الخفىق والخميز  وغلُه فخجىٍ

ت ؤؿبذ كسوزة خخمُت مما دفؼ الػدًد مً الباخثين في الؼإن الجامعي  الجامػت الجصائسٍ

بلى بحساء الػدًد مً البدىر والدزاطاث خىٌ مىكىع الجىدة لمػسفت ماهُخه وهسق 

 كُاطه وغلاكخه ببػم المخغيراث.

لتي ( وا2013ولػل مً ؤهم هره البدىر والدزاطاث  هجد دزاطت )ملُىت غسغىز         

كامذ بدزاطت جدلُلُت وهلدًت  للجىدة في الخػلُم الػالي خُث جبين ؤن اطتراجُجُت  

الخػلُم الػالي لم جبلغ لمظخىي السػد ومىاهبتها للخغيراث ماطظاث جوبُم الجىدة في 

( بدزاطت خىٌ  كمان حىدة  الخػلُم الػالي في 2016الػالمُت، هما كام )طمير بً خظين 

بالإكافت  للخػسٍف  ي الماطظاحي كـد مػسفت الامياهُاث والمخولباث،الجصائس غلى المظخى 

ت في مجاٌ كمان الجىدة خُث ؤهدث الدزاطت غً وحىد ؿػىباث في  ،بالخجسبت الجصائسٍ

جوبُم هظام كمان الجىدة غلى المظخىي الماطظاحي مؼ الخسوج بمجمىغت مً 

( 2021بً غمىز وآزسون الاكتراخاث لخوبُم هظام كمان الجىدة، وكد ؤحسث )حمُلت 

ً الجامعي في هظام  ٌ. م. د مً وحهت دزاطت اطتهدفذ الىؼف غً مظخىي حىدة الخيىٍ

ً  هظس الولبت الجامػُين، وجىؿلذ  الدزاطت  لىخائج مفادها ؤن مظخىي حىدة الخيىٍ

activities. 
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بسامج مىسفم مً وحهت هظس الولبت الجامػُين،  لرا  اكترح الباخثىن مخابػت  وجلُُم 

 ً الجامعي  بالإكافت  لخدظين مهازاث الأطاجرة في الخدزَع في مسخلف الخيىٍ

 الخســاث.

ً  وغلى غيره مً الخســاث       ث اليؼاهاث البدهُت مُدان غلىم وجلىُابٌػسف الخيىٍ

اكُت  ا جـاغدًا كـد جلبُت الاخخُاحاث الىىغُت والىمُت لظىق الػمل مً وظلوالسٍ

ً ؤفساد ماهلين ل ً الأولي زلاٌ بغداد وجيىٍ اكت، فالخيىٍ سغاًت ؤوؼوت الؼباب والسٍ

ً الولاب خظب المػاًير المثلى مً ؤحل perrenoud 2001للولبت ٌظتهدف خظب ) ( "جيىٍ

ومً كمً هره المػاًير جدظين حىدة  (،46، ؾ 2008)هبُل هسفع، ممازطت ؤفلل" 

ً الجامعي التي حػخبر مىكىع دزاطدىا الحالُت والتي هداوٌ مً ز لالها الىكىف غلى الخيىٍ

ت لإدازة وكمان الجىدة الؼاملت بمُدان غلىم وجلىُاث  ؤهم المداوز والمخولباث اللسوزٍ

اكُت، ومً ؤهم المخولباث خظب )هىز الدًً بوان  ( جلبُت 2022اليؼاهاث البدهُت والسٍ

ظُت مً ؤحل جدظين الأداء وهىغُت المسسحاث، ولا  اخخُاحاث الولبت والهُئت الخدزَ

يُت التي حػخبر زوت ػاملت جخيىن مً ًخدلم  هرا بلا بخدظين حىدة البرامج الخيىٍ

مجمىغت مً المػازف والمهازاث التي ًجب ؿللها في الوالب الجامعي كـد  جدلُم 

ً الجامعي وجلبُت مخولباث طىق الػمل.  ؤهداف الخيىٍ

ظُت للأطخ        اذ الجامعي فخوبُم وجدلُم هره الأهداف مسجبى بجىدة الىفاءة الخدزَ

والري ٌػخبر هىاة الػملُت الخػلُمُت فهى مدزض وباخث وغىـس حغُير فػاٌ في المجخمؼ 

ٌظاهم في بىاء الملياث الرهىُت الملبلت غلى الخدـُل بةبداع واجلان وؿىلا بلى مسخلت 

ت والخػلم الراحي  وجسجبى مهازة وهفاءة الاطخاذ  (،05، ؾ 2016، ؤطماء مىفم)الاطخمسازٍ

ظُت ازجباها وهُدا بىىغُت وخدازت الىطائل والىطائى البُداغىحُت التي الخدزَ

الخػلُم الإلىترووي ًسخـس غلى ؤغلاء هُئت وىن اطخسدام  ٌظخسدمها في مهامه،

مؼ الولبت ومسافلتهم وجىحيههم  والخىاؿل الخدزَع اللُام بىاحباتهم الأوادًمُت والخفاغل

ث ؤهد هما، (496، ؾ 2023، ً غوُتبدزَع طػدي وب)في ول وكذ وفي ؤي ميان 

( بإن اطخسدام الىطائل 2013ىزسؾ وبىطىسة )بول مً  الدزاطت التي كام بها

ؤهمُت هبيرة في جدلُم اؿلاخاث الخػلُم الػالي لرا دوز و له  في الجامػاثالخىىىلىحُت 

وحب غلى الأطخاذ ؤن ًيىن فىُا وممخليا لمهازاث وهفاءاث في اطخسدام هره الىطائل 
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ازخُازها وهبُػت المىاكف الخػلُمُت، فهي جلمً الخفاغل اليؼى بين الوالب والمىكف و 

يُت للولبت  ، زملان بىزسؾ وبىطىسة)الخػلُمي مما ٌظاهم في كمان الجىدة الخيىٍ

 .(09، ؾ 2013

اكُت غً باقي           ً بمُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ وما ًميز الخيىٍ

اكُت والتي حػخبر غىـس فػاٌ في المُادًً وال خســاث جىفسه غلى المسافم والميؼأث السٍ

هجاح الحـف الخوبُلُت واهدظاب الوالب لجمُؼ المهازاث وحظاغده غلى الخػلم 

اكُت الظلُمت   ت للممازطت السٍ الحسوي، وهرا لا ًخدلم بلا بخىفس حمُؼ المخولباث اللسوزٍ

يُت،، والتي جىػىع ؤًجابا غلى مسدود الولبت ولهرا ػػسها بإهمُت وحىدة مسسحاتهم الخيىٍ

ً الولبت بمُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث  دزاطت وجىظُف مػاًير الجىدة الػالمُت في جيىٍ

 هوسح وغلُه ،لُيىن هرا بِذ اللـُد مً هره الىزكت البدثُت اكُتالبدهُت والسٍ

 الدظائٌ الػام الخالي:

ً الجامعي -    مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث  ما مظخىي حىدة الخيىٍ

اكُت بجامػت طوُف   ؟ 2اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 لخخفسع مىه الدظائلاث الفسغُت الخالُت:   

ً الجامعي مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم  - ما مظخىي حىدة بسامج الخيىٍ

اكُت بجامػت طوُف   ؟ 2وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

ظُت للأطخاذ الجامعي مً وحهت هظس هلبت الماطتر  ما - مظخىي حىدة  الىفاءة الخدزَ

اكُت بجامػت طوُف   ؟ 2للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

اكُت مً وحهت هظس هلبت الماطتر  - ما مظخىي حىدة  الىطائل البُداغىحُت والميؼأث السٍ

اكُ  ؟ 2ت بجامػت طوُف للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 وللإحابت غلى الدظائلاث الظابلت هلترح الفسكُاث الخالُت:          

ً الجامعي مظخىي حىدة  - مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم  سجفؼم بسامج الخيىٍ

اكُت بجامػت طوُف   .2وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

ظُت للأطخاذ الجامع - مً وحهت هظس هلبت الماطتر  سجفؼم يمظخىي حىدة  الىفاءة الخدزَ

اكُت بجامػت طوُف   .2للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ
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اكُت  - مً وحهت هظس هلبت  سجفؼممظخىي حىدة  الىطائل البُداغىحُت والميؼأث السٍ

اكُت بجامػت طوُف   .2الماطتر للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

ً الجامعي مً  ووظعى  مً زلاٌ       هره الدزاطت بلى  مػسفت مظخىي حىدة الخيىٍ

اكُت بجامػت  وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

ً الجامعي )حىدة بس  2طوُف  امج وذلً وفم المػاًير المدددة في ملُاض حىدة الخيىٍ

ً الجامعي، حىدة  ظُ الىفاءة الخيىٍ  امعي، حىدة الىطائلللأطخاذ الج ت الخدزَ

اكُت(   .البُداغىحُت والميؼأث السٍ

الخددًد الدكُم لمخغيراتها وحمؼ ؤهم وؤخدر  هما جىمً ؤهمُت دزاطدىا في    

ً الجامعي بمُدان غلىم  المػلىماث مً ؤحل الخػسٍف بمفاهُم الجىدة وحىدة الخيىٍ

اكُت، و هخولؼ ؤن حظخفُد الهُئ اث واللجان وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

المظاولت غً جوبُم هظام الجىدة بماطظاث الخػلُم الػالي مً دزاطدىا في  السفؼ مً 

 ً مُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث بمظخىي حىدة الخػلُم الػالي وحىدة الخيىٍ

اكُت  .البدهُت والسٍ

 :الجاهب التعبيلي

 العرق المىهجيت المتبعت :  -1 

 السراصت  الاصتعلاعيت: -1-1

ججسبت مـغسة جوبم غلى غُىت ؿغيرة مً هفع مجخمؼ "هي  لدزاطت الاطخولاغُتا     

، 2022 ؤخمد باقي وآزسون،)البدث ججسي في ظسوف مؼابهت لظسوف الخجسبت السئِظُت" 

   (. 143ؾ 

 طخولاغُت  في ما ًلي:وجخمثل ؤهداف الدزاطت الإ      

 ىٌ مىكىع الدزاطت.جىفس مً ؤدب جسبىي خوكساءة  ما حمؼ المادة الػلمُت   -

ً  ؿىزة ؤولُت غىه. -  الخػسف غً كسب غلى مُدان البدث و جيىٍ

 مىكىع الدزاطت. الخػسف غلى مدي اطخػداد غُىت البدث للخجاوب  مؼ  -

 الىؼف غً الـػىباث التي كد جىاحه الباخث في الدزاطت الأطاطُت. - 

 دزاطت الحالُت. لل  الخدزب غلى جوبُم ؤداة البدث ومػسفت مدي ملاءمتها  -
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 المىهج المتبع: -1-2

بلى  دزاطدىا تهدفبما ؤن لخدلُم هدف ؤي دزاطت ًجُب بجباع مىهج واضح، و       

ً الجامعي  مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم الخػسف  غلى مظخىي حىدة الخيىٍ

اكُت بجامػت طوُف  ج المىهغلى  اغخمدها  لد، ف2وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

دزاطت الىاكؼ ؤو الظاهسة هما جىحد في الىاكؼ ويهخم والري ٌػسفه غلى ؤهه " الىؿفي 

ػبر غنها حػبيرا هُفُا ؤو حػبيرا همُا  ،غماز بىخىغ، الرهِباث" ) بىؿفها وؿفا دكُلا وَ

 (. 138، ؾ 2022

 مجتمع وعيىت السراصت: -1-3

م وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت لظم غلى الماطتر لالدزاطت في هلبت  مجخمؼ ًخمثل         

اكُت  هالبا  84جم ازخُاز  خُثهالب،  280بلغ غددهم  ًوالري  2بجامػت طوُف  والسٍ

لت غؼىائُت  الجدوٌ الخالي هما هى مىضح في  منهم بوسٍ

 السراس ي. التذصصالسراصت حضب  عيىت ( ًبين جوزيع أفراز 1جسول ركم )

 يتاليضبت المؤو  العسز الكلي السراس ي التذصص

 % 47.62 40 التسريب الرياض ي

 % 52.38 44 اليشاط البسوي الرياض ي التربوي 

 % 100 84 المجموع

 .إزارة كضم علوم وجلىياث اليشاظاث البسهيتمً اعساز الباحث على طوء وثائم المصسر: 

 .2والرياطت بجامعت صعيف 

 مجالاث السراصت: -1-4

اكُت بجامػت طوُف كظم غلىم وجلىُاث اليؼاالمجال المكاوي:  -  .2هاث البدهُت والسٍ

بلى غاًت   16/10/2022جم اللُام بالدزاطت في الفترة الممخدة ما بين المجال السماوي:  -

22/11/2022. 

 



 ًوصف عبابضت، الصغير مضاحلي

  

 011 

 أزاة السراصت: -1-5

ملياش جوزة التكويً الجامعي بميسان علوم وجلىياث اليشاظاث البسهيت  -

 والرياطيت:

ن جـمُم وبغداد الازخباز الجُد ًسلؼ لػدد ؤ لمُا ومىهجُاغغلُه هما هى مخػازف        

خولب دزاًت واطػت بالأطالُب المسخلفت في بىاء  مً الازخبازاث واللىاغد المىهجُت، وٍ

(، ومً هرا المىولم  جم جـمُم هرا 67، ؾ 2014الازخبازاث)طىطً ػاهس مجُد، 

ت، وذلً مً زلاٌ الملُاض بةجباع الخوىاث المىهجُت في بىاء  الملاًِع الى فظُت والتربىٍ

مساحػت الترار الأدبي والىظسي المخػلم بمىكىع الدزاطت، بالإكافت بلى الاهلاع غلى غُىت 

مً الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ مىكىع الجىدة في الخػلُم الػالي بـفت غامت وحىدة 

ً الجامعي بـفت زاؿت، خُث جم جـمُم الملُاض في ؿىزجه الأولُت  وازلاغه  الخيىٍ

للخدىُم بالاطخػاهت غلى مجمىغت مً الأطاجرة المسخـين في مُدان غلىم وجلىُاث 

اكت، وكد ؤؿبذ الملُاض في ؿىزجه النهائُت ًخيىن مً  بىدا   40اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 :مىشغين غلى زلازت ؤبػاد هما هى مىضح في الجدوٌ الخالي

 أبعازه (  ًمثل جوزيع بىوز الملياش على2جسول ركم )

 أبعاز الملياش ركم البىس عسز البىوز

 جوزة برامج التكويً الجامعي 36.32.27.24.19.18.15.13.10.7.5.3.1 13

جوزة الكفاءة التسريضيت للأصتاش  40.39.35.34.31.29.26.22.20.17.16.12.9.6.2 15

 الجامعي

 جوزة الوصائل البيساغوجيت 38.37.33.30.28.25.23.21.14.11.8.4 12

 والميشآث الرياطيت

 .مً إعساز الباحثالمصسر: 

ً الجامعي بمُدان غلىم وجلىُاث ىلى ً :التىليغظريلت  - ملُاض حىدة الخيىٍ

اكُت  الجدوٌ الخالي: هما هى مبين في السباعيوفم الخدزج  اليؼاهاث البدهُت والسٍ
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 .لملياش جوزة التكويً الجامعي التىليغ( ًبين ظريلت 3جسول ركم )

 غير موافم بشسة غير موافم موافم إلى حس ما موافم بشسة ائلالبس

 01 02 03 04 التىليغ

 .مً إعساز الباحثالمصسر: 

 ظريلت التصحيح: -

 .لياش جوزة التكويً الجامعيلمتصحيح ظريلت ال(  ًمثل  4جسول ركم )      

المتوصغ  المضتوى  المسى

 الىظري 

عسز  المجال

 البىوز

 الأبعاز

 13 52-13 39 مىذفض 13-26

 

 برامج  جوزة

 متوصغ 39-27 التكويً الجامعي 

 مرجفع 40-52

 جوزة الكفاءة التسريضيت 15 60-15 45 مىذفض 15-30

 متوصغ 45-31 الجامعي للأصتاش  

 مرجفع 46-60

جوزة الوصائل  12 48-12 36 مىذفض 12-24

 البيساغوجيت

 والميشآث الرياطيت 
 صغمتو  25-36

 مرجفع 37-48

 الملياش ككل 40 160-40 120 مىذفض 40-80

 متوصغ 81-120

 مرجفع 121-160



 ًوصف عبابضت، الصغير مضاحلي

  

 013 

 مً إعساز الباحث.المصسر: 

ت  لأزاة السراصت: -1-6  الخصائص الضيكومترً

لخين مسخلفخين  جم خظاب ؿدقأولا: صسق الأزاة:   :الملُاض بوسٍ

ت وؤن  ًلىم غلى فىسةالصسق الظاهري:  -أ ؤن الملُاض ًبدو ؿادكا في ؿىزجه الظاهسٍ

 الملُاض، ومً هرا المىولم جم غسق وكػت للُاطه لما  واضحت وملاءمت  ؿُاغت بىىده

في مُدان غلىم ؤطاجرة ( مً ذوي الخبرة والازخـاؾ  07غلى مجمىغت مً المدىمين ) 

اكُت  كـد  في حػدًله، والخدلم الاطخفادة مً آزائهم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

تودكت الـُاغت ال وكىحالري جيخمي الُه، ومدي  بػدلل بىدمً مدي ملائمت ول   لغىٍ

جدلُم ؤهدافها، وفي كىء مدي الدزاطت و  تلمؼيل ه ، ومدي ػمىللبىىد الملُاضوالػلمُت 

برلً مؼ  م ءؤزسي لخخلا بىىد خرفو  البىىدغادة ؿُاغت بػم بآزاء الظادة المدىمين جم 

 .وكػذ للُاطهف الري الهد
ُا ػلمً زلاٌ خظاب الفسوق بين مخىطواث المجمىغخين ال الصسق التمييزي: -ب

:للملُاضُا دهوال  ، هما هى مىضح في الجدوٌ

 .لملياش جوزة التكويً الجامعي ( ًبين معاملاث الصسق التمييزي 5جسول ركم )

 اجذاش

 اللرار 

 كيمت

 -ث  – 

الاهحراف 

 المعياري 

 المتوصغ

 ابيالحض 

               البياهاث                         العسز

                  المجموعاث  

0.001 

زال  

 احصائيا

 المجموعت العليا 10 120.20 1.87  9.765

 المجموعت السهيا 10 68.70 16.61

 spssبالاعتماز على مذرجاث برهامج  المصسر: إعساز الباحث

( غىد مظخىي 9.765ؤغلاه ؤن كُمت )ث( المدظىبت كدزث ب )هلاخظ مً زلاٌ الجدوٌ   

ت 0.001الدلالت  ، وؤن الفسوق بين المجمىغت الػلُا والمجمىغت الدهُا واهذ ولها حىهسٍ
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ت  الملُاضودالت اخـائُا، وهرا الري ٌظمذ لىا باللىٌ ؤن  خمخؼ بلدزجه الخميزً ؿادق وٍ

 الػالُت وكابل للخوبُم في الدزاطت الحالُت.

لت بغادة الازخباز لػُىت  :هيا: ثباث الأزاةثا اغخمدها في اطخسساج غىامل الثباث غلى هسٍ

( ًىم مً الخوبُم الأوٌ وذلً بدظاب مػامل الازجبان 15( مفسدة بػد )30كىامها )

لت الاحظاق الدازلي لفلساث  بدظاب مػامل ؤلفا  الملُاضبيرطىن هما اطخسدمىا هسٍ

 في الجدوٌ الخالي: تىضحالمخائج هسومبار، وكد جدـلىا غلى الى

 .لملياش جوزة التكويً الجامعي( ًبين معاملاث الثباث 6جسول ركم )

 ظريلت ألفا كرومباخ ظريلت إعازة الادتبار البىوزعسز  الأبعاز

 0.982 0.925 ** 13 الأول  البعس 

 0.968 0.908** 15 الثاوي البعس

 0.967 0.968** 12 الثالث البعس

 0.991  0.999** 40 كلك الملياش

 spssبالاعتماز على مذرجاث برهامج  المصسر: إعساز الباحث

 ( 0.01داٌ غىد )  **

 0.999و  0.908( ؤن مػاملاث الازجبان لبيرطىن جتراوح بين    6ًخطح مً الجدوٌ )     

 ، هما هلاخظ ؤن مػاملاث ؤلفا هسوهبار 0.01الملُاض وهرا غىد مظخىي الدلالت  بػادلأ

ًخمخؼ  الملُاضوهرا ما ًاهد بإن   0.991و  0.967خمخؼ بثباث مسجفؼ مدـىزة بين ج

 بدزحت زباث غالُت.  

 الأصاليب الإحصائيت المضتذسمت: -1-7

مً زلاٌ اطخسدام  spss 22جمذ المػالجت الإخـائُت للبُاهاث باطخسدام بسهامج           

 المػادلاث الخالُت:
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ت، واث الحظابُت، الا المخىطالإحصاء الوصفي:   -   الخباًىاث.هدسافاث المػُازٍ

" ث "  مػامل الازجبان بيرطىن، مػامل ؤلفا هسوهبار، ازخباز صتسلالي:الإحصاء الا  -

 .المجمىغاثمخىطواث للىؼف غً الفسوق بين 

  :عرض الىتائج وجفضيرها ومىاكشتها -2

ً مظخىي   عرض وجفضير  ومىاكشت  هتائج الفرطيت الأولى: -2-1 حىدة بسامج الخيىٍ

مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت  سجفؼمالجامعي 

اكُت بجامػت طوُف   .2والسٍ

 جوزة التكويً الجامعي. لياشلم الأول  بعس ( ًبين اصتجاباث العلبت حول ال7جسول ركم )

 

 البعس الأول:

جوزة برامج التكويً 

 الجامعي

 العيىت

 (السراس ي  التذصص)

المتوصغ 

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

 التباًً

اليشاط البسوي الرياض ي 

 التربوي 

42.89 3.79 14.38 

 17.68 4.20 37.37 الرياض ي التسريب 

 23.42 4.84 40.26 / بعسالسرجت الكليت لل

 spssالمصسر: إعساز الباحث بالاعتماز على مذرجاث 

ً الجامعي  7ًدبين مً زلاٌ الجدوٌ زكم )       مسجفؼ ( ؤن مظخىي حىدة بسامج الخيىٍ

اكُت بجامػت  مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

وجباًً  4.84باهدساف مػُازي كدزه   40.26، خُث بلغ المخىطى الحظابي  2طوُف 

ً الجامع 23.42  كُمخه ي التي ًخللىنها  جخميز  وكد ؤهد هلبت الماطتر غلى ؤن بسامج الخيىٍ

بالىىغُت  ومىكىغُت الملسزاث الدزاطُت في ول مظخىي، وؤنها جخلمً غلى الجاهب 

الىظسي والخوبُلي للخسـف المدزوض وهي وافُت للخدـُل الػلمي والأوادًمي مً وحهت 

ً ؤنها هظسهم، هما  جسقى بلى مظخىي الخوىز الػلمي الساهً وحظاًسه، مما اطخلصم ؤن الخيىٍ

اكُت ٌشجؼ الولبت غلى اهتهاج المػسفت  بمُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ
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ؼ وجسبـاث  جخماش ى ومخولباث طىق الػمل، وغلُه ًمىً  دبجى اغداد مؼازَ الحدًثت وٍ

ً الجامعي  مً وحهت  مسجفؼكبىٌ الفسكُت التي جىف غلى ؤن مظخىي حىدة بسامج الخيىٍ

اكُت بجامػت طوُف هظس هلبت كظم غلىم وجلىُاث ا  .2ليؼاهاث البدهُت والسٍ

ً الجامعي ٌظاهم في السفؼ مً       وجفظس هره الىخائج غلى ؤن مدخىي بسامج الخيىٍ

اكُت  ً الجامعي بمُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ مظخىي حىدة الخيىٍ

ً الجامعي له دوز ؤطاس ي في جسكُت المػسفت الػلمُت للولبت مً  زلاٌ جىفير فالخيىٍ

ملسزاث دزاطُت حظاغد غلى جىحُه الوالب بةغوائه وكخا للبدث الػلمي والابخػاد غً 

ً فػاٌ وهىعي (، ولا ًخدلم 58، ؾ 2010)ؤطماء هازون، الخللين مً ؤحل جدلُم جيىٍ

ً الجامعي وهرا    هرا بلى بخىفس اطتراجُجُت جدزَع فػالت جخماش ى ومخولباث حىدة الخيىٍ

( والتي جاهد غلى ؤن حىدة هسق 2011طت )ؤخمد غوا الله وآزسون ما ًخفم مؼ دزا

ً الجامعي، مما ًىػىع بًجابا  الخدزَع حظاهم اهدظاب الولبت لمخولباث حىدة الخيىٍ

ت  واهدظاب الممازطاث الخػلُمُت لديهم، خُث ًاهد )الواهس  غلى  بىاء المػازف التربىٍ

ت 2018زخمىن  ً بًجابُت ودالت بخـائُا ( غلى وحىد غلاكت مػىىٍ بين بسامج الخيىٍ

ت، هما جسي  الجامعي واهدظاب الولبت للممازطاث الخػلُمُت وبػم المهازاث التربىٍ

ت حػخمدها 2014)ؿلُدت زكاد ( ؤن حىدة البرامج الخػلُمُت حػد زوت حػلُمُت كسوزٍ

جين ماهلين   .(47 ، ؾ2014)ؿلُدت زكاد، ماطظاث الخػلُم الػالي للحـىٌ غلى زسٍ

ً الجُد ٌظاهم في اغداد الولبت للخىق مجاٌ الخدزَع والإبداع فُه وهرا        فالخيىٍ

( والتي جىؿلذ لىخائج مفادها ؤن التربُت الػملُت 2018ما جاهده دزاطت )زابذ خىاش ي 

اكت حظاهم في اه ظاب الولبت للمهازاث دبمػاهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

ظُت ؤطخاذ الغد لرا هى ، فوالب الُىم ي كدزاتهم كـد الازجلاء بمهىت الخػلُموجىم الخدزَ

ً الجامعيخوحب الاه سها مام بىىغُت ومسسحاث  بسامج الخيىٍ في خين ، ومداولت جوىٍ

( والتي جاهد غلى ؤن 2021جخػازق هره الىخائج مؼ دزاطت )حمُلت بً غمىز وآزسون 

ً الجامعي مىسفلت مً مظخىي حىدة هسق وؤطالُب الخدزَع المظخسدم ت في الخيىٍ

 وحهت هظس الولبت الجامػُين.
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يُت  لولبت مُدان مً زلاٌ ما طبم ًمىً اللىٌ ؤن الا و        هخمام بجىدة البرامج الخيىٍ

 ً اكُت  ٌظاهم  في السفؼ مً مظخىي حىدة الخيىٍ غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

      .     الجامعي

مظخىي حىدة  الىفاءة   مىاكشت  هتائج الفرطيت الثاهيت:عرض وجفضير  و  -2-2

ظُت للأطخاذ الجامعي  مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث  مسجفؼالخدزَ

اكُت بجامػت طوُف    .2اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 جوزة التكويً الجامعي. لياشلم  الثاوي بعس( ًبين اصتجاباث العلبت حول ال8جسول ركم ) 

 

 عس الثاوي:الب

جوزة الكفاءة 

التسريضيت للأصتاش 

 الجامعي

 العيىت

 (السراس ي التذصص )

المتوصغ 

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

 التباًً

اليشاط البسوي الرياض ي 

 التربوي 

51.91 5.29 27.94 

 34.42 6.12 46.37 الرياض ي  التسريب

 39.84 6.31 49.27 / بعسالسرجت الكليت لل

 spssالباحث بالاعتماز على مذرجاث  المصسر: إعساز

ظُت للأطخاذ 8ًخطح  مً زلاٌ الجدوٌ زكم )        ( ؤن مظخىي حىدة  الىفاءة الخدزَ

مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت  مسجفؼالجامعي  

اكُت بجامػت طوُف  ي كدزه باهدساف مػُاز   49.27، وكد بلغ المخىطى الحظابي  2والسٍ

الأطاجرة ًلدمىن ملسزاث دزاطُت هلبت الماطتر ؤن  خُث ًسي  ،39.84وجباًً كُمخه  6.31

خدًثت ومػاؿسة ًميزها جىىع  الوسق والأطالُب ؤزىاء جلدًم الدزوض الخوبُلُت 

هما ًاهد الولبت غلى جدلي الأطاجرة بإزلاكُاث وكُم مهىت الخدزَع  والمداكساث 

سون مىار حػلُمي حظىده الػلاكاث الإًجابُت دازل الحـت والبدث الػلمي وؤنهم ًىف

وزازحها مً زلاٌ مساغاث بػم الظسوف الاحخماغُت للولبت واخترام مبدؤ الفسوق 

الفسدًت بُنهم، بالإكافت بلى كدزتهم غلى حشخُف مىاهً الخلل واللػف لديهم 
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م مخىىغت ومفهى  ، مت باليظبت لهموجىحيهها مً زلاٌ الاغخماد غلى ؤطالُب جلُُم وجلىٍ

لسزاث دزاطُت جخميز بالحدازت وجىاهب الخوىز الػلمي لم بالإكافت لخـمُم الأطاجرة

وهرا وله ًاهد غلى جدلي ؤطاجرة    بما ًفُد مظخلبل الوالب المهني والخىىىلىجي وحظاًسه

اكُت بمػاًير الجىدة الػالمُت في الخدزَع ، مُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

ظُت للأطخاذ وغلُه ًمىً كبىٌ الفسكُت التي جىف غلى ؤن مظخىي حىدة  الىفاءة الخدزَ

اكُت  مسجفؼالجامعي   مً وحهت هظس هلبت كظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 .2بجامػت طوُف 

ظُت للأطخاذ الجامعي حظاهم في       وجفظس هره الىخائج غلى ؤن حىدة الىفاءة الخدزَ

ً الجامعي بمُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت السفؼ مً م ظخىي حىدة الخيىٍ

اكُت فالخدزَع الجامعي ٌػخبر  مً ؤهم الىظائف التي ازجبوذ بالخػلُم الجامعي  والسٍ

م هلل المػازف والخبراث وجىمُت مُىلاث   مىر وؼإجه فهى وؼان ًمازطه الأطخاذ غً هسٍ

فمهازاث الأطخاذ الجامعي (،76، ؾ 2016فم، )ؤطماء مى ومهازاث الولبت وزفؼ هفاءتهم 

ً ( 2018وهرا ما جاهده دزاطت )هادًت مدودي  حظاهم في جدظين هىغُت وحىدة الخيىٍ

ً والتي جىؿلذ لىخائج مفادها  ظُت للأطخاذ الجامعي حظاهم في جيىٍ ؤن المهازاث الخدزَ

خمخؼ بمهازاث غالُت جمىىه مً الدزىٌ لظىق ال ػمل، فجىدة حُل ذو هفاءة غالُت وٍ

ظُت للأطخاذ الجامعي حظاهم بؼيل فػاٌ في جسكُت البدث الػلمي وكمان  الىفاءة الخدزَ

لرا وحب الاهخمام  بخدظين ؤداء الأطخاذ الجامعي كـد  مسسحاث جخميز بالجىدة والىىغُت

 .(511، ؾ  2021 هىازي مىـىزي و طاوض،)مىاهبت مػاًير الجىدة الػالمُت في الخدزَع

دل و فوُمت هىباٌ وكد        ( والتي  2021جىافلذ هخائج دزاطدىا مؼ دزاطت )حماٌ وىٍ

ل هلام ٌ م د مً وحهت هظس الولبت الجامعي في ظطػذ بلى جلُُم ؤداء الأطخاذ 

والأطاجرة الجامػُين، خُث جىؿلذ الدزاطت لىخائج مفادها ؤن  هىان جلُُم بًجابي 

مـباح و غمس غمىز ) هما ؤهد ذ الجامعي،الأطخا ؤداءمظخىي حىدة  ولبت غلىوزكا مً ال

س ي للأطخاذ الجامعي في غلاكخه بالوالب ؤزىاء غملُت 2017حلاب  ( بإن حىدة الأداء الخدزَ

الخدزَع مخىطوت لرا وحب الاهخمام بخلُُم حىدة ؤداء الأطخاذ الجامعي في غلاكخه 

س ؤي و ؼان والحىم غلى البُداغىحُت مؼ الولبت لأهه ٌػخبر غملُت ؤطاطُت مً ؤحل جوىٍ

م مً الو لب فهى ؤدزي بمسدود الأطخاذ بـفت غامت اؿلاخُخه زـىؿا بذا وان الخلىٍ

، هما (91، ؾ  2017، حلابو غمس غمىز بدىم الػلاكت البُداغىحُت التي جسبى بُنهما)
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س مظخىي الخدزَع وزفؼ هفاءجه  م الأداء لػلى هُئت الخدزَع الجامعي في جوىٍ ًفُد جلىٍ

    . (05، ؾ  2014، طامي ؤخمد)امػت المسخلفتفي ؤكظام الج

( والتي جاهد غلى ؤن 2016في خين جخػازق هره الىخائج مؼ دزاطت )ؤطماء مىفم       

س ي للأطخاذ الجامعي مىسفم مً وحهت هظس الولبت  مظخىي حىدة الأداء الخدزَ

ُت واوؼاء حػمُم زلافت الجىدة في الماطظاث الخػلُم الجامػُين، لرا اكترخذ الباخثت

مساهص لخدزٍب الأطاجرة مً ؤحل جدظين مظخىاهم المػسفي والمهني، فالأطخاذ الجامعي له 

د مسسحاث الخػلُم الجامعي مً زلاٌ جىظُف هسق واطالُب  دوز فػاٌ في جدظين وججىٍ

ت المسغىب فيها م مسخلفت حظاهم في جدلُم الأهداف التربىٍ ، وظُمت حصاز وآزسون)جلىٍ

     .(302، ؾ  2019

س ي للأطخاذ        ومً زلاٌ ول ما جم جوسكه وظخيخج ؤن هفاءة وحىدة الأداء الخدزَ

الجامعي حػخبر اللبت الأطاطُت لخدلُم مسسحاث جخميز بالجىدة والىىغُت مما ًىػىع 

ً الجامعي بمُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت  بًجابا غلى زفؼ مظخىي حىدة الخيىٍ

اكُت         .   والسٍ

مظخىي حىدة  الىطائل  عرض وجفضير  ومىاكشت  هتائج الفرطيت الثالثت: -2-3

اكُت مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث  سجفؼم البُداغىحُت والميؼأث السٍ

اكُت بجامػت طوُف    .2اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 تكويً الجامعي.جوزة ال لياشلم الثالث بعس( ًبين اصتجاباث العلبت حول ال9جسول ركم )

 

 البعس الثالث:

جوزة الوصائل 

البيساغوجيت والمرافم 

 الرياطيت

 العيىت

 (السراس ي   التذصص)

المتوصغ 

 الحضابي

هحراف الا 

 المعياري 

 التباًً

اليشاط البسوي الرياض ي 

 التربوي 

27.29 2.88 8.31 

 15.15 3.89 25.15 الرياض ي   التسريب

 12.59 3.55 26.27 / للبعسالسرجت الكليت 

 spssالمصسر: إعساز الباحث بالاعتماز على مذرجاث 
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( ؤن مظخىي حىدة الىطائل البُداغىحُت 9وظخيخج  مً زلاٌ الجدوٌ زكم )       

اكُت مخىطى مً وحهت هظس هلبت الماطتر للظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث  والميؼأث السٍ

اكُت بجامػت طوُف  باهدساف   26.27لحظابي  ، خُث بلغ المخىطى ا2البدهُت والسٍ

هلف في ًاهدون غل وحىد ولبت الماطتر ف ،12.59وجباًً كُمخه  3.55مػُازي كدزه 

اكُت السافم المفلاءاث و ال اكُت التي سٍ الخابػت لللظم، لىنهم ًسون ؤن الميؼأث السٍ

جخميز بالحدازت والخـمُم المػمازي المميز وجخىفس غلى  جمازض بها الحـف الخوبُلُت

اكُت الملسزة في  مسخلف ػسون الىكاًت والظلامت لممازطت مسخلف الخســاث السٍ

ً باللظم بالإكافت لىحىد ؤحهصة وؤدواث زاؿت بالحـف الخوبُلُت  غسوق الخيىٍ

ؤهد  هما ،جدىاطب مؼ غدد الولبت في الفىج الىاخدلىنها كلُلت هىغا ما ولا جخميز بالجىدة 

ت في الحـف الخوبُلُت حظاغد غلى الخػلم الولبت ؤن الىطائل الخػلُمُت المظخسدم

ٌ وغلُه ًمىً  ،واهدظاب المهازاث الحسهُت الفسكُت التي جىف غلى ؤن مظخىي ؤن  اللى

اكُت  مً وحهت هظس هلبت كظم غلىم وجلىُاث  مسجفؼالىطائل البُداغىحُت والميؼأث السٍ

اكُت بجامػت طوُف   جدللذ حصئُا فلى. 2اليؼاهاث البدهُت والسٍ

اكُت ؤهمُت جفظس هره الىخائج غلى ؤن و       لجىدة الىطائل البُداغىحُت والميؼأث السٍ

ً اكُت، فيل بمُدان غلىم وجلىُ هبيرة في كمان حىدة الخيىٍ اث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

( ًاهدان غلى ؤن الىطائل الخػلُمُت جادي بلى اطدثازة 2013بىزسؾ وبىطىسة مً )

ادة زبرجه فخجػله ؤهثر اهخمام الوالب واػباع خاحخه للخ ػلم، هما ؤنها حظاغد غلى شٍ

ؼ الخبراث التي تهُئها الجامػت له مً  اطخػدادا للخػلم والاكباٌ غلُه، فهي حػمل غلى جىىَ

، (18، ؾ 2013، زملان بىزسؾ وبىطىسة)ؤحل الخإمل والخفىير وزلم زبرة لدًه 

ً الجامعي ٌػخبر ؤمس كسوزي فلمان هىغُت وحىدة المسافم والهُاول المظخسدمت في الخيىٍ

لخدلُم الجىدة الؼاملت في الخػلُم الجامعي وهرا ما حظعى بلُه مسخلف الجامػاث  غبر 

الىهً وذلً مً زلاٌ ادزاج مساحؼ وهىُت للمان الجىدة وحىدة الهُاول اللاغدًت غلى 

 مظخىي ول ماطظت حامػُت، لأن مُدان الهُاول اللاغدًت في ماطظاث الخػلُم الػالي

ت ؤو البُداغىحُت  ٌػد مً ؤهم الماػساث المسجبوت بلمان حىدة الهُاول طىاء الادازٍ

، وهرا ما ًخىافم مؼ دزاطت )طامُت بدوي (199، ؾ 2013، هىازي مىـىزي وطاوغ)
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( والتي ؤهدث غلى مظاهمت حىدة الهُاول اللاغدًت في جدظين حىدة 2021وبسَؽ 

  الخػلُم الػالي.

دًث غً حىدة الهُاول اللاغدًت الجامػُت دون الخوسق بلى الدوز ولا ًمىً الح        

الفػاٌ الري جلػبه الخىىىلىحُا الحدًثت في جدظين حىدة مسسحاث الخػلُم الػالي 

والبدث الػلمي فاطخسدام الخىىىلىحُا الحدًثت في ماطظاث الخػلُم الػالي ٌػىد 

اث فهي حظاهم في جدلُم ؤهداف  الادازة الجامػُت مً زلاٌ بالفائدة غلى غدة مظخىٍ

حىدة الخىاؿل وجسفُم الخيلفت المادًت والصمىُت، هما جىظب الولبت غدة مهازاث  

ومػلىماث ذاث حىدة وجخماش ى مؼ مخولباث خُاتهم المسخلفت، هما حظهل غلى الأطاجرة 

ين حظُير مسخبراث البدث والملخلُاث والماجمساث والمىخباث الجامػُت  ي مدمد فسح)والادازٍ

   .(292، ؾ 2022، و س ي ؤخمد

هره الأزيرة جلػب دوزا مهما وفػالا في الىطى الجامعي مً زلاٌ ما جلدمه وجىفسه       

مً زدماث الىتروهُت حظاغد الوالب غلى البدث الػلمي وجىفس غلُه الىكذ والخيلفت، 

ماث جىؿلذ لىخائج مفادها ؤن الخد( والتي 2010هرًس غاهم دزاطت )جاهده ما وهرا 

طاجرة والولبت، ولرلً ت  جلبي بدزحت هبيرة اخخُاحاث الأ الالىتروهُت بالمىخباث الجامػُ

جلترح جدفيز وجدزٍب الأطاجرة والولبت غلى اطخػماٌ وطائل الاجـاٌ الالىتروهُت لما لها 

س  سه، وغلُه وحب غلى اللائمين بخوىٍ مً دوز في دفؼ الػمل البدثي والخػلُمي وجوىٍ

امػُت جىظُف جىىىلىحُا المػلىماث والسكمىت هإلُت لخدظين حىدة مسسحاث المىظىمت الج

( بإن اهتهاج جىىىلىحُا المػلىماث في كواع 2022الخػلُم الػالي، خُث ًسي )حماٌ غاًدي 

د مً  صٍ الخػلُم الػالي ٌظاهم في السفؼ مً اللُمت الػلمُت للماطظت الجامػُت وٍ

ذ و لفاغلين بها اهخاحُتها، هما ًلىي زوح الػمل بين ا ٍجػل الجى الػام بها مسٍ

ٌظهل في الػملُت  الخىىىلىحُا،فخىظُف (567، ؾ 2022، حماٌ غاًدي)ومثمس

وىز غملُت الاجـاٌ بين الأطاجرة والولبت  ، ؾ 2020 فاهمت خظىاوي،)الخػلُمُت وٍ

ً الجامعي.  (218       ،مما ًىػىع بًجابا  غلى حىدة الخيىٍ

اكُتوفي الأزير ًخطح        ٌظاهم   ؤن الاهخمام بجىدة الىطائل البُداغىحُت والمسافم السٍ

ً الجامعي بمُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت مظخىي في السفؼ مً  حىدة الخيىٍ

اكُت              .والسٍ



 علبتالعلوم وجلىياث اليشاظاث البسهيت والرياطيت مً وجهت هظر  بميسانجوزة التكويً الجامعي 
 

 002 

   :الاصتيتاجاث والاكتراحاث  -3

       ٌ )حىدة بسامج خىي ( ؤجطح ؤن مظ8و  7)زكم   مً زلاٌ جدلُل وجفظير هخائج الجدو

ظُت للأطخاذ الجامعي( ً الجامعي، حىدة الىفاءة الخدزَ الماطتر مً وحهت هظس هلبت  مسجفؼ الخيىٍ

اكُت بجامػت طوُف ل هخائج الجدوٌ زبدذ ؤهما  ،2لظم غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

اكُت مخىطى مً حىدة مظخىي ( ؤن 9)زكم   .هظسهموحهت الىطائل البُداغىحُت والميؼأث السٍ

ؤن مظخىي حىدة و حصئُا  مدلمومً زلاٌ ول ما طبم ًمىً اللىٌ ؤن الفسق السئِس ي   

ً الجامعي ملبىٌ  اكُت بجامػت  بلظمغمىما الخيىٍ غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 .  2طوُف 

 لمجمىغت مً الاكتراخاث جخمثل في:وكد زلـذ الدزاطت        

غلىم وجلىُاث ج الدزاطُت وجدظين هىغُت غسوق الخيىًٍ بمُدان مخابػت وجلُُم البرام  -

اكُت.  اليؼاهاث البدهُت والسٍ

الخددًد الدكُم لمدخىي الىخداث الخيىٍيُت وفم هبُػت الخسـف المدزوض كـد جىفير  -

ً هىعي   ًخماش ى ومخولباث طىق الػمل.وفػاٌ جيىٍ

بُت للولبت المتربـين والأطاجرة خ -  ىٌ اطخسداماث الخىىىلىحُا الحدًثت فيبحساء دوزاث جدزٍ

اض ي. مجاٌ ب السٍ  الخػلُم والخدزٍ

ؼحشجُؼ الولبت غلى البدث الػلمي مً زلاٌ الاػتران في  - ومسابس البدث غلى مظخىي  المؼازَ

كظام والمػاهد.
ٌ
 الا

مسسحاث الخػلم  جىٍدجىفير الخىىىلىحُا الحدًثت غلى مظخىي كاغاث الخدزَع والمداكساث وج -

 ي الولبت.لد

اكُت الخابػت للأكظام والمػاهد - ت للمسافم والميؼأث السٍ  كسوزة الاطخللالُت المادًت والمػمازٍ

ً الجامعي.     كـد جدظين هىغُت وحىدة الخيىٍ

 :كائمت المصازر والمراجع المعتمسة في السراصت

اث حىدة ؤخمد غوا الله، مدمد هـس الدًً بً دخمان، غِس ى غمس غمىز، اهدظاب مخولب  -

اكُت ،  ً في الىظام الجدًد ٌ م د في مػاهد التربُت البدهُت والسٍ مجلت السافدًً للػلىم الخيىٍ

ت اكُت التربىٍ  .143-129، ؾ 2011، 57الػدد ، 17المجلد  ،السٍ



 ًوصف عبابضت، الصغير مضاحلي

  

 003 

بدزَع طػدي، بؼيري بً غوُت، واكؼ الخػلُم الإلىترووي في مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث   -

اكُت  اض ي مجلتبجامػت المظُلت مً وحهت هظس ؤغلاء هُئت الخدزَع، البدهُت والسٍ  الابداع السٍ

 .516-496ؾ  ،2023، 1الػدد ، 14المجلد 

 مجلتغاًدي ، السكمىت  وؤزازها الخىظُمُت في الجامػت مً وحهت هظس المىظفين ،  حماٌ  -

 .574-558، ؾ 2022، 1الػدد ، 16المجلد  ،دزاطاث  اكخـادًت

دل،  - فوُمت هىباٌ، ؤداء الأطخاذ الجامعي في ظل هلام ٌ م د مً وحهت هظس  حماٌ وىٍ

ت للػلىم الاوظاهُت والاحخماغُت الولبت والأطاجرة الجامػُين، المجلت الػدد ، 5المجلد  ،الجصائسٍ

 .57-40ؾ  2021، 2

مً  L M Dىظام لالخيىًٍ الجامعي حمُلت بً غمىز، طهُلت بىحلاٌ، ولثىم كاحت، حىدة   -

 .144-120، ؾ 2021، 2الػدد ، 5المجلد  ،زوافدمجلت هظس الولبت الجامػُين،  وحهت

زملان بىزسؾ، ؤخمد بىطىسة، اطخسدام الىطائل الخػلُمُت والىطائى الخىىىلىحُت   -

اض ي مجلتللمان حىدة الخيىًٍ والخػلُم في هلام ٌ م د،  ، 4الػدد ، 2المجلد  ،الابداع السٍ

 .23-09ؾ            2013

طامُت بدوي، غبد اللادز بسَؽ، مظاهمت حىدة الهُاول اللاغدًت والحُاة الجامػُت في   -

، ؾ 2022، 1الػدد ، 11المجلد  ،زئي اكخـادًت مجلتجدظين حىدة الخػلُم الػالي في الجصائس، 

541-554. 

 فاهمت خظىاوي ، مظاهمت جىىىلىحُا المػلىماث في الػملُت الخػلُمُت لخدلُم الجىدة في  -

ت للػلىم اللاهىهُت والظُاطُت، الخػلُم الػالي ، المجلت ، ؾ 2020، 3الػدد ، 57المجلد  الجصائسٍ

215-225. 

مدمد فسحي، هرًس س ي ؤخمد، جدظين حىدة مسسحاث الخػلُم الػالي والبدث الػلمي   -

ت باطخسدام الخىىىلىحُا الحدًثت،  الػدد ، 6المجلد  ،ػػاع للدزاطاث الاكخـادًت مجلتالجصائسٍ

 .293-276ؾ  2022، 1

  2المجلد ، مجلت غلىم الاوظان والمجخمؼ ملُىت غسغىز ، الجىدة في الخػلُم الػالي الجصائسي،  -

 .202-181، ؾ 2013، 2الػدد 

ع لدي الأطخاذ الجامعي ودوزها في فػالُت الخيىًٍ الجامعيهادًت مدودي،   - ،  مهازاث الخدزَ

سُت والاحخماغُتالمغازبُت للدزاطاث الخ جلتالم  .377-363، ؾ 2018، 2الػدد ، 10المجلد  ،ازٍ

دوز الأطخاذ الجامعي في جدظين وجوىٍس هسائم ، بىالاهىاز خامدي، غمس كدًد، وظُمت حصاز  -

م الولبت الجامػُين وؤطالُبه اكُت والاحخماغُتمجلت ، جلىٍ ، 2المجلد  ،الباخث للػلىم السٍ

 .310-300، ؾ 2019 1الػدد 



 علبتالعلوم وجلىياث اليشاظاث البسهيت والرياطيت مً وجهت هظر  بميسانجوزة التكويً الجامعي 
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مخولباث بدازة الجىدة الؼاملت في مُدان غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت ، الدًً بوان هىز   -

اكُت اكُتمجلت ، والسٍ ، 2الػدد ، 7المجلد  ،جفىق في غلىم جلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 .554-538ؾ  2022

ً الجامعي في الػلىم الاحخماغُت في ظل جوبُم هظام بىخازة،  هىاء  - : بين  L M Dالخيىٍ

سُت والاحخماغُت ،مخولباث الجىدة وجددي المػىكاث ، 9المجلد ، المجلت المغازبُت للدزاطاث الخازٍ

 .206-184، ؾ 2018 5الػدد 

هىازي مىـىزي، الؼُذ طاوض، كمان حىدة الهُاول اللاغدًت وفلا للمسحؼ الىهجي الجدًد   -

ت للمان الجىدة الدازلُت في ماطظاث الخػلُم الػالي الجصائ  مجلت، -حامػت ؤدزاز همىذحا–سٍ

 .224-198، ؾ 2017، 2الػدد ، 5المجلد  ،الخيامل الاكخـادي

هىازي مىـىزي، الؼُذ طاوض، مظخىي حىدة ؤداء الأطخاذ الجامعي بالىظس لمخولباث مػاًير   -

      2021، 1الػدد ، 21المجلد  ،الاكخـاد الجدًد مجلت، -حامػت ؤدزاز همىذحا–كمان الجىدة 

 .530-511ؾ 

ص الىؿابي، طهُلت بلمامىن، مدمد كصكىش، المخميز في مىهجُت البدث  - ؤخمد باقي، غبد الػصٍ

 .2022الػلمي داز كيرها لليؼس والخىشَؼ ،كظىوُىت، 

س ي للأطخاذ الجامعي مً وحهت هظس الولبت ، ؤطماء مىفم - زطالت ماحِظخير ، حىدة الأداء الخدزَ

 .2016،  1باجىت حامػت ، ميؼىزة

ؤهسوخت ، الخػلُم الجامعي بين زهاهاث الجىدة وجددًاث الخىمُت المظخدامت، ؤطماء هازون -

 .2020،  2طوُف حامػت ، دهخىزاه ميؼىزة

ً الجامعي في جسكُت المػسفت الػلمُت: جدلُل هلدي لظُاطت الخػلُم ، ؤطماء هازون - دوز الخيىٍ

 .2010،  كظىوُىتحامػت ، ر ميؼىزةغي زطالت ماحِظخير ، LMDالػالي في الجصائس هظام 

ت واهدظاب الممازطاث  - الواهس زخمىن، بسامج التربُت الػملُت وغلاكتها ببىاء المػازف التربىٍ

اكُت ؤهسوخت دهخىزاه ،  الخػلُمُت لدي هلبت مػهد غلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 .2018،  الجلفتحامػت ، ميؼىزة

ظُت لدي هلبت مػاهد غلىم زابذ خىاش ي، دوز بسامج ال - تربُت الػملُت في اهدظاب المهازاث الخدزَ

اكُت  .2018، بظىسةحامػت ، ؤهسوخت دهخىزاه ميؼىزة،  وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

س ي لأغلاء هُئت ،  طامي ؤخمد ؤبى خظبن - م الأداء الخدزَ الازجلاء بفػالُت هُئت الخدزَع: جلىٍ

ع في الجامػت واوػياط  .2014، غمان،  داز ؤمجد لليؼس والخىشَؼ، اجه في حىدة الخػلُمالخدزَ

طمير بً خظين، كمان حىدة الخػلُم الػالي في الجصائس غلى المظخىي الماطظاحي: الامياهُاث  -

 .2016،  ؤم البىاقيحامػت ، ؤهسوخت دهخىزاه ميؼىزة،  والمخولباث



 ًوصف عبابضت، الصغير مضاحلي
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ت، نطىطً ػاهس مجُد، ؤطع بىاء الازخبازاث والملاًِع ال - ، مسهص دًبىهى 3ىفظُت والتربىٍ

 .2014لخػلُم الفىس ، الأزدن، 

ت: آفاكه  - ؿلُدت زكاد، جوبُم هظام كمان الجىدة في ماطظاث الخػلُم الػالي الجصائسٍ

 .2014،  1طوُف حامػت ، ؤهسوخت دهخىزاه ميؼىزة  ومػىكاجه

، 9ن، داد البدىروهسق بغ الػلمي مدمد مدمىد الرهِباث، مىاهج البدث، غماز بىخىغ -

 .2022، الجصائس، دًىان الموبىغاث الجامػُت

غمس غمىز، مـباح حلاب، جلُُم حىدة ؤداء الأطخاذ الجامعي في غلاكخه البُداغىحُت  -

 2المجلد  ،والاحخماغُت ؤطخاذ/هالب مً وحهت هظس الولبت ، مجلت خلائم للدزاطاث الىفظُت

 .92-79، ؾ 2017، 8الػدد 

اكُتج هبُل هسفع،  - دزاطت ملازهت بين الجصائس – يىًٍ المسبين في مجاٌ التربُت البدهُت والسٍ

 .2008،  3حامػت الجائس ، ؤهسوخت دهخىزاه غير ميؼىزة، -وبلجُيا

الخدماث الالىتروهُت بالمىخباث الجامػُت: دزاطت مُداهُت بماطظاث الخػلُم الػالي ، هرًس غاهم -

 .2010،  كظىوُىتحامػت ، ر ميؼىزةؤهسوخت دهخىزاه غي، بمدًىت كظىوُىت

 


