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أثر معيقاث الإدارة الإلكتروهيت على حسيير الهيئاث الرياطيت. )دراست ميذاهيت على مسخوى مذًريت 

 الشباب والرياطت لولاًت عين الذفلى(

The impact of electronic management obstacles on the management of sports bodies. (A 

field study at the level of the Directorate of Youth and Sports of Ain Defla State) 

 2، قرماش وهيبت1إزيان ساميت

Ezziane Samiya1, guermach  wahiba 2 
اطُت مسبر  1  ezziane.samiya@univ-alger3.dz/ 3حاملت الجصائس STAPS/كلىم وجلىُاث الأوشؼت البدهُت والسٍ

اض  مسبر  2  guermach.wahiba@univ-alger3.dz   /3الجصائس حاملت /يالللىم والخبرة وجىىىلىحُت اليشاغ البدوي والسٍ

 01/12/2022جاريخ اليشر:              22/08/2022جاريخ القبول:               19/06/2022جاريخ الاسخلام: 

اطُت الهُئاث حظُير كلى الؤلىتروهُت الؤدازة ملُلاث ؤزس ملسفت بلى الدزاطت تهدف: الملخص  كلى ُتمُداه دزاطت) السٍ

ت مظخىي  اطت الشباب مدًسٍ  خُث الدزاطت، ػبُلت مم الإلائمخه الىصفي االإىهج مظخسدمين ،(الدفلى كين لىلاًت والسٍ

لت ازخُازهم وجم كامل، 36 كلى دزاطدىا ػبلذ  البُاهاث لجمم الاطخبُان ؤداة كلى ملخمدًً كشىائُت، بؼسٍ

اطُت الهُئاث حظُير في الؤلىتروهُت الؤدازة جىاحه يالت اللىامل ؤن-: بلى جىصلىا الأزير وفي. واالإللىماث  هـس وحهت مً السٍ

 .الخلني واللامل البشسي، اللامل في جخمشل اللاملين

ت، الؤلىتروهُت الؤدازة الإلُلاث a≤0.05 دلالت مظخىي  كىد بخصائُت دلالت ذو ؤزس ًىحد -  الؤدازة الإلُلاث وهدا البشسٍ

اطُت ُئاثاله حظُير في الخلىُت الؤلىتروهُت ت السٍ اطت الشباب بمدًسٍ  .الدفلى كين لىلاًت والسٍ

اطُت هُئاث بلىتروهُت، بدازة ملُلاث بلىتروهُت، بدازة -: المفخاحيت الكلماث  -  زٍ

Abstract :   The study aims to know the impact of electronic management obstacles on the management of 

sports bodies (a field study at the level of the Directorate of Youth and Sports in the state of Ain Defla), using 

the descriptive approach. The electronic management faces in the management of sports bodies from the 

point of view of the workers represented in the human factor and the technical factor. 

- There is a statistically significant effect at the level of significance a≤0.05 for the obstacles of human 

electronic management, as well as for the obstacles of technical electronic management in the management 

of sports bodies in the Directorate of Youth and Sports in the state of Ain Defla. 

Keywords:  Electronic management, Electronic management obstacles, sports bodies.. 
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  * مقذمت واشكاليت الذراست:

اث ؤي مىـمت  هدفها الأطاس ي الىمى والاهفخاح،  ،حلخبر الؤدازة الخدًشت مً طسوزٍ

ت مخؼىزة بتزاًد حجم االإاطظت مما  خُث ؤن هاجه الأزير حلخمد كلى بمياهاث مادًت وبشسٍ

 ٌظمذ لها بىلل االإللىماث وجبادٌ الخبراث بإكل حهد ووكذ وجيلفت.

ت التي باث الُىم ٌلسف البن الخؼىز االإلخىؾ في اللصس الخالي في   بِئت الؤدازٍ

 ىحُه، بذوالخالخىـُم ، بالخؼىز الخىىىلىجي في مسخلف الىؿائف االإخمشلت في الخسؼُؽ

اطُت كلى طمان فلالُتها الإا  ؤصبدذ مً ؤهم الىؿائف التي جدسص كليها ول الهُئاث السٍ

ومىه  لها مً ؤهمُت هبيرة في جىفير االإللىماث والبُاهاث، مما ًىلىع في جدظين الأداء.

ؤصبذ اللمل الؤدازي في اللصس الخدًث ًخؼلب بِئت جخجاوب مم الاهخمام باالإفاهُم 

ي لها كىائد كلى االإاطظاث وبالأزص في مجاٌ الخىىىلىحُا، وكد كملذ الت تالؤدازٍ

االإىـماث كلى جبني طُاطاث وبسامج بغسض جىمُت كدزاث كامليها وجدفيزهم مً احل زفم 

 (1، ص2022كصام للُاض ي،)مظخىي اداهم ودفلهم هدى جدلُم الىفاءة والفاكلُت، 

لىتروهُت باكخبازها اججاها خُث ٌشير غىُم وفي هرا االإىار ولدث الؤدازة الؤ 

حدًدا في الؤدازة االإلاصسة، وؤصبدذ حظىد اللالم خسهت وشؼت لاطدشماز ول الخلىُاث 

س ؤكماٌ االإىـماث طىاء واهذ  الخدًشت لىـم االإللىماث والاجصالاث االإظخددزت في جؼىٍ

لها بلى مىـماث بلىتروهُت حظخسدم شبىت  مىـماث ؤكماٌ ؤو مىـماث خيىمُت وجدىٍ

ت مً جسؼُؽ وجىـُم وجىحُه وزكابت، الا  هترهذ في بهجاش ول ؤكمالها وملاملاتها الؤدازٍ

ل واطدشماز وؤكماٌ مىخبُت وغير ذلً  م وبهخاج وجمىٍ وهرلً بهجاش ول وؿائفها مً حظىٍ

 (7، ص 2004، ؤخمد مدمد ) غىُم مً ؤكماٌ، بلللُت كاالإُت وبظسكت فائلت.

ت، وفي ؿل الـسوف الخالُت لخىؿُف الخ  لىُاث الؤلىتروهُت في االإىـماث الجصائسٍ

ت، والخلىُت في جؼبُم الؤدازة  ت والؤدازٍ ؿهسث اللدًد مً اللساكُل واالإشاول البشسٍ

حغُيراث الؤلىتروهُت مم الأفساد، مما اولىع بلسكلت الدظُير، خُث هره الأزيرة جخؼلب 

ت االإلائمت، وهرا ٌلني طسوزة  ت في هىكُت اللىاصس البشسٍ بكادة الىـس في هـم الخللُم حرزٍ

ب الإىاهبت مخؼلباث الخدىٌ الجدًد بما في ذلً الخؼؽ، البرامج، واالإصادز  والخدزٍ

اث بُت كلى وافت االإظخىٍ  .(287، ص 2003 هائل )اللىاالإت، .الخللُمُت والخدزٍ

في ؿل هره الللباث، ًجدز الخىطُذ بإن الدظُير الؤلىترووي ٌلخبر ؤطاض  نبذ

اطُت، جؼىز حل االإىـ ت مً حهتها ماث زاصت االإىـماث السٍ اطُت الجصائسٍ فاالإىـماث السٍ
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، كبد الخىُم، بً مدمدمظاًسة لهره الخؼىزاث وجإكلمذ ملها لىظب جددًاث اللصس )

بذن فالدظُير هى االإظئىٌ في كملُت اجساذ اللسازاث وصُاغت الأهداف، (. 518، ص 2021

 . اءة لخدلُم االإاطظت همىها واطخلسازهاوججمُم االإىازد االإؼلىبت واطخسدامها بىف

وفي ؿل هره الخددًاث التي جفسطها اللىالإت والخغيراث الخلىُت ؤصبدذ الؤدازة 

بداحت ماطت بلى بدازة مبدكت جهجس الخللُد وجخلامل مم الخغُير وجدًسه بفلالُت واكخداز، 

ة، وجدفصهم كلى وحشجم الأفساد اللاملين دازلها كلى الؤبداق وكلى بهخاج ؤفياز حدًد

ممازطت ؤطالُب حدًدة، وذلً مً احل الخفاؾ كلى بلاء االإاطظت واالإظاهمت في 

سها ختى جصبذ كادزة كلى مىاحهت الخغُير وجخلامل مله. )بً زحم ادزَع،  ، 2022جؼىٍ

 (287ص

 اللدؼاوي  ومً ؤهم الدزاطاث الظابلت واالإشابهت دزاطت شائم بً مبازن 

ومخؼلباث وملىكاث جؼبُم الؤلىتروهُت في السجىن" )دزاطت بلىىان "مجالاث  (2006) 

ت اللامت للسجىن باالإملىت اللسبُت الظلىدًت(، هدفذ   بلى ملسفت  جؼبُلُت كلى االإدًسٍ

ةحساء بمجالاث ومخؼلباث وملىكاث جؼبُم الؤلىتروهُت في السجىن باالإملىت، وذلً 

التي حظهم الؤدازة الؤلىتروهُت في مىؿفا. و جىصل بلى الاًجابُاث  308 كلىدزاطت مسخُت 

ادة هفاءة  جدلُلها بدزحت كالُت جخمشل في طسكت السحىق للبُاهاث واالإللىماث الظابلت، شٍ

اللمل الؤدازة، ؤما ؤهما االإجالاث التي ًمىً جىؿُف الؤدازة الؤلىتروهُت فيها فخخمشل في 

فُما ًسص ؤهم زبؽ بدازاث ووخداث السجىن بلىتروهُا، ومساكبت االإسصون، ؤما 

مخؼلباث جؼبُم الؤدازة الؤلىتروهُت فخىمً خظب الدزاطت في جدلُم السبؽ الؤلىترووي، 

ت، ؤما  ب اليىادز البشسٍ لىكاث جخمشل في ملاومت اللاملين االإجىفير هـام ؤمني وحللُم وجدزٍ

ت دازل فسوق السجى   ن. الخغُير لاكخلادهم بإنها تهدد مساهصهم، ازخلاف الؤحساءاث الؤدازٍ

لىىان" الصلىباث بهما جىاولذ دزاطت مىس ى بً كبد الله مدمد مهدي خمدي،  

ت للبىين بمدًىت مىت  التي جىاحه اطخسدام الؤدازة الؤلىتروهُت في بدازة االإدازض الشاهىٍ

(، دزاطت ماحظخير، حاملت ؤم 2008االإىسمت، مً وحهت هـس مدًسي االإدازض ووهلائها" )

لظلىدًت، تهدف بلى الىشف كً الصلىباث التي جدد مً اللسي، االإملىت اللسبُت ا

ت الخيىمُت بمدًىت مىت االإىسمت مً  اطخسدام الؤدازة الؤلىتروهُت في بدازة االإدازض الشاهىٍ

وحهت هـس مدًسي ووهلاء جلً االإدازض، وجددًد الفسوق ذاث الدلالت الؤخصائُت بين 

ً والىهلاء.  خُث اكخمد كلى االإى هج الىصفي االإظحي كلى كُىت ميىهت وحهاث هـس االإدًسٍ
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جىصل بلى الىشف كً وحىد و (. مظخسدما ؤداة اطدباهت لجمم االإللىماث. 131مً )

ت ؤهمها خاحت االإدازض بلى مىؿف فني مسخص في حشغُل وصُاهت جلىُاث  صلىباث بدازٍ

بُت، غُاب اللىائذ التي جىـم ػسق جؼبُم الؤ  دازة الؤدازة الؤلىتروهُت، هدزة الدوزاث الخدزٍ

الؤلىتروهُت، الافخلاز بلى زؼؽ لاطخسدام الؤدازة الؤلىتروهُت، الاكخماد كلى الىزائم 

 .لاطخسداملالىزكُت ؤهثر مً الؤلىتروهُت، البنى الخدخُت الؤوشائُت للمدازض غير مهُإة 

ت: صلىبت الخلامل مم البرمجُاث الؤلىتروهُت االإلخمدة كلى اللغت  - وصلىباث بشسٍ

ت،  صلىبت بًجاد الىكذ للخلامل مم الؤدازة الؤلىتروهُت. ،طلف الخإهُل الخلني الؤهجليزً

مددودًت الخؼىغ الهاجفُت، الخإزس في الدكم الفني، الصُاهت  :وصلىباث جلىُت -

 الظلُفت، كدم الأحهصة االإخىافسة. 

 خلدمت،االإ والصلىباث البرمجُت: البرمجُاث االإخىافسة لا جسقى الإظخىي الخؼبُلاث اللاالإُت -

ت.  هدزة مصممي البرامج الؤدازٍ

، طألت مىازد االإدزطت االإالُتوالصلىباث االإالُت: اولدام دوز اللؼاق الخاص في االإظاهمت -

   .دكم مالي جدفيزي للمدازض، افخلاز االإدزطت بلى ميزاهُت زاصت االإالُت، كدم جلدًم

اث وملىكاث جؼبُم ًدبين مً الاػلاق كلى الدزاطاث الظابلت ؤنها بدشذ في مخؼلب 

جخجلى  خُثالصلىباث التي جىاحه اطخسدام الؤدازة الؤلىتروهُت"، ، وهرا الؤلىتروهُت

دزاطدىا الخالُت ؤن جدشابه مم هره الدزاطاث الظابلت في االإىهج الىصفي، ؤما باليظبت 

ت، للأداة فدشابهذ في ؤداة الاطخبُان لجمم البُاهاث واالإللىماث، وازخلفذ في كُىت الدزاط

خُث دزاطت "شائم بً مبازن اللدؼاوي" واهذ مخمشلت في السجىن باالإملىت اللسبُت 

الظلىدًت، وهرا دزاطت "مىس ى بً كبد الله مدمد مهدي خمدي" واهذ مخمشلت في 

ت الخيىمُت بمدًىت مىت االإىسمت،   االإدازض الشاهىٍ

دازة الؤلىتروهُت كلى ؤزس ملُلاث الؤ ؤما دزاطدىا الخالُت االإخمشلت جدذ كىىان "          

اطُت ت الشباب حظُير الهُئاث السٍ اطُت بمدًسٍ "، واهذ مؼبلت كلى كماٌ بالهُئت السٍ

اطت، لىلاًت كين الدفلى، )الجصائس( طىت    .2022والسٍ

 وبىاءا كلى ما ذهسهاه طلفا فةن مشيلت الدزاطت جخمشل في الظااٌ الخالي:

ت بلى ؤي مدي جازس ملُلاث الؤدازة الؤلىتر اطُت بمدًسٍ وهُت كلى حظُير الهُئاث السٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى؟  الشباب والسٍ

خفسق كنها الدظائلاث الجصئُت الخالُت:  وٍ
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اطُت  - ت هل اللامل البشسي للإدازة الؤلىتروهُت كائم كلى حظُير الهُئاث السٍ بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى؟  الشباب والسٍ

اطُت هل اللامل الخلني للإدازة الا - ت لىتروهُت كائم كلى حظُير الهُئاث السٍ بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى؟  الشباب والسٍ

اطُت  - ت ؤزس كلى حظُير الهُئاث السٍ ت هل ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت البشسٍ بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى؟  الشباب والسٍ

اطُت هل ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت الخلىُت ؤزس كلى حظُير ال - ت هُئاث السٍ بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى؟  الشباب والسٍ

 فخمشلذ الفسطُت اللامت للدزاطت كلى الىدى الخالي:

اطُت، وجازسجىحد  -   ملُلاث هشيرة ومخلددة جىاحه الؤدازة الؤلىتروهُت بالهُئت السٍ

ت  بالشيل الظلبي في حظُيرها الؤدازي مً وحهت هـس اللاملين كلى مظخىي  الشباب مدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى.  والسٍ

 وكلُه فياهذ فسطُاث الدزاطت كلى: 

اطُت  - ت الشباب اللامل البشسي للإدازة الؤلىتروهُت كائم كلى حظُير الهُئاث السٍ بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى.  والسٍ

اطُت  - ت االلامل الخلني للإدازة الالىتروهُت كائم كلى حظُير الهُئاث السٍ لشباب بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى.  والسٍ

الؤلىتروهُت الؤدازة  الإلُلاث a≤0.05 مظخىي دلالتًىحد ؤزس ذو دلالت بخصائُت كىد  -

اطُت ت في حظُير الهُئاث السٍ اطت لىلاًت كين الدفلى. البشسٍ ت الشباب والسٍ  بمدًسٍ

الؤلىتروهُت  الإلُلاث الؤدازة a≤0.05 ذو دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالتًىحد ؤزس  -

اطت لىلاًت كين الدفلى. ت الشباب والسٍ اطُت بمدًسٍ  الخلىُت في حظُير الهُئاث السٍ

الىكىف كلى ملسفت مظخىي ملُلاث الؤدازة بلى ووظعى مً زلاٌ دزاطدىا  

ت اطت وهرا الخلىُت الؤلىتروهُت البشسٍ ت الشباب والسٍ   :التي حلسكل الدظُير باالإدًسٍ

ت الشباب الىكىف كلى ملسفت مظ - اطُت الإدًسٍ خىي الدظُير الؤدازي بالهُئاث السٍ

اطت  .لىلاًت كين الدفلى والسٍ

ت واالإلُلاث - ت الؤلىتروهُت واالإخمشل في االإلُلاث البشسٍ  ملسفت ؤزس هاجه االإلُلاث الؤدازٍ

اطت ت الشباب والسٍ  .لىلاًت كين الدفلى الخلىُت ؤزس الدظُير باالإدًسٍ
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في ؤنها حلالج مىطىق خدًث، ذاث كُمت هادفت، ؤلا خُث جىمً ؤهمُت الدزاطت  

اطُتوهى  بذ ؤن هره االإلُلاث حلسكل ، ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت كلى حظُير الهُئاث السٍ

كملُت الدظُير دازل الهُئاث، فبالخالي لا ًىحد هدف لخؼبُم ؤكمالها، خُث ؤصبدذ 

ت، الؤدازة الؤلىتروهُت جخؼلب في جؼبُلاتها جىفير بيُت ج ت، بدازٍ دخُت، وجىفير مخؼلباث بشسٍ

بذ ٌلخبر هرا االإىطىق مً االإىاطُم االإهمت في وجلىُت، فلا ًمىً كصلها وىنها مدىز اللملُت. 

  .مسخلف مجالاث الخُاة للأفساد والهُئاث، لرا لا ًجب الؤغفاٌ كً مشل هره االإىاطُم

 الجاهب الخطبيقي

 : المخبعت الطرق المىهجيت  -1

  لظمان الظير  جمشل الدزاطت الاطخؼلاكُت االإىلسج الأطاس ي :الاسخطلاعيتالذراست  -

 الخظً لأي بدث مُداوي، ووىنها ؤًظا جلىم كلى كدة كىاصس زاصت االإخلللت بخددًد

مخغيراث الدزاطت وصُاغت الفسطُاث والخدلم مً مدي صلاخُت الأداة االإظخلملت خىٌ 

حدًدة،  لً البدىر التي جدىاوٌ مىطىكاثمىطىق الدزاطت. فالبدىر الاطخؼلاكُت هي ج

 (47 ص، 1984، زابذ هاصس) .لم ًخؼسق بليها ؤي باخث ولا جخىفس كنها بُاهاث ؤو مللىماث

طلبُاث جؼبُم الؤدازة الؤلىتروهُت في حظُير الخلسف كلى  - :ووان الهدف مً الدزاطت

اطُت مً وحهت هـس اللاملين م جؼبُم الاطخبُالهُئاث السٍ  .ان الؤلىترووي، كً ػسٍ

لت مىطىكُت جسدم البدث - الخلسف كلى مدي فهم و  .بمياهُت حمم البُاهاث بؼسٍ

 لُىت للبازاث الاطخبُان الؤلىترووي وجلىِىه مم خظاب االإلاملاث الللمُت.الواطدُلاب 

 :مجال الذراست -

اطت ًخمشل فيالمجال المكاوي:  - ت الشباب والسٍ  ىلاًت كين الدفلى.ل "" مدًسٍ

ل شهس  اوازس جم الشسوق في هرا البدث لمجال السمني: ا - حمم االإللىماث  في 2022افسٍ

 زاص بالجاهب الخؼبُلي. 2022 حىان، وشهس مايالخاصت بالإػاز الىـسي، ؤما شهس 

 .10/06/2022الى  15/05/2022وجم جىشَم الاطخبُان الؤلىترووي ما بين 

ت الشبا ًخمشل فيالمجال البشري:  - اطت بىلاًت كين الدفلى.كماٌ مدًسٍ  ب والسٍ

  :المىهج المخبع في الذراست -

لازخلاف مشيلت البدث وؤهدافه.  الاحخماكُت رى دفي الب جسخلفث دالب مىاهجان 

 ، ومً ؤحل جدلُم ؤهداف الدزاطت اكخمدا الباخشان  كل(187، ص2021)كشماهُت كلي، 

   االإىهج الىصفي الإلائمخه مم ػبُلت الدزاطت.
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 وعيىت الذراست: مجخمع  -

اطت بىلاًت كين الدفلى  ت الشباب والسٍ جيىن مجخمم الدزاطت مً حمُم كماٌ مدًسٍ

خُث  كاملا،( 36وجيىهذ كُىت الدزاطت مً ) ،2022لللام ، ( كاملا62والبالغ كددهم )

لت كشىائُت لت لجمُم مفسداث االإجخمم هفع جم ازخُازهم بؼسٍ ، خُث حلؼى هره الؼسٍ

هىا مً كُىت البدث، وهرا ما ٌلؼي صبغت االإىطىكُت لأداة الدزاطت. الفسصت في ؤن ًيى 

 (256، ص2022طالم اللُاش ي، )

 أداة الذراست -

بلد دزاطت مىطىكىا هرا والاػلاق كلى الدزاطاث الظابلت ذاث صلت باالإىطىق واطخؼلاق 

ث وهي زؤي كُىت مً االإسخصين في االإىاهج زؤًىا ؤن ؤوظب ؤداة لجمم البُاهاث واالإللىما

الاطدباهت التي حلسف: "ؤداة مً ؤدواث حمم االإللىماث والبُاهاث والخلائم". وبلدها كمىا 

بةكداد الاطخبُان الؤلىترووي الخاص ببدشىا جدذ ؿسوف كادًت بةزطاله لجمُم 

ت وفم ما ًلي:االإالؤًماًلاث الخاصت باللماٌ واالإىكم الخاص ب  دًسٍ

ت ًبين كىامل اللساكُلالمحور الأول:  - اطُت، وجظمً  البشسٍ في الدظُير بالهُئاث السٍ

 .05بلى 01زمع كبازاث ميىهت مً 

اطُت ًبين كىامل اللساكُل الخلىُت المحور الثاوي: - وجظمً ، في الدظُير بالهُئاث السٍ

 .15بلى  11زمع كبازاث، ميىهت مً 

اطُتالمحور الثالث - زاث، ميىهت وجظمً زمع كبا، : ًبين كىامل الدظُير بالهُئاث السٍ

واالإخمشل في: )مىافم لُاض ل" لالشلاسيوكد جم الاكخماد كلى ملُاض "لُىسث  .20بلى  16مً 

 دزحاث(. 03دزحت، غير مىافم 02دزحت، مداًد  01

  الشروط العلميت للأداة -

 ؤن" جاًلس" ٌشير هما. ؤحله مً وطلذ ما جلِع ؤنها مً الخإهد ٌلني صذق الأداة: -

 (.281ص ،1996 مدمد صبحي،. )الازخباز في جىفسه ًجب لُازم ؤهم ٌلخبر الصدق

ٌ  السؤي وؤزر مدخىاه مً هخإهد ؤن ًجب وان الأولُت، صىزجه في الاطخبُان بكداد بلد  خى

لت اطخسدام جم الأداة صدق ولخدلُم للُاطه، وطم الإا ملائمخه مدي  زؤي اطخؼلاق ػسٍ

 االإجاٌ في االإسخصين مً الجاملين الأطاجرة مً مجمىكت كلى الأداة كسض وجم االإدىمين

اض ي ٌ  ملاخـاتهم كدمىا وكد السٍ  وهرلً اهخمائها ومدي الاطخبُان، فلساث مىاطبت خى

ت، صُاغتها وطىح  .البلع وخرف الفلساث بلع حلدًل جم ذلً طىء في اللغىٍ
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 انبلد كسض الاطخبُان كلى مجمىكت مً الأطاجرة االإدىمين، كام الباخش ثباث الأداة: -

 ًىضح ذلً: 4ض زباجه باطخلماٌ ملامل الفا هسو هبار. والجدوٌ زكم بلُا

 : ًبين قيمت المعامل ألفا كرو هباخ لمحور الاسخبيان.1جذول ال

 معامل الفا كروهباخ فقراث الاسخبيان معامل ألفا كرو هباخ فقراث الاسخبيان

 0.965 المحور الثالث 0.953 المحور الأول 

 0.941 ع المحاور حمي 0.955 المحور الثاوي

 .V25 SPSS برهامج مخرحاث ،2022 الباحثت، إعذاد مً: المصذر

خضح الاطدباهت، الإداوز  الشباث ملاملاث كُم ًىضح :5مً خلال الجذول   ؤلفا مً كُمت وٍ

ٌ  للمدىز  هسو هبار  ؤلفا جدٌ كُمت هما ،0.7 مً وؤهبر كالُت كُمت ؤنها خُث (0.953) الأو

(، وهرا جساوخذ كُمت ملامل الفا هسو هبار للمدىز 0.955وهي ) الشاوي للمدىز  هسو هبار

 هرا زباث ما ًاهد وهرا (.0.941(، وبالخالي كدزث كُمت زباث الأداة ب )0.965الشالث ب )

 واالإىاكشت. الخفظير في منها والاطخفادة هخائجه كلى الاكخماد وبمياهُت االإداوز 

بةحساء الجصء  ىافي شيلها النهائي، كمبلد طبؽ الأداة : احراءاث الخطبيق الميذاوي-

الخؼبُلي للدزاطت، خُث كمىا بخىشَم الاطخبُان بلىتروهُا كبر مىاكم الخىاصل الاحخماعي، 

د الؤلىترووي كلى كُىت )  ( كامل، وذلً لإبداء آزائهم خىٌ ما حاء في الاطخبُان.36والبرً

 الخالُت: وجم اطخسدام الازخبازاث الؤخصائُت: الاساليب الإحصائيت- 

ت ،ملامل الازجباغ بيرطىن ، ملامل ؤلفا هسو هبار- ؤطالُب ، الخىسازاث واليظب االإئىٍ

 الؤخصاء الىصفي )الىطؽ الخظابي والاهدساف االإلُازي( 

 عرض الىخائج وجفسيرها ومىاقشتها  -2

 هل اللامل البشسي للإدازة الؤلىتروهُت كائم كلى حظُير  - الإحابت على الدساؤل الأول: -

اطُت  اطت لىلاًت كين الدفلى؟الهُئاث السٍ ت الشباب والسٍ  بمدًسٍ
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 في الدسيير بالهيئاث الرياطيت العراقيل البشريت ًبين عوامل :2الجذول 

 V25 SPSS برهامج مخرحاث ،2022 الباحثت، إعذاد مً: المصذر

( 2.194ًخضح ؤن االإخىطؽ الخظابي لاطخجاباث ًتراوح بين ) :2مً خلال الجذول 

املين طلف االإلسفت اليافُت بخلىُاث الخاطب الآلي والخىف الري ًمخلىه الل " 5لللبازة 

(. ℅32.1كامل بيظبت ) 17" التي هالذ كلى جلدًساث مىسفظت بمىافلت بالإدازة 

ً وهدزة جلدًم خىافص مادًت  " 4( لللبازة 2.722و) هلص الشلافت الالىتروهُت لدي االإدًسٍ

(، مما ًىضح ؤن ℅54.7كامل بيظبت ) 29" التي خاشث كلى جلدًساث مسجفلت بمىافلت لهم

، بالاججاه االإىافلت 2.47الخظابي االإسجح بيظبت  ت هدى مخىطؼهاهره الاطخجاباث مخجمل

( 0.61( و)0.88باكخباز ؤن االإخىطؼاث مخلازبت وبدلُل ؤن الاهدساف وان طلُفا، وجساوح )

  وهرا ما ًبين ججاوع اطخجاباث ؤفساد اللُىت كلى ؤداة الدزاطت واجصافها باالإىطىكُت.

للامل الخلني للإدازة الالىتروهُت كائم كلى حظُير هل ا - الإحابت على الدساؤل الثاوي: -

اطُت  اطت لىلاًت كين الدفلى؟الهُئاث السٍ ت الشباب والسٍ  بمدًسٍ

 

 ث
حجم 

 العيىت

المخوسط  الاسخجاباث

 الخسابي

الاهحراف 

 المعياري 

 الرجبت الاججاه

 غ.موافق محاًذ موافق

01 36 
 6 4 26 ث

 3 موافق 0.772 2.555
℅ 49.1 7.5 11.3 

02 36 
 10 6 20 ث

 4 موافق 0.881 2.277
℅ 37.7 11.3 18.9 

 2.638 5 3 28 ث 36 03
 2 موافق 0.732

℅ 52.8 5.7 9.4 

 2.722 3 4 29 ث 36 04
 1 موافق 0.614

℅ 54.7 7.5 5.7 

 2.194 10 9 17 ث 36 05
 5 موافق 0.855

℅ 32.1 17.0 18.9 

 موافق 2.47 المخوسط الخسابي المرجح
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 في الدسيير بالهيئاث الرياطيت. ًبين عوامل العراقيل الخقىيت: 3جذول ال

 .V25 SPSS برهامج مخرحاث ،2022 الباحثت، إعذاد مً: المصذر

 ( لللبازة 2.33ًخضح ؤن االإخىطؽ الخظابي لاطخجاباث ًتراوح بين ) :3مً خلال الجذول 

  "ملسبت طهلت ومسهت في كملُت بدزاٌ البُاهاث وبزساج الىخائج حظخسدم الهُئت بسامج " 9 

( 2.77و)بالهُئت، كامل 22بمىافلت  ℅241.5والتي هالذ كلى جلدًساث مىسفظت بيظبت 

التي خاشث كلى جلدًساث  "الخإزير في بًجاد البدًل كىد جلف ؤخد الأحهصة " 10لللبازة 

ضح ؤن هره الاطخجاباث مخجملت هدى كامل، مما ًى  30بمىافلت  ℅56.6مسجفلت بيظبت 

، باكخباز ؤن االإخىطؼاث مخلازبت وبدلُل بالاججاه االإىافلت 2.49االإسجح بيظبت مخىطؼها 

اطخجاباث ؤفساد  (، هرا ما ًبين ججاوع0.89( و)0.60ؤن الاهدساف وان طلُفا، وجساوح )

 اللُىت كلى ؤداة الدزاطت واجصافها باالإىطىكُت.

ت ؤزس كلى حظُير  - ؤل الثالث:الإحابت على الدسا - هل ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت البشسٍ

اطُت  اطت لىلاًت كين الدفلى؟الهُئاث السٍ ت الشباب والسٍ  بمدًسٍ

 

 ث
حجم 

 العيىت

المخوسط  الاسخجاباث

 الخسابي

الاهحراف 

 المعياري 

 الرجبت الاججاه

 غ.موافق محاًذ قمواف

06 36 
 4 7 25 ث

 2 موافق 0.691 2.583
℅ 47.2 13.2 7.5 

07 36 
 5 12 19 ث

 4 موافق 0.728 2.388
℅ 35.8 22.6 9.4 

 2.416 8 5 23 ث 36 08
 3 موافق 0.840

℅ 43.4 9.4 15.1 

 2.333 10 4 22 ث 36 09
 5 موافق 0.894

℅ 41.5 7.5 18.9 

 2.770 3 3 30 ث 36 10
 1 موافق 0.603

℅ 56.6 5.7 5.7 

 موافق 2.498 المخوسط الخسابي المرجح
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 .التسيير بالهيئات الرياضيةيبين معايير : ًبين 4الجذول 

 .V25 SPSS برهامج مخرحاث ،2022 الباحثت، إعذاد مً: المصذر

ة ( لللباز 1.44ًخضح ؤن االإخىطؽ الخظابي لاطخجاباث ًتراوح بين ) :4مً خلال الجذول 

ً واطخدكاء ول منها للخىفُر » 11 نها دازل وخداث الخسصٍ الظهىلت في ججصئت البرامج وجسصٍ

كماٌ،  4بمىافلت  ℅7.5التي هالذ كلى جلدًساث مىسفظت بيظبت  "،خظب الخاحت

اطُت زغم مشاول وطغىػاث اللمل "، التي  15واللبازة  " ٌظخجُب كماٌ الهُئت السٍ

كماٌ، مما ًىضح ؤن هره  19بمىافلت  ℅35.8 هالذ كلى جلدًساث مسجفلت بيظبت

، باكخباز بالإججاه االإداًد1.69مخىطؼها الخظابي االإسجح بيظبت  الاطخجاباث مخجملت هدى 

( وهرا ما 1.61( و)1.16ؤن االإخىطؼاث مخلازبت وبدلُل ؤن الاهدساف وان طلُفا وجساوح )

  كُت.ًبين ججاوع الاطخجاباث كلى ؤداة الدزاطت واجصافها باالإىطى 

اطُت مً وحهت  ت كلى حظُير الهُئاث السٍ ولخددد ؤزس ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت البشسٍ

 :والجدوٌ ًبين الىخائج هـس اللاملين، جم ازخباز جدلیل الاهدداز

 ث
حجم 

 العيىت

المخوسط  الاسخجاباث

 الخسابي

الاهحراف 

 المعياري 

 الرجبت الاججاه

 غ.موافق محاًذ موافق

11 36 
 24 8 4 ث

1.444 0.694 
ػير 

 موافق
5 

℅ 7.5 15.1 45.3 

12 36 
 18 15 3 ث

1.583 0.649 
ػير 

 موافق
4 

℅ 5.7 28.3 34.0 

 1.611 23 4 9 ث 36 13
0.871 

ػير 

 موافق
3 

℅ 17.0 7.5 43.4 

 1.638 18 13 5 ث 36 14
0.723 

ػير 

 موافق
2 

℅ 9.4 24.5 34.0 

 2.222 11 6 19 ث 36 15
0.897 

ػير 

 موافق
1 

℅ 35.8 11.3 20.8 

 محاًذ 1.698 المخوسط الخسابي المرجح
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عيقاث الإدارة الإلكتروهيت هخائج جحليل الاهحذار الخطي البسيط لم: ًبين 5جذول ال

 يت.البشريت على حسيير الهيئاث الرياط

 .V25 SPSS برهامج مخرحاث ،2022 الباحثت، إعذاد مً: المصذر  

وكىد جسبُلها ؤصبدذ  0.72ين ؤن كُمت ملامل الازجباغ حظاوي ًدب :5الجذول  مً خلال

باالإائت مً الخباًً الىلي للمخغير الخابم الدظُير  52ؤي ؤن الىمىذج ًفظس  .0.52حظاوي 

االإلدٌ ٌظاوي  رباليظبت الهُئاث وبلد حلدًل ؤزس االإخغير االإظخلل في الىمىذج فإصبذ 

 50مً الخباًً الىلي للمخغير الخابم والباقي باالإائت50مما ٌلني ؤن الىمىذج ًفظس  0.50

 باالإائت مً الخيبااث.  50باالإائت.  وكلُه الىمىذج همىذج مخىطؽ بلى خد ما ًدلم 

 iŷ: H0      0 ≠ iŷ:H1=0الفرطيت المراد اخخبارها            

ومظخىي  36.83( لىمىذج الاهدداز الخؼي حظاوي fكُمت )ؤن مً زلاٌ الجدوٌ هجد 

ؤي ان  ،H0، وهرا ٌلني هسفع فسطُت اللدم 0.05وهي ؤكل مً  0.00ٍت حظاوي االإلىى 

 دازة الالىتروهُتالؤ  ملُلاثوالإلسفت دزحت مظاهمت االإخغير االإظخلل ) الىمىذج ملىىي.

ت ت هما هى مبين في (BETA( في االإخغير الخابم جم خظاب ملاملاث )البشسٍ   :االإلُازٍ

 coefficientsحذار: ًبين معاملاث همورج الاه6الجذول 

 مسخوى الذلالت (tقيم ) المعاملاث المعياريت المعاملاث ػير الممعيرة 

 Beta -0.157 0.877  قيمت  خطأ المعياري  Bمعامل  نموذج

  1.496 0.234- الثابذ

 0.000 6.069 0.721 0.116 0.705 معيقاث البشريت

 .V25 SPSS، مخرحاث برهامج 2022، تالمصذر: مً إعذاد الباحث

ً الىمىذج  :6هلاحظ مً خلال الجذول   ŷi =-0.234+0.705xوالاحي: ًخم جيىٍ

وهي طالبت الؤشازة، وهي  (0.234-بلغذ فُمت زابذ الىمىذج )جفسير معالم الىمورج: 

ت حظاوي صفس. جمشل مخىطؽ االإخغير الخابم  كىدما جيىن كُمت ملُلاث الالىتروهُت البشسٍ

 معامل الىمورج

 ارجباط 

معامل 

 الخحذًذ

الارجباط 

 المعذل 

الخطأ 

 عياري م

 قيمت 

(f) 

مسخوى 

 دلالت

 خؼيرم سخقلمخؼير م

 جابع 

0.72 0.52 0.50 2.44 36.83 

 

0.01 

  حسيير بشريت عيقاثم
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ت بملداز واخت فةن )االإخغير  ( حلني ؤهه ولما شادث0.705) ملُلاث الالىتروهُت البشسٍ

د  اهه ًىحد ؤزس ذو دلالت وهي كلاكت ػسدًت. وكلُه  (0.705)بملداز الخابم( طىف ًصٍ

ت دازة الؤلىتروهُتالؤ  ملُلاثبخصائُت لخإزير  اطُت كىد  البشسٍ في الدظُير بالهُئاث السٍ

 (0.00دلالت )مظخىي 

 ازخباز جإزير زابذ الىمىذج:ورج: اخخبار معىويت معالم الىم

بالسحىق للجدوٌ ؤكلاه هجد ان  0B:H0      ≠0 0B :H1 = 0الفسطُت االإساد ازخبازها هي: 

ت ٌظاوي )0.157كُمت الازخباز حظاوي )  (0.05( وهي ؤهبر مً )0.877( ومظخىي االإلىىٍ

 ي.، ؤي ان زابذ )اللاػم( لِع له جإزير ملىى H0وهرا ٌلني هلبل فسض اللدم 

 اخخبار جأثير المخؼير المسخقل )معيقاث الإدارة الإلكتروهيت البشريت(:

 بالسحىق للجدوٌ ؤكلاه هجد ان B:H0        ≠0   1B :H1 1= 0الفسطُت االإساد ازخبازها: 

ت ٌظاوي )6.069كُمت الازخباز حظاوي ) ( 0.05( وهي ؤهبر مً )0.000( ومظخىي االإلىىٍ

ؤي ان مخغير االإظخلل )ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت  ،H0وهرا ٌلني هسفع فسض اللدم

ت( له جإزير ملىىي.   البشسٍ

 هل ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت الخلىُت ؤزس كلى حظُير  - الإحابت على الدساؤل الرابع:

اطُت  اطت لىلاًت كين الدفلى؟الهُئاث السٍ ت الشباب والسٍ  بمدًسٍ

اطُت مً كلى حظُير لىتروهُتاللساكُل الخلىُت للإدازة الؤلخددد ؤزس   وحهت الهُئاث السٍ

 :الىخائج ًبين، جم ازخباز جدلیل الاهدداز والجدوٌ اللاملين هـس

لمعيقاث الإدارة الإلكتروهيت ًبين هخائج جحليل الاهحذار الخطي البسيط : 7جذول ال

 الهيئاث الرياطيت على حسيير الخقىيت

 .V25 SPSS، مخرحاث برهامج 2022، تالمصذر: مً إعذاد الباحث    

جسبُلها ؤصبدذ  ( وكىد0.72)حظاوي ًدبين ؤن كُمت ملامل الازجباغ  :7الجذول  مً

باالإائت مً الخباًً الىلي للمخغير الخابم  52ؤي ؤن الىمىذج ًفظس ( 0.52حظاوي )كُمت 

 معامل الىمورج

 ارجباط 

معامل 

 الخحذًذ

جباط الار 

 المعذل 

الخطأ 

 عياري م

 قيمت 

(f) 

مسخوى 

 دلالت

 خؼيرم سخقلمخؼير م

 جابع 

0.724 0.524 0.510 2.43 37.36 

 

0.01 

  حسيير جقىيت عيقاثم
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االإلدٌ  رالدظُير باليظبت الهُئاث وبلد حلدًل ؤزس االإخغير االإظخلل في الىمىذج فإصبذ 

باالإائت مً الخباًً الىلي للمخغير الخابم 51مما ٌلني ؤن الىمىذج ًفظس  0.51ٌظاوي 

 باالإائت مً الخيبااث.  49.  وكلُه الىمىذج همىذج مخىطؽ بلى خد ما ًدلم ℅49باقيوال

 iŷ: H0      0 ≠ iŷ: H1=0الفرطيت المراد اخخبارها           

ت =37.36) =( لىمىذج الاهدداز الخؼي fكُمت )ؤن هجد مً الجذول   ( ومظخىي االإلىىٍ

. ملىىي  ؤي ان الىمىذج ،H0اللدم ، وهرا ٌلني هسفع فسطُت 0.05وهي ؤكل مً ( 0.00)

 ( في االإخغير الخلىُت دازة الالىتروهُتالؤ  ملُلاثوالإلسفت دزحت مظاهمت االإخغير االإظخلل )

اطُتالخابم ) ت هما هى  (BETA( جم خظاب ملاملاث )حظُير الهُئاث السٍ  في االإلُازٍ

 coefficients: ًبين معاملاث همورج الاهحذار8الجذول 

الممعيرةالمعاملاث ػير    مسخوى الذلالت (tقيم ) المعاملاث المعياريت 

 Beta -0.316  0.754  قيمت  خطأ المعياري  Bمعامل  نموذج

  1.525 0.482- الثابذ

 0.000 6.112 0.724 0.118 0.720 معيقاث الخقىيت

 .V25 SPSS، مخرحاث برهامج 2022، تالمصذر: مً إعذاد الباحث

    = x 0.720+0.482 ŷiوالاحي:ًٍ الىمىذج ًخم جيى  :8مً خلال الجذول 

وهي طالبت الؤشازة، وهي  (0.482-: بلغذ فُمت زابذ الىمىذج )جفسير معالم الىمورج

 حظاوي صفس. الخلىُتالالىتروهُت  كىدما جيىن كُمت ملُلاث جمشل مخىطؽ االإخغير الخابم

الخابم  خغيرمفةن  دواخ بملداز  الخلىُتلىتروهُت ( حلني ؤهه ولما شادث ملُلاث الؤ0.720)

د بملداز   وهي كلاكت ػسدًت. وكلُه ًىحد ؤزس ذو دلالت بخصائُت لخإزير 0.720طىف ًصٍ

اطُت كىد مظخىي دلالت  الخلىُت الؤلىتروهُت ملُلاث  .0.00في الدظُير بالهُئاث السٍ

 ازخباز جإزير زابذ الىمىذج: اخخبار معىويت معالم الىمورج:

بالسحىق للجدوٌ ؤكلاه هجد ان B0:H0      ≠0   B0 :H1= 0 :هيها الفرطيت المراد اخخبار 

ت ٌظاوي )0.316كُمت الازخباز حظاوي ) ( 0.05( وهي ؤهبر مً )0.754( ومظخىي االإلىىٍ

 ، ؤي ان زابذ )اللاػم( لِع له جإزير ملىىي.H0وهرا ٌلني هلبل فسض اللدم 

 تروهيت الخقىيت(اخخبار جأثير المخؼير المسخقل )معيقاث الإدارة الإلك

بالسحىق للجدوٌ ؤكلاه هجد ان B:H0       ≠0   1B :H1 1= 0الفرطيت المراد اخخبارها: 

ت ٌظاوي )6.112كُمت الازخباز حظاوي ) ( 0.05( وهي ؤهبر مً )0.000( ومظخىي االإلىىٍ
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، ؤي ان مخغير االإظخلل )ملُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت H0وهرا ٌلني هسفع فسض اللدم

 ( له جإزير ملىىي. الخلىُت

 مىاقشت الىخائج وجفسيرها: -3

 اللامل البشسي للإدازة الؤلىتروهُت كائم -مىاقشت الفرطيت الأولى التي جىص على:  -

اطُت  اطت لىلاًت كين الدفلى.كلى حظُير الهُئاث السٍ ت الشباب والسٍ  بمدًسٍ

ت، ومىه وظخيخج ان في ملاًير اللساكُل البش االإخىصل بليها 2مً زلاٌ هخائج الجدوٌ  سٍ

ت جخمشل  في جسىف اللاملين مً كدم فهم وطسكت الاطخجابت للبرامج اللساكُل البشسٍ

الؤلىتروهُت في حظُير الأكماٌ، مما ًىلىع في كدم السغبت في الخغُير زىفا مً فلدان 

ً وهدزة جلدًم   مىاصبهم، وؤًظا جىصلىا الى ؤن هلص الشلافت الالىتروهُت لدي االإدًسٍ

ب اللامل البشسي للخلامل مم مخؼلباثخىا   فص مادًت لهم جادي بلى كدم جإهُل وجدزٍ

  .اللمل في ؿل الخؼىز الؤلىترووي، مما ًسلم ازاز طلبُت في طلف االإلسفت

وكد جىافلذ هخائج هره الدزاطت مم هخائج دزاطت "الباخث شائم بً مبازن اللدؼاوي 

كاث جؼبُم الؤلىتروهُت في السجىن" لىىان "مجالاث ومخؼلباث وملى ب(، 2006طىت )

ت اللامت للسجىن باالإملىت اللسبُت الظلىدًت(، خُث جىصل  )دزاطت جؼبُلُت كلى االإدًسٍ

ت في ملاومت  ؤن ملىكاث جؼبُم الؤدازة الؤلىتروهُت جخمشل ؤهمها في االإلىكاث البشسٍ

ت بالسجً.اللاملين للخغُير لاكخلادهم بإنها تهدد مساهصهم، وازخلاف الؤحساءاث الؤ   دازٍ

ت مم اللصس السكميمىـىز "خظينوؤًظا مً  ٌلد ملىكا  " بن هلص في االإىازد البشسٍ

ت جمشل في هما  ًىاحه االإاطظاث كً ممازطتها لخىىىلىحُا الخدًشت، فاالإلىكاث البشسٍ

ب، جىامي  ذهسهاه طالفا: )طلف الىعي الشلافي بخىىىلىحُا االإللىماث، كلت البرامج الخدزٍ

ً، وهلص الخبراث بخلىُاث الخاطب الآلي، والسهبت والخىف الري شلىز بل ع االإدًسٍ

وعليه هذا ما يبين أن  .(192-190 ص،2011)خظين مدمد خظين، ًمخلىه اللاملين....( 
 محققة.  الأولىالفرضية 

اللامل الخلني للإدازة الالىتروهُت كائم  - مىاقشت الفرطيت الثاهيت التي جىص على: -

اطُت كلى حظُير  اطت لىلاًت كين الدفلى.الهُئاث السٍ ت الشباب والسٍ  بمدًسٍ

ٌ  وظخيخج مً زلاٌ اللساكُل الخلىُت جخمشل في هثرة ؤكؼاٌ الأحهصة ؤن  3هخائج الجدو

اطُت. وؤًظا  الؤلىتروهُت والخإزير في بًجاد البدًل كىد جلف ؤخد هره الأحهصة بالهُئت السٍ

نها دازل وخداث  هلص جدفم الاهترهِذ مما ًىلىع طلبُا في ججصئت البرامج وجسصٍ
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ً واطخدكاء ول منها للخىفُر خظب الخاحت، بدُث جدخىي كلى لغت صلبت  الخسصٍ

 لللاملين في كملُت بدزاٌ البُاهاث وبزساحها. 

ىخائج مم دزاطت "مىس ى بً كبد الله مدمد مهدي خمدي"، جدذ كىىان" الوكد جىافم 

ت للبىين الصلىباث التي جىاحه اطخسدام الؤد ازة الؤلىتروهُت في بدازة االإدازض الشاهىٍ

(، خُث جىصل بلى 2008بمدًىت مىت االإىسمت، مً وحهت هـس مدًسي االإدازض ووهلائها" )

الىشف كً وحىد صلىباث جلىُت ؤهمها: مددودًت الخؼىغ الهاجفُت، الخإزس في الدكم 

 الفني، الصُاهت الظلُفت، كدم الأحهصة االإخىافسة.

"الخسبي" ؤن االإلىكاث الخلىُت هي الصلىباث التي حلىد لىطائل وؤدواث  ز ومً مىـى 

الخلىُت ذاتها. وزلصذ بلى كدة مددداث وملىكاث الى الخؼىز االإدظازق لخلىُاث الخاطب 

ب البرامج وجؼبُلاتها. وكدم وحىد ملاًير ملُىت للأهـمت ًادي  مىاصفاث ؤو  وصلىبت حلسٍ

، ص 2003)الخسبي زشُد، االإشىلاث وطلُفت الأداء.  بلى اطخسدام ؤهـمت وبسامج هشيرة

 مدللت.الشاهُت  الفسطُت ؤن ًبين ما هرا وكلُه .(80-81

ًىحد ؤزس ذو دلالت بخصائُت كىد مظخىي  - مىاقشت الفرطيت الثالثت التي جىص على: -

اطُتالؤدازة  الإلُلاث a≤0.05 دلالت ت في حظُير الهُئاث السٍ ٍت بمدًس  الؤلىتروهُت البشسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى. االإخىصل بليها  6و5مً زلاٌ هخائج الجدوٌ ف الشباب والسٍ

ه جىحد ملُلاث حلىد للىامل ؤزسي مجهىلت، ؤي ولما وان هىان ملُلاث وظخيخج ؤه

اطُت ًازس ذلً بشيل طلبي ت جىاحه الدظُير الؤدازي بالهُئاث السٍ في زطم  بلىتروهُت بشسٍ

وبالخالي لم حلد الهُئت كلى اطخلداد جام لخلدًم ، الخدماثوجىفُرها في جلدًم  الخؼؽ

  .الخدماث الىتروهُا في ول الأوكاث

بً زحم بلىىان    وؤخمدوكد اجفلذ هخائج هره الدزاطت مم دزاطت الىرًس بىصلاح 

اطُت"، ملهد كلىم وجلىُاث " ت الخدًشت في االإاطظاث السٍ ملىكاث جؼبُم الىـم الؤدازٍ

اطُت حاملت االإظُلت، طىت  اليشاػاث البدهُت ، الصادزة في مجلت كلمُت دولُت 2019والسٍ

اض ي  خُث . 3حاملت الجصائس  -مدىمت جصدز كً مسبر كلىم وجلىُاث اليشاغ البدوي السٍ

ت الخدًشت  جىصل الباخشىن الى اهه جىحد هىان ملىكاث جىاحه جؼبُم الىـم الؤدازٍ

اطُت  ت مدللت.وكلُت فالفسطُت الشالش. باالإاطظاث السٍ

ذو دلالت بخصائُت كىد مظخىي ًىحد ؤزس  - مىاقشت الفرطيت الرابعت التي جىص على: -

ت  a≤0.05 دلالت اطُت بمدًسٍ الإلُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت الخلىُت في حظُير الهُئاث السٍ
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اطت لىلاًت كين الدفلى. االإخىصل بليها  8و7مً زلاٌ هخائج الجدوٌ ف الشباب والسٍ

ىحد ملُلاث حلىد للىامل ؤزسي مجهىلت، ؤي ولما وان هىان ملُلاث ه جوظخيخج ؤه

اطُت ًازس ذلً بشيل طلبي في  بلىتروهُت جلىُت جىاحه الدظُير الؤدازي بالهُئاث السٍ

الخىـُم الدازلي في حظهُل كملُت الاجصاٌ بلىتروهُا في جلدًم الخدماث، وبالخالي لم حلد 

اث الىتروهُا في ول الأوكاث، وهرا الخإزس في الهُئت كلى اطخلداد جام لخلدًم الخدم

لت في اجساذ اللسازاث  .بالاطخجابت الظسَ

 بلىىان   (1417)شلُب كبد الله ؤخمد، طىت وكد اجفلذ هخائج هره الدزاطت مم دزاطت 

ت باالإملىت بالخؼبُم "  ملىكاث اطخسدام الخاطباث الألُت في الأحهصة الخيىمُت االإسهصٍ

صز "، كلى مدًىت حدة   خُث جىصل الى اهه حدة. ،طالت ماحظخير، حاملت االإلً كبد اللصٍ

 التي جازس بصىزة طلبُت كلى جدلُم الاطخفادة الياملت مً كدد مً االإلىكاث جىحد هىان

 وكلُت فالفسطُت السابلت مدللت. بمياهُاث الخاطباث الالُت في الأحهصة الخيىمُت.

 الاسخيخاحاث والاقتراحاث: -4

م ذهسه ًخضح ؤن كساكُل جؼبُم الؤدازة الؤلىتروهُت في الدظُير الؤدازي مً زلاٌ ما طب

سها  ت وجؼىٍ اطُت دوز ًىلىع بالجاهب الظلبي في حظُير الأوشؼت الؤدازٍ بالهُئاث السٍ

ت، وجلىُت  ت، وبشسٍ اطُت، خُث جخمشل هره اللساكُل في كساكُل بدازٍ باالإاطظاث السٍ

اكُل اكخصادًت، احخماكُت، هفظُت، وختى ًسلم كس  ما اوغيرها مً اللساكُل، وهر

 بالتالي تعرقل تسيير الممارسات الإدارية. الجظمُت، 
 وكد جؼسكىا في هره الدزاطت بلى الجاهب الىـسي والري جىاولىا فُه حلازٍف خىٌ الؤدازة

اطُت، وكساكُل جؼبُم الؤدازة الؤلىتروهُت منها   الؤلىتروهُت، الدظُير الؤدازي، الهُئاث السٍ

ت، الخلىُت(، ؤما الجاهب الخؼبُلي فخىاولىا فُه الؤحساءاث االإُداهُت للدزاطت  )البشسٍ

 وكسض ومىاكشت الىخائج، لىخىصل بلى مجمىكت مً الىخائج ؤهمها:

اطُت  - ت الشباب اللامل البشسي للإدازة الؤلىتروهُت كائم كلى حظُير الهُئاث السٍ بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى.  والسٍ

اطُت اللا - ت الشباب مل الخلني للإدازة الالىتروهُت كائم كلى حظُير الهُئاث السٍ بمدًسٍ

اطت لىلاًت كين الدفلى.  والسٍ

الؤلىتروهُت الؤدازة  الإلُلاث a≤0.05 ًىحد ؤزس ذو دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالت -

اطُت ت في حظُير الهُئاث السٍ اطت لىلاًت كين الد البشسٍ ت الشباب والسٍ  فلى.بمدًسٍ



 مذًريت مسخوى  على ميذاهيت دراست. )الرياطيت الهيئاث حسيير على الإلكتروهيت الإدارة معيقاث أثر
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الإلُلاث الؤدازة الؤلىتروهُت  a≤0.05 ذو دلالت بخصائُت كىد مظخىي دلالتًىحد ؤزس  -

اطت لىلاًت كين الدفلى. ت الشباب والسٍ اطُت بمدًسٍ  الخلىُت في حظُير الهُئاث السٍ

 ؤما فُما ًسص آفاق االإظخلبلُت للدزاطت فلد ؤوص ى الباخشىن ب:

 ىتروهُت الخدًشت لخفادي اللساكُل مظخلبلا. اللمل كلى جىفير وجددًث الأحهصة الؤل -

ب وحللُم اللاملين في مجاٌ جؼبُم الؤدازة الؤلىتروهُت الإىاهبت الشلافت  - طسوزة جدزٍ

 الؤلىتروهُت كبر الىطائل االإادًت االإخىفسة.

ب بلع البرامج لظهىلت حلامل اللاملين  -  ملها.طسوزة اللمل كلى حلسٍ

م  واث في مجاٌطسوزة جدكُم الدزاطاث والىد - جىىىلىحُاث الؤكلام والاجصاٌ كً ػسٍ

 جىشُف وشاغ البدث، للاطخفادة مً الخجازب االإشلى في ؤداء الأكماٌ.

 جىفير البيُت الخدخُت للاجصالاث مم الظهس كلى جىفير وصُاهت هره الشبياث باطخمساز. -

 بشيل حماعي.    طسوزة غسض كامل الشلت في هفىض اللاملين، مً زلاٌ اجساذ اللسازاث  -

 قائمت المصادر والمراحع المعخمذة في الذراست. -5

اض  - ت في الؤدازة االإدزطُت، داز االإجخمم لليشس، السٍ  .2003الخسبي زشُد، الأفاق التربىٍ

االإغسبي كبد الخمُد كبد الفخاح، الؤدازة اللامت: الأطع الللمُت والاطتراجُجُاث االإظخلبلُت  -

 .2004لىتروهُت، االإىصىزة، للخغُير والخيىمت الؤ

 .1984زابذ هاصس، ؤطىاء كلى الدزاطت االإُداهُت، مىخبت الفالح، اليىٍذ،  -

االإخؼلباث، ماطظت الىزاق  -الخصائص -خظين مدمد خظين، الؤدازة الؤلىتروهُت االإفاهُم -

 .2011لليشس والخىشَم، كمان،

ت، غىُم ؤخمد مدمد، الؤدازة الؤلىتروهُت )آفاق الخاطس و  - جؼللاث االإظخلبل(، االإىخبت اللصسٍ

 .2004االإملىت اللسبُت الظلىدًت، 

اللىاالإت، كبد الخافف هائل، الخيىمت الؤلىتروهُت ومظخلبل الؤدازة اللامت، دزاطت اطخؼلاكُت  -

 .2003، 1، اللدد29لللؼاق اللام في دولت كؼس، مجلت الدزاطاث، االإجلد 

اث الشباب بً زحم ادزَع، الخمىين الؤدازي وك - لاكخه بالإبداق الؤدازي لدي مىؿفي مدًسٍ

اطت، اض ي، مجلد والسٍ  .285/305 ، صفداث2022، 1، كدد13مجلت الؤبداق السٍ

طالم اللُاش ي، الخؼىٍس الخىـُمي وكلاكخه بالفلالُت الخىـُمُت لدي االإىؿفين في الؤدازة  -

اطُت، اض ي، مجلد السٍ  .251/265 ث، صفدا2022، 1، كدد13مجلت الؤبداق السٍ
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كبد الخىُم للُاض ي، ؤخمد بً مدمد، ملاًير اطخسدام الؤدازة الالىتروهُت وكلاكتها بإداء  -

ج واالإظُلت، مجلت الؤبداق  سٍ اطُت لىلاًت بسج بىكسٍ اللاملين مً وحهت هـس مدزاء االإسهباث السٍ

اض ي، مجلد  .516/533، صفداث 2021، 2، كدد12السٍ

اطت، مجلت الؤبداق كشماهُت كلي، الأهماغ اللُا - دًت وكلاكتها بةدازة الاشماث في الؤدازة السٍ

اض ي، االإجلد  .178/198، الصفداث 2021، 2، اللدد12السٍ

كصام اللُاض ي، كلاكت الخمىين الؤدازي بدافلُت الؤهجاش لدي اللاملين بدًىان االإسهب االإخلدد -

اطاث لىلاًت طىق ؤهساض، اض ي، مجلد السٍ  ، صفداث2022، 1كدد، 13مجلت الؤبداق السٍ

211/230. 

 
 


