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 الملخص : 

 في حمُع المىظماث بمذخلف جذصصاته
ً
 مازسا

ً
ه ؤم ددماجُت، حُث جلىم على جحخل الإدازة مسهصا ا طىاء ؤواهذ صىاعُت ؤم ججازٍ

جحلُم ؤهدافها مً دلاٌ الاطخذدام الأمثل لىظائفها المخمثلت في الخذعُغ و الخىظُم  و الخىحُه و السكابت هرا ما حاءث به 

   الدزاطاث الخدًثت التي جىادي بالإدازة العملُت التي تهدف بلى معالجت المؼىلاث بإطلىب علمي.

س وجسكُت  فالإدازة وظُفت بوظاهُت وعمل فني ٌظخلصم حىا حظىده العلاكاث الإوظاهُت والخعاون والمؼازهت التي حعمل على جعىٍ

السطالت المىخظسة  حُث ؤن المىظمت في هرا الإظاز حظعى بلى صُاغت ؤهدافها و زئاها و حعمل على جحلُلها ضمً، اللعاع الري حظيره

ض الأطاس ي مً بوؼائها، و برلً فهي ملصمت على بجةاع الظُاطاث السػُدة، والعسائم الإطتراجُجُت، والخعغ منها والتي جمثل الغس 

 .الفعالت في طتُل جحلُم ذلً

اضت لهم مؼيلت هةيرة في السض ى الىظُفي وهى ما ًازس على  اث الىلائُت للؼةاب والسٍ للد لاحظىا ان اغلب المىظفين في المدًسٍ

اضت مً دلاٌ بحثىا هرا حاولىا الاحابت عً مجمىعت مً الدظائلاث المهمت اداهم في الإزة ال اث الىلائُت للؼةاب والسٍ عامت بالمدًسٍ

اث في العامت الادازة مىظفي ؤداء على ؤزس  المالي اهمها  : هل للسض ى اضت الؼةاب مدًسٍ  بالجصائس  والسٍ

اضت  بالجصائسالسض ى المالي  /  الأداء/  مىظفي الا   الكلماث المفتاحيت : اث الؼةاب والسٍ  دازة العامت /  مدًسٍ

Abstract   :  

       The administration occupies an influential position in all organizations with its various specializations, whether industrial, 

commercial or service, as it is based on achieving its goals through the optimal use of its functions of planning, organizing, 

directing and controlling.  

       problems in a scientific manner. Management is a human function and a technical work that requires an atmosphere 

dominated by human relations such as cooperation and participation that works to develop and promote the sector it runs, as the 

organization in this context seeks to formulate its goals and visions and works to achieve them within the expected message of it, 

which represents the main purpose of its establishment, and thus They are obligated to follow rational policies, strategic methods, 

and effective plans in order to achieve this. We have noticed that most of the employees in the state directorates of youth and 

sports have a big problem with job satisfaction, which affects their performance in the general public in the state directorates of 

youth and sports. In the directorates of youth and sports in Algeria 
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  :مقذمت واشكاليت الذراست   -1

المىظماث لما  لىثير  مً  اهخمام باليظةت  مصدز ٌعخبر مىضىع السض ى الىظُفي   

ادة الىفلاث  له مً دوز بازش  على الفعالُت  للعاملين  في هره المىظماث وله ازس واضح في شٍ

ت المسجةعت بالخ ادة الاهخاج فسفع مظخىي الادازٍ سجةغ السض ى الىظُفي بصٍ ب وٍ عُين والخدزٍ

ت بصفت عامت  السض ى الىظُفي للمىظفين له ازس هةير على الاداء الىظُفي في العملُت الادازٍ

اضُت    ( 504) بلووي ، ص  .بصفت داصتفي الماطظاث السٍ

اضت لأهدافها  الم  اث الىلائُت  للؼةاب و السٍ ظعسة ا في الظُاطت العامت بن جحلُم المدًسٍ

ت  ت ،  و هرا ادخصاصاتها المىصىص عليها  في اللىاهين  و اللىائح  الظازٍ للدولت الجصائسٍ

المخعلم بالتربُت  2004ؤوث  14المازخ في  10ـ04المفعىٌ في هرا الصدد ، لا طُما  اللاهىن 

اضت،  و المسطىم الخىفُري  المحدد  2006مبر طتخ28المازخ في  345ـ06الةدهُت و السٍ

اضت للىلاًت  و طيرها ،  مً ػإهه ؤن ٌظاهم في  اث الؼةاب و السٍ للىاعد جىظُم مدًسٍ

ؤمىز مخعددة جخعلم بالصخت العمىمُت و التربُت الةدهُت ، و هرا في الجاهب الاحخماعي ، 

العمىمُت و هغيرها مً الإدازاث، حظاهم بما ًذصها في جعةُم و جحلُم   الإدازةفهره 

ظُاطت العامت للدولت ، التي تهدف بلى جحلُم المىفعت العمىمُت  و الاطخلساز الإحخماعي و  ال

اضُت  الدولُت و ممىً ؤن جصل بلى جحلُم  الأ   زاا  المادًت بزةاث الىحىد في المىافظاث السٍ

و للد سخسث الدولت لهره الإدازاث التي حعمل جحذ وصاًت وشازة الؼةاب و   

اضت ميزاهُاث ت و هُاول و بسامج مً ؤحل جحلُم  السٍ معخبرة و وطائل مادًت و بؼسٍ

الأهداف المىىظت بها ،و ًسجةغ جحلُم الأهداف بإداء العاملين في هره الإدازاث ، و الري 

بدوزه ًخإزس  و ًسجةغ بمجمىعت مً المخغيراث  المخفاوجت الأهمُت ، فالأداء الىظُفي ًسجةغ 

 -و مً دلالها، هما ًخإزس بعدد مً العلاكاث الاحخماعُتبعدة مخغيراث ًمىً كُاطه بها ؤ

الىفظُت والىظُفُت بين الأفساد، فخعخمد بهخاحُت الفسد  و هىعُخه و همُخه  و مىاعُده على 

 ًازس بالخالي على 
ً
 ؤو بًجابا

ً
مظخىي ؤدائه ، لرا فةن ول ما ًازس على الأداء طىاء طلةا

 بهخاحُت الفسد.

   
ً
 في حمُع المىظماث بمذخلف جذصصاتها طىاء ؤواهذ  جحخل الإدازة مسهصا

ً
مازسا

ه ؤم ددماجُت، حُث جلىم على جحلُم ؤهدافها مً دلاٌ الاطخذدام  صىاعُت ؤم ججازٍ

الأمثل لىظائفها المخمثلت في الخذعُغ و الخىظُم  و الخىحُه و السكابت هرا ما حاءث به 

ي تهدف بلى معالجت المؼىلاث بإطلىب الدزاطاث الخدًثت التي جىادي بالإدازة العملُت الت

 علمي.  
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فالإدازة وظُفت بوظاهُت وعمل فني ٌظخلصم حىا حظىده العلاكاث الإوظاهُت   

س وجسكُت اللعاع الري حظيره حُث ؤن المىظمت في ، والخعاون والمؼازهت التي حعمل على جعىٍ

السطالت المىخظسة  ضمًهرا الإظاز حظعى بلى صُاغت ؤهدافها و زئاها و حعمل على جحلُلها 

منها والتي جمثل الغسض الأطاس ي مً بوؼائها، و برلً فهي ملصمت على بجةاع الظُاطاث 

 السػُدة، والعسائم الإطتراجُجُت، والخعغ الفعالت في طتُل جحلُم ذلً. 

مل على عاجلها الىثير مً     
ُ
اضُت التي ج و مً بين الإدازاث العمىمُت هجد الإدازة السٍ

ت و تهُئت الظسوف المظئىل اض ي و حظً  اطخذدام المىازد التؼسٍ ُاث  هدظُير اللعاع السٍ

اضُت و ميؼأث فىُت حعمل على اطخغلالها وفم ما جخعلةه المعاًير  المادًت مً هُاول زٍ

ت داصت مع ظهىز ما ٌعسف بالاحتراف  العلمُت ضمً جعةُم البرامج و الظُاطاث الخىمىٍ

اضت، لأ  اض ي في عالم السٍ اضُت و الاللاب اللُاطُت لا ًخىكف السٍ ن جحلُم الىخائج السٍ

اضُين و لا على جىفير الامياهاث المادًت فحظب، بل ًخعدي بلى  على احتهاد  و مثابسة السٍ

العمل الإدازي الري ٌعمل على جعةُم اللىاهين و جىفُرها بيل صسامت، و ما ًلخضُه مً 

اضُت للمهازاث  ت الخدًثت و جحدًد طلىن العاملين ضسوزة لامخلان المىظماث السٍ الإدازٍ

بالاطدىاد بلى العلاكاث الاوظاهُت و بلى اللىاهين الضابعت للىاعد الخعامل مع مذخلف 

  ( 263، ص ) حىذاوي الأظساف. 

اضت لهم مؼيلت      اث الىلائُت للؼةاب والسٍ للد لاحظىا ان اغلب المىظفين في المدًسٍ

اث الىلائُت داا ًازس على اداهم في الإ هةيرة في السض ى الىظُفي وهى م زة العامت بالمدًسٍ

اضت   مً دلاٌ بحثىا هرا حاولىا الاحابت عً الدظائٌ الاحي : للؼةاب والسٍ

اث الىلائُت للؼةاب هل  - للسض ى المالي  ؤزس على اداء مىظفي الادازة العامت بالمدًسٍ

اضت   ؟ والسٍ

 الذراساث السابقت و المشابهت  -2

والتي واهذ بعىىان " الممازطاث  : 2007عيس ى بً احمذ بً إبراهيم الحارثي  دراست * 

ت بمدًىت العائف ، وعلاكتها بالسضا الىظُفي والالتزام الخىظُمي للمعلمين  ت الثاهىٍ الإدازٍ

 مً وحهت هظسهم "

 وكد هدفذ الدزاطت بلى :

 ت ف ت لمدًسي المدازض الثاهىٍ ي مدًىت العائف مً الخعسف على مظخىي الممازطاث الإدازٍ

 .وحهت هظس المعلمين 
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 الىكىف على مظخىي الالتزام الخىظُمي مً وحهت هظس المعلمين. 

 الىكىف على مظخىي السضا الىظُفي مً وحهت هظس المعلمين. 

  الىؼف عً العلاكت الازجةاظُت الدالت بحصائُا بين السضا الىظُفي والالتزام الخىظُمي

 .للمعلمين 

  ت لمدًسي المدازض الىؼف عً العلاكت الازجةاظُت الدالت بحصائُا بين الممازطاث الإدازٍ

ت بمدًىت العائف واين السضا الىظُفي والالتزام الخىظُمي للمعلمين مً وحهت  الثاهىٍ

 .هظسهم في ضىء مخغيراث الدزاطت

ت الخيىمُت للةىين بمسهص  350وجيىهذ عُىت الدزاطت مً   معلما مً معلمي المدازض الثاهىٍ

ساف الؼسق والغسب بمدًىت العائف والخابعت لىشازة التربُت والخعلُم ، وجم ادخُازهم بػ

لت العةلُت العؼىائُت وفلا لمسهص الإػساف وكد اطخذدم الةاحث المىهج الىصفي  بالعسٍ

)المظحي( ، هما اطخذدم الإحصاء الىصفي والإحصاء الاطخدلالي ، وكد وصلذ الدزاطت 

 بلى الىخائج الخالُت : 

ت  جىحد فسوق ذاث دلالت بحصائُت حىٌ دزحت السضا الىظُفي لدي معلمي المدازض الثاهىٍ

تُت ، ولا جىحد  مً وحهت هظسهم حعصي بلى الماهل العلمي وطىىاث الخبرة والدوزاث الخدزٍ

فسوق لمخغيري مسهص الإػساف وظةُعت الماهل  وجىحد فسوق ذاث دلالت بحصائُت حىٌ 

ت مً وحهت هظسهم حعصي بلى طىىاث دزحت الالتزام الخىظُمي  لدي معلمي المدازض الثاهىٍ

تُت ، ولا جىحد فسوق حعصي بلى الماهل العلمي ومسهص الإػساف  الخبرة والدوزاث الخدزٍ

 وظةُعت الماهل

ت لمدًسي المدازض  ازجةاظُههىان علاكت  اث الممازطاث الإدازٍ ت بين حمُع مظخىٍ مىحةت كىٍ

ت بمدًىت العائف وا  ين السضا الىظُفي والالتزام الخىظُمي للمعلمين الثاهىٍ

ت بين السضا الىظُفي واين الالتزام الخىظُمي لدي معلمي  هىان علاكت ازجةاظُت مىحةت كىٍ

ت بمدًىت العائف  .المدازض الثاهىٍ

بعىىان " جإزير مىاخ الخدمت في الالتزام  : 2011دراست محمذ مصطفى خشروم * 

 الخىظُمي " 

 اطت بلى : حُث هدفذ الدز 

الخعسف على مظخىي الالتزام الخىظُمي للعاملين في المعاهد الخلىُت الخابعت لجامعت حلب ، 

وازس بعض المخغيراث الصخصُت في ذلً ، وجحدًد ازس مخغير مىاخ الخدمت في مظخىي 
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الالتزام الخىظُمي للعاملين ، وادخةاز ازس السضا الىظُفي همخغير وطُغ في العلاكت بين 

 الخدمت والالتزام الخىظُمي .مىاخ 

( مً  86ولغسض جحلُم جلً الأهداف جم وضع اطختُان وفلا لمخغيراث الةحث وشع على )

 العاملين في المعاهد الخلىُت والخابعت لجامعت حلب .

وكد جىصل الةاحث بلى ؤن مظخىي الالتزام الخىظُمي للعاملين وان بدزحت مسجفعت ، وان 

ت في مظ خىي الالتزام الخىظُمي حعصي لمخغير العمس وعدد طىىاث الخبرة ، هىان فسوكا معىىٍ

ت مع الالتزام الخىظُمي ، وان هىان ازس  وان مخغير الىىع لم ًىدؼف له ؤًت فسوق معىىٍ

ا لمخغير مىاخ الخدمت هما ًدزهه العاملىن في مظخىي الالتزام الخىظُمي لديهم، وان  معىىٍ

 ل معىىي في علاكت مىاخ الخدمت بالالتزام الخىظُمي السضا الىظُفي همخغير وطُغ ازس بؼي

وكد جضمً الةحث مجمىعت مً الخىصُاث السامُت بلى جحظين مىاخ الخدمت في المعاهد 

الخلىُت ، لما لرلً مً اوعياض اًجابي في ول مً السضا الىظُفي والالتزام الخىظُمي 

 .للعاملين

هُئت الخدزَع  لأعضاءوالسضا الىظُفي  " الالتزام الخىظُمي :1999عادل سلامت دراست  *

 بيلُت التربُت بجامعت عين ػمع " 

هدفذ الدزاطت بلى معسفت العلاكت بين الالتزام الخىظُمي والسضا الىظُفي لأعضاء هُئت 

الخدزَع بيلُت التربُت بجامعت عين ػمع ، وجىاولذ في بظاز هره العلاكت الفسوق بين 

لتزام الخىظُمي والسضا الىظُفي ، ظةلا للخذص  ؤعضاء هُئت الخدزَع في دزحاث الا

 والدزحت العلمُت والجيع .

وجىصلذ الدزاطت بلى اهه هىان ازجةاظا ظسدًا بين دزحاث الالتزام الخىظُمي لأعضاء هُئت 

الخدزَع باليلُت ودزحت زضاهم الىظُفي بؼيل عام ، هما اهه جىحد علاكت ظسدًت بين 

العلاكاث مع الصملاء والسئطاء وان هرا الةعد ًازس جإزيرا  دزحاث الالتزام الخىظُمي وبعد

ا في دزحاث الالتزام الخىظُمي ؤهثر مً الأبعاد الأدسي ، وهما ؤظهسث هخائج  مةاػسا وكىٍ

الدزاطت وحىد فسوق ذاث دلالت بحصائُت بين دزحاث السضا الىظُفي لأعضاء هُئت 

ث فسوق ذاث اهه جىحد فسوق ذاث الخدزَع ظةلا لدزحاتهم العلمُت بؼيل عام ، وؤظهس 

دلالت بحصائُت مابين دزحاث السضا الىظُفي لأعضاء هُئت الخدزَع ظةلا للجيع لصالح 

مجمىعت الإهار ، في حين اهه لا جىحد فسوق ذاث دلالت بحصائُت بين ؤعضاء هُئت 

ؤما الخدزَع باليلُت في دزحاث الالتزام الخىظُمي ظةلا للجيع وهرلً الدزحت العلمُت ، 

الخذص  فلم جظهس هخائج الدزاطت وحىد فسوق ذاث دلالت بحصائُت طىاء في دزحاث 
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السضا الىظُفي لأعضاء هُئت الخدزَع ؤو دزحاث الالتزام الخىظُمي لهم ظةلا لخذصصاتهم 

ت .  العلمُت والأدبُت والتربىٍ

ت  :2003دراست سلامت رجيبت  * ت لمدًسي المدازض الثاهىٍ العامت في " الممازطاث الإدازٍ

 الأزدن وعلاكتها بالسضا الىظُفي والىلاء الخىظُمي للمعلمين " 

ت   ت لمدًسي المدازض الثاهىٍ هدفذ الدزاطت بلى الخعسف على مظخىي الممازطاث الإدازٍ

العامت في الأزدن مً وحهت هظس المعلمين ، والخعسف على مظخىي السضا الىظُفي للمعلمين 

ىلاء الخىظُمي للمعلمين ، وكد جيىن مجخمع الدزاطت مً وحهت هظسهم هرلً مظخىي ال

اث التربُت  ت العامت في الأزدن الخابعت لمدًسٍ مً حمُع معلمي ومعلماث المدازض الثاهىٍ

اثوالخعلُم في مىاظم محددة وكد بلغ عددهم في  معلما ومعلمت ، وادخيرث  6577 المدًسٍ

مً مجخمع الدزاطت ،  %10 معلما ومعلمت واهذ وظةت 658عُىت عؼىائُت جيىهذ مً 

ولخحلُم ؤهداف الدزاطت كامذ الةاحثت باطخذدام زلازت ؤدواث الأولى للُاض الممازطاث 

ت والأداة الثاهُت للُاض السضا الىظُفي والأداة الثالثت للُاض الىلاء الخىظُمي وكد  الإدازٍ

 اطخذدمذ الةاحثت ملُاض بىجس وشملائه والري كامذ بترحمخه .

ت لمدًسي المدازض بؼيل عام وجىصلذ ال  دزاطت بلى ؤن مظخىي الممازطاث الإدازٍ

بدزحت حُد حدا ، ووان مظخىي السضا الىظُفي لدي المعلمين مسجفع ، ؤما مظخىي الىلاء 

الخىظُمي لدي المعلمين فلد بُيذ الىخائج اهه ؤعلى مً المخىطغ ، وكد جىصلذ الدزاطت 

 الىظُفي والىلاء الخىظُمي للمعلمين .ؤًضا بلى وحىد علاكت بين مظخىي السضا 

 : 2005دراست السعودي   -* 

دزاطت بعىىان " العلاكت بين الثلت الخىظُمُت والسضا الىظُفي لدي العاملين في   

الىشازاث الأزدهُت " وهدفذ هره الدزاطت بلى جحلُل العلاكت بين الثلت الخىظُمُت والسضا 

خاز الةاحث عُىت عؼىائُت مً العاملين في هره الىظُفي في الىشازاث الأزدهُت وكد اد

الثلت  مفسدة ، وجىصلذ الدزاطت بلى وحىد علاكت بين ؤبعاد 586الىشازاث بلغذ 

الخىظُمُت مجخمعت ، والسضا الىظُفي ، واين ؤبعاد الثلت الخىظُمُت ول على حدة ، واين 

لىظُفي بعد الثلت في الأبعاد جفظيرا للخةاًً في السضا ا هثر ا انووالسضا الىظُفي ، 

ت ، وادخلفذ جصىزاث ؤفساد العُىت في الىشازاث المةحىزت للثلت  الظُاطاث الإدازٍ

المظخىي  –الخالت الاحخماعُت  –الجيع  –)الخىظُمُت بادخلاف المخغيراث الدًمىغسافُت 

العمس  ( ولا ًىحد ادخلاف في جصىزاتهم بادخلاف الفئت  –المظخىي الإدازي  –الخعلُمي 

ت .                                                                                                    ال             ىظُفُت والخبرة الإدازٍ
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ص الثلت الخىظُمُت الظائدة بين العاملين في الىشازاث  وؤوصذ الدزاطت بالمحافظت على حعصٍ

ص السضا الىظُفي لدي العاملين المةحىزت واالىظس في هظام السواجب وال  تركُاث لخعصٍ

 : 2005دراست الحيذر  * 

اض "        دزاطت بعىىان " السضا الىظُفي لدي العاملين في اللعاع الصحي في مدًىت السٍ

اض مً الأظةاء  ذ هره الدزاطت على العاملين في اللعاع الصحي بمىعلت السٍ ؤحسٍ

ي بُنهم وجإزيره على عملهم وكد ؤظهسث والممسضين بهدف معسفت مدي السضا الىظُف

الدزاطت ؤن الثىاء الري ًىاله المىظف عىد بحابخه للعمل وهظسة المجخمع الاًجابُت 

ت ، ؤما  للعاملين باللعاع الصحي وبمياهُت الظهىز في المجخمع هي ؤهم الخىافص المعىىٍ

مظخلسة ، و ؤظهسث الجاهب المادي فلد جمثل بالسضا عً التركُت وجىفس وظُفُت دائمت ؤو 

هخائج الدزاطت ؤن السضا ًصداد في الغالب بين المىظفين الرًً ًحملىن ماهلاث علمُت 

ت لدي العاملين الظعىدًين والعسب ؤعلى مىه لدي  عالُت وان السضا عً الميافأث المعىىٍ

ىُي و  نالأوزاُي ي ، وان الروىز ؤهثر زضا عً عبء العمل مً الإهار ، وان طتب جدو نالأمسٍ

 السضا هى بمياهُت الخعسض للعدوي.

ادة زصُد  ادة الخىافص المالُت للرًً ٌعملىن في المىاباث اللُلُت ؤو شٍ وؤوصذ الدزاطت بصٍ

 بحاشتهم وجذفُف عمل الإهار بالمىاوااث اللُلُت وان جدىاطب المسجةت مع همُت العمل.

 : 2004دراست سلامت  * 

الاهخماء المهني والسضا الىظُفي والعلاكت بُنهما  هدفذ هره الدزاطت بلى معسفت مظخىي      

لدي ؤعضاء هُئت الخدزَع في الجامعت الفلظعُيُت ، هما هدفذ بلى جحدًد دوز الجيع 

ت والمسهص الىظُفي في الجامعاث على  والماهل العلمي والسجةت الأوادًمُت والخبرة الإدازٍ

زَع في الجامعاث ، وجيىن مظخىي الاهخماء والسضا الىظُفي لدي ؤعضاء هُئت الخد

مً ؤعضاء هُئت الخدزَع ، ادخير منهم عُىت عؼىائُت بلغ  1046مجخمع الدزاطت مً 

وشعذ عليهم الةاحثت اطدةاهخين : الأولى للُاض الاهخماء المهني ، والثاهُت  302حجمها 

اء للُاض السضا الىظُفي وؤػازث هخائج الدزاطت بلى ؤن مظخىي الاهخماء المهني لدي ؤعض

هُئت الخدزَع في الجامعاث الفلظعُيُت مسجفع ، بِىما وان مظخىي السضا مخىطعا ، هما 

ؤػازث هخائج الدزاطت بلى عدم وحىد فسوق ذاث دلالت بحصائُت في مظخىي الاهخماء المهني 

 .تالأوادًمُوالسضا الىظُفي حعصي لمخغير الجيع والماهل العلمي ، والسجةت 
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 :  2006دراست حىوهت   * 

دزاطت بعىىان " كُاض مظخىي الالتزام الخىظُمي لدي العاملين بالجامعاث     

 : بلىالفلظعُيُت في كعاع غصة " ، حُث هدفذ هره الدزاطت 

الخعسف على مظخىي الالتزام الخىظُمي لدي العاملين في الجامعت الفلظعُيُت في كعاع 

 .غصة

اث التزامهم بعض العىامل الدًمغسافُت الخاص جإزير معسفت مدي  ت بالمىظفين على مظخىٍ

المظخىي  –طىىاث الخدمت  –مظخىي الخعلُم  –العمس  –الخىظُمي مثل " الجيع 

 هىع الىظُفت "  –ميان العمل  –الىظُفي 

( مىظف ومىظفت  340وكد جيىن مجخمع الدزاطت مً عُىت عؼىائُت ظةلُت عددها )     

معاث الفلظعُيُت بلعاع غصة ، ( مىظف ومىظفت ٌعملىن في الجا1676) ؤصلمً 

 ومىشعين حظب ظةُعت العمل ومظخىي الخعلُم .

هخائج الدزاطت وحىد مظخىي عالي مً الالتزام الخىظُمي لدي مىظفي  ؤظهسثوكد 

 : بلىالدزاطت  وؤػازثالجامعاث الفلظعُيُت بلعاع غصة ، هما 

اث الالتزام ( بين مظ 0.05وحىد فسوق ذاث دلالت بحصائُت عىد مظخىي دلالت )  خىٍ

الخىظُمي لدي العاملين في الجامعاث الفلظعُيُت بلعاع غصة ، والمخغيراث الدًمغسافُت 

المظخىي  –مدة الخدمت بالجامعت  –هىع الىظُفت  –مظخىي الخعلُم  –الخالُت : " العمس 

 الىظُفي " 

" الجيع  عدم وحىد فسوق ذاث دلالت بحصائُت في مظخىي الالتزام الخىظُمي حعصي لمخغير 

 ميان العمل " –

وؤوصذ الدزاطت بالعمل على بدداٌ ؤدبُاث الالتزام الخىظُمي لدي العاملين في الجامعاث 

س الىظُفي  الفلظعُيُت ، وهرلً العمل الجاد مً كةل بدازاث هره الجامعاث على الخعىٍ

تُت ووزغ العمل ، بالإ  م الابخعار ؤو الدوزاث الخدزٍ  بلىضافت و العلمي لمىظفيها عً ظسٍ

الاهخمام بالمىاخ الخىظُمي والثلافت المجخمعُت ودصائ  العمل ، وهرلً اعخماد مةدؤ 

عدالت الخىشَع ، والاهخمام بمةدؤ المؼازهت في العمل ، وحصجُع وجةني الأفياز الإبداعُت في 

س العمل .   جعىٍ

ملين في دزاطت بعىىان " مدي زضا مىظفي ووالت الغىر العا :  2004دراست محيسً   *

ض والخىافص "  ووالت الغىر بلعاع غصة عً ؤهظمت الخعىٍ
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 حُث هدفذ الدزاطت بلى :

ض والخىافص  جحدًد مظخىي زضا العاملين في ووالت الغىر في كعاع غصة عً ؤهظمت الخعىٍ

ض   ، والتي حعىد بلى الادخلافاث في ؤهظمت الخعىٍ

وكد جيىن مجخمع الدزاطت مً حمُع المىظفين في ماطظاث ووالت الغىر الدولُت في كعاع 

( ، في حين  990غصة مابين الدزحت الخامظت والدزحت الثاهُت عؼس والةالغ عددهم ) 

% ( مً مجخمع الدزاطت مىشعين على  26( مىظف ؤي )  254ضمذ عُىت الدزاطت ) 

 الأهظمت الخعاكدًت .

دزحت السضا الىظُفي لدي مىظفي ووالت الغىر واهذ مخدهُت حُث  ئج ؤن :وؤظهسث الىخا

وحىدة فسوكاث ذاث دلالت بحصائُت حعصي بلى مخغيراث " الساجب  % (  58.82وصلذ بلى ) 

، العمس ، طىىاث الخبرة ، الخالت الاحخماعُت ، ميان الظىً " في مظخىي السضا العام عً 

ضاث والخىافص   .الخعىٍ

( هم ؤهثر زضا مً  Aالدزاطت ؤن المىظفين العاملين وفم الىظام الخعاكدي )  هما جىصلذ

( هم ؤهثر زضا  x( وان المىظفين العاملين وفم هظام )  Xهظسائهم العاملين وفم الىظام ) 

( ، وؤػازث الدزاطت بلى ؤن الساجب والؼعىز بالأمً  zمً هظسائهم العاملين وفم الىظام ) 

، والعدٌ والمظاواة بين المىظفين واهذ على الترجِب العىاصس المظاعدة والاطخلساز الىظُفي 

 في جحظين دزحت السضا الىظُفي .

وؤوصذ الدزاطت بضسوزة جىحُد الأهظمت الخعاكدًت ، وهرلً العمل على جحظين زواجب 

المىظفين عبر بحساء مسح مُداوي لمعدلاث الأحىز وملازهتها بمعدلاث غلاء المعِؼت ، 

 بعادة الىظس في هظام التركُت المعمىٌ به في ووالت الغىر الدولُت . واضسوزة

 :2002سامي ابراهيم حماده دراست  * 

دزاطت بعىىان " كُاض مظخىي الالتزام الخىظُمي لدي العاملين بالجامعاث الفلظعُيُت 

بلعاع غصة " وللد هدفذ هره الدزاطت بلى الخعسف على مظخىي الالتزام الخىظُمي لدي 

عاملين في الجامعاث الفلظعُيُت في كعاع غصة ، وهرلً معسفت مدي جإزير بعض ال

اث التزامهم الخىظُمي مثل )الجيع  -العىامل الدًمىغسافُت الخاصت بالمىظفين على مظخىٍ

هىع  –ميان العمل –المظخىي الىظُفي  –طىىاث الخدمت –مظخىي الخعلُم  –العمس 

  ( 284) ليلى ، ص  (.الىظُفت 
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مىظف ومىظفت مً  340يىن مجخمع الدزاطت مً عُىت عؼىائُت ظةلُت عددها وكد ج

مىظف ومىظفت  ٌعملىن في الجامعاث الفلظعُيُت بلعاع غصة و مىشعين  1676ؤصل 

 حظب ظةُعت العمل ومظخىي الخعلُم.

وكد ؤظهسث هخائج الدزاطت وحىد مظخىي عالي مً الالتزام لدي مىظفي الجامعت 

صة ، هما و ؤػازث الدزاطت بلى وحىد علاكت ذاث دلالت بحصائُت الفلظعُيُت بلعاع غ

اث الالتزام الخىظُمي لدي العاملين في الجامعت  0.05عىد مظخىي دلالت  بين مظخىٍ

هىع –مظخىي الخعلُم -الفلظعُيُت بلعاع غصة والمخغيراث الدًمىغسافُت الخالُت ) العمس

في ( ، في حين ؤظهسث الىخائج عدم المظخىي الىظُ–مدة الخدمت بالجامعت  –الىظُفت

 -وحىد علاكت ذاث دلالت بحصائُت في مظخىي الالتزام الخىظُمي حعصي لمخغير ) الجيع

 ميان العمل(

بعىىان : " الىمغ اللُادي  : 2009سعيذ بً محمذ ال عاجق الغامذي  دراست  * 

ت الخيىمُت " وكد هدفذ ه  : جه الدزاطت بلى اللمعلمين بالمدازض الثاهىٍ

ت  ت بمحافظت حدة وفم هظسٍ بُان همغ اللُادة الظائد لدي مدًسي المدازض الثاهىٍ

ت مً وحهت هظس المعلمين  الخعسف على مظخىي الالتزام الخىظُمي لدي و الؼةىت الإدازٍ

ت بمحافظت حدة ججاه مدازطهم مً وحهت هظسهم  اُان ظةُعت و معلمي المدازض الثاهىٍ

ت ومظخىي الالتزام العلاكت بين الىمغ اللُادي لمد ت الؼةىت الإدازٍ ًسي المدازض وفم هظسٍ

جحدًد الىمغ اللُادي الري ٌظهم في زفع مظخىي الالتزام و الخىظُمي للمعلمين بالمدزطت 

ت بجدة  س و الخىظُمي لدي معلمي المدازض الثاهىٍ جلدًم الاكتراحاث والخىصُاث لخعىٍ

 تزام الخىظُمي لدي المعلمين الأهماط اللُادًت لمدًسي المدازض التي حعصش الال

وكد اطخعمل الةاحث المىهج الىصفي المظحي لخحدًد الىمغ اللُادي الظائد لدي مدًسي 

المدازض مً وحهت هظس المعلمين ولخحدًد مظخىي الالتزام الخىظُمي لدي المعلمين ، هما جم 

لمدًسي  اطخذدام المىهج الىصفي الازجةاظي لخحدًد هىع العلاكت بين الىمغ اللُادي

 المدزطت والالتزام الخىظُمي لدي المعلمين 

ت بالمدازض الخيىمُت  وكد جيىن مجخمع وعُىت الدزاطت مً حمُع معلمي المسحلت الثاهىٍ

ت الخابعت لمىخبي التربُت والخعلُم باليظُم والؼسق بمحافظت حدة والةالغ عددهم )  النهازٍ

% (  28.9( معلما بيظةت )  320غذ ) ( معلما وجم ادخُاز عُىت عؼىائُت ممثلت بل 1123

 بعد الخحلُل .



 أثر الرض ى المالي على أداء موظفي الادارة العامت في مذًرياث الشباب والرياطت  بالجسائر

  

 419 

واطخذدم الةاحث الاطدةاهت ؤداة لجمع المعلىماث لخحدًد الىمغ اللُادي لمدًسي المدزطت 

وهى مً بعداد الةاحث واطخذدم للُاض مظخىي الالتزام الخىظُمي ملُاض بىجس وشملائه 

 مع الخعدًل 

 وجىصلذ الدزاطت بلى الىخائج الخالُت :

( بين مخىطعاث  0.05لا جىحد فسوق ذاث دلالت بحصائُت عىد مظخىي الدلالت ) -

ت الخيىمُت  اطخجاباث ؤفساد العُىت حىٌ الأهماط اللُادًت لمدًسي المدازض الثاهىٍ

 بمحافظت حدة مً وحهت هظس العاملين وفلا للمخغيراث ) ؤدس ماهل حعلُمي ، هىع الماهل (

( لصالح الرًً دبرتهم اكل  0.05ىد مظخىي الدلالت )وحىد فسوق ذاث دلالت بحصائُت ع

 10طىىاث ، والرًً دبرتهم مً  10بلى اكل مً  5طىىاث عً الرًً دبرتهم مً  5مً 

( في  0.05طىىاث فإهثر بِىما لم جظهس فسوق ذاث دلالت بحصائُت عىد مظخىي الدلالت ) 

 .ةبلُت ؤبعاد محىز الأهماط اللُادًت ليافت فئاث طىىاث الخبر 

( بين مخىطعاث  0.05لا جىحد فسوق ذاث دلالت بحصائُت عىد مظخىي الدلالت ) 

ت  اطخجاباث ؤفساد عُىت الدزاطت حىٌ مظخىي الالتزام الخىظُمي لمعلمي المدازض الثاهىٍ

الخيىمُت بمحافظت حدة مً وحهت هظسهم وفلا للمخغيراث ) آدس ماهل حعلُمي ، هىع 

 الماهل ، طىىاث الخبرة (

ت وحىد  علاكت ازجةاظُه مىحةت ودالت بين الالتزام الخىظُمي لدي معلمي المدازض الثاهىٍ

م ، اللُادة  الخيىمُت بمحافظت حدة وول مً الأهماط اللُادًت الخالُت : كُادة الفسٍ

 (  0.01عىد مظخىي الدلالت )  المخإزجختالاحخماعُت ، اللُادة 

ت الخيىمُت وحىد علاكت ازجةاظُه طالةت بين الالتزام الخى ظُمي لدي المدازض الثاهىٍ

بمحافظت حدة وول مً الىمعين اللُادًين الخالُخين : اللُادة المدظلعت ، اللُادة المخللةت 

 ( 0.01عىد مظخىي الدلالت ) 

 وكد ؤوصذ الدزاطت بلى :

ت التي تهخم بةجلان العمل واالاهخمام بالعاملين ص الأطالُب اللُادًت الإدازٍ ،  العمل على حعصٍ

 بين مدًسي المدازض 

م والأهماط اللُادًت الأدسي و  ؤهمُت حصجُع الإدازاث المدزطُت التي جدةنى همغ كُادة الفسٍ

ادة الالتزام الخىظُمي و  جىمُت الأهماط اللُادًت الاًجابُت لمدًسي المدازض التي حظهم في شٍ

م  تُت و لدي المعلمين ، واالأد  همغ كُادة الفسٍ اللاشمت لمدًسي المدازض اىاء البرامج الخدزٍ

ادة ممازطت الأهماط الاًجابُت مً كةل مدًسي المدزطت  س مدًسي و والتي مً ػانها شٍ جعىٍ
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ادة مظخىي الالتزام الخىظُمي لدي المعلمين  المدازض لأهماظهم اللُادًت التي جىفل شٍ

م الخىافص ضسوزة المحافظت على المظخىي العالي مً الالتزام الخىظُمي لدي المعلمين بخلدًو 

م مياهت المعلم  ت وجىسٍ  .المادًت والمعىىٍ

 

 الجاهب التطبيقي : 

 الذراساث الاستطلاعيت: -1

ٌعسف "مازُى حُدًس" الدزاطت الاطخعلاعُت على انها عةازة عً دزاطت علمُت هؼفُت 

تهدف الى الخعسف على المؼيلت ، وجلىم الخاحت الى هرا الىىع مً الةحىر عىدما جيىن 

محل الةحث حدًدة لم ٌظةم اليها او عىدما جيىن المعلىماث او المعازف المخحصل المؼيلت 

  ( 256، ص13) سالم عليها حىٌ المؼيلت كلُلت وضعُفت . 

 بهدف: تكمىا بةحساء الدزاطاث الاطخعلاعُ

 ضمان الظير الخظً لخجسات الةحث الأطاطُت. -

دي بدوزها بلى الخصىٌ على الىصىٌ بلى ؤفضل العسق لخعةُم ؤدواث الةحث التي جا  -

 هخائج صادكت.

 معسفت الصعىااث و المؼاول التي كد جىاحهىا دلاٌ بحساء الةحث . -

 ادخُاز العملُاث الإحصائُت المىاطةت للدزاطت . -

 دزاطت)صدق و زةاث( الاطختُان . -

 الخعسف على مدي ملائمت ادواث الدزاطت  .  -

ين والمظاولين ف - اضت  . الخعسف على الادازٍ اث الىلائُت للؼةاب والسٍ  ي المدًسٍ

 ملاحظت دزحت فهم عةازاث الاطختُان مً ظسف ؤفساد العُىت . -

اضت ، حُث كابل  المظاولين عً   ازة مُداهُت لىشازة الؼةاب والسٍ هما كام الةاحث بصٍ

اض ي وجم ظس  مجمىعت مً الأطئلت لغسض جلص ي الخلائم والخصىٌ على  الدظُير السٍ

وافُت عً المجخمع الأصلي للدزاطت ، وللد وحد الدعم الىةير والخفهم مً ول  معلىماث

اضت  مما طهل مً مهمت الةاحث هثيرا عىد اللُام  اث الؼةاب والسٍ ؤعضاء الىشازة ومدًسٍ

 بالجاهب الخعةُلي.
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 ادواث حمع البياهاث :  – 2

 الاستبيان : 

معين ًخم وضعها في اطخمازة جسطل هى مجمىعت مً الاطئلت المسجةت حىٌ مىضىع       

الىازدة فُه والاطلىب المثالي ان  للأطئلتالمعىُين جمهُدا للخصىٌ على احىات  للأشخاص

ًملأ الاطختُان في حضىز الةاحث لان المجُب كد ًفُد الةاحث اهثر مما ًخىكع مىه فُلف 

 ( 237ص  ،لعجال) هظسه الى حل الخغيراث لُخدازهها في الخاٌ . 

 

 المىهج المتبع في البحث : - 3

م المادي بلى الهدف المعلىب، ؤو هى الخُغ غير المسئي الري ٌؼد الةحث  المىهج هى: " العسٍ

  ( 300) بً رحم ، ص  مً بداًخه حتى النهاًت كصد الىصىٌ بلى هخائج معُىت" .

ٌ "مجمىعت الأطع واللىاعد التي ًدةعها الةاحث مً احل الىصىٌ بلى الخلُلت ، ًلى  -

لت التي ًدةعها الةاحث في دزاطخه للمؼيلت لاهدؼاف الخلُلت "   عماز بىحىغ "اهه العسٍ

 المىهج الوصفي : 

ٌعخبر جحدًد المىهج مً الخعىاث السئِظُت التي ًدةعها الةاحث في دزاطخه لمؼيلت ما وحعني 

 ولمت مىهج مجمىعت اللىاعد العامت المصاغت مً ؤحل الىصىٌ بلى الخلُلت العلمُت

 وحظخذدم لدؼير بلى العسق التي جادي للىؼف عً الخلُلت. 

فالمىهج المخةع له علاكت مةاػسة بمىضىع الدزاطت وظةُعت الإػيالُت التي ًعسحها     

معىكاث الاجصاٌ الخىظُمي وؤزسها على الةاحث، واهعلاكا مً مىضىع الةحث المخمثل في 

اضت  اث الؼةاب والسٍ ىا اطخعماٌ المىهج الىصفي الري ، اكخط ى م ؤداء مىظفي مدًسٍ

 
ً
ٌعخمد على دزاطت الظاهسة هما هي في الىاكع ،بىصفها وصفا دكُلا والخعةير عنها هُفُا

ىضح دصائصها ،بِىما ٌععي الخعةير  ، حُث ًصف الخعةير الىُفي على الظاهسة وٍ
ً
وهمُا

 ًىضح ملداز الظاهسة ؤو حجمها ،ودزحاث ازجةاظها مع الظىاه
ً
س الأدسي ، هما الىمي زكمي ا

لا ًخىكف عىد حمع المعلىماث الخاصت بالظاهسة لاطخلصاء مظاهسها وعلاكاتها المذخلفت 

 .، بل لِؼمل  الخحلُل والساغ والخفظير للىصىٌ بلى اطخيخاحاث ًةنى عليها الخصىز الملتر 

ث يهدف المىهج الىصفي الى ججهيز بُاهاث لإزةاث فسوض معُىت جمهُدا للإحابت على حظائلا 

محددة بدكت جخعلم بالظىاهس الخالُت والأحدار الساهىت التي ًمىً حمع معلىماث عليها في 

  ( 47) مجادي ، ص شمً احساء الةحث 
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 المجتمع الاحصائي و عيىت البحث : –3

عملُت المعاًىت ان المجخمع ٌعخبر ػمىٌ وافت وحداث الظاهسة التي هحً بصدد دزاطتها ، و 

) لعياض ي ،  .ىعت مً المادة بحُث ًمثل هرا الجصء المجمىعت ولهاهي ادخُاز حصء مً مجم

 ( 217ص 

لت التي هذخاز بها    و ليي هحىم على اليل باطخذدام الجصء وحب ؤن نهخم بالعسٍ

هرا الجصء حتى هحصل على ؤدق الىخائج، "و هرا الجصء الري هذخازه و وظخذدمه في 

لت الا  لت المعاًىت( ،و ًجب الخىم على اليل ٌظمى )بالعُىت(ؤما ظسٍ دخُاز فُعلم عليها)ظسٍ

لت المعاًىت التي وظخذدمها كادزة على ؤن جمدها بعُىت ممثلت للمجخمع الىلي  ؤن جيىن ظسٍ

ؤصدق جمثُل حتى ؤن ول دىاص المجخمع بما فيها مً ادخلاف بين وحداجه   

 جىعىع في العُىت بإحظً ما ٌظمح به حجم العُىت".

مؼيلت ادخُاز العُىت  ى مً ؤهم المؼاول التي ًصادفها الةاحث، ه و لما وان معسوفا ؤن 

التي ًجسي عليها الةحث، لأهه ًخىكف على هره العُىت ول كُاض ؤو هدُجت ًذسج بها، لهرا 

المجخمع الأصلي بإهمله، لأن  ىاضعس الةاحث ؤن ًجسي بحثه على عُىت محدودة لا عل

لف الةاحث كدزا هةيرا حدا مً الىكذ و بحساء الةحث على المجخمع الأصلي بإهمله ًي

 الجهد و الماٌ. 

حعخبر العُىت مً الأدواث الأطاطُت في الةحىر العلمُت والهدف الأطاس ي منها   

الخصىٌ على معلىماث واُاهاث على المجخمع الأصلي للةحث ،حُث عُىت الةحث هي 

لدزاطت ، بحُث لمىضىع ا الأصليمعلىماث  عً عدد الىحداث التي حسخب مً المجخمع 

 جيىن ممثلت جمثُلا صادكا .

لت عؼىائُت ، مساعُ   ؤهم الؼسوط  او هىرا كام الةاحث بادخُاز العُىت بعسٍ

العملُت التي ًيةغي جىافسها في ادخُاز العُىت و مً ؤهمها: ؤن جيىن العُىت ممثلت، و ؤن 

ت للىكىع في العُىت حُث ًخيىن المج خمع الأصلي جيىن لأفساد المجخمع فسص مدظاوٍ

اضت. 120للدزاطت مً  اث الىلاًت للؼةاب والسٍ  ادازي بالمدًسٍ

 مع حجم العمل والجهد الري جادًه ؟ ههل ًدىاطب الاحس الري جخلاضا:01الظااٌ زكم 

 جحليل ومىاقشت الىتائج :
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ت و كُمت الـ  01الجدوٌ زكم )  (:ًةين جىسازاث بحاباث ؤفساد عُىت الةحث و اليظب المئىٍ

 و دلالتها الإحصائُت .    2وا

 الخىساز الإحابت
اليظةت 

ت   %المئىٍ

 كُمت 

 2وا 

مظخىي 

 الدلالت

دزحت 

ت  الخسٍ

 الدلالت 

 الإحصائُت

 11 13 وعم

 داٌ 2 0.00 113.22
 09 11 هىعا ما

 80 96 لا

 100 120 المجمىع
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ت لإحاباث ؤفساد الةحث.(: ًةين دائ01الؼيل )  سة وظتُت جةين اليظب المئىٍ

 عرض هتائج الجذول والشكل البياوي : 

بحاباث ؤفساد عُىت الةحث واهذ   هجد ؤعلاهوالؼيل الةُاوي الجدوٌ  هخائج دلاٌ مً 

ت ملدزة بــ 13   وعمبيظب مخفاوجت، حُث بلغ عدد المجُةين بــ  ، بِىما   %11بيظةت مئىٍ

بيظةت  96، ؤما  الرًً ؤحابىا بـ لا فعددهم  %9بيظةت   11ةين بـ هىعا ما  وان عدد المجُ

ت حظاوي   .%  80مئىٍ
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،  وهي دالت 0.00 دلالت ومظخىي  2ت ٍحس  دزحت عىد  113.22  2 كُمت الــ وا هما بلغذ     

. وهرا ًدٌ على  0.05ؤصغس مً   0.00بحصائُا لأن مظخىي الدلالت المحظىب الملدز بــ 

 .جىحد فسوق ذاث دلالت بحصائُت  بين بحاباث ؤفساد عُىت الةحث ؤهه 

 الاستيتاج :

اث ؤن:  المخحصل عليها وظخيخج  الىخائج دلاٌ مً  الاحس الري ًخللاه  المىظفىن في المدًسٍ

اضت لا ًدىاطب مع حجم العمل والجهد الري ًادوه   .الىلائُت للؼةاب والسٍ

 

 المصادر والمراحع : 

 رأولا: المصاد

م. -  اللسآن الىسٍ

 ثاهيا: المراحع باللغت العربيت. 

ببساهُم محمىد عةد الملصىد . حظً الأحمد الؼافعي :  المىطىعت العلمُت للإدازة  - 1

اضُت، ،ج ت ، مصس،2السٍ  .  2003،داز الىفاء لدهُا العةاعت واليؼس ،الإطىىدزٍ

ص صالح ،الإدازة الإطتراجُجُت بد ابً -2 ازة حدًدة في عالم مخغير،داز حخةىز: عةد العصٍ

 .    2004،  المِظسة لليؼس والخىشَع،  الأزدن

ت والخعةُم،داز الجامعت  - 3 بطماعُل بلاٌ محمد : الظلىن الخىظُمي بين الىظسٍ

ت.الجدًدة،   الإطىىدزٍ

الةدزي ظازق: جىىىلىحُا الأداء مً الخلُُم بلى الخحظين ،مىخةت ابً طِىا لليؼس  - 4

 2005 .،للاهسةوالخىشَع ،ا

اث الاجصاٌ،ط حيهان زػتي: - 5  .1975،داز الفىس،اللاهسة،2الأطع العلمُت لىظسٍ

م حظين : الظلىن الخىظُمي طلىن الأفساد والجماعاث في مىظماث الأعماٌ  - 6 حسٍ

 ، داز الخامد لليؼس والخىشَع ،  عمان 3،ط

اضُت"، داز حظً احمد الؼافعي: "بدازة الجىدة الؼاملت في التربُت ا - 7 لةدهُت والسٍ

ت،مصس، الىفاء لدهُا العةاعت واليؼس،  . 2003الإطىىدزٍ

اضُت،ط حظً ؤحمد الؼافعي: - 8 ،داز الىفاء لدهُا 1الإعلام في التربُت الةدهُت والسٍ

ت،  العةاعت واليؼس،  .2004الإطىىدزٍ

اضُت ، داز  - 9 الىخاب حظً ػلخىث وحظً معىض:  الخىظُم والإدازة في التربُت السٍ

 الخدًث، اللاهسة، مصس  
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 المجلاث : 

اض ي ، المجلد  – 1  . 2021، دٌظمبر  02، العدد  12مجلت الابداع السٍ

اض ي ، المجلد  - 2  2022، حىان  01، العدد  13مجلت الابداع السٍ

اض ي الابداع مجلت ، بخلت لُلى -3   284 ص ، 02 العدد ، 12 المجلد ، السٍ

اض ي الابداع مجلت ، الخلُم عةد بلىوي -4   504 ص ،01 العدد ، 12 المجلد ، السٍ

اض ي الابداع مجلت ، وآدسون حىداوي  -5   263 ص ، 02 العدد ، 12 المجلد ، السٍ

اض ي الابداع مجلت ، العُاش ي طالم. -6   256ص ،13 العدد ، السٍ
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اض ي الابداع مجلت ، وآدسون ًحي لعجاٌ -7  237 ص ، 1 العدد 13 المجلد ، السٍ

 300ص ، 01 العدد ، 13 المجلد ، ادزَع زحم بً -8

اض ي الابداع مجلت ، مفخا  مجادي -9  47 ص ، 01 العدد ، 13 المجلد ، السٍ

اض ي الابداع مجلت ،  عصام لعُاض ي -10  217 ص ، 01 العدد ، 13 المجلد ، السٍ


