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effectiveness of mental imagery in developing the skill level 

 of handball players  

   2سصباح طاو ، 1 ميهوبي رضوان

سة  1  r.mihoubi@univ-bouira.dz(، جصاةس)ال حاملت البىٍ

 (جصاةس)ال سةم.أ البىٍ.حاملت آ  2

 01/12/2022: النشز جاريخ           16/08/2022: القبول  جاريخ              15/06/2022: الاستلام جاريخ

 :الملخص   

اطت في اللللي الخصىز  دزاطدىا جىاولذ بُت لللملُت جىملت السٍ س في فلالُتها و الُد هسة للاكبي الخدزٍ   مظخىي  جؼىٍ

بُت مخجاوظخحن، مجمىكخحن كلى دزاطتال اخخىث .االإهازي  الأداء ٌ  ػبلىا طابؼت. و ججسٍ  وامل كللي جصىز  بسوجىوى

س في فلالُخه الإلسفت س. في االإهازي  الأداء  مظخىي  جؼىٍ   كلى واالإلجن واالإظخمس االإىـم الخدزٍب أن الىخاةج أؿهسث  الخمسٍ

 فسوق وحىد .لدحهم الترهحز وجىمُت هفلالاثال  مخخلف كلى الظُؼسة و الخدىم كلى السیاطیحن  یظاكد اللللي، الخصىز 

 الخصىز  مهازة كلى خدزیبلل .والظابؼت  الخجسیبیت  االإجمىكخحن   بحن  االإهازي  الأداء مظخىي  في ئخصاةیت دلالت ذاث

  .االإهازي  الأداء مظخىي  جؼىیس في ایجابیت  فلالیت  مىخـمت  بؼسیلت اللللي

 الُد هسة االإهازي، اءالأد اللللي، الخصىز  الكلماث المفتاخيت:

Abstract    

  Our study focused on mental imagery in sport as a complement to the training process of handball players 

and its effectiveness in developing skill performance level. The study included two homogeneous groups, 

experimental and control. We applied a full mental imagery protocol to discover its effectiveness in 

developing skill performance level in passing. The results revealed that systematic, continuous and codified 

training in mental imagery support athletes control various emotions and develop their concentration, 

statistically significant differences in the level of skill performance the experimental vs control groups, 

Regular mental imagery training has a positive effect on the skill development performance level. 

Keywords: mental imagery, skill performance, Hand Ball 

 



  سصباح طاو ،  ميهوبي رضوان

 
 

 . ملدمت: 

اض ي الخدزٍب في الحدیشت جخؼلب الججاهاث بُت  أهماػا السٍ  یظاهد ماول  كلى حشخملجدزٍ

بت الأطالُب اطُت،  االإخبلت الخدزٍ  هره بحن مً والهادفت ئلى الىصىٌ لخدلُم هدُجت زٍ

 اللللیت االإهازاث بها حظخلمل التي الطتراجُجُاث مشل فيًخ الري اللللي، الخدزیب ،الأهماغ

 الخدزیب أهداف جىجص خلالها مً التي الىطُلت فُلد الخصىز اللللي مشلا. اللللي خصىز وال

 الحسهیت االإهازاث أداء كلى البدوي .فالخدزب و حماكیت فسدیت الخخصصاث واهذ مهما اللللي

 الجاهب بحن ترابؽ و الخيظُمال كلى أطاطا لخمدح الخدزیبیت، اللملیتف .واف غحر لىخده 

م و  ،اللللي والجاهب البدوي ئن  . (Raymond.T,1994,p107) أطالیبها اطخلماٌ في الخىىَ

اض ي، هى االإجاٌ في اللللي الخصىز  أهمُت كلى دلیل خحر  لاكبت ئلیه أشازث ما السٍ

ٌ  مبازاة أي في حشترن أن كبل بأجها "أفسث هسیع"الخيع  االإدخمل االإىاكف جخصىز  أن جداو

 الري "حاوىبظً" ئلى بالإطافت (,THOMAS, 1994)  لها الطخجابت هیفیت و كللیا خدوثها

  ALDERMAN, 1986, p18  ) .) للىاكم الشاهیت الحلیلت هي اللللیت الصىز  أن یسي 

لت في مساف السیاض ي الىفع كلم ئلیه جىصل وما االإجاٌ، هرا في الحاصل الخؼىز  مً وبالسغم

بُت  الید هسة وبالخصىص الىػىیت والىخب السیاطیت الأهدیت ًبلى واكم .الللىم الخدزٍ

تال في الىخاةج و في الخؼىز، و بلُدا ول البلد  الأخسي  بالسیاطاث ملازهت اجدهُ شهدٌ جصاةسٍ

بُت اللللُت،   البدوي بالإكداد واضح بشيلالإهخمام بمشلها كً كلمىت اللملُت الخدزٍ

)شساػي ز، الخدزیبیت الحصص أزىاء للسیاطیحن اللللی جاهببال ملازهت الخؼؼيواالإهازي و 

 یخظمً الغسض لهرا أكد بسهامج خلاٌ مً االإشيلت هرهلدزاطت  ازجأیىا هىا ومً  .(2222

 أزس الإلسفت السیاض ي، الخلني للخدزیب ومصاخبت مظاكدة وىطیلت اللللي الخصىز  اطخلماٌ

، فجاء .الید هسة في ض يالسیا الأداء بمظخىي  الزجلاء في )تاللللی هازاثاالإ مً الىىق هرا

  اللللي الخصىز  باطخلماٌ االإهازي  الأداء مظخىي  مً السفم حظاؤلىا خىٌ الخأهد مً ئمياهُت

اض ي للخدزٍب صاخباالإ  ، هما جفسق حظاؤلىا ئلى البدث كً وحىد فسوق الید هسة في السٍ

ً ببن ئخصاةُت دلالت ذاث بُت للمجمىكت والبلدي ياللبل الخخبازٍ  الخصىز  مظخىي  في الخجسٍ

 البلدي و اللبلي الخخباز بحن ئخصاةُت دالت ذاث فسوق مً وحىد ، و هرا الخأهداللللي

بُت االإجمىكت لصالح  االإهازي. الأداء مظخىي  في الخجسٍ

و مً خلاٌ بدشىا و ئحابت كلى ئشيالُت دزاطدىا ػسخىا فسوطا جخدم مخغحران دزاطدىا 

اض ي االإهازي  الأداء مظخىي  مً السفم داهُت حاءث اًجابُت في امياهُتاالإُ  باطخلماٌ السٍ
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اض ي للخدزٍب مصاخبا اللللي الخصىز  و مخفسكت ئلى ازيخحن خىٌ وحىد  .الید هسة في السٍ

بُت للمجمىكت والبلدي اللبلي الخخباز بحن ئخصاةُت دلالت ذاث فسوق  مظخىي  في الخجسٍ

 والبلدي اللبلي الخخباز بحن ئخصاةیت دلالت ذاث وحىد فسوقاللللي، و خىٌ  الخصىز 

بُت االإجمىكت لصالح  االإهازي. أداء مظخىي  في الخجسٍ

 : الإحزاء و الوسائل 2.

كبل البدء في الدزاطت االإُداهُت ، كمىا باطخؼلاق أولي كلى ملـم فسق الىلاًت الىاشؼت 

ء في دزاطت للدهخىز لاوطحن طلُمان ، ، ئذ هما حامُداهُا و االإشازهت زطمُا في االإىافظت 

ً زؤي كلى ول ؿسوف و ميىهاث البدث)طلُمان لاوطحن،  الغاًت منها زفم اللبع و جيىٍ

فسق ئلا أن كُىدىا  02فجاء مجخمم دزاطدىا ميىها مً  ( 922، ص  2202صالح م، 

بُت و  02اشخملذ كلى  لاكبحن فلؽ ملظمحن كلى مجمىكخحن مخجاوظخحن، واخدة ججسٍ

لشاهُت طابؼت. باشسها في في اللمل مباشسة بلد الخأهد مً جىفس ول ؿسوف جؼبُم ا

 البرهامج.  

فسوض دزاطدىا، هـسا لؼبُلت االإىطىق و ػبُلت  اخخباز في الخجسیبي االإىهج جم الؤكخماد كلى

 الباخث كبل مً هیفي باخخیاز كصدیت بؼسیلت اللیىت اخخیاز جم الدظاؤلاث و كد

   أهداف البدث. ئلى دااطدىا للمسحىبحن

سة الول أفساد كُىدىا مً    مىشكحن والخالي:    MHB ىادي الهاوي لىسة الُد بالبىٍ

 الخصىز  بسهامج اللادي جدزیبهم ئلى یظاف زیاطیحن 05 كلى جدخىي  :الخجسیبیت االإجمىكت - أ

 .اللللي

 .طیييهلا  أي كادي جدزیبهم ویبلى زیاطیحن 05 كلى جدخىي  :الظابؼت االإجمىكت -ب

 :الخالي للملایحر وفلا اللیىت واخخحرث

 التي الدزاطت بشيل حُد، و مجسیاث في الخدىم أحل مً وان لاكبا 10 مً اللیىت اخخیاز -

 .الخجسٍب كلى حلخمد

 مغلم لتربص ویخظلىن  ولیت بصفت ومخلادٌ مخجاوع واالإهازي  الفني االإظخىي  یيىن  أن -

 .الفني ؼاكمال هفع ومم الـسوف هفع في االإدي ػىیل
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 البدث: أدواث -

 ئكخمدها في دزاطدىا كلى مجمىكت مً الأدواث جمشلذ في : 

س وامحرا مً هىق  - ً ، و SONYحهاش جصىٍ ، وان الهدف مىه حسجُل لحـاث جىفُر الخمسٍ

س مً زلازت شواًا مخخلفت: أمام ، خلف، مً الجاهب .  وان كددها زلازت وامحراث للخصىٍ

اطخلماٌ اليامحراث وان بغسض ملء شبىت االإلاخـت بيل جأن و هدوء الهدف الأطاس ي مً 

 لخفادي الراجُت في الخلُُم.

االإهازاث  أهىاق جظم همیت، بيخاةج جمدها لأجها الىطیلت هره اكخمدها كلىشبىت االإلاخـت: -

لت    س ) البظُؼت، االإسجدة و الؼىٍ ً و االإخشلت في الخمسٍ كً  وسجلها التي االإلخمدة في الخمسٍ

 مداولاث. 03 طمً زیاض ي ول

 زجب، ا وامل أطامت اللسبیت صىزجه أكد الري "مازجیجز لسیجر " اللللي الخصىز  ملیاض -

 االإمازطت الفسدیت،زاهیا االإمازطت أولا:والخالي زیاطیت مىاكف أزبلت كلى هرا االإلیاض ویدخىي 

 مً مىكف ليل الطخجابت مویخ .االإظابلت في الصمیل،زابلا الأداء مشاهدة زالشا الآخسیً، مم

 الؤخظاض الظمعي، الخصىز  البصسي، الخصىز  :هي الأبلاد مً مجمىكت ػسیم كً االإىاكف

 االإصاخبت. الهفلالیت الحالت الحسوي،

 وزباث صدق لحظاب ػسق  كدة أما في ما ًخص صدق و زباث الىطاةل االإلخمدة، فهىان

 ػسیلت -. الىصفیت الخجصةت ػسیلت -.ازالخخب ئكادة ػسیلت -:والخالي وهي زطت ا الد أداة

فاهىا اكخمدها    ( 282، ص 2222البیاهاث ) كلاوي،  جدلیل ػسیلت - ).االإخيافئت ثزاالخخبا

كلى صدق االإدىمحن في جلُُم شبىت االإلاخـت و كلى هخاةج صدق و زباث ملُاض الخصىز 

( في دزاطت 2222-2222اللللي التي جىصل ئليها الباخث ئفسوحً هبُل )ئفسوحً هبُل، 

(. 0كام بها و أكدها خظابه في دزاطدىا جأهُدا الإلاءمت الىطُلت ، هما ًبِىه الجدوٌ زكم )

 الشسوغ في جؼبیله أكید ئذا هفظها الىخاةج یلؼي الخخباز أن أما كُاض الشباث یلني

  .(200، ص 0222،  .هفظها )ودٌم ًاطحن والـسوف

 : ًمثل هتائج الصذق و الثباث  1 جذول ال

 

 

 

 التصور العقلي   المقياس

 2.20 ثباثمعامل ال

 2.22 معامل الإرجباط
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   :العقلي التصور  على التذریب بزهامج جنفیذ إحزاءاث 1.2.

، جم الؤكخماد كلى  الباخث هفظه و الري ٌلد ممازطا  اللللي الخصىز  بسهامج جىفیر كصد

اض ي و في الخدظحر الىفس ي و  ب اللللي، بالإطافت ئلى  مخخصا في كلم الىفع السٍ الخدزٍ

ىا في الؤ  طخلاهت بأخد االإخخصحن في كلم الىفع و الؤزشاد الىفس ي و الري جابم جيىٍ

 اكخمد بسوجىوىٌ الخصىز كلى مساخل هي:  الؤطترخاء.

  دون الخؼسق لخأزحراجه. اللیىت سادأف ليل اللللي الخصىز  و شسح  بخلدیم وذلً :الخىحیه-

 لخىشیم وهرا ملا والظابؼت الخجسیبیت االإجمىكت أكظاء حمیم بدظىز  انو :االإبدتي الخلییم-

 مً ػلب االإلیاض، وأطئلت البرهامج خؼىاث ول وجفظحر شسح بلد  اللللي الخصىز  ملیاض

 .لرلً اليافي الىكذ خرأ مم جسهحز بيل الأطئلت كلى الؤحابت اللاكبحن

 الخصىز  بسهامج خؼىاث ول ذجىطی جم خیث الخجسیبیت باالإجمىكت خاص :الفسیم حلظاث-

 يالللل

 .البرهامج ول ساخلم مً مسخلت ول هدف -

 .جدزیبیت خصت ول في اللللي الخصىز  جمازیً ئدماج وكذ -

 الظابؼت االإجمىكت بحن الفسق  ملاخـتزاطت و  للد البلدي الخلییم وهى :النهاتي الخلییم-

 اللللي الخصىز  برهامجل خظلذ التي الخجسیبیت واالإجمىكت  كادي بشيل جدزبذ التي

ً الخصىز اللللي الري اكخمدهاه في دزاطدىا ٌلخمد أطاطا في  ًجب أن هرهس أن جمسٍ

 بسوجىوىله كلى:

لت حاوىبظىن في الؤطترخاء و التي  - أ ً اطترخاء: اكخمدها في دزاطدىا كلى ػسٍ جمسٍ

جي و االإدظلظل بلد الخللص االإدلي  حلخمد كلى الخىفع اللمُم، الؤطترخاء الخدزٍ

، هرا ما جإهده دزاطاث  ليل مىؼلت كظلُت بداًت مً أكلى الجظم ئلى اطفله.

 كلمُت مُداهُت 
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البدث كً االإصادز الؤهفلالُت الؤًجابُت االإصىزة ) الصىز، السواةذ، الأصىاث   - ب

 ..( كصد حللها مصدزا 

ل الؤهفلالي لؼاكتها الؤًجابُت هدى الخمسًٍ - ث ت للخدىٍ  للاهفلالاث الؤًجابُت الظسوزٍ

 االإخصىز االإلبل

 جىساز جىفُر الحسواث و االإهازاث االإؼلىبت في بسجيىٌ الدزاطت جصىزٍا - ر

جُا. - ج  فخذ اللُىحن و اللىدة مً اللملُت الؤطترخاةُت الخصىزٍت جدزٍ

 :الإخصائیت الوسائل 2.2.

   :مً ول لحظاب وهرا( SPSS 21الؤخصاةیت )  خصمت البرامج

 .االإلیازي  فوالهدسا الحظابیت االإخىطؼاث جددید -

 للیاض االإهازي  الأداء ومظخىي  اللللي الخصىز  دزحت بحن الللاكت لدزاطت :الزجباغ ملامل -

 .طت از  الد وطاةل زباث

 للمجمىكخحن الحظابیت االإخىطؼاث بحن الفسق  دلالت طدیىدهذ لحظاب Tاخخباز خظاب)-

 (202، ص 2228)االإجزٌ كبد الله، 

 .النتائج:3.2 

بُت فجاءث فُما ًخص هخاةج مظخ ىي جؼىز الخصىز اللللي لدي أفساد االإجمىكت الخجسٍ

 ( و جبحن جؼىزا ملمىطا فُه.0ممشلت في الشيل زكم )

 التجزیبیت للمجموعت والبعذي القبلي القیاس یمثل(:  1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

( الىخاةج اللبلُت و البلدًت ليل مً اللُىت الظابؼت و  22فُما ًمشل الجدوٌ زكم ) 

لت اللُىت س البظُؼت، االإسجدة و الؼىٍ بُت في مهازاث الخمسٍ  الخجسٍ
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 (نتائج الإخصائيت للقياساث القبليت و البعذًت للأداء المهاري التقني ال): 2الجذول 

 البيان الإخصائي المجموعت المهارة
متوسط.

 ح
 إهدزاف.م

قيمت 

 ث.مذ

قيمت ث 

 مج
 الذلالت م.دلالت

 البسيطت

 الضابطت
 2.58 21.80 05 قبلي

 غ.د 08 2.30 1.07
 1.34 20.40 05 بعذي

 التجزبيت
 2.58 19.80 05 قبلي

 دالت 08 2.30 4.08
 5.06 30.20 05 بعذي

 دالت 08 2.30 4.17    بعذي بينهما

 المزجذة

 الضابطت
 2.48 19.80 05 قبلي

 غ.د 08 2.30 1.77
 2.50 22.60 05 بعذي

 التجزبيت
 2.68 19.80 05 قبلي

 دالت 08 2.30 6.74
 2.16 30.20 05 بعذي

 دالت 08 2.30 5.12    بعذي بينهما

 الطويلت

 الضابطت
 1.87 16 05 قبلي

 غ.د 08 2.30 0.38
 1.34 16.40 05 بعذي

 التجزبيت
 3.20 16.60 05 قبلي

 دالت 08 2.30 3.18
 8.98 30.20 05 بعذي

 دالت 08 2.30 3.39    بعذي بينهما

 جفسير النتائج: 3.

 في الخجسیبیت للمجمىكت والبلدي اللبلي الخخباز بحن ئخصاةیت دلالت ذاث فسوق هىان

 هخاةجه حاءث الري اللللي للخصىز "مازججز"ملیاض خظب وهرا ، اللللي الخصىز  مظخىي 

 لفلالیت زحم ا بل الصدفت ولیدة جيىن  لم الىخاةج أن الفسطیت الأولى ،أي جدلم باججاه

 ٌ  اللدید مم یخفم ما وهرا الخجسیبیت، االإجمىكت مىه اطخفادث الري اللللي الخصىز  بسوجىوى

ٌ  الىصحر زافم " هجد ئذ الظابلت، البدىر مً ٌ  السخیم كبد كماد"و "الصغى  هخابهم في "الصغى

ٌ  االإلسفي الىفع كلم  لخفىحرا في االإلسفیت الطتراجُجُاث ئخدي هى اللللي الخصىز  أن" :یلى

،)كنها  الطخغىاء یمىً لا التي والخرهس  أؿهسث خیث ( 028 ص ، 2222 زافم الصغىٌ

 االإفسداث اطترحاق كملیت فان ذهىیت، صىز  حشىیل أهه ئذا ػلب مً الأفساد الدزاطاث

 والأطالیب الىطاةل جرهسها كلى طسكت وحلخمد زاماجُيي، د هدى كلى وطسیلت طهلت جيىن 

 ملسفیت بنى بمشابت اللللیت االإخؼؼاث لان الخصىز، في الأفسادهإلاء  یظخخدمها التي

ٌ  االإلسفت جىـیم كلى حلمل جىـیمیت،  هره وحلمل والأخدار، واالإىاكف االإفاهیم مً كدد خى



  سصباح طاو ،  ميهوبي رضوان

 
 

 الللاكت لؼبیلت وفلا ما مهازة أو خدر أو الإفهىم و الؤدزان الفهم كملیاث یىحه هدلیل البنى

 هخاةج خلاٌ مً كىده وكفىا ما بالظبؽ ( وهرا26ص  ، 2222 الظمد كبد الظخاز،)بینها 

ٌ  الخجسیبیت اللیىت أفساد ئخظاق بلد ئذ بدشىا،  یبدأ الري اللللي الخصىز  لبروجىوى

 الخللص دزحت في والخدىم الظبؽ خلاٌ مً الزجخاء كلى اللدزة جىمیت بهدف بالإطترخاء

 االإشحراث هدى الهدباه وجىحیه الترهحز دكم ئلى بالإطافت الخىفس ي، الخيشیؽ وطبؽ اللظلي

 جدظحن في هخاةجىا في مترحم ملحىؾ جدظً كلى وكفىا( Roux,G, 1990, p39الخازحیت )

 أن كلى جدلىا التي زاطاثالد باججاه هرلً ماًخأهد اللللي، الخصىز  وهىكیت آلیت كمل

 لأخدارل الرهىیت الصىز  واطترحاق جصىز، كلى الفسد یظاكد اللللي الخصىز  كلى الخدزیب

ٌ  .الصحیدت بصىزتها للمهازة أو  االإلسفي الىفع كلم هخابه في طلیؽ صبري  مدمد ویلى

 جددر التي الرهىیت واالإىاكف والأخدار الأشیاء كً حلبر الرهىیت الصىز " أن وجؼبیلاجه

 الرهىیت الصىز  جخیل كلى اللدزة كادة الفسد ویمخلً زان، الؤد كملیت الفسد،وكذ أمام

، 2222)طلُؽ م صبري ،  الدكت مً كالیت بدزحت بها والخدىم وطبؼها تالأصلی بصىزتها

 اطخروازهم أزىاء اللاكبحن طلىواث خلاٌ مً ولاخـىاه هخاةجىا في الإظىاه ما هرا   (068ص

 كلى السیاض ي یظاكد اللللي الخصىز  في الخدىم أن هما .اخخازوها التي واالإىاكف للصىز 

 في وخاصت الخدزیب خلاٌ جصیبه كد التي والشً لللما الخىجس، الهفلالاث، مً الخخفیف

ٌ  لها، ومىمل الأخسي  االإهازاث كً فصله یمىً لا حصء فهي االإىافظت،  الصدد هرا في ویلى

 االإمازطت أن" والسیاطیت البدهیت التربیت طیيىلىحیت هخابه في "كىان الفخاح كبد ممدوح"

 بؼسیلت اطخخدامها ویجب الإمازطت،ا كدم مً فاكلیت أهثر ملسفیت راجُجُتهاطت اللللیت

)  أفظل هخاةج ولإكؼاء الهفلالاث مً للخخلص البدهیت االإمازطت مم ومخىاصلت مىملت

 مً اليافي اللدد بفظل اخترامه كلى وخسصىا( 909،ص0226ممدوح كبد الفخاح كىان، 

 هاملامد كلى وؿهسث ملحىؿا ججاوبا أبدث والتي اللیىت مم ػبلىاها التي الخصىز  خصص

 یظاهم الخصىز  أن ئلى ئطافت .فشیئا شیئا الؤهفلالاث في والخدىم الخدظً آزاز هخاةجها وفي

 اطترحاكها كملیت یظهل مما ػىیلت الإدة بها والخخفاؾ بالراهسة االإللىماث جخصیً كملیت في

 الطترخاء كلى اكخمدها الخصىز، مظخىي  في االإشالیت الدزحت ئلى الفسد یصل وليي أطسق بشيل

ٌ  ئذ اللللي الخصىز  كملیت في الأطاس ي االإبدأ وهي وكللیت حظدیت-هفظى مهازةه  كنها یلى
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 هى الطترخاء أن "السیاض ي اليشاغ في الخفىق  دوافم" هخابه في "زاجب   وامل أطامت"

 حلبئت ئكادة مً للفسد الفسصت یدیذ بما ملحن وكذ في اليشاغ مً ومدزوض مإكذ اوسحاب

 مً الخأهد ( فبلد02، ص0222والهفلالیت ) أطامت .ن. زاجب ،  واللللیت البدهیت ػاكاجه

 وازدة الىفظیت التهیئت واهذ للخصىز، االإهمت الؤحابیت الؼاكىیت الخلبئت هره مً الؤهتهاء

ٌ  هما.السیاض ي للخدزیب مىمل اللللي فالخصىز  .الىخاةج في الإظىاه ما بالخصىز  لللیام  یلى

 االإمازطت أن : والسیاطیت البدهیت التربیت طیيىلىحیت هخابه في كىان الفخاح كبد ممدوح

 بؼسیلت اطخخدامها ویجب االإمازطت، كدم مً فاكلیت أهثر ملسفیت هاطتراجُجُت اللللیت

 (.0226) ممدوح كبد الفخاح كىان، ) "أفظل هخاةج لإكؼاء البدهیت االإمازطت مم مىملت

 الخخباز بحن ئخصاةیت دلالت ذاث فسوق كلى وحىد جىص التيأما الفسطُت الشاهُت التي 

س  االإهازي  الأداء مظخىي  في الخجسیبیت االإجمىكت لصالح البلدي و اللبلي في مهازة الخمسٍ

اطت و حللمها باجلان ًىلىع كلى   جىفُرهاخاصت أجها مً االإهازاث الأطاطُت في هره السٍ

 الخصىز  بسهامج أن اجطح  (092-002، ص 2220) شزواٌ مدمد، هىاصس مصؼفى)باجلان 

 الإهازة االإهازي، الأداء مظخىي  كلى ایجابي جأزحر  له الخجسیبیت االإجمىكت كلى ػبم الري اللللي

 ئلى خاصت كللیت زاثكد ئلى جدخاج الخلىیت زاثاالإها هره أن خیث الید، هسة للاكبي الخمسیس

 ريال اللللي الخصىز  باطخخدام ئذ ، (2220)أخمد ًىطف خمدان و أخسون، حاهبها

 السیاطیحن، االإدزبحن بلع أشاز خیث .أداءه كبل االإهازي  الأداء جصىز  كلى السیاض ي یظاكد

 الخصىز  في والخدىم الجید طخخدامال  ئلى  حمزاالأداء  زاثمها بلع حللم طسكت أن ئلى

ٌ  .اللللي  ایجابیت بيخاةج أطفى الخجسیبیت اللیىت كلى ػبم الري اللللي الخصىز  فبروجىوى

 ما وهرا أدائها، كبل الخمسیس الإهازة الحسهیت زاثاالإها جصىز  مً اللیىت سادفأ جمىً خیث

 كدزة یلىع ما وهى الخجسیبیت، اللیىت كلى االإؼبم الخصىز  ملیاض هخاةج مً ولاخـىاه أزبدخه

 ئلیه أشاز ما مم هرا ویخفم .الأداء خلاٌ الىبحر وجسهحزهم اللللي الخصىز  في وجمىنهم الأفساد

 خدور جفظس التي والىفظیت اللصبیت اللظلیت للىـسیت جدلیله في شملىن  اللسبي مدمد

 في االإشازهت لللظلاث اطدشازة یددر للمهازة، اللللي الخصىز  كىد بأهه اللللي الخدزیب جأزحر

 السحلیت الخغریت لحدور وافیت جيىن  خفیفت، كصبیت اطدشازة ئلى فیإدي االإهازة هره

 جم وكد االإظخلبل، في الأداء مداولت كىد االإهازة جصحیذ في اطخخدامها یمىً التي الحظیت



  سصباح طاو ،  ميهوبي رضوان

 
 

 كیاض زم للصىز  اللاكب رحاقاطت ػسیم كً ساثم كدة الىـسیت هره صلاخیت اخخباز

 حاوىبظً" أكماٌ حلخبر هما .(208 ص ، 2220 شملىن،)لللظلاث الىهسباتي اليشاغ

 خفیفت اطخجابت كىه جیيخ زق ا الر جمدد جصىز  أن لاخف خیث الىـسیت لهره كلمیت ملاخـت

 یىسز  فاهه ما خسهت اجفان یسید كىدما السیاض ي أن كلى ذلً وفظس الرزاق، للظلاث

اللظلاث  في جإزس التي اللصبیت االإظالً جلىیت ئلى یإدي ما وهرا زث، ا م كدة ممازطتها

ٌ  یمىً ذلً مً اهؼلاكا الحسهت، هاجه في االإخدىمت  ػسیم كً الخأزحر هفع كلى الحصى

 لاخـىاه الري ( الأمس006 ص ، 2002 كلاوي،مدمد خظً الحسهت  ) جأدیت جصىز  جىساز

 مهازة جىفیر هسزوا اللیىت أفساد أن وهى الخؼبیلیت، الحصص خلاٌ الخجسیبیت اللیىت كلى

ٌ  وول منهم مساث لشلار الخمسیس ، مً أفظل الشاوي أداءه یيىن  أن یداو  الىخاةج فياهذ الأوٌ

 الري لهم الأمس االإلدم اللللي الخصىز  مً واطخفادوا اطدىدوا لأجهم طابلتها كً أفظل

لحن االإجمىكت ففي  .آدائهم كلى لاخـىاه  السمیاث جىفیر في الخجسیبیتوان أفساد اللُىت طسَ

طابلتها .  مً أفظل واهذ مداولت وول الخمسیس مهازة اجلان خظً كلى مىصب ووان جسهحزهم

ٌ  ذلً ئلى بالإطافت  واللیاطاث السیاض ي الىفع لللم هخابه في ملىن ش اللسبي مدمد كى

 أي ."ملا الطدشازة مً كمت في والجظم الللل یيىن  كىدما جددر الأداء كمت أن الىفظیت،

 هره لیىمل كللي جدظحر ئلى یدخاج وإهما الأداء في الغسض یفي لا لىخده البدوي الخدزیب أن

 طىت 02-00مسخل  في للفسد االإلسفي يالللل أن الىمى هما .وامل بشيل الخدزیبیت اللملیت

 في واللدزة االإهازیت، الحسواث جىفیر في اللام الرواء وطىح مم اللللیت اللدزاث فيها جدظم

 االإهازاث واهدظاب حللم كلى واللدزة واللددیت، اللفـیت واللدزة الخدصیل، وطسكت الخلبحر

 ماهى جؼبیم كل اللدزة له جللوی للؼفل، االإلسفي الجاهب یدفص الري الش يء االإللىماث، أو

االإساهم  كىد أهمیت له اللللي الخصىز  أن هجد ئذ  (2220هـسي ) شملىن.م. اللسبي، 

اض ي ،  كىف حلبحرها، في واضحا جبدو اهفلالاث، االإساهم لدي طىت جيىن  02-00ففِظً  السٍ

 ئلى مزاح بل خاصت، هفظیت أطباب له لیع الهفلالي، الهدفاق وهرا واهدفاكها خدتها

 في الخدىم (. وكصد29، ص0220) ملىض.م.خلُل،  و الفظیىلىحیت الجظمیت الخغحراث

 هره حظمذ خیث ملا، والطترخاء اللللي الخصىز  كلى الخدزیب یجب الهفلالاث، هره

 وجىمیت الأداء، كلى الترهحز كلى اللدزة وجىمیت الهفلالاث مخخلف في الخدىم في الخلىیت



 الیذ كزة للاعبي الأداء المهاري  مستوى  جطويز في العقلي فعالیت التصور   

 
 

 15 

 جخىكف لا خیث (203، ص 2002)علاوي، البدهُت  اللىي  ججمیمو  الخصىز  كلى اللدزة

 كىد وجؼىیسه كیاطه یمىً اللللي الخصىز  ئهما فلؽ، هىا والطترخاء اللللي الخصىز  أهمیت

 كىد الخفىحر جؼىیس أطاض فهي ، أهمیخه ملسفت كصد السیاض ي كىد وبالخصىص الؼفل

ٌ  الؼفل  التي اللامت الأطالیب حغحرث الؼفل، هما ولما أهه الصدد هرا في "بیاحیه" ویلى

 ول كلى للدلالت بيیت أو مخؼؽ مصؼلح "بیاحیه" ویظخخدم البیئت مم جفاكلهم في یيخهجىجها

ٌ  هما .كللیت مخؼؼاث أفلاٌ مً الفسد مً الىازدة الحظیت الظلىهیت الأطالیب مً  خاو

 مساخل جددید ٌخلا اللللي؟مً الخصىز  یددر وبماذا ومتى؟ هیف؟ كلى الؤحابت "بیاحیه"

ختى  اللللیت الصىز  یشيلىن  لا الأػفاٌ أن ئلى هخابه في خلص خیث للأػفاٌ، الىمى االإلسفیت

 طىىاث، 2-0مً   ابخداء اللللي الخصىز  للملیت الفللیت اللملیت جبدأ طىىاث هما9-2طً 

 ولیع الىاكم، في االإىحىدة الغحر والأشیاء بظهىلت الأخدار یشيل أن للؼفل یمىً خیث

ٌ  كلى اللللیت االإهازة هره جلاض وإهما الخصىز، وامل أو الخصىز  مىلدم زیاض ي هىان  ػى

ٌ  وظخؼیم بالخالي .الأداء في االإخمشل السیاض ي طلىن خصاةص مً لخاصیت ملیاض  بان اللى

 االإجمىكت لصالح والؼىیلت وان واالإسجدة الخمسیسة البظیؼت الإهازة االإهازي  الأداء مظخىي  جؼىز 

ٌ  خظلذ التي الخجسیبیت  جم التي الطترخاء، جلىیت كلى اللاةمت اللللي الخصىز  لبروجىوى

 الخدزیبیت،  الحصص ئلى بالإطافت ػبیلها

 :العام الاستنتاج. 0

 هخاةج مً البدث هرا في ئلیه جىصلىا ما كلى واكخمادا االإؼبم والبرهامج البدث كیىت خدود في

 :یتالخال الطخيخاحاث ئلى الخىصل جم وجفظحرها

 الخجسیبیت االإجمىكخحن بحن االإهازي  الأداء مظخىي  في ئخصاةیت دلالت ذاث فسوق هىان -

 لىلا الخجسیبیت االإجمىكت أصحاب أن باكخباز الخجسیبیت، االإجمىكت لصالح والظابؼت

 .اللللي الخصىز  بسهامج كلى جدزبىا كد الصىفحن

 مظخىي  في الخجسیبیت كتواالإجمى  الظابؼت االإجمىكت بحن ئخصاةیا دالت فسوق وحىد -

 .اللللي الخصىز 

 اللیاض في الخجسیبیت واالإجمىكت الظابؼت االإجمىكت بحن ئخصاةیا دالت فسوق وحىد -

 .الخجسیبیت االإجمىكت لصالح الخمسیس مهازة في البلدي



  سصباح طاو ،  ميهوبي رضوان

 
 

 كاكدة یلخبر اللللي الخصىز  مهازة كلى واالإلجن واالإظخمس االإىـم الخدزیب أن الىخاةج أؿهسث -

 والظیؼسة الخدىم كلى الید، هسة زیاطت في  السیاض ي حظاكد وىجها الىفس ي الؤكداد يف كامت

 .لدیه الترهحز وجىمیت الىفظیت اهفلالاجه مخخلف كلى

 مظخىي  جؼىیس في ایجابیت فلالیت له مىخـمت بؼسیلت اللللي الخصىز  مهازة كلى الخدزیب -

س(. الأداء  االإهازي ) الخمسٍ

 .الید هسة لاكبي لدي االإهازي  الأداء مظخىي  كلى الإیجابب یإزس اللللي الخصىز  -

 للخصىز  الخللاتي الطخلماٌ ئلى زاحم الید هسة لاكبي لدي االإهازي  الأداء مظخىي  جؼىیس -

ٌ  الخلىیت في والخدىم اللللي  .الهجاش مً مظخىي  أكلى ئلى للىصى

 في ومىمل أطاس ي ىن مي یلخبر االإهازي  الأداء جدظحن كلى اللللي الخصىز  كامل جأزحر -

 .والخؼؼي والبدوي الأخسي  اللىامل ئلى بالإطافت الخدزیبیت اللملیت

 هخىكم هىا هما مخىطؽ ولیع زفیم مظخىي  ذو الید هسة لاكبي كىد اللللي الخصىز  مظخىي  -

 .الخجسبت كبل

-  ٌ  مً فلابد بالخصىص والسیاض ي للفسد االإشالیت اللللي الخصىز  مً دزحت ئلى للىصى

 جلىیت كليها اللاةم االإبادب بحن مً حلخبر التي الطترخاةیت الحصص ئلى الأخحر هرا ئخظاق

 اللللي. الخصىز 

 :خاجمت .5 

 االإاض ي، اللسن  مً الأخحرة الحلبت في خاصت االإلاصس السیاض ي الخلدم مظخىي  ازجفاق ئن

فلا  هرا زغم كامت، السیاض ي االإجاٌ في واالإخخصحن الللماء مً الىشحر ئلیه یظعى وان هدف

 یلؼلىن  أطمى ههدف السیاض ي االإجاٌ في الللمي الخؼىز  مىاهبت ئلى یظعى منهم اللدید ًصاٌ

 ومما .االإجالاث شتى في الحدیشت للخلىیاث الهاةل الخؼىز  ذلً في مظخغلحن الشالشت، الألفت به

 الد مً اللدید ذلً أزبدذ وكد جياملیت كلاكت والللل الجظم بحن الللاكت أن فیه لاشً

 الدزاطاث أؿهسث ما وهرا والحسهیت، البدهیت الىؿاةف كلى الللل جأزحر فىجد زاطاث،

 دوز  لها اللللیت واللملیاث البشسي  الللل أن أزبدذ الري الؼب میدان فیه بما الحدیشت

 هما.الطترخاء جلىیت باطخخدام وذلً الأمساض بلع كلى واللظاء االإهازاث جؼىیس في فلاٌ

 الخجسیبیت، الدزاطاث مً اللدید أهدث وكد السیاض ي االإجاٌ في بىطىح الللاكت هره جـهس

 أهثر لفهم فسصت للسیاض ي یدیذ مما .والحسهیت البدهیت الىؿاةف كلى اللللیت اللدزاث جأزحر 
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 في االإظخخدمت الآلیاث بحن ومً .وحظیحرها الخؼؼیت االإىاكف مم الخلامل وهیفیت لليشاغ

 اللللي الخصىز  جلىیاث في الخدىم هجد والللل الجظم بحن الخيامل لخلصیص السیاض ي االإجاٌ

 الجاهب مً طىاء السیاطیت منها وخاصت االإىاكف مً الىشحر في للخدىم بالفسد یإدي والري

 مً الىشحر كلیه یىص الإا جأهیدا هرا الخؼؼي، أو الهفلالي الجاهب مً أو خسوي الىفع

 وهفظیت بیىلىحیت وخدة أهه كلى یاض يالس  وخاصت الفسد مم الخلامل یجب أهه الباخشحن

 جؼىزا ملحىؿا السیاض ي الىفع كلم فیه یلسف الري الىكذ في وهرا مخياملت، واحخماكیت

 الأحىبیت البلدان في اللللي الخدزیب اطخغلاٌ جأهد وكد.ومخىىكت مخلددة دزاطاث خلاٌ مً

 هجاخهم. طس یفظس ما وهرا السیاض ي خاصت االإیادیً شتى في

 اث مستقبليت:اقتراخ 5.

 وهخاةجها، بلع الؤكتراخاث جفسض هفظها مشل :  دزاطدىا خلاٌ مً

 للخىفل السیاض ي مظاكدة أحل مً السیاض ي الخدزیب في اللللي الخصىز  اطخلماٌ طسوزة -

 .هجاكت وأهثر االإظخىي  كالي أداءه وحلل بىفظه

 وطد الأداء في أهثر لاءللازج للخدزیب، اللامت الظىىیت البرامج طمً اللللي الخدزیب ئدزاج-

 .السیاض ي االإیدان في وشهدها التي الىلاةص سغسة

 الىاشئحن مً ابخداء كامت اللللي والخدزیب خاصت اللللي الخصىز  جلىیاث جللحن طسوزة -

 كلى والظیؼسة الحسهیت زث ا االإها مخخلف حللم في واطخغلالها فيها الخدىم مً یخمىىىن  ختى

 .الظلبیت الهفلالاث ومخخلف الخىجس

 السیاطیحن وحلىید السیاطیت والجملیاث الىىادي في اللللي الخصىز  اطخلماٌ جىطیم یجب -

 .الصغس مىر اطخلمالها

 وملسفي كامت السیاض ي الىفع بللم الخاصت الىـسیت مللىماتهم جىطیم االإدزبحن كلى یيبغي -

 في االإخدخلت ىلىحیتالبظیي االإجالاث مخخلف كل وفلالیخه اللللي الخدزیب جفىیاث مخخلف

 .الخلني الأداء هجاكت

 االإساخل حمیم وفي (الىخبت خاصت )االإخخلفت  االإظخىیاث لاكبي كلى ممازلت ججازب ئحساء -

 الخخصص خظب الأطاطیت االإهازاث حمیم وكلى السیاطیت الأوشؼت مخخلف في الظيُت

 .الأداء خىي بمظ للازجلاء اللللي الخدزیب مً مخىىق بسهامج وباطخخدام السیاض ي،
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