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 بالإبداع الاداري لدى موظفي مديريات الشباب والرياضة التمكين الاداري وعلاقته

Administrative Empowerment and its  administrative creativity among the staff of the 

Youth and Sports Directorates 

 1بً رجم ادرَس 

Benredjem idriss1 
 idriss.benredjem@univ-msila.dz/ حامهة المؿُلة1

خ خ              03/01/2022: الاسخلام جارٍ خ           30/03/2022: اللبىل  جارٍ  01/06/2022: اليشز جارٍ

  االإلخص : 

ة هل هىإ نلاْة اعثباؾُة بين الحم٘ين الاصاعي والابضام الاصاعي  لضي  تهضٍ هظه الضعاؾة في شٙلها الهام الى مهغَ

ات ج ، بؿ٘غة ، ؾؿُِ ، خُث اؾحسضم  نُىة مً مىقُي مضًغٍ غٍ اغة لىلاًات المؿُلة، بغج بىنغٍ الشباب والغٍ

ٓة الخطغ  ض ثم ازحُاع نُىة الضعاؾة بؿغٍ الباخث المىهج الىضُي والاؾحبُان ٖإصاة لجمو المهلىمات والبُاهات، وْ

الاخطاثُة، ومً اهم  ةهالجاؾحبُان ضالح للم 69الشامل ، اي وػم الاؾحبُان نلى حمُو المىقُين ، وثم اؾترصاص 

ات  الىحاثج المحىضل اليها ما ًلي : ثىحض نلاْة اعثباؾُة ؾغصًة بين الاثطاٛ الاصاعي والابضام الاصاعي لضي مىقُي مضًغٍ

اغة .   الشباب والغٍ

اغة ات الشباب والغٍ  ثىحض نلاْة اعثباؾُة ؾغصًة بين الهمل الجماعي والابضام الاصاعي لضي مىقُي مضًغٍ

اغة  – الابضام الاصاعي  –الحم٘ين الاصاعي لكلماث االإفخاخُت : ا  -  ات الشباب والغٍ    مىقُي مضًغٍ

Abstract  In its general form, this study aims to find out whether there is a correlation between administrative 

empowerment and administrative creativity among a sample of employees of the directorates of youth and 

sports in the states of M’sila, Bordj Bou Arreridj, Biskra, Sétif, where the researcher used the descriptive 

approach and questionnaire as a tool for collecting information and data, and the study sample was chosen In 

a comprehensive inventory method, that is, the questionnaire was distributed to all employees, and 69 valid 

questionnaires were retrieved for statistical treatment. 

There is a direct correlation between teamwork and administrative creativity among the employees of the 

Directorates of Youth and Sports 

Keywords : Administrative Empowerment -   Administrative Creativity - Youth and Sports Directorate 
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 :ملذمت واشكالُت الذراست * 

د الخاغغ الٓانضة الاؾاؾُة التي ٌهحمض نليها هجاح  ؤي جهض الإصاعة في الىْ

اض ي، َالإصاعة ؤضبدد  ماؾؿة مهاضغة وفي ؤي مجاٛ بما في طلٚ المجاٛ الغٍ

اٗن  ىا اؾاؾُا مً ؤع محىاحضة بطُة عثِؿُة في ٗل وشاؾات الماؾؿات، وؤضبدد عٖ

  .هجاخاها

هحمض  اغُة في وشاؽوَ ثدُٓٔ ؤهضاَها  الماؾؿات ومً بُنها الماؾؿات الغٍ

ةالخؿً بضعحة ٖبيرة بمضي ْضعتها نلى غمان الؿير  صازل الماؾؿة  للهملُات الاصاعٍ

اغُة هجاح الماؾؿة  لان، والهمل نلى ثم٘ين المىقُين لخؿهُل الهمل اٗهد الغٍ مهما 

ؾبُهة وشاؾها مغهىن بمضي ْضعتها نلى غمان الؿير الخؿً و الإصاعة الُهالة للهىاضغ 

 مما ًجهل مً الاهحمام بمبضؤ الحم٘ين الاصاعي للهامل ، الؿالُة الظٖغ
ً
 ؤؾاؾُا

ً
ين نىطغا

 .لىجاح هظه الماؾؿات
ةنؿاء الهاملين الطلاخُات والمؿاولُات بيهحم الحم٘ين الاصاعي خُث 

ة والثٓة  ة والمباصعة باثساط الٓغاعات المىاؾبة، ومىدهم الخغٍ  لأصاءوجصجُههم نلى المشاعٖ

ٓتهم الخاضة صون ثضزل مباشغ مً الاصاعة بشٙل ًىرٔ الهلاْة بين  الاصاعة الهمل بؿغٍ

ة الهمل في اؾاع َغّ نملوالهاملين، والمؿانضة نلى ثدُيزهم  ؿغ الجمىص ومشاعٖ ، وٖ

الاصاعي والحىكُمي الضازلي بين الاصاعة والهاملين، مما ًجهل الاهحمام بمبضؤ ثم٘ين 

 لىجاح الماؾؿات
ً
 اؾاؾُا

ً
 ( 2018، 04.) اخمض الُ٘لاوي وازغون ، الهاملين نىطغا

الأؾاؽ الظي ٌهض  الهمل الجماعي  م٘ين الاصاعي هجض ومً بين ماشغات الح

ض الهضًض مً  الظي ٌهحمض نلُه ؤي بىاء ثىكُمي لحدُٓٔ الأهضاٍ الحىكُمُة، خُث ثاٖ

الضعاؾات والبدىذ ؤن المىكمة التي ٌؿىصها مبضؤ الحإُٖض نلى ؤهمُة ؤهضاٍ الجمانة، 

ا الى بِئة نمل حُضة في هكغ وثؼوٍضها بما ثدحاحه مً مهلىمات نً ُُُٖة ؤصائها، ًٓىصه

، بِىما الحٓلُل مً شإن الهمل الجماعي ًاصي بلى ثُانل ؤْل صازل المىكمة. نالمغئوؾي

 (. 19. 2015)ؾهُض بً ؾُغان الهغابي: 

 الهملُييات ثٓييىم وللحم٘ييين الاصاعي ماشييغ مهييم ازييغ هييى الاثطيياٛ الاصاعي، خُييث 

يييية   الإصاعٍ
ً
ييييةالاثطيييييالات، َالاثطييييالات الإ  نلييييىؤؾاؾييييا  واوؿيييييُاب ثدييييياَل نلييييى ثييييضَٔ صاعٍ

اٗهيد هىيإ ؤهكمية حُيضة للاثطيالات ٗلميا ػاصت  لميا  المهلىمات صازيل المىكمية وزاعحهيا، وٗ
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وؤي ْطيييىع فيييي هكيييام الاثطييالات ميييً شيييإهه ؤن ٌهؿيييل ؤو ًيييازغ ؾيييير الإصاعات ُٖيياءة الهميييل، 

 ( 18. 2006)الماوو مدمض:الأزغي. 

اهغة الهىلميييييية والحًيييييييرات الحٓىُيييييية فييييييي قييييييل الحدييييييضًات المحىامُيييييية التييييييي ثُغغييييييها قييييييو

اغُة نلى ازحلاٍ ؤهىانها واحجامها المخؿاعنة والمىاَؿة الشضًضة ، ثىاحه الماؾؿات الغٍ

ئ نملهيا وثؿىعهيا ثؼاًيض الاهحميام ليظلٚ  الهضًيض ميً الحديضًات والهٓبيات التيي ثٓيِ فيي ؾغٍ

 
ً
يييا  وخُىٍ

ً
ا  غيييغوعٍ

ً
صاعة بداحييية للماؾؿييية، وؤضيييبدد الإ بمىغيييىم الإبيييضام لٙىهيييه ؤضيييبذ ؤميييغا

ماؾة بليى بصاعة مبضنية ثهجيغ الحٓلُيض وثحهاميل ميو الحًُيير وثيضًغه بُهالُية واْحيضاع، وجصيجو 

الأَييييغاص الهيييياملين صازلهييييا نلييييى الإبييييضام ونلييييى بهحيييياج ؤَٙيييياع حضًييييضة، وثدُييييؼهم نلييييى مماعؾيييية 

يٓيييياء الماؾؿييييية والمؿييييياهمة فيييييي  يُيييياف نليييييى ب ؤؾيييييالُد حضًيييييضة ومبضنييييية، وطليييييٚ ميييييً ؤحيييييل الخ

غهييييييييييا، ختييييييييييي ى ثطيييييييييييبذ ْييييييييييياصعة نليييييييييييى مىاحهييييييييييية الحًُيييييييييييير وثحهاميييييييييييل مهيييييييييييه. .)امييييييييييياٛ بييييييييييياب٘غ، ثؿىٍ

   (30.14. 2016خماصة:

نلى مؿحىي  ؤضبذ المىهج الإبضاعي ؤخض المضازل المهمة والغثِؿُة لحٓضمها خُث

اغُة  ، وهظا ما ؤٖضت نلُه ٗل مً الباخثان " باب٘غ وخماصة " ؤن الماؾؿات الغٍ

اغُة اؾحجابد للإبض ام بؿغّ مسحلُة وبضعحات محُاوثة مً الهىاًة، الماؾؿات الغٍ

غ الإبضام وثىمُحه، ٖما ْامد  َبهؼ الماؾؿات ؤوشإت وخضات ثىكُمُة زاضة لحؿىٍ

د الأَغاص والجمانات َيها نلى الؿلىٕ والحُ٘ير الابحٙاعي ؤو الإبضام، وثىكغ  ؤزغي بحضعٍ

َؿة الخاصة ثاصي لظلٚ نلى انحباعه ًاصي بها اٖخؿاب ميزة ثىاَؿُة خُث ان المىا

 ( 31. 2016باؾحمغاع بلى قهىع ابحٙاعات. )ؤماٛ باب٘غ، خماصة: 

يييييية هييييييىم الهلاْيييييييات  وخؿييييييد هحيييييياثج بهييييييؼ الضعاؾيييييييات الؿييييييابٓة التييييييي خاوليييييييد مهغَ

)الاثطييييياٛ،  الحم٘يييييين الاصاعي او المىيييييار الحىكُميييييي او بِئييييية الهميييييل الاعثباؾُيييية بيييييين ماشيييييغات 

ؾيهُض بييً ؾيُغان نؿُييىي هجيض صعاؾيية  ،الماؾؿيياتالاصاعي فيي  الإبييضامبالهميل الجمياعي (  

اغيُة بالأهضًية الإصاعي واْيو المىيار الحىكُميي ونلاْحيه بالإبيضام بهىىان " 2015الهغابي   ،الغٍ

وثىضييل فييي اخييضي َغغييُاثه الييى وحييىص نلاْيية اعثباؾُيية ؾغصًيية بييين ماشييغ الاثطيياٛ الاصاعي 

ي٘يييين  2010حييييىاص مدؿييييً عاضيييي ي والابييييضام الاصاعي ، بِىمييييا ثىضييييل الباخييييث  بهىييييىان : "الحم

ٓييييييييية الُيييييييييغّ الجمانُييييييييية، والاثطييييييييياٛ الإصاعي ونلاْحيييييييييه بالإبيييييييييضام الإصاعي"  ، ان الهميييييييييل بؿغٍ

، ٖمييييييا ثىضييييييل الباخييييييث الُ٘لاوييييييي الاصاعي لهمييييييا نلاْييييييات ؾغصًيييييية اًجابُيييييية بالإبييييييضام الاصاعي 

يييييؼ الٓيييييضعات الابضانُييييية ليييييضي بهىيييييىان  2018وازيييييغون ؾيييييىة  الحم٘يييييين الإصاعي ونلاْحيييييه بحهؼٍ
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ن ، وحييييىص نلاْييييات اعثباؾُيييية ؾغصًيييية بييييين ُي ْؿييييام الخضميييية المضهُيييية فييييي صوليييية َلؿييييؿيمييييىق

 الهمل الجماعي والاثطاٛ وبضام المىقُين .

ييييييي يْيييييا ميييييييً الخلُُيييييية الىكغٍ ، ومييييييً نيييييييغع بهييييييؼ الضعاؾيييييييات الؿييييييابٓة التيييييييي  ةاهؿلا

اغييييييييُة اؾييييييييهمد فييييييييي هييييييييظا المجيييييييياٛ ،  ولأهمُيييييييية مىغييييييييىم الإبييييييييضام الإصاعي فييييييييي الماؾؿييييييييات الغٍ

ْيييييض التيييييي نيييييً بهيييييؼ ماشييييغات الحم٘يييييين الاصاعي حييييياءت هيييييظه الضعاؾيييية لل٘شيييييِ  بييييالجؼاثغ،

اغيييييييُة،  ات الشييييييباب والغٍ جؿيييييياهم فييييييي ثىمُيييييية الٓييييييضعات الإبضانُييييييية للمييييييىقُين صازييييييل مييييييضًغٍ

 وثمدىعت مشٙلة الضعاؾة نلى الىدى الحالي:

والإبضام الإصاعي لضي مىقُي  الحم٘ين الاصاعي هل ثىحض نلاْة اعثباؾُة بين  -

ات الش اغة؟مضًغٍ  باب والغٍ

 الدساؤلاث الجشئُت :  -

ات  الاثطاٛهل ثىحض نلاْة اعثباؾُه بين  - والإبضام الإصاعي لضي مىقُي مضًغٍ

اغة؟  الشباب والغٍ

ات  الهمل الجماعيهل ثىحض نلاْة اعثباؾُه بين  - والإبضام الإصاعي لضي مىقُي مضًغٍ

اغة ؟  الشباب والغٍ

 اهذاف الذراست :  -

ات  والابضام الاصاعي  الاثطاُٛهة الهلاْة بين الحهغٍ نلى ؾب - لضي مىقُي مضًغٍ

اغة.   الشباب والغٍ

لضي مىقُي  والابضام الاصاعي  الهمل الجماعيالحهغٍ نلى ؾبُهة الهلاْة بين  -

اغة.  ات الشباب والغٍ  مضًغٍ

 أهمُت الذراست:  -

ة، ث٘ؿد الضعاؾة ؤهمُتها مً زلاٛ هُة الباخث بثبام مىهج نلمي ًثري الم هغَ

ة ؾبُهة الهلاْة الاعثباؾُة بين  بهؼ ماشغات الحم٘ين الاصاعي " الاثطاٛ ، الهمل لمهغَ

امل ؤن ثاصي  الجماعي "  اغة، وٍ ات الشباب والغٍ والٓضعات الإبضانُة لضي مىقُي مضًغٍ

اٗصًمي للحهغٍ نلى ؤهم  هظه الضعاؾة بغاَة نملُة جؿانض الباخثين في هظا الخٓل الأ

اصة الُ٘اءة  ين الاصاعي الحم٘ماشغات  التي ْض ثدُؼ المىقُين نلى الإبضام، وبالحالي ػٍ

ة والحُان اغةوالمشاعٖ ات الشباب والغٍ  .ل صازل مضًغٍ
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 زطُاث الذراست :ف 

والإبضام الإصاعي لضي  الحم٘ين الاصاعي الُغغُة الهامة: ثىحض نلاْة اعثباؾُه بين  -

اغة.  ات الشباب والغٍ  مىقُي مضًغٍ

 لجشئُت: الفزطُاث ا

ات الشباب  الاثطاٛثىحض نلاْة اعثباؾُه بين  - والإبضام الإصاعي لضي مىقُي مضًغٍ

اغة.   والغٍ

ات  الهمل الجماعي ثىحض نلاْة اعثباؾُه بين - والإبضام الإصاعي لضي مىقُي مضًغٍ

اغة.  الشباب والغٍ

 جدذًذ االإفاهُم واالإصؼلحاث :  -

ات ثٓاؾم الؿلؿة والٓىة والمالحم٘ين الاصاعي :  ػها الى المؿحىٍ ؿاولُة مً زلاٛ ثُىٍ

 Borowicz,2002)  (.  المسحلُة غمً الهُٙل الحىكُمي

ؼ َغّ الهمل وجصجُو  - ة بالمهلىمات وجًير الهُاٗل الحىكُمُة وجهؼٍ الحم٘ين هى المشاعٖ

 (32.2004)مطؿُى، ، وثدُيز الأَغاص لحدؿين المباصعة وثٓبل المساؾغ

ؼ صوع ن : الحهغٍِ الاحغاجي للحم٘ي - ة جؿهم في جهؼٍ ات في  المىقِهى مماعؾة اصاعٍ مضًغٍ

اغة بين المىقُين  الهمل الجماعي ، وجؿهُل نمُلة الاثطاٛمً زلاٛ  الشباب والغٍ

انلُة.  وتهُئة ٗل مؿحلؼمات اصاء الهمل بىجاح وَ
مجمىنة َغصًً ؤو ؤٖثر ٌهحمضون نلى بهػهم البهؼ في ؤصاء وقاثِ  :  الهمل الجماعي -

ة. )زلُل الشمام، مه  (143. 2000: زػير خمىصُىة، وطلٚ لحدُٓٔ ؤهضاٍ مشترٖ

 ،مجمىنة مً ارىين ؤو ؤٖثرالهمل الجماعي نلى ؤهه  Kretner. Kinicki ٖما ٌهغٍ 

ة. )خؿين خضًم:  ة مشترٖ ىن في ؤهضاٍ ومهاًير حمانُة ولهم هىٍ شترٗ ة وَ ًحُانلىن بدغٍ

2004 .157 ) 

لة لهم، لحدُٓٔ  الحهغٍِ الإحغاجي "الهمل - الجماعي": جهاون المىقُين في بهجاػ المهام المىٗ

اغة.  ات الشباب والغٍ  ؤهضاٍ مضًغٍ

 مُهىم الاثطاٛ: 

نملُة هٓل البُاهات ؤو المهلىمات ؤو الأَٙاع بين الارىين نلى الأْل مً الأَغاص في المىكمة،  -

ة ٔ عؾاثل شُىي ؤو م٘حىبة ؤو انحماصا نلى بشاعات عمؼٍ ها  نً ؾغٍ ضعٖ لها صلالتها، وٍ

 (189. 2019: هجُد ػعواّ ) المغؾل والمؿحٓبل.
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نملُة هٓل المهلىمات مً المغؾل بلى المؿحٓبل، مما ٌهني ؤن المحلٓي ًُهم الغؾالة، وهى  -

ٔ الغمىػ ؤًػا نباعة نً بعؾاٛ   ( (Spaho Kena : 2013 P104.واؾحٓباٛ الغؾاثل نً ؾغٍ

إهه نملُة هٓل وثباصٛ المهلىمات والبُاهات بين المىقُين، الحهغٍِ الإحغاجي" الاثطاٛ": ب

اغة.  ات الشباب والغٍ  مً ؤحل ثيؿُٔ الجهىص وثدُٓٔ ؤهضاٍ مضًغٍ

 مُهىم الإبضام الإصاعي: 

جهغٍِ مىكمة الحهاون والحىمُة في المُضان الاْحطاصي: نلى ؤهه مجمىم الخؿىات  -

ة والمالُة اللاػمة  ٔ مىحجات ضىانُة حضًضة الهلمُة والُىُة والحجاعٍ غ وجؿىٍ لىجاح ثؿىٍ

ؤو مدؿىة، والاؾحسضام لأؾالُد ونملُات ؤو مهضات حضًضة ؤو مدؿىة، ؤو بصزاٛ 

غ بلا زؿىة واخضة مً هظه  ٓة حضًضة في الخضمة الاححمانُة، ولِـ البدث والحؿىٍ ؾغٍ

 ( 10: 2002الخؿىات.)اؾٙى: 

رة والاضالة ثيشا هخُجة الحُانل بين نملُة اهحاج َ٘غة في مجاٛ الاصاعي ثخؿم بالخضا

مارغات زاعحُة والخبرة التي ً٘خؿبها الُغص المبضم والالمام بىاْو المىكمة ) صالة مدمض 

2019 .207 ) 

اغة، نلى  - ات الشباب والغٍ الحهغٍِ الإحغاجي للإبضام الإصاعي: جهني ْضعة مىقُي مضًغٍ

لة  اليهم، في قل اؾحسضام الهىاضغ الحالُة اؾحهماٛ ؤؾالُد حضًضة في اهجاػ المهام المىٗ

 )الأضالة، الؿلاْة، المغوهة، الخؿاؾُة للمش٘لات، الٓضعة نلى الحدلُل والغبـ(. 

م  الاحؼاء المٙىهة  133-66جهغٍِ المىقِ باليؿبة للمشغم الجؼاثغي: خضص الامغ عْ

م ٌهحبر المىقُين اشخاص مهُىىن في وق ُُة للمىقِ الجؼاثغي خؿد الماصة عْ

ة . صاثمة، ؼٍ  ( 395. 2019) ثغَش لخؿً الظًً عؾمىا في صعحة الخؿلؿل في الاصاعة المغٖ

 : الجاهب الخؼبُلي 

         الؼزق االإىهجُت االإخبعت : 

 الأولى:  الاؾحؿلانُة الضعاؾة

ذ مً ؾغٍ بصاعة              بما ؤوي بطضص بحغاء صعاؾة مُضاهُة َٓض ثدطلد نلى ثطغٍ

اغُة لإحغاء هظه الضعاؾة نلى مؿحىي مههض نلىم وثٓىُا ت اليشاؾات البضهُة والغٍ

ات الشباب  اغة، خُث ثىحهد في البضاًة بلى مٓغات مضًغٍ ات الشباب والغٍ مضًغٍ

اغة في بضاًة شهغ َُُغي مً ؾىة  ، واؾحسضم الباخث ثٓىُة المٓابلة مو 2021والغٍ

اٗن مجمىنة مً عئؾاء مطالح المؿحسضمين )بؿ٘غة، مؿُلة، بغج ب ج، ؾؿُِ(، و غٍ ىنغٍ
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٘غة احغاء الضعاؾة  الًغع مً هظه الضعاؾة الاؾحؿلانُة الاولى نغع نىىان الضعاؾة وَ

ظلٚ حمو ات، وٖ  بمىغىم الخاضة البُاهات المُضاهُة نلى مؿحىي هظه المضًغٍ

 حجم وهىم الهُىة.  نً ومهلىماتالضعاؾة،

 : ؤهم الىحاثج المحدطل نليها في هظه المغخلة الأولُة - 

ات. -  ببضاء ثٓبلهم لإحغاء هظه الضعاؾة المُضاهُة نلى مؿحىي هظه المضًغٍ

ٓة لازحُاع ثلٚ الهُىة. اهكغ  - غبـ مجحمو ونُىة الضعاؾة وثدضًض ؤوؿد ؾغٍ

 للجضوٛ 

 الضعاؾة الاؾحؿلانُة الثاهُة:  -

 5بلى ياًة  2021َُُغي  25ثم بحغاء الضعاؾة الاؾحؿلانُة الثاهُة ابحضاء مً  

ل  15، خُث ثم ثىػَو اؾحبُان الضعاؾة نلى نُىة مً المبدثين ْضعت ب 2021 ؤَغٍ

ة مضي ملاثمة  اٗن الهضٍ مً زلاٛ هظه الضعاؾة الاؾحؿلانُة الثاهُة مهغَ مىقِ، و

ة  ظلٚ مً ؤحل خؿاب الخطاثظ الؿُٙى مترً نباعات الاؾحبُان لمىغىم الضعاؾة، وٖ

 )الطضّ الثبات( لأصاة الضعاؾة. 

 ج المحدطل بليها: ؤهم الىحاث -

ملاءمة الهباعات المؿحسضمة في الاؾحبُان للمؿحىي الحهلُمي والثٓافي للهُىة  -

 الخُُٓٓة.

مهاملات الاعثباؽ لٙل الهباعات صالة بخطاثُا، مما ًضٛ نلى ؤن نباعات الاؾحبُان  -

م )  ( 3. 2. 1ضاصْة لما وغهد لُٓاؾه لهظه الضعاؾة.  اهكغ للجضاوٛ عْ

لثبات مغثُهة وطات صلالة بخطاثُا، مما ًضٛ نلى بمٙاهُة ربات الىحاثج التي مهاملات ا -

م )  (.04ؾِحم الحدطُل نليها باؾحسضام الاؾحبُان.  اهكغ للجضاوٛ عْ

 أدواث جمع البُاهاث واالإعلىماث: 

لٙل صعاؾة ؤصاة ؤو مجمىنة مً الأصوات ٌهحمض نليها بًُة الىضىٛ الى هحاثج مىغىنُة، 

هظه ثم الانحماص نلى ؤصاة الاؾحبُان لجمو المهلىمات والبُاهات، وبما ؤن هىم  وفي صعاؾخىا

اؾحبُان ؤوٛ ًسظ ، الضعاؾة اعثباؾُه، ثم الانحماص في هظه الضعاؾة نلى اؾحبُاهين ارىين

واؾحبُان راوي ًسظ المحًير الثاوي مً  (،الخمكين الاداري )المحًير الأوٛ مً الضعاؾة 

 داري(.)الؤبذاع الؤ الضعاؾة 
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 : ( ، الابذاع الاداري الخمكين الاداري  ) خؼىاث جصمُم اسخبُان -

ظا والابضام الاصاعي  الاصاعة الاؾلام نلى ؤصبُاتثم ثطمُم اؾحبُان في ضىعثه الأولُة ب ، وٖ

التي ؾبٔ طٖغها في  مسحلِ البدىذ والاؾحبُاهات الىاعصة في الضعاؾات الؿابٓة المحىاَغة

، وفي ضىعثه النهاثُة ثػمً الاؾحبُان نباعات ثِٓـ عئٍة اؾةمٓضمة واشٙالُة الضع 

ات للاثطاٛ والهمل الجماعي فيالمىقُين  اغة، وهظه الهباعات مٙىهة  مضًغٍ الشباب والغٍ

ض ، ( 18-10( ، الهمل الجماعي ) 9-1الاثطاٛ )  حاءت نلى الىدى الحالي:  بهضًًفي  وْ

 -1الاضالة ) هاص حاءت نلى الىدى الحالي:  اشحمل اؾحبُان الإبضام الإصاعي نلى زمؿة ؤب

( ، الٓضعة نلى 16-13( ، الخؿاؾُة للمش٘لات ) 12-9( ، المغوهة ) 8-4( ، الؿلاْة ) 3

ٖما ثم ثطمُم الاؾحبُاهين نلى شٙل ؾلم لُ٘غت زماس ي ، ( 20 -17الحدلُل والغبـ ) 

، يير مىأَ ٌشضة  2، يير مىأَ 3، مداًض  4صعحات ، مىأَ 5الحضعج .) مىأَ بشضة 

1 )  

 : اسخبُان الابذاع الاداري  الخمكين الاداري،صذق اسخبُان  -

نِضّ لُٓاؾه.  )َاؾمة نىع ضابغ: 
ُ
ضضّ الاؾحبُان ٌهني الحإٖض مً ؤهه ؾىٍ ًِٓـ ما ؤ

ثم نغع خُث وجؿحمض الأصاة ضضْها الكاهغي مً ضضّ الحدُ٘م لها، ، (167. 2002

( ًدملىن صعحة الضٖحىعاه في 05نلى ؤؾاثظة مد٘مين نضصهم )الأصاة في ضىعتها الأولُة 

اغُة، وفي ازحطاص نلم الىُـ وؾلبىا منهم ببضاء  ة ومىهجُة التربُة البضهُة والغٍ هكغٍ

ؤعاءهم وملاخكاتهم خىٛ مىاؾبة نباعات اؾحبُان مو مىغىم الضعاؾة، ومضي اعثباؽ 

ظلٚ وغ ةالهباعات بلى ٗل بهض مً ؤبهاص الاؾحبُان، وٖ . وثم الانحماص ىح ضُايتها اللًىٍ

 نلى ملاخكاتهم وجهضًل الاؾحبُاهين .

ثم خؿاب الاجؿاّ  :الخمكين الاداري الذاخلي لعباراث اسخبُان  الاحساق صذق -

نلى نُىة الضعاؾة الاؾحؿلانُة  الاثطاٛ والهمل الجماعيالضازلي لهباعات اؾحبُان 

الاعثباؽ بين ٗل نباعة والضعحة الٙلُة  مُغصة، وطلٚ بدؿاب مهاملات 15البالٌ حجمها 

 للهبض الحابو له ٖما ًلي: 
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 ٛ م حضو الاثطاٛ والهمل  الحم٘ين الاصاعي "  نباعات بين الاعثباؽ مهاملات(: 01) عْ

  الٙلُة والضعحة "الجماعي

 مدخىي العباراث م

معامل 

الارجبا

 غ

مسخىي 

 الذلالت

ت على ػزق مخىىعت في الاجص 1  0.024 0.580 ال. حعخمذ االإذًزٍ

 0.001 0.807 ًخم الاجصال ما بين االإىظفين بسزعت كبيرة.  2

 0.001 0.758 جخم عملُت الاجصال بين االإىظفين بؼزق مباشزة.  3

ت.  4 اث الؤدارٍ  0.025 0.575 ٌشمل الاجصال جمُع االإىظفين وجمُع االإسخىٍ

 0.009 0.650 جدسم االإعلىماث االإىلىلت للمىظفين بالذكت والىطىح.  5

 0.008 0.659 جىظم اجخماعاث دورٍت لشزح بعع الخعلُماث ومىاكشتها.  6

7 
ت وسائل خذًثت ومخؼىرة في عملُت  حسخخذم االإذًزٍ

 الاجصال. 
0.589 0.021 

ت. 8  0.023 0.581 ٌساهم هظام الاجصال االإخىافز في جدلُم اهذاف االإذًزٍ

9 
ت جهذا كبيرا لإسالت االإسب باث التي حعُم جبذل االإذًزٍ

 الاجصال.
0.546 0.035 

ت بشكل جماعي  10  0.001 0.584 ًخم اهجاس الاعمال باالإذًزٍ

ت للعمل الجماعي  11  0.002 0.707 ًىجذ خزص مً االإذًزٍ

 0.012 0.478  تٌعمل االإىظفىن على شكل فزق عمل ميسجم 12

 0.014 0.847 ًدبادل االإىظفىن االإعلىماث واالإعارف  13

 0.004 0.584 وطع الاهذاف بصىرة جماعُت  ًخم 14

 0.004 0.685 ٌساعذ االإىظفىن بعظهم البعع  15

 0.003 0.887 ٌساعذ االإىظفىن بعظهم عىذ خذوث مشكلاث  16

 0.003 0.658 ًىجذ روح حعاون بين االإصالح واالإكاجب  17

 0.001 0.658 واالإدبت بين الجمُع  الألفتحسىد  18
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الهمل الجماعي  الاثطاٛ و مداوع الحم٘ين " هباعاتلبيرؾىن  الاعثباؽ مهاملاتؤن هلاخل 

مً٘  بخطاثُا صالة للاؾحبُان الٙلُة "والضعحة وبلٚ وؿحيحج ان الاؾحبُان ضاصّ وٍ

 .الانحماص نلُه 

 صذق اسخبُان الؤبذاع الؤداري:  -

 ٛ م حضو  للاؾحبُان ٙلُةال والضعحة نباعات الإبضام الإصاعي  بين الاعثباؽ مهاملات(: 02) عْ

 اثدخىي العبار م م
الارجبا

 غ
 الذلالت

 0.042 0.529 أهجش ما ٌسىذ إلى مً أعمال بأسلىب مخجذد.  01

ز مسخمز  02  0.016 0.610  ةأجذ أن إجزاءاث العمل بداجت إلى عملُت جؼىٍ

03 
أخاول الابخعاد عً جللُذ في خل االإشكلاث التي كذ حعترض 

  عمل
0.687 0.040 

 0.004 0.883 مىه.  ةللذرة على معزفت الزأي االإخالف لزأي للاسخفادلذي ا 04

05 
لذي اللذرة على جلذًم خلىل جذًذة للمشكلاث التي في 

 العمل. 
0.796 0.002 

06 
عت الإىاجهت  لذي اللذرة على ػزح الأفكار والحلىل السزَ

 مشكلاث 
0.687 0.050 

 0.020 0.521  بسهىلتٍز العمل لذي اللذرة على جلذًم الأفكار الجذًذة لخؼى  07

08 
لذي اللذرة على جلذًم أكثر مً فكزة في خلال فترة سمىُت 

 كصيرة. 
0.546 0.010 

 0.001 0.769 مىه.  ةأخزص على معزف الزأي االإخالف على ٍأي للاسخفاد 09

 0.020 0.547 لا أجزدد في حغير مىكفي عىذما أكخىع بعذم صحخه.  10

 0.009 0.646 حغيراث في أسالُب العمل بين فترة وأخزي. أخزص على إخذاث  11

ت مخخلفت.  12  0.042 0.503 لذي اللذرة على الىظزة للأشُاء مً ساوٍ

 0.001 0.800 أجيبأ بمشكلاث العمل كبل خذوثها.  13

 0.002 0.856 أخؼؽ الإىاجهت مشكلاث العمل االإمكً خذوثها.  14

 0.001 0.751 الظعف فُما أكىم به أخزص على معزف أوجه اللصىر أو  15
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ٛ بالىكغ الى ال م ) جضو  والضعحة نباعة ٗل بين الاعثباؽ مهاملاتًحطح: ؤن  (02الؿابٔ عْ

 مؿحىي  نىض صالة وجهحبر (0.503-0.883) بين اعثباؾها مهاملاتثغاوخد  ،للاؾحبُان الٙلُة

 وغهد لما ضاصْةبُان الإبضام الإصاعي نباعات اؾح جهحبر وبظلٚ ،(0.05-0.01) صلالة

  .لُٓاؾه
 : ) الاجصال ، العمل الجماعي ( اسخبُان الابذاع الاداري ثباث اسخبُان  -

ٓة" باؾحهماٛ ربات اصاة الباخث بُٓاؽ ْام   وثجضع  "،αمهامل ؤلُا ٖغوهبار  ؾغٍ

لما اْت1-0الإشاعة بلى ؤن مهامل الثبات ؤلُا ٖغوهبار ثتراوح بين ) رب مً الىاخض صٛ ( وٗ

لما اْترب مً الطُغ صٛ نلى نضم وحىص ربات ،نلى وحىص ربات ناٛ ، والجضوٛ الحالي وٗ

م )  ( ًىضح ُْمة مهامل الثبات.03عْ

م ) واؾحبُان  الحم٘ين الاصاعي لثبات  Cronbachs  Alphaًبين ُْمة مهامل :(03حضوٛ عْ

 .الابضام الاصاعي 

م )  لٙل مداوع  ٖغو هبارن مهامل ؤلُا ( ًحطح: ؤ03بالىكغ الى الجضوٛ الؿابٔ عْ

( وهي مهاملات 0.869- 0.846ثتراوح بين ) واؾحبُان الابضام الاصاعي  الحم٘يناؾحبُان 

ى ؤن ؤصاة الضعاؾة طات ربات ٖبير مما ًجهلىا نلى رٓة ثامة بصخة وثضٛ نل ،مغثُهة

  ين.ؾحبُاهالا 

 

 

 

 0.003 0.858 أمخلك رؤٍت دكُلت لاكدشاف االإشكلاث التي ٌعاوي منها الآخزون  16

 0.012 0.657 لذي اللذرة على جىظُم أفكاري.  17

 0.003 0.733 أخذد جفاصُل العمل كبل البذء بدىفُذه.  18

 0.020 0.678 لذي اللذرة على ججشئت مهام العمل.  19

 0.009 0.551 لذي اللذرة على جدلُل مهام العمل.  20

 كزو هباخألفا معامل  عذد العباراث الابعاد الزكم 

 0.858 18 .الخمكين الاداري  02

 0.846 20 الابذاع الاداري  04
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 مىهج البدث : 

المىهج ٌهني مجمىنة الاؾـ والٓىانض التي ًخبهها الباخث في صعاؾحه للمشٙلة لاٖخشاٍ 

غي بىب٘غ ، بً الباع الؿهُض   ( 2020.  343الخُُٓٓة . )هىٍ

 اتبدث نً الهلاْة الاعثباؾُة ما بين محًير بما ؤن مىغىم الضعاؾة يهضٍ للو 

والإبضام الإصاعي، اؾحسضام الباخث المىهج  "الاثطاٛ والهمل الجماعيالحم٘ين الاصاعي " 

ٓة الهلاْات الاعثباؾُة المحباصلة، بانحباعها غمً المىهج الىضُي.  الىضُي وبالحدضًض ؾغٍ

 مجخمع وعُىت الذراست:  -

 مجخمع الذراست: -

اغة للىلاًات ثٙىن مجحم ات الشباب والغٍ و الضعاؾة مً حمُو مىقُي مضًغٍ

ج -الحالُة: )مؿُلة  غٍ  .مىقِ ومىقُة 110بؿ٘غة( والبالٌ نضصهم  -ؾؿُِ -بغج بىنغٍ

 عُىت الذراست:  -

ٓة ؤؾلىب المسح الشامل  نُىة البدث هي نُىة مسخُة ؤي ازحُاع الهُىة بؿغٍ

ٓة لجمُو ونلُه َةن مجحمو الضعاؾة هى هُؿه نُىة ا لضعاؾة ؤي جهؿي هظه الؿغٍ

وهظا ما ٌهؿي ضًُة  ،نُىة البدث غمً امُغصات المجحمو هُـ الُغضة في ؤن ًٙىهى 

 .المىغىنُة لأصاة الضعاؾة

بل بحغاء الضعاؾة المُضاهُة ثم اؾخبهاص  مُغصة مً المجحمو الأضلي الظًً  15وْ

د نليهم الضعاؾة الاؾحؿلانُة وبالحال ؾحبُاهات نلى مجمىنة مً ثم ثىػَو الا  يؤحغٍ

اؾحبُان، وبهض َدظ  82مىقِ ومىقُة، و ثم اؾترصاص  95الأَغاص ْضعت ب 

اؾحبُاهات هكغا لهضم ثدٓٔ الشغوؽ المؿلىبة  13الاؾحبُاهات المؿترصة ثم اؾخبهاص 

 .اؾحبُان 69هات الخاغهة للضعاؾة للإحابة نلى الاؾحبُان، وبظلٚ ًٙىن نضص الاؾحبُا

ت: خذود الذراس -  

: وثمثلد في احغاء الضعاؾة الاؾحؿلانُة، التي امحضت مً بضاًة َُُغي بلى ةالأولُالمغخلة  -

ل  5ياًة   .  2021ؤَغٍ

ل  10: ثمثلد في الحؿبُٔ المُضاوي للضعاؾة الأؾاؾُة، وامحضت مً الثاهُةالمغخلة  - ؤَغٍ

 .  2021ماي  25بلى ياًة 

 الإخطاثُة الخُٓبة المؿمى الإخطاجي برهامجال الباخث اؾحهمل :الؤخصائُت الأسالُب -6

 : الحالُة الإخطاثُة الحٓىُات نلى انحمض ( وspssالاححمانُة ) للهلىم
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ة ر ٖغوهبار الثبات مهامل -  الاؾحبُان.ات َٓغات بلمهغَ

 مهامل الاعثباؽ بيرؾىن لُٓاؽ ضضّ الهباعات مو الضعحة الٙلُة.  -

ة الهلا - الاثطاٛ والهمل ْة الاعثباؾُة بين محًيرات مهامل الاعثباؽ بيرؾىن لمهغَ

 (ي، 1( الى )+1-والابضام الاصاعي، خُث ان ُْمة مهامل الاعثباؽ ثتراوح بين ) الجماعي

 : عزض الىخائج وجفسيرها ومىاكشتها  -2

التي هطد نلى وحىص نلاْة اعثباؾُة  الاولىالُغغُة  وثُؿير ومىاْشة هحاثج نغع -

اغة. الإصاعي لضيبين الاثطاٛ والإبضام  ات الشباب والغٍ  مىقُي مضًغٍ

م )  بين الاثطاٛ والإبضام الإصاعي. الاعثباؽ بيرؾىن  (: مهامل04حضوٛ عْ

أفزاد  االإخغير

 العُىت

معامل الارجباغ 

 رسىن يب

مسخىي 

 الذلالت

 اللزار

 الاجصال

69 0.220 * 0.035 
عىذ  دال

 الؤبذاع الؤداري  0.05

م )بالىكغ بلى الجضوٛ ا - ً ( ًحطح ؤن 04لؿابٔ عْ مهامل الاعثباؽ بيرؾىن بين المحًيرً

ؾغصًة غهُُة بُنهما، نلى وحىص نلاْة مما ًضٛ  0.220بلٌ الاثطاٛ والإبضام الإصاعي 

ْل مً مؿحىي الضلالة المهحمض مً ؤوهى  0.035ن مؿحىي الضلالة لهظا المهامل ْضع بيؤو 

ىا    .بخطاثُةؽ طو صلالة مهامل الاعثبا ؤنمما ًضٛ نلى ، 0.05ؾغَ

 جفسير ومىاكشت الىخائج:  -

شير نلى  0.220بلًد ُْمة مهامل الاعثباؽ   ؤنوهى مهامل اعثباؽ مٓبىٛ وَ

ً طات صلالة بخطاثُة، وثُؿير طلٚ ؤهه ٗلما ػاص  هىإ نلاْة اعثباؾُه بين المحًيرً

ات الشبا  بثىاَغ نىطغ الاثطاٛ ػاصت الٓضعات الإبضانُة لضي مىقُي مضًغٍ

اغة، ات والغٍ وهظا ًضٛ ؤن ثىاَغ الاثطاٛ الإصاعي في بِئة الهمل الضازلُة لمضًغٍ

ؿهم في اغة ًىمي الٓضعات الإبضانُة للمىقُين، وَ اصة مهاعتهم وضٓل  الشباب والغٍ ػٍ

ؿانضهم نلى الأصاء الأمثل.  ْضعاتهم، وَ

بي مىُظ نلى ماؾ  Bell)ؿة الىخُجة الؿابٓة ثىأَ بلى ما ثىضل بلُه في بدث ثجغٍ

Téléphone Laboratory)  واؾحيحج ؤن المجمىنة المسحبرة المهحمة بمش٘لات الإبضام

د مسطظ  ةبالماث 69ثٓط ي  د نملها بهملُة الاثطاٛ الشاملة، ورلثا هظا الىْ مً وْ
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د الظي ًحجاوػ ٖثيرا الؼمً المسطظ للٓغاءة التي هي شٙل مً  للمىاْشة، وهى الىْ

د المسطظ للهمل، ومثل هظه الىحاثج  ؤشٙاٛ اؾحٓباٛ المهلىمات، حجاوػ ؤًػا الىْ وٍ

مً٘ ؤن وؿحيحج طلٚ مً ؤن ماؾؿة  ض نلى ؤهمُة الاثطاٛ في اليشاؽ الإبضاعي وٍ ثاٖ

B. T. L  ًاٗهد ثسطظ حؼءا م وهي واخضة مً بين الماؾؿات المهغوَة بةبضانها، خُث 

د نملها الإبضاعي لهملُة الاثطاٛ وثباصٛ الأَٙاع ومهالجة المهلىمات. )ال٘ؿىضعو  وْ

 ( 97. 1989عوشٙا: 

ة الاصاء  ة الخضًثة التي اهحمد بمىغىم الاثطاٛ هجض هكغٍ ومً بين الاثجاهات الإصاعٍ

المحميز، خُث خكي مىغىم الحميز في الأصاء نلى مؿحىي المىكمات زاضة باهحمام ػاثض 

التي ؤحغاها هى  (  وجهحبر الضعاؾةThomas Peters) مً ْبل الٙاثد ومؿخشاع الإصاعة

مجاٛ الُانلُة والأصاء  ( مً ؤشهغ الضعاؾات فيRober- Watermanوػمُله )

ض نلى )المحميز، ( مىكمة مً المىكمات الىاجخة والمحميزة 40وشملد الضعاؾة ما ًؼٍ

ة َُما بين  بضعحة نالُة مً الأصاء،، ولاخكا ؤن هىالٚ الهضًض مً الخطاثظ المشترٖ

ر ؾبد ثميزها وهجاخها، ومً بين ثلٚ الخطاثظ وحضوا ؤن ثلٚ المىكمات التي جهحب

بة ونلى اثطاٛ مؿحمغ مً المؿتهل٘ين لٙي جؿحؿُو ثُهم خاحاتهم  اٗهد ْغٍ المىكمات 

ىن ماهُة عؾالة  اٗهىا ًضعٗ وعيباتهم والاؾحجابة لها، ٖما ؤن الهاملىن في هظه المىكمة 

ات  اٗن المضًغون في حمُو المؿحىٍ ٔ وؤهضاٍ مىكماتهم، و ىن الهاملىن نً ؾغٍ ٌشاعٗ

م:  تالاثطالا   (75. 74. 2010الُهالة في مهالجة المش٘لات. )خؿين خغٍ

وؤٖض "زطاوهة " نلى ؤن الاثطاٛ ٌهحبر مً الػغوعات الملخة لأي مىكمة لأهه بضون 

ة ثىحه بصاعتهم والأهضاٍ الحىكُمُة التي ثؿمذ  الاثطاٛ ًطهد نلى الهاملين مهغَ

ظلٚ ًطهد نلى الإصاعات ؤًػا مً َهم ثىحهات الهاملين المىكمة مً الىضىٛ  بليها، وٖ

و مؿحىي ؤصاء الهاملين  واخحىاءهم، ومً حاهد ؤزغ َةن الاثطاٛ الُهاٛ ًاصي بلى عَ

وػٍاصة مؿحىي الغغا لضيهم نً الهمل، َالهامل ًمً٘ ؤن ًحُهم واْو نمله بشٙل 

اصي ؤًػا بلى َهم ؤصواع ال  شهغ بُٓمة ؤٖبر وٍ ً، مما ٌصجو طلٚ الهاملين ؤَػل وَ زغٍ

ض مً الأصاء  والإصاعات نلى الحهاون والحيؿُٔ، وبالحالي ٌصجو ؤًػا الهاملين بلى بظٛ المؼٍ

 ( 92. 2011وثُجير ؾاْاتهم الإبضانُة. )ناِٖ لؿُي زطاوهة: 

ات الشباب  مما ؾبٔ ًغي الباخث ؤن الاثطاٛ نملُة حض مهمة في مضًغٍ

اغة، َالاثطاٛ هى مد ة َلا ًمً٘ ؤن ثحم وقُُة ما مً وقاثِ والغٍ ىع الهملُة الإصاعٍ
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ة والهمل الجماعي ٗلهم  الإصاعة بلا بىحىص الاثطاٛ، َالحىحُه والحيؿُٔ والمشاعٖ

ٌهحمضون نلى الاثطاٛ في ثباصٛ وهٓل المهلىمات والعاء ما بين المىقُين، بطن الاثطاٛ 

ة ٌؿاهم في خ ُؼ وؾغح الأَٙاع الإبضانُة، والمهلىمات وؾُلة ؤؾاؾُة لإهجاػ المهام الإصاعٍ

اغة لها ثإرير مهم في ثىمُة  ات الشباب والغٍ التي ثحضَٔ ًىمُا نلى مؿحىي مضًغٍ

ؼ ْضعة  اثجاهات المىقُين الإبضانُة مما ثدمله مً ؤَٙاع لا بض مً الاؾحُاصة لحهؼٍ

ة نلى الإبضام.   المضًغٍ

ؿحيحج الباخث مما ؾبٔ ثٓضًمه مً ؤعاء، اهه ٌ شترؽ في الاثطاٛ الُهالُة وَ

اغة، وهظه الُهالُة هي  ات الشباب والغٍ لٙي ثيحج الأنماٛ الإبضانُة لضي مىقُي مضًغٍ

شترؽ ؤًػا  ان الهملُة الاثطالُة في حمُو الاثجاهات )ضانض هاػٛ ؤَٓي(، وَ هخُجة ؾغٍ

ظا ازحُاع الىؾُلة المىاؾبة في الحبل ُد المىاؾد وٖ ٌُ َُه البؿاؾة والىغىح والحىْ

ل هظه الهىامل جؿانض الإصاعة والمىقُين نلى بىاء ؾلؿلة  وبعؾالها بالدجم الأمثل، وٗ

جد ؤن  مً الاثطالات جؿاهم في اوؿُابُة ثباصٛ الأَٙاع والمهلىمات بشٙل َهاٛ، وٍ

ض هىا ؤن نملُة الاثطاٛ ؾحٙىن مثمغة بطا لم ثٓحطغ نلى ثباصٛ الأَٙاع والمهلىمات  هاٖ

عاء ومٓابلتها في وغو الاْتراخات ؤو خل المش٘لات التي ْض َٓـ بل نلى مىاحهة ال 

 ثىاحه الهمل.

التي بُيد ؤن هىإ  2015وثحُٔ هظه الضعاؾة مو صعاؾة ؾهُض بً ؾُغان  

اغُة  نلاْة بًجابُة بين مدىع الاثطاٛ والإبضام الإصاعي لضي الهاملين بالأهضًة الغٍ

 ، بالممل٘ة الؿهىصًة

 بررين ارجباػُررت علاكررت وجررىد  خررائج الفزطررُت الثاهُررت الترري جررىص علررى وجفسررير ومىاكشررت ه عرزض -

اث مىظفي الجماعي والؤبذاع الؤداري لذي العمل اطت الشباب مذًزٍ  .والزٍ

م )  بيرؾىن بين الهمل الجماعي والإبضام الإصاعي. الاعثباؽ (: مهامل05حضوٛ عْ

أفزاد  االإخغير

 العُىت

معامل الارجباغ 

 بيرسىن 

مسخىي 

 الذلالت

 اللزار

 العمل الجماعي

 0.05عىذ  دال 0.023 0*242. 69
 الؤبذاع الؤداري 
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م ) مهامل الاعثباؽ بيرؾىن بين  ( ًحطح ؤن: 05بالىكغ بلى الجضوٛ الؿابٔ عْ

 ً ؾغصًة  نلى وحىص نلاْةمما ًضٛ  0.242 الهمل الجماعي والإبضام الإصاعي بلٌالمحًيرً

ْل مً مؿحىي الضلالة ؤوهى  0.023هامل ْضع بيالم الضلالة لهظا بُنهما، وان مؿحىي 

ىا   .بخطاثُةمهامل الاعثباؽ طو صلالة  ؤن ًضٛ نلىمما ، 0.05المهحمض مً ؾغَ

 جفسير ومىاكشت الىخائج:  -

شيير نليى  اًجابيوهى مهامل اعثباؽ  0.242بلًد ُْمة مهامل الاعثباؽ  هىيإ  ؤنوَ

ً ثُة، وثُؿييييير طلييييٚ ؤهييييه ٗلمييييا ػاص الهمييييل طات صلاليييية بخطييييا نلاْيييية اعثباؾُييييه بييييين المحًيييييرً

اغييية،  ات الشيييباب والغٍ الجمييياعي ٗلميييا ػاص مؿيييحىي الٓيييضعات الابضانُييية ليييضي ميييىقُي ميييضًغٍ

اغييييية ًىميييييي الٓيييييضعات الإبضانُييييية  ات الشيييييباب والغٍ مميييييا ٌهنيييييي ؤن الهميييييل الجمييييياعي فيييييي ميييييضًغٍ

ؿانضهم نلى الأصاء الأ  ؿهم في ثىمُة مهاعتهم وضٓل ْضعاتهم وَ  مثل.للمىقُين، وَ

ةالىخُجة الؿابٓة ثىأَ بلى ما هاصت به  التي ثغي ؤن ( 1973)ػلحمان وآزغون  هكغٍ

، وؤن نملُيية الإبييضام ثمييغ نبيير الهضًييض الحبنييي لىخييضة حضًييضة مماعؾيية ؤو َ٘ييغة ٌهحبيير بييضامالإ 

 ، اٖثم:الطغاًغة).َغصًة ولِؿد حمانُة نملُة ؤهه نلى الإبضام ووضُىامً المغاخل، ٖما 

2003. 203.205)   

يية الييىكم فييي جًييير هكييغة الهيياملين بلييى المىكميية مييً الىكييغة الجؼثُيية  ٖمييا ؾيياهمد هكغٍ

ة، َبيييضلا ميييً ؤن يهيييحم الهاميييل او  المديييضصة بليييى الىكيييغة الٙلُييية الشيييمىلُة، والاهيييضاٍ المشيييترٖ

المضًغ بشاون وقُُحه المدضصة اضبذ الاهحمام بالأهضاٍ الهامة للمىكمة مً زلاٛ عئٍتهيا 

زيييلاٛ وقييياثِ مترابؿييية ومحهاوهييية وميسيييجمة ميييو بهػيييها اليييبهؼ، مميييا ٖٙيييل محٙاميييل، ميييً 

ييييئ المحهييييياون والهاميييييل  ٖيييييغؽ مبييييياصت الحهييييياون والحيؿييييئُ والهميييييل المشيييييترٕ ميييييً زيييييلاٛ الُغٍ

ٔ الظي ٌهحمض نلى الهامل  الماهل والٓاصع نلى المؿاهمة الُهالة، َؼاصت ؤهمُة نمل الُغٍ

يييية والٓييييضعة نلييييى المبيييياصعة والإبييييض ام والحؿييييىع، لأن مييييً ؤهييييم مٓىمييييات انػيييياء المخؿييييلح بالمهغَ

يييئ المحجيييياوـ ؤن ًٙييييىن لٙييييل واخييييض ميييينهم ْييييضعة نلييييى ثٓييييضًم ُْميييية بغيييياَُة ومؿيييياهمة  الُغٍ

ٔ ومهُٓا لحدُٓئ ؤهضاَيه. )زاليض  ٔ، وبلا َؿُٙىن هظا الهػى نبئا نلى الُغٍ هىنُة للُغٍ

 ( 12. 2007مدمض ؾلاٛ، واثل مدمض اصعَـ: 

يييات الإصاع  يييظٖغ ؤهيييه ميييً الىكغٍ ٍييية الخضًثييية التيييي اهحميييد بمىغيييىم الهميييل الجمييياعي وٍ

يييية الُاباهُيييية " يييية الإصاعٍ " للهييييالم الُابيييياوي "ولُييييام ؤوديييي ي" الييييظي ؤٖييييض نلييييى ؤهمُيييية Zهجيييض الىكغٍ

ييييظا  يييئ فييييي نلاْييييات الهمييييل، وٖ الهمييييل الجميييياعي والٓييييغاعات الجمانُيييية ونلييييى همييييـ نمييييل الُغٍ
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ييييييؼ اهحماثييييييه للمىكميييييي ة واهػييييييباؾه وشييييييهىعه الاهحمييييييام الشييييييامل بجمُييييييو شيييييياون الهامييييييل لحهؼٍ

 (61. 2000بالمؿئىلُة. )مدؿً مسامغة: 

يييييات الؿيييييابٓة هىيييييإ الهضًيييييض ميييييً المسحطيييييين اليييييظي ًيييييغون ؤن   بالإغيييياَة بليييييى الىكغٍ

ٓييييية حمانُييييية ؾيييييبُل لحدُٓييييئ الإبيييييضام صازيييييل ؤي مىكمييييية، خُيييييث ؤٖيييييض ٗيييييل ميييييً  الهميييييل بؿغٍ

"Gloria and lassk  صًية لعنػياء وطليٚ " ؤن الٓيضعة الجمانُية ثُيىّ ٖثييرا الإبيضانات الُغ

هخُجة للحُانل َُما بُنهم وثباصٛ الغؤي والخبرة ومؿانضة بهػهم اليبهؼ، ٖميا جهيض َيغّ 

الهميييييل الميييييضزل الؿييييياثض فيييييي الهضًيييييض ميييييً الضعاؾيييييات، خُيييييث جؿيييييمذ بديييييل المشييييياٗل وثدُٓييييئ 

ؤْص ى ْضع مً الُيغص، ميً زيلاٛ ثٙاميل الأَيغاص ووحهيات الىكيغ المسحلُية وثُانيل ؤنػياء 

ٔ والثٓة  (.  2018.145بً عحم اصعَـ َُما بُنهم وهى ؤمغ ياًة مً الأهمُة. ) الُغٍ

اغييييُة ثحىاحييييض َييييغوّ َغصًيييية بييييين ؤنػييييائها،   ييييغي الباخييييث ؤن فييييي ٗييييل ماؾؿيييية عٍ وٍ

ييييية ووشييييياؽ فيييييي الهميييييل، ونىيييييض ميييييؼج  َمييييينهم الأٖثييييير والأْيييييل زبيييييرة، ومييييينهم الأٖثييييير والأْيييييل خُىٍ

الأنػيييييييياء طوي الٓييييييييضعات الأنػيييييييياء فييييييييي مجمىنيييييييية نمييييييييل واخييييييييضة َمييييييييً المم٘ييييييييً ان ٌؿييييييييانض 

والُ٘اءات الهالُة نلى حظب اهخباه شاعصي الظهً ؤو ال٘ؿىلين او مدضوصي الٓضعات هدى 

الاحتهييييياص والحمييييييز فيييييي الهميييييل، ٖميييييا ؤن ثلاخيييييم ؤنػييييياء الجمانييييية الىاخيييييضة ْيييييض ًىليييييض هيييييىم ميييييً 

ٓيييية  المىاَؿيييية بييييين الأنػيييياء ممييييا ٌؿييييانضهم نلييييى بييييظٛ ؤْصيييي ى الجهييييىص للُٓييييام بالهمييييل بؿغٍ

ة وبشيييٙل ييييير مههيييىص ؾيييابٓا، وهيييظا ميييا ؤٖيييضت نلُيييه الباخثييية " شييياهُىاػ " ؤهيييه مثلميييا ببضانُييي

ييا لجييظب الأشييخاص المبييضنين، هىييإ ؤًػييا بهييؼ الخييالات التييي ًييحم َيهييا بنييضاص  هىييإ ؾغْ

ً صازل الماؾؿة   .ؤَغاص مميزً

وفييييي هُييييـ الاثجيييياه ًييييغي الهييييالم "عوشييييٙا" بن الصخطييييُة المبضنيييية فييييي بي مجيييياٛ مييييً 

ؽ لا ثىحييض زيياعج الإؾيياع الاححميياعي خُييث جهييِش وثبييضم، والُييغص لا ًطييل بلييى مجييالات اليشييا

ابحٙاعاثييه وؤنمالييه الهٓلُيية بلا بمٓييضاع مييا ًدحييل مٙاهييا فييي ثُانييل الجمانييات وبالحييالي فييي بؾيياع 

المجحميييييو ٖٙيييييل، بن ٖبييييياع الىييييياؽ اليييييظي زؿيييييىا اثجاهيييييات حضًيييييضة ليييييم ث٘يييييً بلا هحييييياج ثُانيييييل 

ُييد لأَٙيياع ؤنييضت فييي بؾيياع جهيياو  وي مؿييحمغ، وان ثطييىعاثىا المبضنيية بٙاملهييا لِؿييد هحيياج وثغٖ

ش الخػياعة  ً وبحياعٍ اٗن مغثبؿا بالحُانيل ميو الىياؽ الزيغٍ لضماى بوؿان مهؼوٛ بل لضماى 

بٙاملهييييا، ٖمييييا ؤن الاٖخشيييياَات الهكُميييية لييييم ثكهييييغ ه٘ييييظا ُُٖمييييا اثُيييئ مييييً صون نلاْيييية مييييو 

بازحطيييييياع لا ثىحييييييض ولاصة اٖخشيييييياَات ؤزييييييغي مشييييييابهة، ومييييييو الجييييييى الهلمييييييي الؿيييييياثض خىلهييييييا، 

 (  80. 1989ثلٓاثُة لعَٙاع)عوشٙا ال٘ؿىضع: 
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يئ وحهييات هكييغ مسحلُيية خيييىٛ  بالإغيياَة بلييى مييا ؾييبٔ ًم٘ييً ؤن ًٙييىن لأنػيياء الُغٍ

لهيد هيظا الأميغ  ٓية المثليى للىضيىٛ بليى الٓيغاع الأمثيل، وٍ ُُُية خليه والؿغٍ المشيٙل المؿيغوح وٖ

الاهجييييياػ الهميييييل وبهميييييا نليييييى هىنُييييية الأَٙييييياع صوعا هاميييييا وثيييييإرير خاؾيييييما ليييييِـ َٓيييييـ نليييييى ميييييضة 

 ( Tayeb Louafa : 2008. 58والمٓترخات المٓضمة. )

ػُِ الباخث نلى ما ؾبٔ ؤن الهمل الجماعي في خض طاثه ٌهحبير وؾيُلة للحيأػع والحيألِ  وٍ

وثبيياصٛ الأخاؾييِـ بييين الأنػيياء، وهييظا الحُانييل الاححميياعي فييي خييض طاثييه ْييض بسليئ حييى مييً 

بنيييي  الحهييياون البىييياء ين، وٍ ييئ الىاخيييض ليييضي الأنػييياء المشييياعٖ ىميييي َ٘يييغة عوح الُغٍ والمثميييغ، وٍ

يييية فييييي بؾيييياع الييييضوام ؤو زاعحييييه، ٖمييييا ؤن الهمييييل الجميييياعي ْييييض ًىلييييض ليييييضي  عوابييييـ اثطيييياٛ ْىٍ

اٗء في عؤؽ الماٛ وهظا الشهىع ًجهلهم ًدغضىن نليى  إنهم شغ الهاملين هىم مً الشهىع وٖ

غها ه  دى الأَػل والحميز. الماؾؿة والمداَكة نليها وثؿىٍ

" اليييظي ثىضيييل بليييى ؤن الهميييل  الُ٘لاويييي" هيييظه الضعاؾييية ميييو ميييا صعاؾييية هحييياثج وثحُييئ 

ان الهميييييل  حيييييىاص بهىيييييىان ميييييو صعاؾييييية  الجمييييياعي ليييييه نلاْييييية بالإبيييييضام الاصاعي ،ٖميييييا ثخشيييييابه

ٓة الُغّ الجمانُة، والاثطاٛ الاصاعي لهما نلاْات ؾغصًة اًجابُة بالإبضام الاصاعي.  بؿغٍ

  :خيخاجاث اس-

نلاْيييية ؾغصًييييية غييييهُُة بيييييين  مدٓٓييييية، ؤي ؤهييييه ثىحيييييضالاولييييى ٌؿييييحيحج الباخييييث ؤن الُغغيييييُة 

اغة.  الاثطاٛ الاصاعي  ات الشباب والغٍ  والإبضام الإصاعي لضي مىقُي مضًغٍ

نلاْيييية ؾغصًيييية غييييهُُة بييييين  ٌؿيييحيحج الباخييييث ؤن الُغغييييُة الثاهُيييية مدٓٓيييية، ؤي ؤهيييه ثىحييييض

اغة. الهمل الجماعي والإبضام الإصاع  ات الشباب والغٍ  ي لضي مىقُي مضًغٍ

 اكتراخاث : 

جؿهُل َغص الحهاون الجماعي بين المىقُين، وػٍاصة الحيؿُٔ بين المطالح  -

ة المسحلُة.  والمٙاثد الإصاعٍ

ة، التي مً شانها ان  - يهُة صازل المضًغٍ ير الخضمات الاححمانُة، والترَ غغوعة ثىَ

 ُين.جهؼػ عوابـ الطضاْة والازىة بين المىق

ؼ هكام اثطاٛ اصاعي ًٙىن اوؿُابُا وطو اثجاهات مسحلُة، مً  - الهمل نلى جهؼٍ

 زلاٛ َحذ ْىىات حضًضة وثدؿين الٓىىات المىحىصة خالُا. 

ير هكام حُض للمهلىمات وجؿهُل نملُة الخطىٛ نليها، ختى ًخؿنى  - ثىَ

 للمىقُين الابضام والمباصعة في نملهم. 
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 مذة في الذراست.كائمت االإصادر واالإزاجع االإعخ -1

: الإبضام في اصاعة 2016اماٛ مدمض ابغاهُم باب٘غ، خماصة نُض هىاع الهىخبلي  -

ة، مطغ.  اغُة، ماهي لليشغ والحىػَو، الاؾ٘ىضعٍ  الماؾؿات الغٍ

: بِئة الهمل الضازلُة ونلاْتها بالإبضام الاصاعي لضي  2018بً عحم اصعَـ  -

اغة ، اؾغوخة ص ات الشباب والغٍ  ٖحىعاه مً حامهة المؿُلة .مىقُي مضًغٍ

: الحم٘ين الإصاعي ونلاْحه بالإبضام الاصاعي، عؾالة 2010حىاص مدؿً عاض ي  -

 ماحؿحير مً ْؿم بصاعة الأنماٛ، ٗلُة الإصاعة والاْحطاص، حامهة الٓاصؾُة.

م  - : ؾلىٕ الأَغاص والجمانات في مىكمات الانماٛ، صاع الخامض 2004خؿين خغٍ

 مان. ، ن1لليشغ والحىػَو. ؽ 

م  - ، صاع الخامض لليشغ والحىػَو، 2: مباصت الإصاعة الخضًثة، ؽ 2010خؿين خغٍ

 نمان، الاعصن. 

: الاؾتراثُجُة والحسؿُـ 2007زالض مدمض ؾلاٛ، واثل مدمض بصعَـ  -

 الاؾتراثُجي، صاع الُاػوعي الهلمُة لليشغ والحىػَو، نمان، الاعصن.

اٗقم خمىص  - ة المىكمة، صاع المؿيرة : ه2000زلُل مدمض الشمام وزػير  كغٍ

 ، الأعصن1لليشغ والحىػَو والؿبانة،ؽ

: الإبضام الهام والخاص، ثغحمة يؿان ابى َسغ، المجلـ 1989عوشٙا ال٘ؿىضع  -

د. ة، الٙىٍ  الىؾني للثٓاَة والُىىن والصاب صاع اليشغ ؾلؿلة نالم المهغَ

صاء المحميز لضي ومؿاهمتها في ثدُٓٔ الأ  ة: الثٓاَة الحىكُم2014ُؾالم لهُاد ي  -

اغة مظٖغة ماحؿحير في نلىم وثٓىُات اليشاؾات  بؾاعات وػاعة الشباب والغٍ

اغُة، بجامهة المؿُلة.  البضهُة والغٍ

: واْو المىار الحىكُمي ونلاْحه بالإبضام 2015ؾهُض بً ؾُغان نؿىي الهغابي  -

اغُة بالممل٘ة الهغبُة الؿهىصًة، عؾالة  الإصاعي لضي الهاملين بالأهضًة الغٍ

اغُة حامهة ام الٓغي.  ماحؿحير ميشىعة، ْؿم التربُة البضهُة والغٍ

: واْو المىار الحىكُمي ونلاْحه بالإبضام 2015ؾهُض بً ؾُغان نؿىي الهغابي  -

اغُة بالممل٘ة الهغبُة الؿهىصًة، عؾالة  الإصاعي لضي الهاملين بالأهضًة الغٍ

اغُ  ة حامهة ام الٓغي. ماحؿحير ميشىعة، ْؿم التربُة البضهُة والغٍ
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تي البىثاؽ 2003الطغاًغة، ؤٖثم  - : الهلاْة بين الثٓاَة والإبضام الإصاعي في شغٖ

  .(4الهضص ) 18والُىؾُات، مجلة ماثة المجلض 

، 1: اصاعة الابضام والابحٙاع في مىكمات الانماٛ، ؽ2011ناِٖ لؿُي زطاوهة  -

 صاع وم٘حبة خامض لليشغ والحىػَو، نمان. الاعصن. 

: ْضعة المشغونات 2002لجىة الاْحطاصًة والاححمانُة لًغبي ؤؾُا )اؾٙى( ال -

الطىانُة الطًيرة والمحىؾؿة نلى الابحٙاع في بلضان مسحاعة مً مىؿٓة الاؾٙىا، 

ىعٕ  الأمم المحدضة، هُىٍ

عؾالة ماحؿحير،  ،: ثٓىُات الاثطالات وصوعها في ثدؿين الأصاء2006الماوو مدمض  -

اع.حامهة هاًِ للهلىم   الأمىُة الغٍ

ؼ ال٘حد الاعصوي، ؽ2000مدؿً مسامغة  - ة الخضًثة، مغٖ . نمان 6: المُاهُم الاصاعٍ

 الاعصن. 

غ  - اغة في جؿير وثؿىٍ ات الشباب والغٍ غي بىب٘غ ، بً الباع ؾهُض : صوع مضًغٍ هىٍ

اض ي  اغُة ، مجلة الابضام الغٍ م 2020الجمهُات والىىاصي الغٍ ،  11، المجلض عْ

م   م٘غع .  01الهضص عْ

: اهمُة الاثطاٛ الُهاٛ في ثىؾُض الهلاْة بين عئؾاء الاهضًة  2019هجُد ػعواّ  -

م  اض ي المجلض عْ اغُة ومضعبيهم ، مجلة الابضام الغٍ م  10الغٍ  02، الهضص عْ

 .  195.221الطُدات  2019.  02م٘غع حؼء 

ِـ (، ثم٘ين الهاملين: الؿمات المميزة.. والمٓا2004ًمطؿُى، ؤخمض ؾُض، ) -

د والحىمُة، الٓاهغة، حمهىعٍة مطغ  الماشغة، الماثمغ الضولي الغابو للحضعٍ

 الهغبُة.

اغة  - ات الشباب والغٍ صالة مدمض : صعحة ثىاَغ الابضام الاصاعي لضي مؿيري مضًغٍ

م  اض ي المجلض عْ م  10بالجؼاثغ ، مجلة الابضام الغٍ ، م٘غع حؼء  02، الهضص عْ

 . 222. 203. ص  2019 01

ة ونلاْتها بؿلىٕ المىاؾىة الحىكُمُة  2019خؿً ثغَش ل - : الخىاَؼ الماصي والمهىىٍ

م  اض ي ، المجلض عْ اغة ، مجلة الابضام الغٍ ات الشباب والغٍ لضي مىقُي مضًغٍ

م 10 م  02. الهضص عْ  .  02م٘غع حؼء عْ
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