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م :  الملخص ت االإدترؿت لىسة اللدمهدؿذ الدزاطت بلى جلىٍ ل الأهدًت الجصاثسٍ ً مً وحهت هـس  مصادز جمىٍ االإظيرً

اطُ هدًتطمً الأ  ينمازطاالإ ذ الدزاطت علاالإدترؿ تالسٍ بمجمىع  ( هادي مدترؾ15امها )عُىت كى ى ت، ولخدلُم ذلً ؤحسٍ

اض ي مدترؾ ، 05بمعدٌ )( مظير 75) ً مً ول هادي زٍ  مظخعُىاكام الباخث بةجباع االإىهج الىصـي، خُث ( مظيرً

م هإداة لجمع البُاهاثاطخبُان  باطخمازة ت االإدترؿت ، وكد ؤؿهسث الىخاثج ؤن دزحت جلىٍ ل الأهدًت الجصاثسٍ مصادز جمىٍ

مم لىسة اللدم ت االإدترؿت في دزحت جلىٍ ىحد اجـاق في وحهاث هـس العاملين في الأهدًت الجصاثسٍ ل المصادز  خىطؼت وٍ خمىٍ

 على السػم مً الازخلاؾ في الصـت الىؿُـُت واالإاهل العلمي والخبرة في الدظُير.

اض ي،  الكلماث الذالت: اض ي، الاختراؾ السٍ ل السٍ م، الخمىٍ اض يالخلىٍ  .الىادي السٍ

Abstract: The aim of the study was to evaluate the sources of funding for Algerian professional football 

clubs from the point of view of the marchers who practice within professional sports clubs, and to achieve 

this the study was conducted on a sample of (15) professional clubs with a total of (75) marchers from each 

professional sports club, and the researcher followed the descriptive approach, and used a questionnaire 

form as a tool for collecting data, and the results showed that the degree of evaluation of the sources of 

funding of Algerian professional football clubs is medium and there is agreement in the views of workers in 

the views of workers in Algerian professional clubs in the degree of evaluating sources of funding despite 

differences in job status, scientific qualification and management experience 

Keywords: Calendar, Sports Finance, Sports Professionalism, Sports Club. 
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ت واهذ وماشالذ حعىع : مقذمت واشكاليت الذساشت اطت ؿاهسة احخماعُت خظازٍ بن السٍ

دعاثم الخىمُت الؼاملت ؿيها لأنها  ؤبسش مً  خُث حعخبر الخؼىز والسقي واللُم في االإجخمعاث، 

عنى بإهم عى
ُ
،ح

ً
 وحظدا

ً
اطت في الظىىاث الازيرة و اصسها وهى الؤوظان ؿىسا مً جدىلذ السٍ

ى كؼاع اكخصادي زثِس ي ًمىىه ؤن ًيىن مصدز دزل هاثل في العالم وله، مجسد هىاًت ال

ؿإصبدذ جخعامل مع  ،وكد ؤدزهذ ذلً الدوٌ الصىاعُت الىبري وبعع الدوٌ الىامُت

اطت هصىاعت خلُلُت جدزل ؿيها اطدثمازاث وؤمىاٌ ضخمت.)وعمان ،   (05، ص2017السٍ

اطت هسة اللدم وفي عصسها الحالي ؤصبدذ ؿ اهسة احخماعُت ًدظع هؼاكها مً وحعد زٍ

ًىم لآزس مً خُث االإىاؿظت واطخلؼاب عدد االإخدبعين لها مً ممازطين ومشجعين 

اطُت بما  ثواالإىـما(، 79،ص2020ومخـسحين بىم هاثل وخماطت حُاػت.)ملسان، السٍ

اطُت اطُت بالأوؼؼت تهخم التي ؿيها الاهدًت السٍ ً بلى حمُعها جدخاج السٍ  في ؤطاطين مصدزٍ

ت العملُت ت االإصادز هي الؤدازٍ اض ي االإدترؾ خُث ٌعخبر ، االإادًت واالإصادز البؼسٍ الىادي السٍ

اض ي اطُت ذاث هدؾ زٍ حظير بملخض ى اللاهىن الخجازي وكاهىن  عبازة عً ػسهت زٍ

سها وهرا اللىاهين الأطاطُت الخاصت بهرا  اطُت وجؼىٍ جىـُم الاوؼؼت البدهُت والسٍ

 05-13مً اللاهىن  78خُث هصذ االإادة  (267،ص2020خؼسوؾ،لعجاٌ،الىادي.)

اض ي االإدترؾ ػسهت  اطُت على ؤهه: "ٌعد الىادي السٍ االإخعلم بالأوؼؼت البدهُت والسٍ

اض ي ًمىً ؤن جخسر ؤخد ؤػياٌ اطُت ذاث هدؾ زٍ ت".)معافي،  زٍ ، 2021الؼسواث الخجازٍ

 (474ص

اض ي ختراؾالا  هـام بلى اللدم هسة ؤهدًت جىحهذ ؤن وبعد وفي الجصاثس  ًدىي  الري السٍ

 االإخعدد بؼابعه ًخميز هـام وليىهه االإدؼعبت، والأبعاد الاججاهاث ذاث العملُاث مً العدًد

اض ي،( الأبعاد ت الأهدًت ؤصبدذ ؿلد )ماطظاحي اكخصادي، جىـُمي، زٍ  االإدترؿت الجصاثسٍ

 
ً
  مجال

ً
م، للاطدثماز زصبا اض ي هى مهىت ًباػسها ا والدظىٍ لشخص ؿالختراؾ السٍ

اض ي مخسصص بصُؼت مىخـمت ومظخمسة مً زلاٌ ممازطخه  اض ي مً وؼاغ زٍ السٍ

ليؼاغ معين  بهدؾ جدلُم عاثد مادي ٌعخمد علُه مع الخـسغ الخام والالتزام بدىـُر بىىد 

 الؼسواث وبـهىز ( 354، ص2021العلد االإخـم علُه واالإددد الإدة.)خمدادو، عمازي، 

اطُت ت الصبؼت ذاث السٍ  بمسخلف الاهخمام الظسوزي  مً ؤصبذ كخصادًتالا الخجازٍ

م، طدثمازالا والؤعلام، الدعاًت والإػهاز، االإجالث  ؤمىاٌ زئوض بلى جدخاج التي والدظىٍ

ٌ  االإلام في جدخاج ؤنها هما ،مخؼىزة جىىىلىحُت ػسق  والى وؤطالُب وججهيزاث  مصادز بلى الأو



   ت المحترفت لكشة القذميم مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيجقو 

 
 

 133 

ل مها مً ػسؾ بدازاث الأهدًت  مخعددة جمىٍ ادتها والحـاؾ عليها وحب جلىٍ لأحل شٍ

 بلى مـهىم ؿ
ً
مخد ؤًظا م ًخظمً بصداز الأخيام على كُمت الأػُاء ؤو االإىطىعاث وٍ الخلىٍ

 على ؿىسة بصداز 
ً
س خُث ؤن هره العملُاث حعخمد ؤطاطا الخدظين ؤو الخعدًل ؤو الخؼىٍ

م هى الحىم على الأػُاء ؤو الأؿساد لإؿهاز االإداطً والعُ ىب ومساحعت الأخيام، ؿالخلىٍ

س بؼسض ت صدق الـسوض الأطاطُ وهرا  (137، ص1995ه.)خظاهين، جىـُم العمل وجؼىٍ

 رالدظُي في العلمُت الأطالُب حظخسدم ومىـمت مخؼىزة مدترؿت بدازة ل ًيىن بل مً زلاٌ

ل ٍمىً ؤن ٌعسؾ و  .االإخاخت والؤمياهُاث للمىازد الأمثل الاطخسدامو على ؤهه العلد الخمىٍ

ت جلدًم مظاعداتها االإالُت الري عً ػ له ؤو بمىحبه حظخؼُع ماطظت صىاعُت ؤو ججازٍ سٍ

 مً الؤعلان خظب 
ً
ا باالإلابل ًظمً هرا الأزير خدا ؤو االإادًت لشخص ػبُعي ؤو معىىٍ

 .(Bidoud. 1985. p29.)الاجـاكُت ؤو على ؤطاض العلد االإدخمل

تال الأهدًت واكع مً مظخمدة للدزاطت االإؼسوخت االإؼيلت بن  وطعيها اللدم لىسة جصاثسٍ

اطُت، الأوؼؼت على للإهـاق مادًت مىازد عً للبدث الداثم  مؼيلت ؤصبدذ خُث السٍ

اض ي، االإجاٌ في هـظه ؿسض مازس هىـام زؾ ا الاخذ مخؼلباث الإىاحهت زثِظُت  ؿخذ مما السٍ

ت للأهدًت ٌ  االإىاطبت الؼساثم عً البدث ؤحل مً حدًدة زهاهاث الجصاثسٍ  على للحصى

ل مصادز  .االإالُت واخخُاحاتها جدىاطب وهىعُت همُت جمىٍ

زالد الظُد ؤخمد  دزاطت ومً اهم الدزاطاث الظابلت واالإسجبؼت بمىطىع بدثىا هجد

اطُت بمداؿـت الؼسكُت(: "2008الدًب ) ل الأهدًت السٍ " خُث هدؿذ مصادز جمىٍ

اطُالدزاطت بلى  ل االإخاخت للأهدًت السٍ ؤًً  ت بمداؿـت الؼسكُتالخعسؾ على مصادز الخمىٍ

اعخمد الباخث على االإىهج الىصـي باطخسدام دزاطت الحالت وجم الاطخعاهت باطخمازة 

اطُت  لت العمدًت مً الأهدًت السٍ الاطخبُان هإداة للدزاطت وازخيرث العُىت بالؼسٍ

عدم جىاؿس بُاهاث واملت عً مىار بمداؿـت الؼسكُت اما هخاثج الدزاطت ؿإػازث بلى 

اض ي في االإداؿـت مما ًادي بلىالاطدث ً ماز السٍ ل مً كبل االإظدثمسٍ مع  طعف الخمىٍ

ل مً عدم هـاًت  ادة الخمىٍ  للعمل على شٍ
ً
اللىاهين واللىاثذ الخىـُمُت االإىحىدة خالُا

مصادز ؤزسي ػير خيىمُت، خُث ل جىحد هصىص كاهىهُت جدىم ػبُعت العلاكت بين 

 سػم مً اججاه الدولت هدى الخصخصت. االإمىٌ ؤو االإظدثمس والىادي، على ال

ـي طلمى ) ل والؤدازة الاطتراجُجُت للأمىاٌ 2012هما جىحد دزاطت ػسٍ ( ؤطاطُاث الخمىٍ

لُت وببساش الؤػاز  اطُت خُث هدؿذ بلى جىطُذ ؿظاءاث العملُاث الخمىٍ في االإاطظت السٍ
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لخلىُاث الاطتراجُجُت االإـاهُمي للمىازد االإالُت وآلُاث الدظُير االإالي مً زلاٌ اعخماد ا

اطُت واعخمدث الباخثت على االإىهج الىصـي الخدلُلي واجم  الـعالت في الأهدًت السٍ

مظيرا  52الاطخعاهت باطخمازة الاطخبُان واالإلابلت هإدواث للدزاطت وبلؼذ عُىت الدازطت 

ل وحظُير االإىازد االإالُت في االإا مً مظيري الأهدًت وجىصلذ الىخاثج بلى ان  طظت الخمىٍ

اطُت ؿ ن الؤمياهُاث طئُلت وظبت بلى االإخؼلباث االإتزاًدة لللُام باليؼاغ البدوي ةالسٍ

اض ي.  السٍ

اطُت لإهجاح 2019وجىحد ؤًظا دزاطت جباوي علي )    س بدازة الىىادي السٍ ( ؤطلىب جؼىٍ

س بدازة  اض ي بالجصاثس وهدؿذ الدزاطت بلى معسؿت دوز ؤطلىب جؼىٍ مىـىمت الاختراؾ السٍ

اض ي بالجصاثس، خُث اطخسدم الباخث الىى  اطُت في بهجاح مىـىمت الاختراؾ السٍ ادي السٍ

مىؿف  60االإىهج الىصـي واعخمد على اطخمازة الاطخبُان هإداة للدزاطت وػملذ العُىت 

اطُت االإدترؿت وجىصلذ الدزاطت بلى ؤهه جىحد  مً ؤعظاء مجلع الؤدازة بالىىادي السٍ

اطُت في بهجاح ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت في ه س بدازة الىىادي السٍ خاثج ؤطلىب جؼىٍ

اض ي بالجصاثس حعصي الإخؼيراث )الظً، االإاهل العلمي، الخبرة(.  مىـىمت الاختراؾ السٍ

 ومً زلاٌ ما جلدم ًمىً ػسح الدظائٌ الآحي:

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العاملين طمً  هيما - ل الأهدًت الجصاثسٍ مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ؟الىادي ا  لسٍ

 ومً هرا الدظائٌ جخـسع الأطئلت الـسعُت الخالُت: -

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس  - ل الأهدًت الجصاثسٍ م مصادز جمىٍ ما دزحت جلىٍ

اض ي االإدترؾ؟  العاملين طمً الىادي السٍ

م في دزحت  (α≤0005عىد مظخىي الدللت ) هل جىحد ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت - جلىٍ

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العاملين طمً الىادي مصادز جم ل الأهدًت الجصاثسٍ ىٍ

اض ي االإدترؾ حعصي الإخؼير االإظمى الىؿُـي  ؟السٍ

م في دزحت  (α≤0005عىد مظخىي الدللت ) ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت جىحدهل  - جلىٍ

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العا ل الأهدًت الجصاثسٍ ملين طمً الىادي مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ حعصي الإخؼير   ؟االإاهل العلميالسٍ
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م في دزحت  (α≤0005عىد مظخىي الدللت ) هل جىحد ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت - جلىٍ

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العاملين طمً الىادي  ل الأهدًت الجصاثسٍ مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ حعصي الإخؼير   ير؟رة في الدظُالخبالسٍ

 وللإحابت على هره الدظائلث اكترخىا الـسطُاث الخالُت:

ل مصادز جدىىع - ت الأهدًت جمىٍ  طمً العاملين هـس وحهت مً اللدم لىسة االإدترؿت الجصاثسٍ

اض ي الىادي  .االإدترؾ السٍ

م دزحت - ل مصادز جلىٍ ت الأهدًت جمىٍ  العاملين هـس وحهت مً اللدم لىسة االإدترؿت الجصاثسٍ

اض يا الىادي طمً  .طعُـت االإدترؾ لسٍ

م دزحت في( α≤0,05) الدللت مظخىي  عىد بخصاثُت دللت ذاث ؿسوق جىحد ل -  جلىٍ

ل مصادز ت الأهدًت جمىٍ  طمً العاملين هـس وحهت مً اللدم لىسة االإدترؿت الجصاثسٍ

اض ي الىادي  .الىؿُـي االإظمى الإخؼير حعصي  االإدترؾ السٍ

م دزحت في( α≤0,05) الدللت ظخىي م عىد بخصاثُت دللت ذاث ؿسوق جىحد ل -  جلىٍ

ل مصادز ت الأهدًت جمىٍ  طمً العاملين هـس وحهت مً اللدم لىسة االإدترؿت الجصاثسٍ

اض ي الىادي  .االإاهل العلمي الإخؼير حعصي  االإدترؾ السٍ

م دزحت في( α≤0,05) الدللت مظخىي  عىد بخصاثُت دللت ذاث ؿسوق جىحد ل -  جلىٍ

ل مصادز تالج الأهدًت جمىٍ  طمً العاملين هـس وحهت مً اللدم لىسة االإدترؿت صاثسٍ

اض ي الىادي  الخبرة في الدظُير. الإخؼير حعصي  االإدترؾ السٍ

ل الأهدً جددًدهره الدزاطت بلى  وتهدؾ ت االإدترؿت لىسة اللدممصادز جمىٍ ، ت الجصاثسٍ

م الخعسؾ على و  اض ي صادز مً وحهت هـس العاملين طمً الىادي السٍهره االإدزحت جلىٍ

عىد مظخىي  ؿسوق ذاث دللت بخصاثُتؿُما بذا واهذ هىان معسؿت  هراو  .االإدترؾ

مفي دزحت  (α≤0005الدللت ) ت االإدترؿت لىسة اللدم  جلىٍ ل الأهدًت الجصاثسٍ مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ حعصي ل االإظمى الخالُت:  اثمخؼير لمً وحهت هـس العاملين طمً الىادي السٍ

ؤخد  تها وىنهاؤهمُ الدزاطتره وحظخمد ه .مي والخبرة في الدظُير، االإاهل العلالىؿُـي

مخـ التي تهدؾ بلىالأوادًمُت  دزاطاثال ل الأهدًت االإدترؿت وبالخالي  لىٍ  ؿهيمصادز جمىٍ

لُت االإثلى لح ل الأوؼؼظاعد على جددًد الصُؽ الخمىٍ اطات خمىٍ تت ُلسٍ  في الأهدًت الجصاثسٍ

ً معلىماث حظاعدهم في  لأصحاب هما ًلدمىسة اللدم، ل االإدترؿت اللساز واالإظدثمسٍ

اطت   .اجساذ اللساز خىٌ الاطدثماز في كؼاع السٍ
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  :الجاهب الخطبيقي

 الطشقت المىهجيت للذساشت: -1

 :الاشخطلاعيت الذساشت -1-1

 بمسخلف والؤخاػت للبدث، االإسخلـت بالجىاهب الؤالإام بلى الاطخؼلاعُت الدزاطت تهدؾ

 مً ؤزاد التي الاطخؼلاعُت بالدزاطت الباخث كام خُث زاطت،الد مىطىع االإؼيلت حىاهب

ل مصادز ؤهم معسؿت زلالها ت الأهدًت جمىٍ  .االإدترؿت الجصاثسٍ

ٌ  حاء بدثىا مىطىع ؤن وبما م خى ل مصادز ـخلىٍ ت الأهدًت جمىٍ  ؿلد االإدترؿت، الجصاثسٍ

هصس خظين داي و  هجم ملسة، الؼلف ؤوالإبي: الخالُت االإدترؿت الىىادي على ازخُازها وكع

 العلمُت االإعاملاث لإًجاد االإظخسسحت العُىت وهي ،الأولى االإدترؿت السابؼت طمً الىاػؼين

م لطخبُان( الثباث/الصدق) ل مصادز جلىٍ اطُت الأهدًت جمىٍ  هره وواهذ االإدترؿت، السٍ

ل 30و 2021 ؿُـسي  15 بين االإمخدة الـترة في الدزاطت  .الأهدًت هره بملساث 2021 ؤؿسٍ

ت الأهدًت على كسب عً بالػلاع الدزاطت هره لىا طمدذوكد   وؤزر االإدترؿت الجصاثسٍ

 الدزاطت مً الباخث اطخـاد وكد الدزاطت، جسدم التي والبُاهاث االإعلىماث ؤهم عً ؿىسة

 :ًلي بما الاطخؼلاعُت

 .البدث الإىطىع االإىاؿلت الاطخبُان لطخمازة السثِظُت االإداوز  جددًد -

 .العُىت مع والخعامل الاطخبُان ةاطخماز  ججسٍب -

 .االإُداوي الخؼبُم ؤزىاء الباخث جىاحه التي االإؼىلاث على الخعسؾ -

 .للاطخمازة العلمُت االإعاملاث بحساء -

 مً ؤحل جدلُم ؤهداؾ الدزاطت اعخمد الباخث على االإىهج الىصـي مىهج الذساشت: -1-2

 .الخدلُلي

اللدم للسابؼت االإدترؿت ًت هسة مً حمُع ؤهد تدزاطالجيىن مجخمع  مجخمع الذساشت: -1-3

اض ي  الأولى جمذ و ي مدترؾ، هاد (20والبالؽ عددهم ) 2020/2021للمىطم السٍ

اض ي االإدترؾًد االإظير اؿس الأ على الدزاطت  وهم  ً الرًً ًمازطىن طمً الىادي السٍ

مخصسؾ ، زثِع مجلع االإساكبت، زثِع مجلع الؤدازة، السثِع االإدًس العاموالآحي: )

 (.ير الؼسهتمظ، بدازي 

 هرا في جخىاؿس خُث االإجخمع مً حصء هي العُىت حعخبر  عيىت البحث وكيفيت اخخياسها: -1-4

 في ؤهه هي العُىت احساء الدزاطت على مً والحىمت هـظها، االإجخمع زصاثص الجصء
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 بهدؾ العُىت ازخُاز ؿُيىن  االإجخمع، على احساء الدزاطت ٌظخدُل الأخُان مً هثير

صبذ االإجخمع، على حعمُمها ىًًم هخاثج بلى الخىصل  زصاثص واهذ بذا ذلً ممىىا وٍ

بىخىغ ) االإخؼيراث. مً ممىً عدد ؤهبر خُث مً االإجخمع، زصاثص جمثل العُىت

ي هاد (15)ازخاز الباخث عُىت كىامها  وعلُه ؿلد. (68، ص2019عماز وآزسون، 

ي د( ها20)( مً مجخمع البدث الأصلي االإيىن مً %75.00مدترؾ ما ًمثل )

ً مً ول مظ (05)، بمعدٌ مظير( 75)على كد ؤحسٍذ الدزاطت و مدترؾ،  هادي يرً

اض ي مدترؾ لت العؼىاثُت زٍ ، وعلُه ؿعُىت الدزاطت ػبلُت جىاطبُت ازخيرث بالؼسٍ

 البظُؼت مً االإجخمع الىلي للدزاطت.

 )عيىت جقىين أو بىاء الاشخبيان(: الاشخطلاعيت الذساشتعيىت  -

ذ الدزاطت   جيؼؽ طمً السابؼت االإدترؿت الأولى( ؤهدًت 03) مً مظير ( 15)على ؤحسٍ

 .ؤوالإبي الؼلف، هجم ملسة وهصس خظين داياطخؼلاعُت وهي: دزاطت هعُىت 

  الذساشت الأشاشيت: عيىت -

السابؼت  يؼؽ طمًً ي مدترؾ( هاد12)مً مظير ( 60) بلؼذ عُىت الدزاطت الأطاطُت

، وؿاق طؼُف، جصاثس، اجداد الجلمظان ودادػباب بلىشداد،  :وهم االإدترؿت الأولى

جبازادو،  اجلُدًُمىلىدًت وهسان، ػباب كظىؼُىت، ؤوالإبي االإدًت،  سٍ ، ؤهلي بسج بىعسٍ

ع ػليزان،   .، اجداد بظىسةػبِبت اللباثلطسَ

 أدواث جمع البياهاث والمعلوماث: -1-5

ٌ  االإسجبت الأطئلت مً مجمىعت ؤهه على ؾ الاطخبُانعس  خُث :اشخماسة الاشخبيان  خى

ٌ  جمهُدا االإعىُين للأشخاص لجسط اطخمازة في وطعها ًخم معين مىطىع  ؤحىبت على للحصى

 كد االإجُب لأن الباخث ىز خظ في الاطخبُان ًملأ ؤن االإثالي والأطلىب ايهؿ الىازدة للأطئلت

)خىداش ي .الحاٌ في لُخدازهها الخؼيراث لح بلى ههـس  ؿُلف مىه ًخىكع مما ؤهثر الباخث ًـُد

 (272، ص2020ون، وآزس 

 ػيل على ًيىن  البدث، والري مؼيلت عً االإعلىماث لجمع الىطاثل ؤخدٌعخبر الاطخبُان  

 (103، ص2015)العبادي،  .العُىت عليها ًجُب ليي مسخازة ؤطئلت

( 06عبازة مىشعت على ) 36العخماد على اطخمازة اطخبُان ميىهت مً ب خُث كام الباخث

لت لُىسثى اػخمل الاطخبُان عل مداوز. ، وجم جددًد الدزحاث ميزان جلدًس زماس ي بؼسٍ

 وذلً على الىدى الخالي: للعبازاث الؤًجابُت )في اججاه البعد(
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 خاص بؤداة القياس. ميزان جقذًش خماس ي بطشيقت ليكشث(: 01جذول )

موافق بذسجت قليلت 

 جذا

موافق بذسجت 

 قليلت

موافق بذسجت 

 مخوشطت

موافق بذسجت 

 كبيرة

سجت موافق بذ

 كبيرة جذا

1 2 3 4 5 

ت  -1-6  :القياس لأداةالخصائص الصيكومترً

جم عسض الازخباز على مجمىعت مً االإدىمين مً  الصذق الظاهشي )صذق المحكمين(:

اطُت، الؤخصاء ومىهجُت  ؤطاجرة حامعُين ودواجسة باخثين في مُادًً التربُت البدهُت والسٍ

ت وػمىلُت ؤداة اللُاض ومدي صلاخُتها البدث، وذلً لإبداء السؤي خىٌ الدكت العلمُ

 وصُاػت ؿلساتها، للخؼبُم،

با لى جلسز  الثباث ثباث أداة القياس: - ٌعني الخإهد مً ؤن الؤحابت طخيىن واخدة جلسٍ

وهرا هى  (،60، ص2021جؼبُلها على الأشخاص ذاتهم في ؤوكاث مسخلـت.)مىطاوي، 

لت الخؼبُم وبعادة باة اللُاض دظاب دزحت زباث ؤدلجإ بلُه الباخث بالخُاز الري  ؼسٍ

زلاٌ ؤهدًت مدترؿت  (03) ن طمًياالإمازط( مظيرا مً 15)على  (test-retest)الخؼبُم 

اض ي وبعد ؤطبىعين مً الخؼبُم الأوٌ وجسميز الاطخمازاث ؤعدها ، 2020/2021االإىطم السٍ

خُث الخؼبُم على هـع الأؿساد وفي ؿسوؾ مؼابهت جماما لحصت الخؼبُم الأوٌ مً 

عىلجذ الىخاثج االإدصل عليها بدظاب معامل الازجباغ كد االإيان والخىكُذ، هرا و 

البظُؽ الري ٌعسؾ باطم ازجباغ بيرطىن العصومي، وبالىـس لللُم الجدولُت عىد مظخىي 

ت ودزحت (α≤0005( و)α≤0001) الدللت  :جدصلىا على الآحي (14) الحسٍ

 لخطبيق الأول والثاوي الذال على ثباث محاوس أداة القياس.(: معامل الاسجباط بيرشون بين ا02جذول )

 

 شقمال

 

 المحاوس 

  الاهحشاف المعياسي  المخوشط الحصابي

معامل 

 الاسجباط

 الذلالت

اعادة  الخطبيق

 الخطبيق

اعادة  الخطبيق

 الخطبيق

الخمويل الزاحي كمصذس جمويل  1

 للأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 دال 0.614* 2.374 3.042 22.05 21.40

الششكاث الشاعيت كمصذس جمويل  2

 للأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 دال 0.863* 3.779 3.248 22.00 21.13

 جمويل كمصذس الحكومي الذعم 3

 .المحترفت الجزائشيت للأهذًت

 دال *06861 1.334 1.764 25.07 25.40
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الميشآث الشياطيت كمصذس جمويل  4

 رفتللأهذًت الجزائشيت المحت

 دال *0,670 4.049 1.726 18.60 17.13

الدصويق الشياض ي كمصذس جمويل  5

 للأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 دال *0,504 2.231 2.478 14.13 13.00

الاشدثماس الشياض ي كمصذس جمويل  6

 للأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 دال *0,958 2.737 2.554 15.26 14.66

 دال *0,750 7.069 7.768 117.11 112.72 أداة القياس ككل

ت لـ ) (0005) الدللتكُمت )ز( الجدولُت عىد مظخىي  ت االإظاوٍ  00497( = 14ودزحت الحسٍ

اللُاض هيل  الداٌ على زباث ؤداة( ؤن كُمت معامل الازجباغ 02الجدوٌ زكم ) خطح مًً

يرطىن عىد زجباغ بالا ( وهره اللُمت ؤعلى مً اللُمت الجدولُت الإعامل 00750) ذكد بلؼ

ت (α≤0005) ي الدللتمظخى  هرا وججدز الؤػازة بلى ؤن ول االإداوز  ،(14) ودزحت الحسٍ

وعلُه ًمىً اللىٌ ؤن  ،(00958و 00504بين )واهذ زابخت خُث جساوخذ معاملاث ازجباػها 

مىً الاعخماد عليها وجؼبُلها على عُىت الدزاطت الأطاطُت  .ؤداة اللُاض بمداوزها زابخت وٍ

اطم  الإعسؿت صدق الأداة اطخسدمىا ماػس الثباث، والري ًؼلم علُه المىطقي: الصذق -

الصدق الراحي، وبما ؤن زباث الازخباز )ؤداة اللُاض( ٌعخمد على ازجباغ الدزحاث 

الحلُلُت للازخباز بىـظها بذا ؤعُد الازخباز على هـع الأؿساد الرًً ؤحسي عليهم في بادت 

ُلا بين الثباث والصدق الراحي وهرا على اعخباز خظاب الثباث لهرا وان الازجباغ وز ،الأمس

دظب الصدق الراحي بدظاب الج لت الخؼبُم وبعادة الخؼبُم، وٍ رز التربُعي الإعامل بؼسٍ

وبالعخماد على هرا الىىع مً الصدق جىصلىا بلى الىخاثج االإبِىت في الجدوٌ  ز زباث الازخبا

  الآحي:

 لكل منها. صاب ثباث أداة الذساشت ككل بمحاوسها والصذق المىطقيمعامل الاسجباط لح(: 03جذول )

 

 شقمال

 

 المحاوس 

 

 معامل الاسجباط

 

 الصذق المىطقي

 0.783 0.614 الخمويل الزاحي كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت. 1

 0.928 0.863 الششكاث الشاعيت كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت. 2

 0.927 0.861 .المحترفت الجزائشيت للأهذًت جمويل كمصذس الحكومي الذعم 3

 0.818 0.670 الميشآث الشياطيت كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت 4

 0.709 0.504 الدصويق الشياض ي كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت. 5

 0.978 0.958 حترفت.الاشدثماس الشياض ي كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت الم 6

 0.866 0.750 أداة القياس ككل
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 00709جساوح بين ) كد ( ؤن الصدق االإىؼلي الإداوز ؤداة اللُاض03الجدوٌ زكم ) ًبين

( مما ًدٌ على ؤن ؤداة اللُاض 00866بلؽ )لد (، ؤما الصدق االإىؼلي للأداة هيل ؿ00978و

 بجمُع مداوزها على دزحت عالُت مً الصدق الراحي

 اءاث الخطبيق الميذاوي:اجش  -1-7

 المجال المكاوي: -

ت لىسة اللدم   للسابؼت االإدترؿت الأولى.جمذ الدزاطت بملساث الأهدًت الجصاثسٍ

 المجال البششي: -

اض ي االإدترؾ وهم  ً الرًً ًمازطىن طمً الىادي السٍ ذ الدزاطت على الأؿساد االإظيرً ؤحسٍ

زثِع مجلع االإساكبت، مخصسؾ والآحي: )السثِع االإدًس العام، زثِع مجلع الؤدازة، 

 بدازي، مظير الؼسهت، عظى مجلع الؤدازة، ؤمين الصىدوق بالىادي(

 2021ؿُـسي  15بعد اللُام بالدزاطت الاطخؼلاعُت في الـترة االإمخدة بين  :الزماويالمجال  -

ل 30و  ؤهخىبس 15بلى ػاًت  2021 ماي 01، اهؼللذ الدزاطت الأطاطُت في 2021 ؤؿسٍ

2021.  

اض ي اث الخؼبُم االإُداوي واهذ بحساء  .2020/2021زلاٌ االإىطم السٍ

 شاليب إحصحصائيت المصخمذمت: الأ  -1-8

ؽ االإعلىماث باطخسدام  لخدلُل  (SPSS) بسهامجللإحابت على حظائلث الدزاطت جم جـسَ

امل لحظاب الاحظاق الدازلي ومعمعامل الازجباغ بيرطىن بالاطخعاهت  ذجمهما  ،البُاهاث

ت، لُاضزباث ؤداة ال ت، اليظب االإئىٍ ازخباز ، و االإخىطؼاث الحظابُت، الاهدساؿاث االإعُازٍ

ل الأهدًت لخددًد الـسوق في  (One Way ANOVA) جدلُل الخباًً الأخادي مصادز جمىٍ

ت االإدترؿت  الإخؼيراث: االإظمى الىؿُـي، الخبرة، االإاهل العلمي الجصاثسٍ
ً
، بالإطاؿت بلى جبعا

 .الإعسؿت مصادز الـسوق لازهاث البعدًت( للمTukeyزخباز جىوي )ا

 :الىخائج وجفصيرها ومىاقشتها عشض -2

 :الأول  هخائج الدصاإل  عشض 2-1

دسجت جقويم مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت لكشة القذم مً وجهت هظش  ما -

 العاملين طمً الىادي الشياض ي المحترف؟

ت للإحابت عً هرا الدظائٌ اطخسدمذ االإخىطؼاث الحظا بُت والاهدساؿاث االإعُازٍ

على ول الـلساث وليل مدىز وللدزحت الدزاطت والأهمُت اليظبُت لطخجاباث ؤؿساد عُىت 
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ت االإدترؿت اليلُت لأداة اللُاض للخعسؾ على  ل الأهدًت الجصاثسٍ م مصادز جمىٍ دزحت جلىٍ

 .لىسة اللدم

دسجت جقويم الأهميت اليصبيت لخحذًذ المخوشطاث الحصابيت والاهحشافاث المعياسيت و (:04جذول )

 مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

  شقمال

 المحاوس 

المخوشط 

 الحصابي

الاهحشاف 

 المعياسي 

 الأهميت

 اليصبيت

 

 الذسجت

 كبيرة جذا 86.04 2.288 25.816 الذعم الحكومي كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت 1

 كبيرة 74.22 2.730 22.266 جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت الخمويل الزاحي كمصذس  2

 كبيرة  72.94 3.288 21.883 .الششكاث الشاعيت كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت 3

 مخوشطت 61.04 2.382 18.316 الميشآث الشياطيت كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفت 4

 طعيفت 51.72 2.514 15.516 .جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفتالاشدثماس الشياض ي كمصذس  5

 طعيفت 43.94 2.389 13.183 .كمصذس جمويل للأهذًت الجزائشيت المحترفتالدصويق الشياض ي  6

 مخوشطت 64.98 6.956 116.983 أداة القياس ككل

 

ل الأهدًت الجصا( ؤن دزحت 04)ؤؿهسث هخاثج الجدوٌ زكم  م مصادز جمىٍ ت االإدترؿت جلىٍ ثسٍ

اللدم واهذ مخىطؼت، ؿيان ؤؿظل مصدز خظب الأهمُت اليظبُت مً وحهت هـس  لىسة

عصو الباخث الدعم الحيىمي العاملين في الأهدًت االإدترؿت مصدز  ، وَ
ً
بدزحت هبيرة حدا

هره الدزحت االإسجـعت بلى جىـل الدولت بالأهدًت االإدترؿت لإهجاح مؼسوع الاختراؾ وذلً 

ق الدعم العمىمي للأهدًت االإدترؿت لىسة اللدم والري ٌعخبر حهاش لدعم بةوؼاء صىدو 

ل الراحي في الترجِب الثاوي مً  اطُت، ًلُه مصدز الخمىٍ وجىمُت وجسكُت اليؼاػاث السٍ

م هبيرة، وحعىد هره الىدُجت لإطهام هلا مً عاثداث اهخلاٌ  خُث الأهمُت وبدزحت جلىٍ

ا ادة ميزاهُت الأهدًت االإدترؿت، اللاعبين وخلىق بُع جراهس االإبازٍ ىوي في شٍ ث والبث الخلـصٍ

ت االإدترؿت زاصت  ل الأهدًت الجصاثسٍ هما وؼير بلى الدزحت الىبيرة للؼسواث الساعُت في جمىٍ

السعاًت منها ػسواث الاجصاٌ )مىبُلِع، حاشي، هجمت( والتي جلعب دوزا هاما في عملُت 

اطُت اطُالسٍ سحع ذلً ، ؤما ؿُما ًسص االإيؼأث السٍ مها مخىطؼت وٍ ت ؿياهذ دزحت جلىٍ

اطُت ذاث الأهمُت، ومعـم ت االإساؿم السٍ الأهدًت  بلى عدم امخلان الأهدًت الجصاثسٍ

اطُت ج اطُت ؤو الؼسواث السٍ اطُت  ييالمب اثاجـاكُها علىد امخُاش ؤو سبؼالسٍ االإيؼأث السٍ

اض ي ؤو الؼسهت االإيؼأث طىاء مً ػسؾ الىادي  هره والتي جددد هُـُاث اطخعماٌ السٍ
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ً ب واالإىاؿظت والخيىٍ ت ؿُما ًسص الخدزٍ اطُت الخجازٍ ، في خين ؤن الاطدثماز السٍ

ت االإدترؿت مً وحهت هـس مظيري  ل للأهدًت الجصاثسٍ م الأطعف بين مصادز جمىٍ والدظىٍ

سي الباخث ؤن خدازت ججسبت الاختراؾ في الجصاثس وهلص زلاؿت الاطدثماز  هره الأهدًت، وٍ

ً.والدظ اض ي الظبب السثِع في طعف هاذًً االإصدزٍ م في االإجاٌ السٍ  ىٍ

ـي طلمى  دزاطتوجخـم هخاثج هره الدزاطت حصثُا مع هخاثج  ، ودزاطت ؿااد (2012)ػسٍ

بلى 2008زلُل بدز ) اطُت، وٍ ل الأهدًت السٍ ( خُث جم الخىصل بلى ازخلاؾ دزحت جمىٍ

ل للماطظاث والأو اطُت.الدعم الحيىمي ؤهم مصادز الخمىٍ  ؼؼت السٍ

ت  جىص على ؤن ولىوبما ؤن الـسطُت الأ  ل الأهدًت الجصاثسٍ م مصادز جمىٍ دزحت جلىٍ

اض ي االإدترؾ طعُـت ، االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العاملين طمً الىادي السٍ

  ؿةنها ػير مدللت لأن الىخاثج ؤهدث ؤنها مخىطؼت.

 :ثاويال هخائج الدصاإل  عشض 2-2

جقويم في دسجت  (α≤0605عىذ مصخوى الذلالت ) ث دلالت احصائيتجوجذ فشوق را هل -

مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت لكشة القذم مً وجهت هظش العاملين طمً 

 الىادي الشياض ي المحترف حعزى لمخغير المصمى الوظيفي؟

 One Wayاطخسدام ازخباز جدلُل الخباًً الأخادي )للإحابت على هرا الدظائٌ جم 

ANOVA)، ( دللت الـسوق 05خُث جبين هخاثج الجدوٌ زكم ) ل م مصادز جمىٍ في جلىٍ

 الإخؼير االإظمى الىؿُـي
ً
ت االإدترؿت جبعا   . الأهدًت الجصاثسٍ

جقويم مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت في  (: جحليل الخباًً الأحادي لذلالت الفشوق05جذول )

 لمالمحترفت 
ً
 .خغير المصمى الوظيفيجبعا

 

 الشقم

 

 المحاوس 

 

 مصذس الخباًً

مجموع 

 المخوشطاث

دسجاث 

 الحشيت

مخوشط 

 المشبعاث

 

 قيمت )ف(

مصخوى 

 الذلالت

1 

 

 

 الذعم الحكومي مصذس

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.071 2.297 11.058 04 44.233 بين المجموعاث

   4.814 55 264.750 داخل المجموعاث

    59 308.983 المجموع

 مصذسالخمويل الزاحي  2

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.087 2.147 14.850 4 59.400 بين المجموعاث

   6.915 55 380.333 داخل المجموعاث

    59 439.733 المجموع

 مصذس الششكاث الشاعيت 3

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.189 1.593 16.567 4 66.267 بين المجموعاث

   10.398 55 571.917 داخل المجموعاث
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    59 638.183 المجموع

 مصذس الميشآث الشياطيت 4

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.419 0.993 5.642 4 22.567 بين المجموعاث

   5.680 55 312.417 داخل المجموعاث

    59 334.983 المجموع

 صذسم الاشدثماس الشياض ي 5

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.185 1.609 9.767 4 39.067 بين المجموعاث

   6.071 55 333.917 داخل المجموعاث

    59 372.983 المجموع

 مصذس الدصويق الشياض ي 6

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.214 1.504 8.308 4 33.233 بين المجموعاث

   5.523 55 303.750 ثداخل المجموعا

    59 336.983 المجموع

 0.188 1.596 74.225 4 296.900 بين المجموعاث أداة القياس ككل -

   46.511 55 2558.083 داخل المجموعاث

    59 2854.983 المجموع

 26520( = α≤0605قيمت )ف( الجذوليت عىذ مصخوى الذلالت ) *

م عدم وحىد ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت  (05ؤؿهسث هخاثج الجدوٌ زكم ) في دزحت جلىٍ

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العاملين طمً الىادي  ل الأهدًت الجصاثسٍ مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ وذلً لأن الدللث على حمُع مصادز  حعصي الإخؼير االإظمى الىؿُـي السٍ

ل ) ل الراحيالدعم الحيىميالخمىٍ اطُت، ، اعُتلؼسواث الس ، ا، الخمىٍ االإيؼأث السٍ

اض ي م السٍ اض ي، الدظىٍ ؿهي ػير دالت  (α≤0005)( ؤعلى مً مظخىي الدللت الاطدثماز السٍ

، خُث ًسي الباخث ؤهه ل جىحد ازخلاؿاث في آزاء 
ً
وؿاثـهم  بازخلاؾً ًاالإظير بخصاثُا

ل اض ي االإدترؾ الىادي خىٌ مصادز جمىٍ طت وهرا ما ًسخلف ما جىصل بلُه في دزا، السٍ

عصي ذلً بلى جىؿس  2019جباوي علي  ٌُ اطُ تهدًالأ وكد  مً  على جىـُم هُىليت االإدترؿ تالسٍ

 ً ا الرًً ًمخليىن هـع الىـسة، لرا ؿةن اطخجاباتهم على ؤداة ليؼاػاتهالأؿساد االإظَيرً

ل الأهدًت االإدترؿت واهذ مخلازبت وجصب في طُاق  م مصادز جمىٍ اللُاض االإعدة لخلىٍ

في الدزحت اليلُت لأداة اللُاض ؿلا جىحد ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت ا ًسص ؤما ؿُمواخد.

ت االإدترؿت لىسة اللدم ل الأهدًت الجصاثسٍ م مصادز جمىٍ حعصي الإخؼير االإظمى  دزحت جلىٍ

 ٌ   مدللت. ؤن الـسطُت الثاهُت الىؿُـي، وعلُه ًمىً اللى
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 :ثالثالدصاإل ال عشض هخائج -2-3

جقويم في دسجت  (α≤0605عىذ مصخوى الذلالت ) ت احصائيتهل جوجذ فشوق راث دلال -

مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت لكشة القذم مً وجهت هظش العاملين طمً 

 ؟المئهل العلميالىادي الشياض ي المحترف حعزى لمخغير 

 One Wayاطخسدام ازخباز جدلُل الخباًً الأخادي )للإحابت على هرا الدظائٌ جم 

ANOVA)، ( دللت الـسوق 06خُث جبين هخاثج الجدوٌ زكم ) ل م مصادز جمىٍ في جلىٍ

 الإخؼير االإ
ً
ت االإدترؿت جبعا  .يعلمال اهلالأهدًت الجصاثسٍ

جقويم مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت في  (: جحليل الخباًً الأحادي لذلالت الفشوق06جذول )

 لمالمحترفت 
ً
 .خغير المئهل العلميجبعا

 

 الشقم

 

 اوس المح

 

 مصذس الخباًً

مجموع 

 المخوشطاث

دسجاث 

 الحشيت

مخوشط 

 المشبعاث

 

قيمت 

 )ف(

مصخوى 

 الذلالت

 الذعم الحكومي مصذس 1

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.323 1.153 6.007 02 12.014 بين المجموعاث

   5.210 57 296.969 داخل المجموعاث

    59 308.983 المجموع

 مصذسالزاحي  الخمويل 2

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.402 0.927 6.924 2 13.847 بين المجموعاث

   7.472 57 425.886 داخل المجموعاث

    59 439.733 المجموع

 مصذس الششكاث الشاعيت 3

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.114 2.257 23.419 2 46.838 بين المجموعاث

   10.374 57 591.346 ل المجموعاثداخ

    59 638.183 المجموع

 مصذس الميشآث الشياطيت 4

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.066 0.860 15.274 2 30.549 بين المجموعاث

   5.341 57 304.435 داخل المجموعاث

    59 334.983 المجموع

 مصذس الاشدثماس الشياض ي 5

 ذًت الجزائشيت المحترفت.جمويل الأه

 0.450 0.809 5.150 02 10.300 بين المجموعاث

   6.363 57 362.683 داخل المجموعاث

    59 372.983 المجموع

 مصذس الدصويق الشياض ي 6

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.934 0.069 0.406 02 0.811 بين المجموعاث

   5.898 57 336.172 داخل المجموعاث

    59 336.983 المجموع

-  

 أداة القياس ككل

 0.173 1.813 85.362 02 170.725 بين المجموعاث

   47.092 57 2684.259 داخل المجموعاث

    59 2854.983 المجموع
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 36150( = α≤0605قيمت )ف( الجذوليت عىذ مصخوى الذلالت ) *

م سوق ذاث دللت بخصاثُت ( عدم وحىد ؿ06ث هخاثج الجدوٌ زكم )ؤؿهس  في دزحت جلىٍ

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العاملين طمً الىادي  ل الأهدًت الجصاثسٍ مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ اهل العلمي وذلً لأن الدللث على حمُع مصادز حعصي الإخؼير االإ السٍ

ل ) ل الراحي، الؼسواث الساعُت، االإيؼأالدعم الحيىميالخمىٍ اطُت، ، الخمىٍ ث السٍ

اض ي( ؤعلى مً مظخىي الدللت ) م السٍ اض ي، الدظىٍ ؿهي ػير دالت  (α≤0005الاطدثماز السٍ

، خُث ًسي الباخث ؤهه ل جىحد ازخلاؿاث في آزاء 
ً
بازخلاؾ ماهلاتهم ً ًاالإظير بخصاثُا

ؤما ؿُما ًسص  2019وهرا ما ًسخلف ما جىصل بلُه في دزاطت جباوي علي العلمُت، 

م مصادز ُت لأداة اللُاض ؿلا جىحد ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت الدزحت اليل في دزحت جلىٍ

ت االإدترؿت لىسة اللدم ل الأهدًت الجصاثسٍ حعصي الإخؼير االإاهل العلمي، وعلُه ًمىً  جمىٍ

 مدللت. ثالثتاللىٌ ؤن الـسطُت ال

 :شابعال عشض هخائج الدصاإل  -2-4

جقويم في دسجت  (α≤0605ذلالت )عىذ مصخوى ال هل جوجذ فشوق راث دلالت احصائيت -

مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت لكشة القذم مً وجهت هظش العاملين طمً 

 ؟في الدصيير الخبرةالىادي الشياض ي المحترف حعزى لمخغير 

 One Wayاطخسدام ازخباز جدلُل الخباًً الأخادي )للإحابت على هرا الدظائٌ جم 

ANOVA)، ل ( دللت الـسوق 07جدوٌ زكم )خُث جبين هخاثج ال م مصادز جمىٍ في جلىٍ

ت االإدترؿت للىؼف عً مصادز  (Tukeyجىوي )، هما جم اللجىء بلى ازخباز الأهدًت الجصاثسٍ

 دظُير.اللخبرة في مخؼير ا خظب الـسوق

جقويم مصادس جمويل الأهذًت الجزائشيت في  (: جحليل الخباًً الأحادي لذلالت الفشوق07) جذول 

 لمرفت المحت
ً
 في الدصيير. خغير الخبرةجبعا

 

 الشقم

 

 المحاوس 

 

 مصذس الخباًً

مجموع 

 المخوشطاث

دسجاث 

 الحشيت

مخوشط 

 المشبعاث

 

 قيمت )ف(

مصخوى 

 الذلالت

 الذعم الحكومي مصذس 1

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.995 0.023 .128 3 0.383 بين المجموعاث

   5.511 56 308.600 داخل المجموعاث

    59 308.983 المجموع

 مصذسالخمويل الزاحي  2

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.060 2.764 18.905 3 56.714 بين المجموعاث

   6.840 56 383.019 داخل المجموعاث
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    57 439.733 المجموع

 مصذس الششكاث الشاعيت 3

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.257 1.384 14.680 3 44.041 ن المجموعاثبي

   10.610 56 594.142 داخل المجموعاث

    59 638.183 المجموع

 مصذس الميشآث الشياطيت 4

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.213 1.545 8.534 3 25.603 بين المجموعاث

   5.525 56 309.380 داخل المجموعاث

    59 334.983 المجموع

 مصذس الاشدثماس الشياض ي 5

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.015* 3.790 20.982 3 62.945 بين المجموعاث

   5.536 56 310.038 داخل المجموعاث

    59 372.983 المجموع

 مصذس الدصويق الشياض ي 6

 جمويل الأهذًت الجزائشيت المحترفت.

 0.277 1.320 7.418 3 22.253 بين المجموعاث

   5.620 56 314.730 داخل المجموعاث

    59 336.983 المجموع

-  

 أداة القياس ككل

 0.537 0.732 35.894 3 107.682 بين المجموعاث

      داخل المجموعاث

      المجموع

 26780( = α≤0605قيمت )ف( الجذوليت عىذ مصخوى الذلالت ) *

م ( عدم وحىد ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت 07زكم )ث هخاثج الجدوٌ ؤؿهس  في دزحت جلىٍ

ت االإدترؿت لىسة اللدم مً وحهت هـس العاملين طمً الىادي  ل الأهدًت الجصاثسٍ مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ ل الخالُت: ) السٍ ل الراحي، الدعم الحيىميعلى مصادز الخمىٍ ، الخمىٍ

م ا اطُت، الدظىٍ اض ي(، بِىما واهذ الـسوق دالت الؼسواث الساعُت، االإيؼأث السٍ لسٍ

اض ي  ( على مدىز α≤0005بخصاثُا عىد مظخىي الدللت )  جالاطدثماز السٍ
ً
الخبرة الإخؼير  بعا

 في الدظُير،

الاشدثماس الشياض ي كمصذس جمويل هخائج اخخباس جوكي للمقاسهاث البعذًت على محوس :  (08جذول سقم )

 لمخغير  للأهذًت الجزائشيت المحترفت
ً
 الخبرة في الدصيير. جبعا

 مصخوى  فشق المخوشطاث شىواث الخبرة المحوس 

 الذلالت

 الذلالت

ذس 
ص

كم
ي 

ض 
شيا

 ال
اس

ثم
شد

الا

ت 
شي

زائ
لج

ت ا
ذً

لأه
ل ل

وي
جم

ت.
رف

حت
الم

 

   1,213 شىت 20شىت الى  11مً  -شىواث فؤقل  10

   2891, شىت 30شىت الى  21مً  -شىواث فؤقل  10

   1,340 فوق شىت فما  31 -شىواث فؤقل  10

 30شىت الى  21مً  -شىت  20شىت الى  11مً 

 شىت

لصالح  0410, *2,517-

الفئت 
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 الثاهيت

لصالح  0460, *2,564- شىت فما فوق  31 -شىت  20شىت الى  11مً 

الفئت 

 الثاهيت

   0560, شىت فما فوق  31 -شىت  30شىت الى  21مً 

 

( 08ث البعدًت هما هى مىضح في الجدوٌ زكم )للملازها بالسحىع بلى هخاثج ازخباز جىويو  

اض يفي مدىز  مصادز الـسوقلخددًد  بين الـئخين  واهذوحدها ؤن الـسوق  الاطدثماز السٍ

 20طىت بلى  11مً (، وبين الـئخين )طىت 30طىت بلى  21مً طىت( و) 20طىت بلى  11)مً 

هبر، بِىما لم جىً وواهذ داثما لصالح الـئاث الظيُت الأ طىت ؿما ؿىق( 31( و)طىت

 ،
ً
 2019وهرا ما ًسخلف ما جىصل بلُه في دزاطت جباوي علي االإلازهاث الأزسي دالت بخصاثُا

لت في مُدان الدظُير وبدزاههم لأهمُت الاطدثماز  سحع الباخث ذلً لظىىاث الخبرة الؼىٍ وٍ

م جىؿُف زؤض االإا ادة زؤطمالها عً ػسٍ اطُت الري يهدؾ بلى شٍ ٌ في في االإاطظاث السٍ

اطُت االإسخلـت.  2019وهرا ما ًخـم مع ما جىصلذ بلُه دزاطت جباوي  مجاٌ الأوؼؼت السٍ

في الدزحت اليلُت لأداة اللُاض ؿلا جىحد ؿسوق ذاث دللت بخصاثُت ؤما ؿُما ًسص 

ت االإدترؿت لىسة اللدم ل الأهدًت الجصاثسٍ م مصادز جمىٍ حعصي الإخؼير الخبرة في  دزحت جلىٍ

 مدللت.  سابعتًمىً اللىٌ ؤن الـسطُت ال الدظُير، وعلُه

 :الاشخيخاجاث -3

في طىء ؤهداؾ البدث ومً واكع الىخاثج واالإعالجاث الؤخصاثُت التي جىصل بليها الباخث 

ت االإدترؿت لىسة اللدم جدىىع ًمىً اطخيخاج ما ًلي: ل الأهدًت الجصاثسٍ ، مصادز جمىٍ

موجسخلف  اض ي صادز مً وحهت هـس العااالإ هره دزحت جلىٍ ملين طمً الىادي السٍ

م واهذ خُث  .االإدترؾ ت االإدترؿت لىسة اللدمدزحت جلىٍ ل الأهدًت الجصاثسٍ  مصادز جمىٍ

ل الخالُت )الدعم الحيىمي،  مخىطؼت، وجسخلف هره الدزحت بازخلاؾ مصادز الخمىٍ

م  اض ي، الدظىٍ اطُت، الاطدثماز السٍ ل الراحي، الؼسواث الساعُت، االإيؼأث السٍ الخمىٍ

ت ل باليظبت ٍاض ي(.الس  ل للأهدًت الجصاثسٍ م الدعم الحيىمي همصدز جمىٍ دزحت جلىٍ

 
ً
وهرا زاحع بلى مظاهمت الجماعاث االإدلُت والصىدوق الىلجي،  االإدترؿت هبيرة حدا

وصىدوق الدعم العمىمي للأهدًت االإدترؿت لىسة اللدم، والصىدوق الىػني لتركُت 
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اطُت ل الراحي باليظبت لؤما ، مبادزاث الؼباب واالإمازطاث السٍ م الخمىٍ دزحت جلىٍ

ل للأهدًت االإدترؿت والؼسواث الساعُت همصاد عصي ذلً لحلىق البث  هبيرةؿياهذ ز جمىٍ وَُ

ىوي وعاثداث اهخلاٌ اللاعبين مً حهت ولؼسواث الاجصاٌ وػسو اث االإعداث الخلـصٍ

اطُت مً حهت ؤزسي  اطُت هفي خين حاءث . السٍ م االإيؼأث السٍ ل دزحت جلىٍ مصدز جمىٍ

ت وعدم  هدًتظعف البنى الخدخُت للأ ل زاحعوهرا  ،مخىطؼت االإدترؿتللأهدًت  الجصاثسٍ

ًادي بدوزه بلى عدم وحىد  مما ًمىً الاعخماد عليهاٍاطُت ز ميؼأث امخلاهها لهُاول و 

عىامل حرب للأؿساد االإمازطين، هما ل جىحد ؤهداؾ واضحت لهره االإيؼأث مً ؤحل 

ل والاطدثما اض ي هما واهذ  .زالخمىٍ م السٍ اض ي والدظىٍ م الاطدثماز السٍ دزحت جلىٍ

ت االإدترؿت طعُـت ل للأهدًت الجصاثسٍ عصي ذلً بلى عدم امخلان الأهدًت  همصادز جمىٍ وَ

لُت وعدم جىؿس مىار اطدثماز زصب مما ًادي بلى طعف الا  طدثماز االإدترؿت الإىاكع حظىٍ

للل ؿسص خصىٌ الأهدًت االإ ل واؿُت على مصادز دترؿت وٍ هىان اجـاق في وان و . جمىٍ

م ت االإدترؿت في دزحت جلىٍ ل المصادز  وحهاث هـس العاملين في الأهدًت الجصاثسٍ على خمىٍ

 السػم مً الازخلاؾ في الصـت الىؿُـُت واالإاهل العلمي والخبرة في الدظُير. 

 :الاقتراحاث -4

وطع كىاهين ولىاثذ  ًىص ي الباخث بما ًلي: هاالدزاطت واطخيخاحاتهخاثج  ىبلبالىـس 

عُت حدًدة جدىم ػبُعت العلاكت بين االإمىٌ ؤو االإظدثمس والىادي، وحظاعد على  حؼسَ

ت الحسهت لأعظاء الىادي  ل حدًدة ومخعددة ومظخمسةمً ؤحل خسٍ . بًجاد مصادز جمىٍ

اض ي االإدترؾ ديالىا ةيىن مجلع بداز ًطسوزة ؤن  مً زحاٌ الأعماٌ ؤو ممً لديهم  السٍ

ل مجاٌ في  زبراث حُدة اض يو الخمىٍ م السٍ جىؿير بُاهاث واملت عً مىار الاطدثماز  .الدظىٍ

 ً اض ي في الجصاثس لجرب االإظدثمسٍ  منهم الأحاهب ـــــ السٍ
ً
اض يـــــ زاصت مً  في االإُدان السٍ

ل حدًدة للأهدًت االإدترؿت.ؤحل  مظاعـت الاطدثمازاث االإسصصت  جىؿير مصادز جمىٍ

اطت طمً الخؼت الاطد ت حشجع للسٍ ت للدولت، مع وحىد كسازاث وشازٍ طدثماز على الا ثمازٍ

اض ي. اطُت مع اطدثماز االإسا في االإجاٌ السٍ جلدًم بعـاءاث ؿم والخدماث في الأهدًت السٍ

اض ي. ت لسحاٌ الأعماٌ هـير اطدثمازهم في االإجاٌ السٍ بُت وحظهُلاث بدازٍ العمل على  طسٍ

ادة الخـاعل الاحخماعي بين االإاطظت ال اطُت وحمهىز االإظتهلىين.شٍ م خلىق  سٍ حظىٍ

ل  الدعاًت والؤعلان. ىوي مً زلاٌ الاهخمام باطخلؼاب الؼسواث لخمىٍ م الخلـصٍ الدظىٍ

اض ي. مساعاة وطع ػسوغ زاصت للخؼؼُت بطاؿت بلى  ؤوؼؼت وزدماث الىادي السٍ
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م الخلـ اطُت، وببسام علىد زاصت بالدظىٍ اث والبؼىلث السٍ ىهُت للمبازٍ ىوي.الخلـصٍ  صٍ

اث والبؼىلث وؤًظا طسوزة  ىوي للمبازٍ اض ي ؤزىاء البث الخلـصٍ الؤعلان عً االإىخج السٍ

اطُت الهامت )ؤزىاء وكذ الرزوة وهثاؿت االإؼاهدة(. مساعاة جددًد ؤطعاز وهرلً  السٍ

اض ي، وىطُلت مً وطاثل جيؼُؽ بُع ال خراهس الخراهس بما ًدىاطب مع ؤهمُت الحدر السٍ

ً بالأهدًت همصدز هام الاهخمام بخى مع  طُع كاعدة الىاػئين وبوؼاء مدازض الخيىٍ

م اللاعبين. اطُت للخىاص وؤًظا  لدظىٍ اطُت الخابعت للىىادي السٍ جإحير االإيؼأث السٍ

لت  اض ي وجداز بؼسٍ اطُت جدمل اطم الىادي السٍ ت. بث كىاة زٍ اطُت الهاوٍ والجمعُاث السٍ

اض  اكخصادًت. ادة مىازده االإالُت.بوؼاء ؿىدق زاص بالىادي السٍ طخعاهت مع الا  ي لصٍ

م )اختراؾ( اللاعبين بما ًظمً عاثد مادي للىادي مع وطع طىابؽ  باالإسخصين بدظىٍ

 مىاطبت.
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