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اطاث  ىلاًت ؾىق لعلاقت الخمنين الؤصاعي بضافعيت الاهجاػ لضي العاملين بضًىان االإغلب االإخعضص الغٍ

 أهغاؽ

  The relationship of administrative empowerment with achievement motivation among 

workers in the multi-sports court in the state of Souk Ahras 

 عصام لعياض ي
1  

ف محامعت   1  i.layadi@univ-soukahras.dz/  (الجصائس)طىق ؤهساضدًت عاظمدمد الشسٍ

ش ش              02/01/2022: الاؾخلام جاعٍ ش           28/03/2022: القبىى  جاعٍ  01/06/2022: النشغ جاعٍ

دافعُت و  الخمىين الادازي نهدف مً زلاٌ دزاطدىا الى الخعسّف على بذا ما واهذ هىان علاكت  ازجباػُت بين   االإلخص : 

اطاث لىلاًت طىق ؤهساض، والخعسف بن واهذ هىان فسوق ذاث دلالت  الاهجاش لدي العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ

والخعسف بن واهذ هىان  والماهل العلمي، ظًحعصي لمخغير ال الخمىين الإدازي اخصائُت لاطخجاباث ؤفساد العُىت خىٌ 

وكد اطخسدم  فسوق ذاث دلالت اخصائُت لاطخجاباث ؤفساد العُىت خىٌ الخفىير الإًجابي حعصي لمخغير طىىاث الخبرة،

اطاثفي  عاملا  30الباخث المىهج الىصفي على عُىت عشىائُت كدزث بـ ،خُث جم لىلاًت طىق ؤهساض المسهب المخعدد السٍ

 . اطخسدام اطخمازة الاطخبُان

دافعُت الاهجاش لدي العاملين بدًىان و  الخمىين الادازي علاكت  ازجباػُت بين  جىحد  -وجىصلىا في دزاطدىا بلى ماًلي:  

اطاث جىحد فسوق ذاث دلالت اخصائُت لاطخجاباث ؤفساد العُىت خىٌ  -* ،لىلاًت طىق ؤهساض المسهب المخعدد السٍ

جىحد فسوق ذاث دلالت اخصائُت لاطخجاباث ؤفساد  -*والمظخىي الخعلُمي ،ظًحعصي لمخغير ول مً ال دازي الخمىين الإ 

 حعصي لمخغير طىىاث الخبرة. الخمىين الإدازي العُىت خىٌ 

اطُت، العاملين ،دافعُت الاهجاش ،الخمىين الإدازي   الهلماث االإفخاخيت :   -     . الميشأث السٍ

Abstract  :  We aim through our study to identify whether there is a correlation between administrative 

empowerment and achievement motivation among the employees of the multi-sports bureau of the state of 

Souk Ahras, and to identify if there are statistically significant differences in the responses of the sample 

members about administrative empowerment due to the variable of age and educational qualification, and to 

identify if There were statistically significant differences in the responses of the sample members about 

positive thinking due to the variable years of experience. The researchers used the descriptive approach on a 

random sample of 30 workers in the multi-sports complex of the state of Souk Ahras, where the questionnaire 
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  :مقضمت واشهاليت الضعاؾت * 

الخؼىزاث الخىىىلىحُت الخاصلت اشداد اهخمام الإدازة المعاصسة بالمىزد مع              

والتي  وذلً مً زلاٌ جبني مجمىعت مً الأطالُب العلمُت الخدیثت والمبخىسة،، البشسي 

 حظهم وبجدیت في خظً اطدثماز كدزاجه وجىمیت مىاهبه وجفجير ميامً الإهجاش المخميز لدیه،

بؽ طلىهیاجه ومداولت الخيبا بها للعمل على جلىیمها وذلً مً زلاٌ بشباع زغباجه وط

وحعدیلها وجىُُفها ولرلً فةن الماطظاث الیىم جبرٌ الجهد في طبیل البدث والخىلیب 

 الىفظیت،عً ول المیياهيزماث التي حظاهم في جىظیف كدزاث الفسد الرهىیت،الجظمیت

هدى جدلیم الغایاث المسطىمت وجىحیهها  الاحخماعیت في زلم وجىمیت دافعیت الإهجاش لدیه،

، 2020،ُمتظو )حجاج دهااؤفس  والمسحىة في طبیل المدافظت على دیىامىیتها وخیىیت وشاغ

 (.5ص

خُث ؤصبذ العمل الإدازي في العصس الخدًث ًخؼلب بِئت جخجاوب مع الاهخمام             

ت التي لها عىائد على الماطظاث وبالأزص في مجاٌ الخىىىلىحُا، وكد  بالمفاهُم الإدازٍ

عملذ المىظماث على جبني طُاطاث وبسامج بغسض جىمُت كدزاث عاملیها وجدفيزهم مً 

هرا الخىحه ٌظمى  جدلُم الىفاءة والفعالُت، ؤحل زفع مظخىي ؤدائهم ودفعهم هدى 

ادة  ت للعاملين لصٍ بالخمىين الإدازي والري ٌعني بالملام الأوٌ مىذ الثلت والظلؼت والخسٍ

سه، طُؼستهم على عملهم، وهى  وبلغت ؤزسي ٌعني مشازهتهم في خل مشاول العمل وجؼىٍ

ً فلؽ.  الدوز الري وان ملصىزا في الظابم على المدًسٍ

والخمىين الإدازي هى بعؼاء ؤو مىذ الظلؼت للعاملين ومشازهتهم في اجساذ اللساز              

ت، هرا ما ٌظمذ مً  مً زلاٌ الاعخماد علیهم وحعلهم مدىزا فعالا في العملُت الإدازٍ

ص فسص الىجاح. ادة الدافعُت لديهم هدى جدلُم الأفظل وحعصٍ  شٍ

was used. In our study, we found the following: - There is a correlation between administrative empowerment 

and achievement motivation among workers in the multi-sports court in the state of Souk Ahras,* - There are 

statistically significant differences in the responses of the sample members about administrative 

empowerment due to the variables of age, educational level and years of experience  

Keywords:   : administrative empowerment, achievement motivation, employees ,  Sports facilities 
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بإن الخمىين الإدازي هى"عملُت بعؼاء المىظفين  (Brown,2006)وهرا ما ؤهده              

س الؼاكاث  اللىة لاجساذ اللسازاث بشإن عملهم وؤن الخمىين بطتراجُجُت تهدف بلى جدسٍ

المىظمت ٌعخمد  باعخباز ؤن هجاح  وبشساههم في عملُاث بىاء المىظمت، اليامىت لدي الأفساد،

 ,Brown, , D.R) ها بعُدة الأمد  على جىاغم خاحاث المىظفين مع زئٍت المىظمت وؤهداف

Harvey,2006, p241) 

ت عىدما ٌشعس العاملين بظعفهم               بن الخاحت لخبنى الخمىين جيىن طسوزٍ

ولهرا لابد ؤن حعمل الإدازة على الخلص ي والخعسف على الأطباب  وعجصهم دازل الخىظُم،

وعىدما ًخم الخعسف على جلً الظسوف ًمىً للمىظمت ؤن  التي ؤدث بلى ذلً الشعىز،

 مجمىعت انهت بإٍشس ببدازة المىازد الخباز ع،باجدبنى بطتراجُجُت للخمىين لإشالت جلً الظسوف

)بً  المىظمت و الفسد دافهؤ مً لو لخعظُم المصممت شؼتامج،والىظائف،والأو�برال مً

 (210ص،2021سون،زساج بًمان وآظال

ؤصبذ مفهىم الخمىين الإدازي مً المفاهُم المعاصسة والري ًىلي  دلا فرل             

م جدفيز الدافعُت الدازلُت وبػلاق الؼاكت  اهخمام هبير بالعىصس البشسي وهرا عً ػسٍ

مما   اليامىت في الفسد لاهجاش الأعماٌ التي جخؼلب الخظىز الرهني والترهيز العللي العالي

ت والخىظُمُت والخلىُت،ًىفس اللدزة على الابخياز ف عصش مً  ي مسخلف المجالاث الإدازٍ وَ

 دافعُت الاهجاش ؤهثر.

ث ُ، بدماشخصُت فسد  يالدافع ف ًخميز بها ياللىة التجلً هي دافعُت الاهجاش و              

جاهد يافذ اث وٍبالعل لىع باوٌ الخغلدًه جعلً ل حُد و شيالصعبت ب هامداء الملأ وٍ

ً زجه وال ذا ومىافظت  ظسعتب  ما  لاٌزً م جهذا سدًلجم، و هعلی باولت الخغلدمو  سٍ

 يف ًللمظخلبل و ذل ُؽوالخسؼ صمًهمُت الإعىز بش،والجسطُه ئجخاً هم هبلُل صً

ؼُؽ عميروح،بى بد الىهاب عه )ؤهمل وح لىع ههدف وبهماٌ لُمجدُل بط

 (592ص،2020،

اض ي،لابد                وختى جخدلم دافعُت الاهجاش بشيل ؤهبر لدي العاملين في اللؼاع السٍ

عصشها بشيل ًجعلها في  مً دزاطت دوز وؤهمُت الخمىين الإدازي الري ًجعل منها ؤكىي وَ

اتها.       ؤفظل مظخىٍ

اطاث ماطظت عمىمُت ذاث ػابع بدازي خباز عوبا              دًىان المسهب المخعدد السٍ

ت والاطخللاٌ المالي اطاث ػبلا   ًخمخع بالصخصُت المعىىٍ ظير دًىان المسهب المخعدد السٍ وَ
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 22المىافم لـ 1426ذي اللعدة عام  20المازر في  492 -05للمسطىم الخىفُري زكم 

اطاث  2005دٌظمبر  ً المسهباث المخعددة السٍ المخظمً حعدًل اللاهىن الأطاس ي لدواوٍ

دة السطمُت، )  (05.492زكم ،2005الجسٍ

اطُت جدخىي على مجمىعت مً اللاعاث والملاعب هما                 ؤنها ماطظت زٍ

لىم بدظُير شاونها مدًس والعاملين المىحىدًً بها واللائمين على طيرزوتها،  والمظابذ وٍ

اطُت، اطُين وبعدادهم مً الىاخُت السٍ ً السٍ ت تهدف بلى جيىٍ  .خ..ال الاحخماعُت،التربىٍ

 هجد دىاطدزا عالمشابهت التي جىاولذ مىطى طاث الظابلت و زاهم الدً ؤوم              

جدذ عىىان" الخمىين الإدازي وعلاكخه بالدافعُت  2015دزاطت ببساهُم زفُم الُاشجي 

للاهجاش لدي زئطاء الأكظام ومدزاء الدوائس الخابعت لماطظاث الخعلُم العالي بمدافظاث 

خُث هدفذ الدزاطت بلى  في اللُادة والإدازة بجامعت الأكص ى،زطالت ماحظخير  غصة،

الخعسف على العلاكت بين ؤبعاد الخمىين الإدازي والدافعُت للاهجاش لدي زئطاء الأكظام 

واطخسدم الباخث المىهج  ومدزاء الدوائس الخابعت لماطظاث الخعلُم العالي بمدافظاث غصة،

م الخصس الشامل، 95الىصفي الخدلُلي على عُىت مخيىهت مً  ؤما  جم ازخُازها عً ػسٍ

جىحد علاكت بين ؤبعاد  -وؤهم الىخائج المخىصل بلیها: ؤداة الدزاطت فخمثلذ في الاطخبُان،

عدم وحىد  -الخمىين الإدازي والدافعُت للاهجاش في الماطظاث الخعلُمُت الفلظؼُيُت

الخمىين الإدازي  فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين مخىطؼاث اطخجاباث المبدىزين في

والدافعُت للاهجاش لدي زئطاء الأكظام ومدزاء الدوائس في ماطظاث الخعلُم العالي 

عدم وحىد فسوق  - طىىاث الخدمت. ػبُعت العمل، بمدافظاث غصة حعصي لمخغير الجيع،

ذاث دلالت بخصائُت بين مخىطؼاث اطخجاباث المبدىزين في الخمىين الإدازي والدافعُت 

ي زئطاء الأكظام ومدزاء الدوائس في ماطظاث الخعلُم العالي بمدافظاث غصة للاهجاش لد

 حعصي لمخغير الماهل العلمي.

بدزاطت جدذ عىىان" واكع الخمىين الإدازي  2017كام ابساهُم الصعُبر  هما              

ت في المملىت العسبُت الظعىدًت وعلاكخه بدافعُت الاهجاش"بمج لت للادة المدازض الثاهىٍ

خُث هدفذ الدزاطت بلى الخعسف على واكع الخمىين الإدازي  البدث العلمي في التربُت،
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ت الظعىدًت، خُث اطخسدم المىهج  وعلاكخه بدافعُت الاهجاش للادة المدازض الثاهىٍ

لت  86الىصفي الخدلُلي على عُىت مخيىهت مً  ت جم ازخُازها بؼسٍ كائدا للمدزطت الثاهىٍ

عخماد على الاطخبُان هإداة للدزاطت،وؤهم الىخائج المخىصل م الا جو  عشىائُت بظُؼت،

ت  -بلیها: وحىد علاكت ػسدًت بين الخمىين الإدازي لدي كادة وكائداث المدازض الثاهىٍ

( α ≥0.01عدم وحىد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت ) -والدافعُت للاهجاش

مىين الإدازي حعصي لمخغير الدزحت العلمُت في اطخجاباث ؤفساد عُىت الدزاطت على مدىز الخ

ت.  وػبُعت العمل في المُدان التربىي والجيع وطىىاث الخبرة والدوزاث في اللُادة التربىٍ

عىىان" واكع الخمىين ب 2014دزاطت مدمد الجساًدة وؤخمد المىىزي  ؤما              

ت الباػىت شماٌ بظلؼىت الإدازي لدي مدًسي مدازض الخعلُم ما بعد الأطاس ي في مدافظ

عمان"بمجلت المىازة للبدىر والدزاطاث، الخعسف على واكع الخمىين الإدازي لدي مدًسي 

واطخسدم  مدازض الخعلُم ما بعد الأطاس ي في مدافظت الباػىت شماٌ في طلؼىت عمان ،

 مدًسا مً مدازض الخعلُم ما 52الباخثان المىهج الىصفي الخدلُلي على عُىت مخيىهت مً 

م الخصس  بعد الأطاس ي في مدافظت الباػىت شماٌ طلؼىت عمان جم ازخُازها عً ػسٍ

وؤهم الىخائج المخىصل  جم الاعخماد على الاطخبُان هإداة مظخسدمت في الدزاطت، الشامل،

ؤن جلدًساث مدًسي مدازض الخعلُم ما بعد الأطاس ي في مدافظت الباػىت شماٌ  -بلیها:

عدم وحىد فسوق ذاث دلالت  - ين كد حاءث مخىطؼت.بظلؼىت عمان لمجالاث الخمى

( لخلدًساث ؤفساد الدزاطت لمجالاث الخمىين الإدازي α= 0.05بخصائُت عىد مظخىي دلالت)

 حعصي لمخغيراث: الىىع الاحخماعي، وطىىاث الخبرة، والماهل العلمي.

الدزاطت والمخمثل  اجفلذ الدزاطت الخالُت مع باقي الدزاطاث الظابلت في ؤداةو              

هما اجفلذ  في الاطخبُان هرلً الأمس هفظه باليظبت للمىهج المظخسدم )المىهج الىصفي(،

مً خُث مىطىع وهدف  2017ودزاطت ببساهُم الصعُبر  2015مع دزاطت زفُم الُاشجي 

ودازطت مدمد الجساًدة وؤخمد  2015هما اجفلذ مع دزاطت زفُم الُاشجي  الدزاطت،

ازخلفذ الدزاطت الخالُت مع دزاطت هما ،مً خُث هُفُت ازخُاز العُىت 2014المىىزي 

وازخلفذ هرلً مع دزاطت  مً خُث هُفُت ازخُاز العُىت، 2017دزاطت ببساهُم الصعُبر 

 مً خُث مىطىع وهدف الدزاطت وهخائج الدزاطت. 2014مدمد الجساًدة وؤخمد المىىزي 
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 ُت الدزاطت على الىدى الخالي:ومً هرا المىؼلم جدددث بشيال             

بين الخمىين  α≤ 0.05عىد مظخىي دلالت  هل جىحد علاكت ازجباػُت دالت بخصائُا -

اطاث لىلاًت طىق  الإدازي ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ

 ؤهساض؟

 وعلُه هؼسح الدظائلاث الجصئُت الخالُت:

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05هل جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت  -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير  الظً ؟

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05هل جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت  -

 المظخىي الخعلُمي؟ ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير 

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت  -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير  طىىاث الخبرة ؟

  :تلُاخاث السطُا الفىختر اك فازػتث اللا ئ ظادوللإخابت على ال              

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05ت عىد مظخىي دلالت جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُ -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير الظً .

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت  -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير المظخىي الخعلُمي.

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05لالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت جىحد فسوق ذاث د -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير  طىىاث الخبرة .

معسفت العلاكت الازجباػُت ذاث الدلالت الإخصائُت دىا بلى طلاٌ دزازى مً ظعوو             

ت الاهجاش لدي العاملين بدًىان بين الخمىين الإدازي ودافعُ α≤ 0.05عىد مظخىي دلالت 

اطاث لىلاًت طىق ؤهساض ان واهذ هىان فسوق ذاث لى عسف  ع،والخالمسهب المخعدد السٍ

في مخىطؼاث بحاباث ؤفساد عُىت البدث  α≤ 0.05دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت 

 طىىاث الخبرة . ،المظخىي الخعلُمي،خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير الظً 

جىمً ؤهمُت الدزاطت مً زلاٌ الأهداف التي جسمي بلیها،وجخجلى في حاهبين  و              

فالجاهب العلمي ًظهس مً زلاٌ المىطىع الري جىاولخه الدزاطت الخالُت ،علمي وعملي
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اطُت ومدي جإزيره  بدظلُؽ الظىء على الخمىين الإدازي لدي العاملين بالماطظاث السٍ

ادة الاهخمام  م في الىاكع،بدافعُت الاهجاش لديه ؤما باليظبت للجاهب العملي فُخجظد في شٍ

ع الظلؼت  بالخمىين الإدازي لدي العاملين مً زلاٌ المشازهت في اجساذ اللساز وجفىٍ

ادة دافعُت  وغيرها، هما جىمً ؤهمُت الدزاطت في ؤن هخعسف جإزير الخمىين الإدازي على شٍ

ادة  ؤدائهم والىصىٌ بلى جدلُم الأهداف . الاهجاش لدي العاملين مً ؤحل شٍ

 الجاهب الخطبيقي 

ث عاى طى اوٌ مجدىر التي ى لً البدجهي  ُتعخؼلا طالا ر ى فالبديت:عخطلا ؾت الا ؾالضعا -1

بجهل  ؤو ختى ثماى ؤو معل ثاهفس عنها بُاجخى كبل ولا  ًؼسق بلیها ؤي باخث مًخ  ة، لم حدًد

 .( 193ص،2019،ف وآزسونى جحي مسلىبها.)مهاحى ؤبعادها و مً الباخث هثيرا 

بلت التي اللمزلاٌ ا ً ت،مُىماث الخاصت بالعى عللممع اح بلى زلالها مًا ىوهدف             

ذ اطاث لىلاًت طىق ؤهساض   مع  ؤحسٍ  ًموهدفىا  العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ

اطُت ، وم  الاطظت العمل بالم ق ػس  ف علس عخال-: لىبزلالها  لأهمُت  ق خؼس م الز ًسٍ

ادة  الخمىين الإدازي  ء ىالى ببزلالها  ًا مىم خاولز دافعُت الاهجاش لدي العاملينفي شٍ

 صختها و  ت بعدزاطالد ؤداةب خجسٍب ىاكم زمت زاطالدؤهداف  موف نالاطخبُااث س فل

 . لمُتعللشسوغ ال بزظاعها 

الري ًفظس الظاهسة الخدلُلي اعخمدها في دزاطدىا على المىهج الىصفي  االإنهج االإؿخسضم:-2

ً عا لُكفا دصف الظاهسة و صي يهخم بى رج الهالمى ه،هما ؤه ؤزض الىاكع في هُما هي علب

 (581ص،2021سون،زلىماث وجدلُلها )هؼاح هماٌ وآعالم عحم مػسٍ

بن المجخمع ٌعخبر شمىٌ وافت وخداث الظاهسة التي هدً مجخمع وعينت الضعاؾت:  -3

اطاث بصدد دزاطتها،ومجخمع بدثىا هر ا ٌشمل العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ

ىاث خؼخبر مً ؤهم  العُىت حعهما ؤن ال عاملا، 30لىلاًت طىق ؤهساض والبالغ عددهم 

خه طىاث دزازؼي قُىت ًظمً للباخث الىجاح في باعخُاز الأمثل للزالمىهجُت خُث ؤن الا 

  خُث كام الباخث(،569ص،2021لفىوي،ز،الحص ىديظعُت ؤهبر )مكداصمما ًادي بلى م

لت ) الخصس( المسح الشامل.  بازخُاز عُىت البدث بؼسٍ

 خضوص الضعاؾت: -4
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اطاث لىلاًت طىق ؤهساض.   المجاٌ المياهــي: دًىان المسهب المخعدد السٍ

المجاٌ الصمني: جم الشسوع في هرا البدث بداًت شهس حاهفي، ؤما الاطخبُان بدؤ جدظيره في 

 * بلى *25/02/2019 *جىشَع الاطخبُان في الفترة الممخدة ما بينوجم  شهس فُفسي ،

 . 05/04/2019 بلى 15/03/2019 *فُما جم جدلُل وفسش الىخائج مً  ، * 12/03/2019

 أصاة الضعاؾت: -5

 يخُث زؤ اعخمد الباخث على الاطخبُان بعد اللُام بالدزاطت الاطخؼلاعُت،             

وبعد الاػلاع على اطخبُاهاث عدًدة لدزاطاث ، بإهه الأداة الأهثر ملائمت في هره الدزاطت

 طابلت والاكخباض مً بعظها.

 وكد جيىن الاطخبُان في النهاًت مً زلار ؤكظام:              

عبر عً البُاهاث والمعلىماث الصخصُت لعُىت البدث والتي اشخملذ على  : وَ اللظم الأوٌ

 المظخىي الخعلُمي، وطىىاث الخبرة" صس جمثلذ في: الظً،( عىا03)

 ( عبازة20وجيىن مً ) اللظم الثاوي: الخمىين الإدازي:

 ( عبازة.11وجيىن مً )  اللظم الثالث: دافعُت الاهجاش:

ت للأصاة: -6  خؿاب الخصائص الؿينىمترً

 صضق الأصاةأولا:

 أ.الصضق الظاهغي:

ؤداة البدث)الاطخبُان( في صىزتها الأولُت على مجمىعت مً بعسض  كام الباخث             

المدىمين مً ذوي الخبرة في مجالاث البدث العلمي ومً الماهلين في مجاٌ مىطىع 

مً المدىمين ببداء السؤي في مدي وطىح عبازاث  وػلب الباخث الدزاطت للخىم علیها،

دي ملاءمتها للُاض ما وطعذ وم ،ؤداة الدزاطت ومدي اهخمائها للمدىز الري جيخمي بلُه

وهرلً بطافت ؤو حعدًل ؤي عبازة مً العبازاث وفي طىء الخىحیهاث التي ؤبدها  لأحله،

المدىمىن،كام الباخث بةحساء الخعدًلاث التي اجفم علیها معظم المدىمين طىاء وان 

بخعدًل الصُاغت ؤو خرف بعع العبازاث بعد جددًد مىاطُع الالخباض فیها ؤو بطافت 

 بازة حدًدة.ع

 



اطاث  ىلاًت ؾىق لعلاقت الخمنين الؤصاعي بضافعيت الاهجاػ لضي العاملين بضًىان االإغلب االإخعضص الغٍ

  أهغاؽ
 

 128 

 ب.صضق الاحؿاق الضازلي:

بعد الخإهد مً الصدق الظاهسي لأداة الدزاطت،جم اطخسدام معامل بيرطىن              

للخإهد مً صدق البىائي و الاحظاق الدازلي و جددًد مدي الخجاوع الدازلي لها،و 

 ( ًىضح ذلً. 01الجدوٌ زكم )

الاحؿاق الضازلي بين عباعاث مدىع الخمنين الؤصاعي و صعجت الهليت  :1جضوى ال

 االإخدصل عليها في هظا االإدىع 

مؿخىي 

 الضلالت

معامل 

 الاعجباط

 الغقم مدخىي العباعاث

 01 جثق الؤصاعة في قضعحي على أصاء االإهام االإىملت لي 0.926 0.00

 02 ٌشغلني عؤؾائي في صنع القغاع 0.907 0.00

 03 أقىم باهجاػ الأعماى االإفىطت إلي على ألمل وجه 0.968 0.00

 04 أجدمل مؿؤوليت العمل الظي أقىم به 0.931 0.00

 05 ٌشجعني مضًغي على جدمل االإؿؤوليت االإهنيت في العمل 0.860 0.00

 06 لضي الضافع للمؿاهمت في جدقيق االإهام االإىملت لي 0.835 0.00

ا للعمل بجض 0.956 0.00  07 هظام الحىافؼ واالإهافآث االإطبق ٌعطيني صفعا قىٍ

غ مهاعاحي الشخصيت 0.965 0.00 بيت لخطىٍ  08 جىفغ لي االإؤؾؿت صوعاث جضعٍ

ض من قضعحي على جدمل االإؿؤولياث 0.912 0.00 غ االإهني االإؿخمغ ًؼٍ  09 الخطىٍ

وجلخيص ومغاجعت للأعماى أمخلو مهاعاث الاؾخظماع االإناؾبت من قغاءة  0.957 0.00

 االإطلىبت

10 

غلؼون على أهميخه 0.896 0.00  11 ًضعم عؤؾائي العمل الجماعي وٍ

ق العمل باالإؤؾؿت قاصع على جنفيظ ما جخسظه من قغاعاث 0.915 0.00  12 فغٍ

 13 عملي مع عؤؾائي ًخطلب مني القيام بخعاون جماعي مع ػملائي بالعمل 0.862 0.00

 14 هناك عؤٍت مشترلت في صنع القغاع بين إصاعة االإؤؾؿت والعاملين 0.966 0.00

ت  0.962 0.00 ٌشجعني عؤؾائي على جبني الأفهاع الؤبضاعيت التي جسضم العمليت الؤصاعٍ 15 
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 في االإؤؾؿت

 16 أهخم بخجغبت الأفهاع الجضًضة في العمل 0.930 0.00

 17 أصاء أعماليلضي مهاعاث لا ًمخلنها الآزغون في  0.959 0.00

اطيت الىصىى إلى أصحاب القغاع  0.972 0.00 ٌؿخطيع العاملىن في االإؤؾؿت الغٍ

 وشغح مىقفهم

18 

اطيت بئًجاص وؾائل اجصاى فعالت ومخطىعة 0.888 0.00  19 تهخم االإؤؾؿت الغٍ

اطيت هظام معلىماث ًديذ الىصىى إليها  0.945 0.00 ًخىفغ لضي االإؤؾؿت الغٍ

 بؿهىلت

20 

  22الؤصضاع  spssاالإصضع:إعضاص الباخث بالاعخماص على مسغجاث 

( ؤن معاملاث الازجباغ بين ول فلسة مً فلساث 1ًخطح مً الجدوٌ زكم )              

-0.835خُث جتراوح معاملاث الازجباغ بين) مدىز الخمىين الإدازي الدزحت اليلُت لفلساجه،

( وبرلً حعخبر فلساث المدىز صادكت 0.05-0.01مظخىي دلالت ) ( وحعخبر دلالت عىد0.972

 لما وطعذ للُاطه.

الاحؿاق الضازلي بين عباعاث مدىع صافعيت الاهجاػ والضعجت الهليت  :2جضوى ال 

 االإخدصل عليها في هظا االإدىع 

مؿخىي 

 الضلالت

معامل 

 الاعجباط

 الغقم مدخىي العباعاث

 01 في ؾبيل جدقيق أهضافي التي أعغب فيها أؾعى صوما وأثابغ  0.968 0.00

 02 أخاوى اهجاػ عملي باالإؿخىي الظي ًجعلني صوما مخميزا فيه 0.942 0.00

ًؼصاص جقضًغي لظاحي من زلاى االإماعؾت الناجحت الإا لضي من قضعاث  0.906 0.00

 وإمهاهياث

03 

قت 0.960 0.00  04 مؿخقلت أخب القيام بالأعماى الصعبت واهجاػها بؿغعت وبطغٍ

جنىن الأهضاف التي أطعها صوما مغلقت وفي خضوص الؤمهاهياث واالإعلىماث  0.977 0.00

 التي أملنها

05 

 06 فظل القيام بالأعماى التي أجىقع أهه من زلالها ًمنن جدقيق هضفي 0.952 0.00
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 07 أؾعى صوما إلى جداش ي الأعماى التي فشلذ في إهجاػها ؾابقا 0.915 0.00

أخب جدمل االإؿؤوليت في الأعماى التي ألىن قاصعا على الؿيطغة عليها  0.964 0.00

 والخدنم فيها

08 

ن وأجفىق عليهم  0.973 0.00 من معاًيري في العمل أن أحغلب على طاحي وأهافـ الآزغٍ

 في ؾبيل اهجاػ عملي

09 

 10 ؾابقاأؾعى صوما إلى القيام بمثل الأعماى التي هجحذ في إهجاػها  0.967 0.00

 11 أؾعى صوما للىصىى إلى مغالؼ أعلى جىفغ لي صلاخياث ألبر 0.936 0.00

  22الؤصضاع  spssاالإصضع:إعضاص الباخث بالاعخماص على مسغجاث 

( ؤن معاملاث الازجباغ بين ول فلسة مً فلساث 2ًخطح مً  الجدوٌ زكم )             

-0.906خُث جتراوح معاملاث الازجباغ بين) لفلساجه،مدىز دافعُت الإهجاش والدزحت اليلُت 

( و برلً حعخبر فلساث المدىز صادكت 0.05-0.01( وحعخبر دلالت عىد مظخىي دلالت )0.977

 لما وطعذ للُاطه.

بعد عسض الاطخبُان على مجمىعت مً الأطاجرة المدىمين،كام الباخث  ثباث الأصاة:ثاهيا: 

 بار ؤلفا.بلُاض زباجه باطخعماٌ معامل هسوه

قت ألفا لغوهبار ) . أ لت ؤلفا  (cronbach’s alpha coefficientطغٍ اطخسدم الباخث ػسٍ

خُث جدصل على كُمت معامل ؤلفا هسوهبار ليل  هسوهبار للُاض زباث الاطخبُان،

 ( ًىضح ذلً:03مدىز مً مداوز الاطخبُان،وللاطخبُان هيل، والجدوٌ زكم )

 

 لغوهبارًىضح هخائج ازخباع ألفا  :3جضوى ال

 22الؤصضاع  spssبالاعخماص على مسغجاث  االإصضع:إعضاص الباخث

  خغيراثم                                       

 مداوع 
 αلغوهبار  عضص الفقغاث

 0.991 20 الخمنين الؤصاعي 

 0.988 11 صافعيت الؤهجاػ
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ًخطح مً زلاٌ الىخائج المىضخت في الجدوٌ ؤن كُمت معامل ؤلفا هسوهبار              

 وهى معامل زباث مسجفع، 0.991-0.988خُث جساوخذ مابين  واهذ مسجفعت ليل مدىز،

وعلُه ًيىن الاطخبُان كبلا للخىشَع هما ًيىن الباخث كد جإهد مً صدق وزباث ؤداة 

 ائج.الدزاطت مما ًجعله على زلت جامت بصخت الىخ

 الأؾاليب الؤخصائيت: -7

)الخصمت الإخصائُت للعلىم  spssاطخعمل الباخث البرهامج الإخصائي              

 على الخلىُاث الإخصائُت الخالُت: واعخمد (،22الاحخماعُت الإصداز

 معامل الازجباغ بيرطىن لدزاطت العلاكت بين المخغيراث -

 الاهدساف المعُازي للُاض مدي اجفاق وعدم الدشدذ. -

 المخىطؽ الخظابي. - -

 معامل الثباث هسوهبار )للُاض زباث فلساث الاطخبُان(. -

 لإًجاد الفسوق بين مخىطؼاث فئخين. t-testازخباز  -

 لإًجاد الفسوق بين مخىطؼاث عدة فئاث. one way anova)جدلُل الخباًً الأخادي ) -

 يرطىن للبدث للُاض صدق الاحظاق الدازلي.معامل الازجباغ ب -

 عغض النخائج وجفؿيرها ومناقشتها  -2

 أولا:عغض النخائج.

عغض وجدليل وجفؿير هخائج الفغطيت الجؼئيت الأولى: " جىجض فغوق طاث صلالت -1 

( بين مخىؾطاث إجاباث أفغاص عينت الضعاؾت α≤ 0.05إخصائيت عنض مؿخىي صلالت )

 حعؼي الإخغير الؿن ؟  هدى الخمنين الؤصاعي 

عسض وجدلُل وجفظير هخائج الفسطُت الجصئُت الأولى: " جىحد فسوق ذاث دلالت              

( بين مخىطؼاث بحاباث ؤفساد عُىت الدزاطت هدى α ≤ 0.05بخصائُت عىد مظخىي دلالت )

 حعصي لمخغير الظً. الخمىين الإدازي 

ؤحل الخدلم مً صدق ؤو بؼلان هره الفسطُت اطخسدم الباخث ازخباز  مً             

T.Tast ( ًىضح ذلً :4لعُيخين مظخللخين والجدوٌ زكم ) 

في مخىؾطاث إجاباث أفغاص عينت   الإعغفت الفغوق T.Tastًىضح إزخباع  :4جضوى ال

 الضعاؾت حعؼي  الإخغير الؿن
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 22الؤصضاع  spssاالإصضع:إعضاص الباخث بالاعخماص على مسغجاث 

( واهذ T.Tastمً زلاٌ الىخائج المسجلت في الجدوٌ وبعد جؼبُم بزخباز )             

 الىخائج والآحي:

جىصل الباخث في هرا المجاٌ بلى ؤنّ كُمت المخىطؽ الخظابي  : الخمنين الؤصاعي مدىع 

( بةهدساف 92.40( جىساز كدز بـــ )10طىت الملدز عددهم بـــ ) 30عىد العاملين ؤكل مً 

طىت البالغ عددهم  30(، ؤما كُمت المخىطؽ عىد العاملين ؤهبر مً 4.97ُازي كدزه )مع

 T(، في خين ؤنّ كُمت 4.05( بةهدساف معُازي كدزه )61.65( جىسزاث فخلدز بـــ )20)

 (.0.00( بلُمت دلالت كدزث بـــ )5.22المدظىبت في هرا المجاٌ بلغذ )

( هجد انها كُمت ؤكل مً α≤ 0.05ي الدلالت)وبملازهت هرة اللُمت بمظخى              

ه جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت فى مدىز الخمىين 0005)
ّ
( ، وهرا ما ًدٌ على ؤه

( حعصي لمخغير α≤ 0.05الإدازي بين مخىطؼاث بحاباث ؤفساد عُىت الدزاطت عىد مظخىي )

 .30الظً لصالح العاملين ؤكل مً 

وجفؿير هخائج الفغطيت الجؼئيت الثاهيت:" جىجض فغوق طاث صلالت  عغض وجدليل -2 

( بين مخىؾطاث إجاباث أفغاص عينت الضعاؾت α ≤ 0.05إخصائيت عنض مؿخىي صلالت )

 حعؼي الإخغير االإؿخىي الخعليمي؟  هدى الخمنين الؤصاعي 

ق ذاث دلالت عسض وجدلُل وجفظير هخائج الفسطُت الجصئُت الثاهُت: " جىحد فسو              

( بين مخىطؼاث بحاباث ؤفساد عُىت الدزاطت هدى α≤ 0.05بخصائُت عىد مظخىي دلالت )

 الخمىين الإدازي حعصي لمخغير المظخىي الخعلُمي.

   

   الإخغيراث

 االإدىع 

 الخنغاع الؿن
 االإخىؾط

 الحؿابي

الؤهدغاف 

 االإعياعي 

صعجت 

ت  الحغٍ

 Tقيمت 

 االإدؿىبت

قيمت 

 الضلالت

مؿخىي 

 الضلالت

الخمنين 

 الؤصاعي 

أقل من 

30 

 ؾنت

10 92.40 4.97 

 صاى 0.00 5.226 28
ألبر من 

30 

 ؾنت

20 61.65 4.05 
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مً ؤحل الخدلم مً صدق ؤو بؼلان هره الفسطُت اطخسدم الباخث ازخباز              

T.Tast ( ًىضح ذ5لعُيخين مظخللخين والجدوٌ زكم ): ًل 

في مخىؾطاث إجاباث أفغاص عينت   الإعغفت الفغوق T.Tastًىضح إزخباع  :5جضوى ال

 الضعاؾت حعؼي  الإخغير االإؿخىي الخعليمي

  spss22االإصضع: من إعضاص الباخث بالاعخماص على مسغجاث بغهامج  

( واهذ T.Tastمً زلاٌ الىخائج المسجلت في الجدوٌ وبعد جؼبُم بزخباز )              

 الىخائج والآحي:

جىصل الباخث في هرا المجاٌ بلى ؤنّ كُمت المخىطؽ الخظابي  :الخمنين الؤصاعي مدىع 

( 53.28( جىساز كدز بـــ )14عىد العاملين الخاصلين على مظخىي الثاهىي الملدز عددهم بـــ )

(، ؤما كُمت المخىطؽ عىد العاملين الخاصلين على مظخىي 14.90بةهدساف معُازي كدزه )

(، في 7.22( بةهدساف معُازي كدزه )88.18بـــ )( جىسزاث فخلدز 16حامعي البالغ عددهم )

 ( 0.01( بلُمت دلالت كدزث ب)-8.32المدظىبت في هرا المجاٌ بلغذ ) Tخين ؤنّ كُمت 

( هجد انها كُمت ؤكل مً α≤ 0.05وبملازهت هرة اللُمت بمظخىي الدلالت)             

ه جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت فى مدىز الخمىين 0005)
ّ
( ، وهرا ما ًدٌ على ؤه

( حعصي لمخغير ∞≤ 0.05الإدازي بين مخىطؼاث بحاباث ؤفساد عُىت الدزاطت عىد مظخىي )

 المظخىي الخعلُمي لصالح العاملين الخاصلين على مظخىي حامعي.

ائج الفغطيت الجؼئيت الثالثت: " جىجض فغوق طاث صلالت عغض وجدليل وجفؿير هخ -3

( بين مخىؾطاث إجاباث أفغاص عينت الضعاؾت α ≤ 0.05إخصائيت عنض مؿخىي صلالت )

  حعؼي الإخغير ؾنىاث الخبرة هدى الخمنين الؤصاعي 

( الإعغفت الفغوق في مخىؾطاث إجاباث أفغاص العينت Anovaًىضح إزخباع ) :6جضوى ال

 spssاالإصضع:إعضاص الباخث بالاعخماص على مسغجاث  حعؼي الإخغير ؾنىاث الخبرة 

 (22الؤصضاع 

  

   االإخغيراث

 االإدىع 

االإؤهل 

 العلمي
 الخنغاع

االإخىؾط 

 الحؿابي

الؤهدغاف 

 االإعياعي 

صعجت 

ت  الحغٍ

 Tقيمت 

 االإدؿىبت

قيمت 

 الضلالت

مؿخىي 

 الضلالت

 الخمنين

 الؤصاعي 

 14.90 53.28 14 ثاهىي 
 صاى 0.01 -8.32 28

 7.22 88.18 16 جامعي
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  spss22االإصضع: من إعضاص الباخث بالاعخماص على مسغجاث بغهامج  

( واهذ Anovaمً زلاٌ الىخائج المسجلت في الجدوٌ وبعد جؼبُم بزخباز )             

 الىخائج والآحي:

جىصل الباخث في هرا المجاٌ ؤنّ مصدز الخباًً بين المجمىعاث مدىع الخفنير الاًجابي:

، بِىما بلغ دازل 5412.2بمخىطؽ المسبعاث 10824.4لمدىز الخمىين الإدازي بلغ 

( بلُمت 75.23المدظىبت ) F، وبلغذ كُمت 71.93بمخىطؽ المسبعاث  1942.2المجمىعاث

( هجد ؤنها كُمت α≤ 0.05( وبملازهت هرة اللُمت بمظخىي الدلالت )0000لت كدزث بــــ )دلا

 (.0005ؤكل مً )

ه جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت فى مدىز الخمىين              
ّ
وهرا ما ًدٌ على ؤه

( حعصي α≤ 0.05الإدازي بين مخىطؼاث بحاباث ؤفساد عُىت الدزاطت عىد مظخىي الدلالت )

 طىىاث.10لمخغير الخبرة لصالح العاملين الرًً ًمخليىن زبرة ؤهثر مً 

( بين α≤ 0.05وعلُه: " جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت )            

 مخىطؼاث بحاباث ؤفساد عُىت الدزاطت هدى الخمىين الإدازي حعصي لمخغير طىىاث الخبرة "

ج الفغطيت الجؼئيت الغابعت: " جىجض علاقت اعجباطيت طاث عغض وجدليل وجفؿير هخائ-4

( بين الخمنين الؤصاعي وصافعيت الاهجاػ لضي α≤0.05صلالت إخصائيت عنض مؿخىي )

اطاث لىلاًت ؾىق أهغاؽ.  العاملين بضًىان االإغلب االإخعضص الغٍ

 ًىضح عغض هخائج العلاقت بين الخمنين الؤصاعي وصافعيت الاهجاػ :7جضوى ال

  

االإخغيراث 

 االإداوع 

 مصضع الخباًن
مجمىع 

 االإغبعاث

مخىؾط 

 االإغبعاث

صعجت 

ت  الحغٍ

 Fقيمت 
قيمت 

 الضلالت

مؿخىي 

 االإدؿىبت الضلالت

الخمنين 

 الؤصاعي 

 02 5412.2 10824.4 بين االإجمىعاث

 صاى 0.00 75.23
صازل 

 االإجمىعاث
1942.2 71.93 27 

 29  12766.7 االإجمىع

            

 االإخغيراث

 االإداوع 

االإخىؾط 

 الحؿابي

الؤهدغاف 

 االإعياعي 

N  عضص

 العينت
R  معامل إعجباط بيرؾىن 

قيمت 

 الضلالت
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  spss 22االإصضع: من إعضاص الباخث بالاعخماص على مسغجاث بغهامج  

( ًخطح ؤنّ كُمت معامل الإزجباغ بيرطىن بين مدىز 7مً زلاٌ الجدوٌ )             

اطاث لىلاًت  الخمىين الإدازي ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ

( والمخىطؽ الخظابي للخمىين 0.000.( بلُمت دلالت كدزها )0992غذ )طىق ؤهساض بل

( ؤمّا المخىطؽ الخظابي 20.98( بةهدساف معُازي كدزه )71.90الإدازي بلغذ كُمخه )

 ( . 11.40( بةهدساف معُازي كدزه )40.83لدافعُت الاهجاش فبلغ )

وهرا ما ًفظس:"وحىد علاكت بزجباػُت مىحبت بين الخمىين الإدازي ودافعُت              

اطاث لىلاًت طى  ه الاهجاش لدي العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ
ّ
ق ؤهساض،بمعنى ؤه

اطاث لىلاًت  ولما شادث خدة الخمىين الإدازي لدي العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ

 طىق ؤهساض شادث دافعُت الاهجاش لديهم ؤهثر.

 ثاهيا: مناقشت هخائج الفغطياث 

( بين مخىطؼاث α≤ 0.05لا جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت ) -

عُىت الدزاطت هدى الخمىين الإدازي حعصي لمخغير الظً، ًسي الباخث ؤنّ بحاباث ؤفساد 

الخمىين الإدازي لدي العاملين الشباب ًمىً مً جدلُم الأهداف والىصىٌ بالماطظت 

ع  اث مً زلاٌ فخذ مجاٌ المشازهت في اجساذ اللساز وجفىٍ اطُت بلى ؤعلى المظخىٍ السٍ

 الظلؼت.

( بين مخىطؼاث بحاباث α≤ 0.05عىد مظخىي دلالت )جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت  -

حعصي لمخغير المظخىي الخعلُمي، وهرا مً زلاٌ  ؤفساد عُىت الدزاطت هدى الخمىين الإدازي 

 2015صعاؾت ابغاهيم الياػجيالىخائج المخىصل بلیها في الدزاطاث الخالُت، خُث اجفلذ مع 

الري جىصل بلى وحىد فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين مخىطؼاث اطخجاباث المبدىزين في 

الخمىين الإدازي والدافعُت للاهجاش لدي زئطاء الأكظام ومدزاء الدوائس في ماطظاث 

صعاؾت الخعلُم العالي بمدافظاث غصة حعصي لمخغير الماهل العلمي، هما ازخلفذ مع 

جىصل بلى عدم وحىد فسوق ذاث دلالت اخصائُت عىد والري  2017ابغاهيم الؼعيبر 

( في اطخجاباث ؤفساد عُىت الدزاطت على مدىز الخمىين الإدازي α ≥0.01مظخىي دلالت )

 20.98 71.90 صاعي الؤ الخمنين 
30 0.992** 0.000 

 11.44 40.83 صافعيت الاهجاػ



اطاث  ىلاًت ؾىق لعلاقت الخمنين الؤصاعي بضافعيت الاهجاػ لضي العاملين بضًىان االإغلب االإخعضص الغٍ

  أهغاؽ
 

 116 

واللران  2014حعصي لمخغير الدزحت العلمُت، وازخلفذ هرلً مع دزاطت الجساًدة والمىىزي 

( لخلدًساث α= 0.05دلالت)جىصلا بلى عدم وحىد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي 

 ؤفساد الدزاطت لمجالاث الخمىين الإدازي حعصي لمخغير الماهل العلمي.

( بين مخىطؼاث بحاباث α≤ 0.05جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت ) -

ؤفساد عُىت الدزاطت هدى الخمىين الإدازي حعصي لمخغير طىىاث الخبرة  وهرا مً زلاٌ 

 ل بلیها في الدزاطاث الخالُت :الىخائج المخىص

الري جىصل بلى عدم وحىد  2015صعاؾت ابغاهيم الياػجيوكد ازخلفذ مع              

فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين مخىطؼاث اطخجاباث المبدىزين في الخمىين الإدازي 

والدافعُت للاهجاش لدي زئطاء الأكظام ومدزاء الدوائس في ماطظاث الخعلُم العالي 

صعاؾت ابغاهيم الؼعيبر مدافظاث غصة حعصي لمخغير طىىاث الخبرة، هما ازخلفذ مع ب

≤ αوالري جىصل بلى عدم وحىد فسوق ذاث دلالت اخصائُت عىد مظخىي دلالت ) 2017

( في اطخجاباث ؤفساد عُىت الدزاطت على مدىز الخمىين الإدازي حعصي لمخغير طىىاث 0.01

 الخبرة.

واللران جىصلا بلى عدم  2014رلً مع دزاطت الجساًدة والمىىزي وازخلفذ ه             

( لخلدًساث ؤفساد الدزاطت α= 0.05وحىد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت)

 لمجالاث الخمىين الإدازي حعصي لمخغير طىىاث الخبرة.

 
ً
عنض مناقشت هخائج الفغطيت الجؼئيت الغابعت: جىجض علاقت اعجباطيت صالت إخصائيا

( بين الخمنين الؤصاعي وصافعيت الاهجاػ لضي العاملين بضًىان α≤ 0.05مؿخىي صلالت )

اطاث لىلاًت ؾىق أهغاؽ"وهظا من زلاى النخائج االإخىصل إليها  االإغلب االإخعضص الغٍ

 في الضعاؾاث الخاليت :

الري جىصل بلى وحىد علاكت  2015صعاؾت ابغاهيم الياػجياجفلذ مع خُث             

ذاث دلالت بخصائُت بين ؤبعاد الخمىين الإدازي والدافعُت للاهجاش في الماطظت الخعلُمُت 

والري جىصل بلى وحىد علاكت  2017صعاؾت ابغاهيم الؼعيبر الفلظؼُيُت، هما اجفلذ مع 

ت والدافعُت  للاهجاش. ػسدًت بين الخمىين الإدازي لدي كادة وكائداث المدازض الثاهىٍ

 الاؾخنخاجاث والاقتراخاث  -3
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ٌعخبر الخمىين الإدازي مهما لدي العاملين خُث ٌظمذ لهم بالمشازهت في اجساذ              

د مً دافعُت الاهجاش لیهم، ولعل ؤهم ما  ع ؤهثر مما ًصٍ اللساز وفخذ الظبل هدى الخفىٍ

 جىصل بلُه الباخث الىخائج الخالُت:

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت  -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير الظً .

 في مخىطؼاث بحاباث α≤ 0.05جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت  -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير المظخىي الخعلُمي.

في مخىطؼاث بحاباث  α≤ 0.05جىحد فسوق ذاث دلالت بخصائُت عىد مظخىي دلالت  -

 ؤفساد عُىت البدث خىٌ الخمىين الإدازي حعصي لمخغير  طىىاث الخبرة .

بين الخمىين الإدازي  α≤ 0.05جىحد علاكت ازجباػُت دالت بخصائُا عىد مظخىي دلالت  -

اطاث لىلاًت طىق ؤهساض.  ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بدًىان المسهب المخعدد السٍ

 اقتراخاث الضعاؾت: -

مً زلاٌ ما جم عسطه مً هخائج للدزاطت ًخلدم الباخث بمجمىعت مً              

 الخىصُاث ؤهمها:

ادة الدزاطاث ؤهثر خىٌ الخمىين الإدازي ف -  ي شتى المجالاث المسخلفتشٍ

بُت خىٌ مياهت ودوز الخمىين الإدازي بالماطظاث   - اللُام بإًام دزاطُت ودوزاث جدزٍ

اطُت.  السٍ

ادة دافعُت الاهجاش لدي  - ادة الاهخمام بىطع الإحساءاث الىفُلت التي مً شإنها شٍ شٍ

اض ي.  العاملين باللؼاع السٍ

بُت وا - لخدظين مً الخدماث مً زلاٌ التزوٍد العمل هرلً على السقي بالبرامج الخدزٍ

 بالخلىُاث الخدًثت والمظاعدة في الأداء المهني.

 :قائمت االإصاصع واالإغاجع االإعخمضة في الضعاؾت

ت في المملىت ،ابساهُم بً عبد لله الصعُبر -1 واكع الخمىين الإدازي للادة المدازض الثاهىٍ

مجلت البدث العلمي في ،مُداهُتدزاطت -العسبُت الظعىدًت وعلاكخه بدافعُت الاهجاش

 .52-1ص،1،2017العدد،التربُت
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بً الظساج بًمان،بطماعُل طبتي،بً دكفل هماٌ،هظام المعلىماث المداطبُت هألُت  -2

ت ت  لإدازة المىازد البشسٍ اطُت،مجمىعت بين طبىزث اللؼسٍ في الماطظت الإعلامُت السٍ

اض ي،المجلدؤهمىذحا، مجلت الإبداع   .228-207، ص2،2021مىسز،الجصء1،العدد12السٍ

 ،اعخماد ماشساث الخىمُتبد الىهابعًس،شواوي رلاح الىص،بى مىجحي مسلىف -3

اض ي،المجلد زكم ) اطُت بالجصائس،مجلت الإبداع السٍ  (10المظخدامت في بدازة الميشأث السٍ

 .202-2019،196امعت المظُلت ، ح(، 1( مىسز،حصء )2،العدد زكم )

مظعىدي صالح،زلفىوي مدمد عدهان،جإزير المدخىي المدزض على دافعُت الأداء المهازي  -4

ت ت الشهُد مسشون دخمان، مجلت -الخسوي لدي جلامُر المسخلت الثاهىٍ دزاطت مُداهُت بثاهىٍ

اض ي،المجلد  .574-559، ص 1،2021مىسز،الجصء1،العدد12الإبداع السٍ

ص ا -5 (. واكع الخمىين الإدازي لدي 2014لمىىزي.)مدمد الجساًدة. وؤخمد بً عبد العصٍ

مدًسي مدازض الخعلُم ما بعد الأطاس ي في مدافظت الباػىت شماٌ بظلؼىت عمان،مجلت 

 .87-41ص ،1،2014العدد ،20المجلد  ،المىازة للبدىر والدزاطاث

هؼاح هماٌ،عسوس ي الدزاجي،صغيري زابذ،الخعلُم السكمي وعلاكخه بللم المظخلبل  -6

اض ي،المجلد19معُين في ظل ؤشمت وىفُد للؼلبت الجا  مىسز 1،العدد12،مجلت الإبداع السٍ

 .589-575،ص1،2021،الجصء

هصس الدًً عبد اللادز عثمان، مدمد عبد اللادز عثمان،جىظُف مؼبىعاث العلاكاث  -7

اطُت  اطت الظىداهُت–العامت في جدلُم ؤهداف الماطظت السٍ -وشازة الشباب والسٍ

اض ي،المجلدهمىذحا، مجلت الإبداع   .83-58،ص 2020مىسز ، 2،العدد11السٍ

اث الشباب  -8 عبد الىهاب ميروح،حلاٌ الدًً بىعؼُؽ،الخمازل الخىظُمي بمدًسٍ

اطت مً زلاٌ ماشس العلاكت الازجباػُت بين دافعُت الاهجاش  عىد ول مً العماٌ  والسٍ

اض ي،المجلد -589،ص 2020 مىسز ،2،العدد11المشسفين وغير المشسفين، مجلت الإبداع السٍ

608. 

الخمىين الإدازي وعلاكخه بالدافعُت للاهجاش لدي زئطاء الأكظام ،ببساهُم زفُم الُاشجي -9

زطالت ماحظخير في اللُادة ،ومدزاء الدوائس الخابعت لماطظاث الخعلُم العالي بمدافظاث غصة

 .2015،غصة،حامعت الأكص ى،ؤوادًمُت الإدازة والظُاطت للدزاطاث العلُا،والإدازة

الخمىين الإدازي وعلاكخه بدافعُت الاهجاش لدي المىظفين في الماطظت ،حجاج وظُمت -10

 ،مرهسة لىُل شهادة الماطتر في علم الاحخماع،دزاطت مُداهُت بجامعت ام البىاقي-العمىمُت



 لعياض ي عصام
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حامعت العسبي ،ولُت العلىم الاحخماعُت والإوظاهُت،جسصص علم احخماع وجىظُم وعمل

 .2020،ؤم البىاقي،بً مهُدي

دة السطمُت -11 ذي اللعدة عام  20. المازر في 492 -05المسطىم الخىفُري زكم ،الجسٍ

ً المسهباث المخعددة ،دٌظمبر  22المىافم لـ 1426 المخظمً حعدًل اللاهىن الأطاس ي لدواوٍ

اطاث  .2005،السٍ

12- Brown, D.R. and Harvey. D, An ewperimental approach to organization 

development.7th edition. U S A. Pearson Prentice Hall . N ew Jersey,2006. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


