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  الأغواطب�بالقسم�الثالث��واةفلو�وحا����الرمل�أتحاد�اع���فر�قي�دراسة�ميدانية�

The effect of the leader's personality on the emotional balance (mental and motor) of 

the old football players 

  1عطاء�الله�طر�ف�

Trif Atallah 1, 
  a.trif@univ-lagh.dz �/�لية�العلوم�الإ�سانية�والإسلامية�وا��ضارة/�جامعة�الأغواط���1

  05/06/2021تار�خ�ال�شر:��������������17/04/2021تار�خ�القبول:����������������10/01/2021تار�خ�الاستلام:�

لقائد�ع���الاتزان�الانفعا���العق���التواصلية��ل���صيةال�دفت�الدراسة�إ���معرفة�الأثر�الذي�تحدثھ�      الم��ص�:�

بولاية�الأغواط�و�ما�فر�قا�اتحاد�أفلو��واتحاد�حا����الرمل�الذين�ي�شطان�بالقسم�الثالث��واة�القدم��كرة�لاع���لدى�

القدم��كرة�لاع���لقائد�ع���الاتزان�الانفعا���ا��ر�ي��لدى�ل�التواصلية���صية�ال،�إ���جانب�معرفة�الأثر�الذي�تحدثھ�

إس�بانة�مقسمة�ع���محور�ن،�المحور�الأول�ا��اص��،�واستخدم�الباحث��ل�من�فر�ق�اتحاد�أفلو��واتحاد�حا����الرمل

وقد�،��الفر�ق�ن�لاع��لاعبا�من�45الثانية،�وتت�ون�عينة�الدراسة�من�ةبالفرضية�الأو���والمحور�الثا�ي�ا��اص�بالفرضي

�ع�� �الاعتماد �أثر��تم �وجود ��ش���إ�� �ال�� �العامة �الفرضية ���ة �إثبات �إ�� �الدراسة �نتائج �وأظ�رت �الوصفي، المن��

لاع����ل�من�فر�ق�اتحاد�افلو�واتحاد�حا����لقائد�ع���التوازن�الانفعا��(العق���وا��ر�ي)�لدى�التواصلية�لل��صية�ل

  �ية�الأغواط.�الرمل�لكرة�القدم�التا�ع�ن�لولا 

 كرة�القدم.��-اتزان�انفعا����-قائد�ال�لمات�المفتاحية�:�

Abstract  :  The study aimed to find out the effect that the communicative personality to the leader has on the 

emotional mental balance on the football players in the state of Laghouat, namely the teams of « Etihad Aflou and  

Etihad Hassi Raml who are active in the third depatement of amateurs, in addition to knowing the effect that the 

communicative personality of the leader has on the emotional balance of movement among football players. Each of 

the “Etihad Aflou and Hassi Rmel team”. The study sample consists of 45 players from the two teams, and the 

descriptive approach has been relied upon, and the results of the study showed the validity of the general hypothesis 

that indicates the existence of an effect of the communicative personality of the leader on emotional balance (mental 

and motor) Players from the “Etihad Aflou and Hassi Rmel football teams” in Laghouat . 

Key words:  Leader - emotional balance - football. 
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  مقدمة:

�الر�اضة��������� �خ��اء �با�تمام �حظيت �فقد �الأو�� �الشعبية �اللعبة �القدم �كرة �لعبة �عد

�المجال� �لاسيما �المجالات �كث���من ��� �والمعارف �العلوم �لتطور �ونظرا �اختصاصا��م ب�افة

الر�ا�����فقد�نالت�لعبة�كرة�القدم�نص�با�كب��ا�من�ا�تمام�الباحث�ن�مما�ا�عكس�ذلك�

�وا��ط �اللعب �أساليب �تطور �أداء�ع�� ��� �جمالية �إعطاء ��� �سا�مت �ال�� �والقوان�ن ط

اللاعب�ن�وز�ادة�إثارة�حماس�ا��ما���،�وان�لعبة�كرة�القدم�من�الألعاب�ا��ماعية�ال���

تتم���بالشدة�العالية�والسرعة�����غي���المواقف�أثناء�المبار�ات�و�ذا�بدوره�يؤثر����قدرات�

�ي تطلب�صفات�وخصائص�نفسية�واجتماعية�لا�اللاعب�ن�البدنية�والم�ار�ة�والنفسية�مما

�وان� �المبار�ات، �خلال �التنافسية �المواقف �لمواج�ة �الواحد �لاعبو�الفر�ق �يمتلك�ا �أن بد

  ضعف�الإعداد�النف����يولد�ا��وف�والقلق�عند�اللاعب�ن�والفرقة.

�ال��������� �العلوم �مقدمة ��� �جعلتھ �كب��ة �نوعية �قفزة �الر�ا��� �النفس �علم وش�د

� �بالناحية�استحوذت �الا�تمام �الأخ��ة �الآونة ��� �بدأوا �لذا �النفس �علماء �ا�تمام ع��

�الألعاب� �مجمل ��� �والنفسية �الفكر�ة �الم�ارات �ع�� �ترك���م �خلال �من �للاعب النفسية

�السمات� �ع�� ��نا �الا�تمام �انصب �اذ �ل�م �للقائد �ال��صية �السمات �وكذلك الر�اضية

�ال �والكيفية �والمتغ��ة �المتنوعة �النفسية ��� �السمات ��ذه ��سا�م �بموج��ا �الأداء�� �ارتفاع

�اللاعب�ن. �عند �ال��ك���ع����وانخفاضھ �ع�� �بالتحديد �القدم �وكرة �الر�اضة �حظيت كما

�عند� �القائد �لدى �والمرونة �الا���ام �تحقيق �كب����� �دور �ل�و�من �لما �الاتصا�� ا��انب

�و  �ا��ر�ي �الاتزان �درجة ��عكس �ما �الفر�ق �أعضاء �با�� �مع �أعضاء�تواصلھ �لدى الانفعا��

  الفر�ق.

إن�تنمية�وتطو�ر�صفة�التوازن��ستلزم�القيام�بتمر�نات�وتدر�بات�من�شأ��ا�العمل�و ��   ��

�وغ��� �ونداء �بإشارة �ا��ركة �الثبات�أو�المفاجئة�من �من �ال�ادئة �ا��ر�ات ��عض � �أداء ع��

ة�المطلو�ة�،و�عت���ذلك�،�ول�ل��ذين�النوع�ن��دف�ما�بال�سبة�لنوع�اللعبة�واختلاف�الم�ار 

�ب�ن� �التآزر �عملية �أن �كما �للتوازن �المحققة �ال�امة �العوامل �أحد �ا���از�العص�� سلامة

�فا��ركة�ال��� ،� �ا��سم �اتزان �ع�� �المحافظة �دور�كب����� �ل�ا �والعص�� �العض�� ا���از�ن

�ح��� �فوق �تتم �ال�� �الر�اضية �...إ��،أو�ا��ركة �ووثب �وجري �م��� �من �الإ�سان ���ا يقوم

�ا��ر�ات�ض ��ذه �،�ل �القدم�ن �إحدى �مشـط �ع�� �أو�الوقوف �العارضة �ع�� ��الم��� يق
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�ع��� �المحافظة � �يحقق �بما �العص�ية �العضلية �أج�زتھ �ع�� �السيطرة �مدى �ع�� تتوقف

  وضع��ا��سم�دون�أن�يفقد�اتزانھ..

�ا��ماعة������� �أ�داف �تحقيق ��� �للمساعدة �القائد ���ا �يقوم �اجتماعية �وظيفة وللقيادة

� �ا��ماعة�و�� �بقيادة �فيھ �والقائد�يقوم �الأفراد, �ب�ن �أش�ال�التعامل�الاجتما�� �من ش�ل

�اجتماعية� �جوانب �عدة �ل�ا �البعض �يرا�ا �كما �المع�� ���ذا �فالقيادة �أعمال�ا, وتوجيھ

�من� �القائد �بھ �يتصف �فيما �تتج�� �سمة �ف�� �سلوكية, �ومحددات �ديناميكية وتفاعلات

تمكنھ�من�التوجھ�أيضا�و�دنية�واتصالية�وعقلية�إم�انيات�وخصائص�اجتماعية�ونفسية�

�ا��ماعة� �تحر�ك �إم�انية ��� �تتمثل �سلوكية �عملية ��� �وثانيا �الآخر�ن, �ع�� والسيطرة

لتحقيق�تأث���موجھ�نحو�أ�دافھ�وتحس�ن�التفاعل�الاجتما���ب�ن�أعضا��ا�وا��فاظ�ع���

�عم �خلال �من �ا��ماعة �أ�داف �فيحقق �الاجتما�� �الدور �أما �التفاعل�تماسك�ا لية

  الاجتما��.�

(العق����ونرى�أن��ناك�ترابط�كب��ا�ب�ن���صية�القائد�الر�ا����والتوازن�الانفعا��        

� �بي��ما، �الفصل �يمكن �ولا �القدم �لكرة �القدماء �اللاعب�ن �لدى و�ؤثر�التوازن�وا��ر�ي)

�أو�المنا �التدر��ية �الوحدات �أثناء �الأداء ��� �اللاعب �مستوى �ع�� �وع���الانفعا�� فسات،

القائد�الر�ا����أن�يراقب�الأسباب�والمشا�ل�مثل�القلق�وا��وف�من�الفشل�وقلة�ال��ك���

�ا �اللمسات �ل���يل �الزائد �والاندفاع �المباراة �خلال �اللاعب �تواجھ �حل�ا�ل�� �ع�� والعمل

�ع���الأداء�الم�اري�وا��ططي�للاعب�
ً
بالتعاون�ب�نھ�و��ن�اللاعب�ل�ي�لا�ينعكس�ذلك�سلبا

   المنافسة.اء�أثن

�ما �ا��اصل �الأثر �معرفة �محاولة ��� �إليھ �وا��اجة �البحث �أ�مية �ت��ز ��ذا ب�ن��من

لاع���فر�ق�اتحاد�وا��ر�ي)�لدى��العق��(والتوازن�الانفعا���لقائد�ل�التواصلية���صيةال

  �المنضوون����القسم�الثالث��واة.التا�ع�ن�لولاية�الأغواط�و أفلو�واتحاد�حا����الرمل�

  :ش�اليةالإ -1.1

�ع���عن�صورة�التفاعل�الاجتما����وتواصلية��عد�القيادة�ظا�رة�اجتماعية�ونفسية�������

الذي�يحدث�ب�ن�فرد�وجماعة�ت�شأ�تلقائيا�تلبية�لإشباع�حاجات�الأفراد�وإذا��ان�ل�ل�فرد�

������من�أفراد�ا��ماعة�المتفاعلة�دور�يقوم�بھ,�فالقيادة�تمثل�أحد��ذه�الأدوار�ال���يقوم�الفرد

�تتضمن� �ف�� �ذلك ��ل �إ�� �بالإضافة �ا��ماعة �أفراد �من �غ��ه �مع �تفاعلھ �أثناء �القائد) )

�عليھ� �يتفقون �مش��ك �مع�ن ��دف �تحقيق �نحو �ا��ماعة �أو �الفرد �أ�شطة ��� التأث��
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���� �وتحر�ك�ا �ا��ماعة �تماسك �تضمن �بطر�قة �الأعضاء �فيتفاعل �بأ�ميتھ و�قتنعون

�ال �تحقيق �إ�� �يؤدي �الذي �ع���الاتجاه �المسؤولية ��� �المتبادلة �والمشاركة �فا��ر�ة �دف"

  تنظيم�نفس�ا�وتحديد�أساليب�لتحقيق�الأ�داف.

عمليات�ال���يقوم�أثناء�الأثناء�تفاعلھ�المستمر�مع�بي�تھ�و �ك�سب�اللاعب�الر�ا����و ������

�و  ��التدر�ب �و ��ا �و المنافسات �والأحداث �الأ��اص �مع �و علاقاتھ �ذاتھ�الأشياء �مع ح��

أحيانا�أخرى�تكسبھ�الشعور�بالقلق�اس�بالفرح�أو�ا��ماس�أو�السرور�و ر�أو�الإحسالشعو 

�أو�لأخر�و أو�ال �لس�ب �توتر�أو�الإنزعاج �عن �عبارة ��ل�ا �شعور�ة�ذه ��ع�ش�ا��خ��ات ذاتية

  �.اللاعب�الر�ا�����س���انفعالات

�ال����� �الوحدات �أثناء �الأداء ��� �اللاعب �مستوى �ع�� �الانفعا�� �أو�و�ؤثر�التوازن تدر��ية

�من� �وا��وف �القلق �مثل �والمشا�ل �الأسباب �يراقب �أن �الر�ا��� �القائد �وع�� المنافسات،

الفشل�وقلة�ال��ك���والاندفاع�الزائد�ل���يل�اللمسات�ال���تواجھ�اللاعب�خلال�المباراة��

�ع���الأداء�الم�اري�
ً
والعمل�ع���حل�ا�بالتعاون�ب�نھ�و��ن�اللاعب�ل�ي�لا�ينعكس�ذلك�سلبا

       وا��ططي�للاعب�أثناء�المنافسة.

�لاع���فر�قيو�عد���صية�القائد�ل�ا�أثر����التوازن�الانفعا��(العق���وا��ر�ي)�لدى������

�القدم �الرمل)�كرة �حا��� �أقلو�واتحاد �سواء�(اتحاد �الناتجة �الانفعالات �خلال �من �و�ذا ،

القيادية�وا����ة�السابقة�تلعب�ا��نكة�ال���من�التدر�ب�الر�ا����أو�المنافسات�الر�اضية�

       (التوازن�الانفعا��).�للاع���الفر�ق�نللقائد�دورا��اما�����عديل�السلو�ات�السلبية�

ع���التوازن��التواصلية�للقائد���صيةال�نا�أن�نبحث�ع���الأثر�الذي�تحدثھول�ذا�أرد������

لو�واتحاد�حا����الرمل�(اتحاد�أق�كرة�القدم�لاع���فر�قيلدى�الانفعا��(العق���وا��ر�ي)�

  .�بالأغواط

  ع���ما�تم�التطرق�إليھ،��س���من�خلال�دراس�نا�إ���الإجابة�ع���ال�ساؤلات�التالية:�بناء

  راسة:الد��ساؤلات-2.1

  العام:�ال�ساؤل -1-2-1

لدى�لقائد�ع���التوازن�الانفعا��(العق���وا��ر�ي)�ل�التواصلية�ل��صيةل�ل�يوجد�أثر��-

 ؟(اتحاد�أقلو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواط�لقدمكرة�ا�لاع���فر�قي

 

  



 عطاء�الله�طر�ف

 

 580 

  الفرعية:�ال�ساؤلات--2

�أثر�- �يوجد �ل�ل �للل��صية �التواصلية �العق�� �الانفعا�� �التوازن �ع�� �قائد لاع���لدى

  ؟(اتحاد�أقلو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواط�كرة�القدم�فر�قي

�أثر�ل- �يوجد �ل�ل �ل��صية �الانالتواصلية �التوازن �ع�� �لقائد �ا��ر�ي �فعا�� لاع���لدى

  ؟لو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواطف(اتحاد�أ�كرة�القدم�فر�قي

  الفرضيات:�-3 -

  الفرضية�العامة:�-3-1

�أثر��- �ليوجد �للل��صية �التواصلية �التوازن �ع�� �قائد �(الانفعا�� �وا��ر�ي) لدى�العق��

  �.لو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواطف(اتحاد�أ�كرة�القدم�لاع���فر�قي

  :�الفرضيات�الفرعية�-3-2

�أثر�ل- �ليوجد �ل��صية �العق�التواصلية �الانفعا�� �التوازن �ع�� �لقائد �� �فر�قيلدى �لاع��

  .�لو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواطف(اتحاد�أ�كرة�القدم

�أثر�ي- �الوجد �لل��صية �لتواصلية �ا��ر�ي �الانفعا�� �التوازن �ع�� �لقائد �فر�قيلدى �لاع��

  .�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواطلو�ف(اتحاد�أ�كرة�القدم

  الدراسة:�أ�داف-�4 -

  وضعنا�مجموعة�من�الأ�داف�ال����س���إ���تحقيق�ا��التا��:

لقائد�ع���الاتزان�الانفعا����ش�ل�عام�التواصلية�ل��صية�المعرفة�الأثر�الذي�تحدثھ�-

  .�لو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواطف(اتحاد�أ�كرة�القدم�لاع���فر�قيلدى�

-� �معرفة �تحدثھ �الالأثر�الذي �ل��صية �التواصلية �الانفعا�� �الاتزان �ع�� �العق��لقائد

 .�لو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواطف(اتحاد�أ�كرة�القدم�لاع���فر�قيلدى��وا��ر�ي

  المفا�يم�والمصط��ات:�تحديد-5

  القائد:�-5-1

ا�التأث���ع���يتم�من�خلال��الأفراد،عبارة�عن�علاقة�متبادلة�ب�ن�القائد�ومجموعة�من���

أي�أن�ل�ا�دور�اجتما���رئ�����يقوم�بھ��ا��ماعة،سلوك�الأفراد�من�أجل�تحقيق�أ�داف�

و�تطلب�القيام���ذا�الدور�أن�يتصف��با��ماعة،القائد�أثناء�تفاعلھ�مع�الأفراد�الآخر�ن�

�أ�داف� �تحقيق �أجل �من �سلوك�م �وتوجيھ �الآخر�ن �التأث����� �ع�� �والقدرة �بالقوة القائد

  عة.ا��ما
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والقائد�الر�ا�����و���ص�ذو�الرؤ�ا�البعيدة�الذي�يحافظ�ع���الاتجاه�الذي��س���فيھ�

بدوره�ع���و�ركز��رجية����الب�ئة�المحيطةاللتطورات�ا��تجيب�التنظيم�و�حاول��غي��ه�ل�س

إ���درجة�عالية����تحقيق�الأ�داف.��إعادة�تحديد�أ�داف�التنظيم�و�حفز�الأعضاء�ليصلوا

  )2021�،349(سعايدية،�

لفر�قي��كرة�القدم�دة�و�مز�ج�من�السمات�ال���تمكن�قا�والمقصود�بالقائد����بحثنا:���

من�التأث���ع���اللاعب�ن�بحيث�يجعل�م���ل�من�اتحاد�أفلو�واتحاد�حا����الرمل�بالاغواط

�مما �وطموحا��م �آمال�م �عن �مع��ا �و�ونھ �طواعية �قيادتھ �ع��� يقبلون �القدرة �لھ ي�يح

  ).20،ص1988(السيد�صب��،.�ماعية�بالش�ل�الذي�ير�دهقياد��م�ا��

�عموما �وم�ارة��والقيادة �معينة، �أ�داف �لتحقيق �للس�� �الآخر�ن �إقناع �ع�� �القدرة ":��

 )402،�ص�2020إيصال�م�إل��ا.�(فا���ولاوس�ن،�

  الاتزان�الانفعا��:�-5-2

��وا �الانفعا�� �المخ�لاتزان �انفعالاتھ �ع�� �السيطرة ��� �الفرد �قدرة �والتعب���ع��ا�" تلفة،

�الانفعالات،� ��ذه ��ستد�� �ال�� �والمواقف �ي�ناسب �و�ش�ل �الظروف �تقتضيھ �ما بحسب

س�ن�وجيم���مام،طلعت�بالإضافة�إ���ثبات�الاستجابة�الانفعالية����المواقف�الم�شا��ة�(

��.)14،د.س،ص �شدة�كما ��� �التحكم �طر�ق �عن �ال�شاط �ينظم �الذي �المحور ��عد أنھ

تطابق�مع�الصدمة�والمواقف�ال���تناسب�شدة�المن��ات��عيدا�عن�المبالغة�المشاعر�ال���ت

 ,���Harizi, 2019رد�الفعل�الذي�يتم���ببعض�ا��ر�ة�والاستقرار�مقارنة��عدم�الاستقرار.�(

P 434(  

لاع���فر�قي�كرة�القدم�لاتحاد�أفلو�واتحاد�قدرة��والمقصود�التوازن�الانفعا������دراس�نا:

�با �الرمل �ما��لأغواطحا��� �بحسب �والتعب���ع��ا �المختلفة، �انفعالا��م �ع�� �السيطرة ��

تقتضيھ�الظروف�و�ش�ل�ي�ناسب�والمواقف�ال����ستد����ذه�الانفعالات،�بالإضافة�إ���

  ثبات�الاستجابة�الانفعالية����المواقف�الم�شا��ة.

  كرة�القدم:�-�5-3

�جماعية �ر�اضة ��� �القدم �الناكرة �جميع �طرف �من �تمارس �رومي�، �أشار�إل��ا �كما س،

�المجتمع �أصناف ��ل �مع�ا �يتكيف �جماعية �ر�اضة ����ء ��ل �قبل �القدم �كرة "� �"جميل:

  .)77،ص2003(محمد�رضا�الوقاد،
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  السابقة�والمشا��ة:��الدراسات-6

  القيادة":«ال���تناولت�متغ����الدراسات-6-1

دة�الر�اضية�"��انت�الدراسة�حول�"سي�ولوجية�القيا�:1998دراسة�محمد�حسن�علاوي�-

�المدرب� �ذلك ��� �بما �الر�ا��� �والقائد �الر�اضية �والقيادة �القيادة �مفا�يم �ف��ا تناول

�القائد� �طرف �من �الأك���ان��اجا �القيادية �والأساليب �القيادة �نظر�ات �إ�� �وتطرق الر�ا���

�ع��� ��ذه �دراستھ �وركز��� �الأوتوقراطي، �والأسلوب �الديمقراطي �الأسلوب �و�ما الر�ا���

أ�م�السمات�ال��صية�المم��ة�للقائد�الر�ا����وال���تؤثر��ش�ل�كب���ع���نجاحھ�تحديد�

�المسؤولية،� �تحمل �الانفعا��، �الاتزان �النفس، �ضبط �القيادية، �أ�م�ا: �ومن �م�امھ ��

  ،)1998(حسن�علاوي،��الإبداع�والتناغم�الوجدا�ي�مع�اللاعب�ن�.

-�� �فايز�أبو�محمد �محمد ��:�2006دراسة �الأسلوب "� �وعلاقتھ�حول �للمدر��ن القيادي

بتماسك�الفر�ق�ودافعية�الإنجاز�لدى�لاع���الفرق�الر�اضية�"�وخلال�طرح�الإش�الية�:�ما�

علاقة�الأسلوب�القيادي�للمدرب�الر�ا����بتماسك�الفر�ق,�وتوصل�ع���أنھ�توجد�علاقة�

�الفر�ق, �وتماسك �الر�ا��� �للمدرب �القيادي �الأسلوب �ب�ن �إحصائيات �دالة �ارتباطيھ

ولاختبار�فرضية�قام�بتطبيق�مقيا����الأسلوب�القيادي�وتماسك�الفر�ق�الر�ا����لمحمد�

  حسن�علاوي.

  الدراسات�ال���تناولت�متغ���"الاتزان�الانفعا��"�:-6-2

�انت�حول�):�2014/2015(و�سمسم�سامر�صا���م�دي�دراسة�محسن�محمد�حسن��-

جامعة��لاع���كرة�القدم�المتقدم�ن"،�"السمات�الدافعية�وعلاق��ا�بالاتزان�الانفعا���لدى

  ال�وفة.��لية�ال��بية�الر�اضية،�العراق

  أ�داف�الدراسة:-

�المتقدم�ن��- �القدم �كرة �لاع�� �لدى �الانفعا�� �والاتزان �الدافعية �السمات �ع�� التعرف

  )�.��2015– 2014(منطقة�الفرات�الأوسط)�للموسم�الر�ا����(�

ن�السمات�الدافعية�والاتزان�الانفعا���لدى�لاع���كرة�التعرف�ع���العلاقة�الارتباطية�ب��-

� �الر�ا��� �للموسم �الأوسط) �الفرات �(منطقة �المتقدم�ن �(محسن��2015- 2014القدم .

  ،)2015محمد�و�سمسم�سامر،�
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-�)� �أحمد �رمضان �سم�� �"�):2015دراسة �حول �وعلاقتھ�وتمحورت �الانفعا�� الاتزان

�ا �الم�ارات ��عض �وأداء �وال�شاؤم �العامة�بالتفاؤل �المدير�ة �القدم"، �كرة �للاع�� لأساسية

  ل��بية�ديا��.�الإعدادية�المركز�ة�للبن�ن،�العراق.

�البحث� �مش�لة �لملائمتھ �الارتباطية �العلاقات �بأسلوب �الوصفي �المن�� �الباحث واستخدم

�والبالغ� �بالمبارزة �ديا�� �محافظة �أندية �ع���لاع�� �اشتملت �فقد �عينة�البحث �أما و�دفھ،

.�أما�أدوات�البحث�ف�انت�مقيا����الاتزان�الانفعا���والتفاؤل�وال�شاؤم�20عدد�م�(
ً
)�لاعبا

�SPSSواستمارة�تقييم�الأداء�الم�اري�لكرة�القدم،�واستخدم�الباحث�ا��قيبة�الإحصائية�

لمعا��ة�البيانات�وا��صول�ع���النتائج�ومن�خلال�ا�توصل�إ���أ�م�الاست�تاجات�و���إن�

�ت �الانفعا�� ��عض�للاتزان �وأداء �بالتفاؤل �المعنو�ة �علاقتھ�الارتباطية �خلال أث���إيجا�ي�من

  الم�ارات�لر�اضة�كرة�القدم.

  الدراسات:�ع��التعليق�-

جملة�من�الدراسات�السابقة�ذات�الصلة�بالدراسة�ا��الية،�ال���أو��ت�أن� استعرضنا

دم�بفر�قي�اتحاد�لدى�لاع���كرة�القموضوع�"�أثر���صية�القائد�ع���الاتزان�الانفعا���

  افلو�واتحاد�حا����الرمل�بالاغواط

ومن��ذا�المنطلق�للدراسات�السابقة�أخذنا�فكرة�وا��ة�حول�موضوع�دراس�نا،�وكذا����

  الوقت�نفسھ�فتح�فرص�وأف�ار�جديدة�لبحوث�مستقبلية.

�المتواضع�فقد�استفاد� ����حدود�بحثنا�وج�دنا فالدراسات�السابقة�ال���تم�الاطلاع�عل��ا

  �أ�م�ا:باحث�م��ا�من�عدة�نقاط�من�ال

�لموضوع��- �شامل �تصور �ت�و�ن ��� �مساعدتنا ��� �كب��ة �فائدة �السابقة �للدراسات �ان

 الدراسة�الأمر�الذي�سا�م����صياغة�وضبط�مشكلات�وفرضيات�الدراسة��ش�ل�دقيق.

عانة�تم�الاطلاع�ع���الأدوات�الإحصائية�المستعملة����الدراسات�السابقة�ومحاولة�الاست�-

  ببعض�ا�طبعا�ال���تتما����مع�فرضيات�الدراسة.

�وأدوات��- �المن�� �وتحديد �تصميم ��� �للدراسة �الم���� �ا��انب �حيث �من �م��ا الاستفادة

  الدراسة.

�تصميم��- ��� ���ا �الاستعانة �خلال �من �الدراسات ��� �المستعملة �المقاي�س �من الاستفادة

عديل�وت��يح�العبارات�المناسبة�مع�اس�بانة�ال���ستطبق����دراس�نا�من�حيث�تصميم�و�

  أ�داف�الدراسة.
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�محاول�ن��- �ا��الية �بالدراسة �الاق��احات �وكذا �إل��ا �المتوصل �النتائج �من �استفدنا كما

�و�عطي� �العل�� �البحث �تخدم �وأيضا �الدراسة �أ�داف �مع �تتما��� �ب�تائج �ا��روج بذلك

  مجالا�وفرص�لبحوث�مستقبلية����نفس�الموضوع.

  ستطلاعية:الدراسة�الا �-1

�خطوة��� �و�� ��لھ، �البحث �لبناء �ا��و�ري �الأساس �بمثابة �الاستطلاعية �عت���الدراسة

أساسية�وم�مة����البحث�العل��،�إذ�من�خلال�ا�يمكن�للباحث�تجر�ة�وسائل�بحثھ�للتأكد�

  من�سلام��ا�ودق��ا�ووضوح�ا.�

�وسائ������ �تجر�ة �قصد ���ا �نقوم �عملية ��� �إذ �الاستطلاعية �لمعرفة�فالدراسة �البحث ل

صلاحيا��ا،�وصدق�ا�لضمان�دقة�وموضوعية�النتائج�المحصل�عل��ا����ال��اية�و�سبق��ذه�

�الذي� �والثبات �الصدق �مستوى �لقياس �و��دف �الميدا�ي، �العمل �الاستطلاعية الدراسة

�معرفة� �ع�� ��ساعدنا �كما �(الاست�يان)، �الميدانية �الدراسة ��� �المستخدمة �الأداة �بھ تتمتع

  لظروف�المحيطة��عملية�التطبيق.مختلف�ا

و�ناءا�ع����ذا�قمنا�قبل�المباشرة�بإجراء�الدراسة�الميدانية�بدراسة�استطلاعية��ان�������

  الغرض�م��ا�ما�ي��:

  *�معرفة���م�المجتمع�الأص���ومم��اتھ�وخصائصھ.

*�التأكد�من�صلاحية�أداة�البحث�(الاست�يان)�المطبقة�وذلك�من�خلال�التعرض�ل��وانب�

  التالية:

  البنود�وملائم��ا�لمستوى�العينة�وخصائص�ا.�وضوح-أ

  من�ا��صائص�السي�وم��ية�للمقياس�المستخدم�(الصدق�والثبات).�التأكد-ب

  من�وضوح�التعليمات.�التأكد- ج

اء�الدراسة�الميدانية�الأساسية،�و�التا���تفادي�الصعو�ات�المعرفة�المسبقة�لظروف�إجر �-

  والعراقيل�ال���من�شأ��ا�أن�تواج�نا.

�أفلو�واتحاداتحاد�كرة�القدم��لاع���فر�قيول�ذا�قمنا�ز�ارة�مجتمع�بحثنا�المتمثل����فئة�

  إذ�قمنا�با��طوات�التالية:�حا����الرمل�بولاية�الأغواط

ع���مختلف�المراجع�من�الكتب�والمجلات��باطلاع�انت�ديد�مش�لة�البحث�حيث�ما�قبل�تح

  والمذكرات�و�ان�من�أجل�توسيع�قاعدة�معرفتنا�حول�الموضوع�والتأكد�من�أ�ميتھ.
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  ثانيا:

� �إ�� �بز�ارة ��عد�ا �أفلو�(�الفر�ق�نوقمنا �الأغواط�الذياتحاد �أفلو�بولاية �دائرة وكذا��ي�بع

.�،�وتم�إجراء�حا����الرمل�بولاية�الأغواط�فر�ق�اتحاد�حا����الرمل�التا�ع�إقليميا�لدائرة

�ولمسنا� �وأ�ميتھ، �الموضوع �حول �مجملة �فكرة �لأخذ �واللاعب�ن �المدر��ن �السادة �مع مقابلة

وجود��عض�المشا�ل����مردود�الفرق�مع�أخذ�فكرة�عامة�حول�عدد�اللاعب�ن�����ل�نادي�

صدق�أدوات�جمع�لتحديد���م�العينة�الذي�يتم�اختيار�ا�قصديا��عد�التأكد�و��ة�و 

  المعلومات.

  من���الدراسة:-2

�القائد �الأثر�ل��صية �ع�� �التعرف �إ�� �الدراسة �الانفعا����التواصلية���دف �الاتزان ع��

  .�لو�واتحاد�حا����الرمل�بالأغواطف(اتحاد�أ�كرة�القدم�لاع���فر�قيلدى�

لاقتصادية،�ف�و�وا��قيقة�أن�المن���العل����سمح�بإبراز�الفوارق�والمظالم�الاجتماعية�وا

  )34،�ص2009أداة�للتماسك�الاجتما��.�(لارامي�وفا��،�

� �ومن �الموضوع، �لطبيعة �العلاقة�اونظرا �وتحديد �جوان��ا �وكشف �الظا�رة، ����يص جل

�من� �النوع �ل�ذا �مناسبا �نراه �الذي �الوصفي �المن�� �ع�� �الاعتماد �تم �فقد �عناصر�ا، ب�ن

  الدراسات.

� �الوصفي �دراسةفالمن�� ��� �خصائص�ا،���ستخدم �حيث �للظوا�ر�من �الرا�نة الأوضاع

أش�ال�ا،�وعلاقا��ا�والعوامل�المؤثرة����ذلك،�و�ذا��ع���ان�المن���الوصفي���تم�بدراسة�

حاضر�الظوا�ر�والأحداث��عكس�المن���التار����الذي�يدرس�الما���،�مع�ملاحة�أن�المن���

�الت�بؤ�لمست �عمليات �ع�� �الأحيان �كث���من ��� ��شمل �ال���لوصفي �الظوا�ر�والأحداث قبل

  )40،�ص�2000يدرس�ا.(مصطفى�عليان،�محمد�غنيم،�

  مجتمع�الدراسة:-3

�للعناصر�    �الك�� �المجموع �المجتمع ��س���ش�ل �أي�ال�� �النت�الباحث �عل��ا ��عمم ئج�اأن

� �بالمش�لةذات ��العلاقة �عن �يختلف �و�نا �المجتمعالمدروسة، �ان��مف�وم �إذ �ش�لھ�العام،

� �بھ �المقصود ��افة��المختار�إجراءالمجتمع �ي�ناول �أن �للدارس �يمكن �ولا �عليھ، الدراسة

الباحث��ول�ذا�ي��أالمجتمع،�وخاصة�إذا��ان�المجتمع�كب��ا�ومن�شرا����مساحات�شاسعة،�

�دراسة� �عندإ�� �(مجتمع��الظا�رة �الأص�� �المجتمع �يمثلون �الذين �من�الأفراد عدد�محدود

  )178-177،�ص2017،�أيمن�عبد�الله�وآخرونالدراسة).�(
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طبيقية�عل��ا�وفق�إن�مجتمع�الدراسة�يمثل�الفئة�الاجتماعية�ال���نر�د�إقامة�الدراسة�الت�

الفرق�الر�اضية�،�و����ذه�الدراسة�ا��الية�ت�ون�مجتمع�الدراسة�من�جميع�المن���المختار

  �2019/2020خلال�الموسم��الأغواط�بولايةلكرة�القدم�المعتمدة�

ة:الدراس�عينة�-4  

لوجود�فرق�ر�اضية����كرة�القدم�معتمدة�وناشطة�فقد�تم�الاختيار�القدي�لفر�قي�نظرا�

�ع��� �بالاعتماد �وذلك ��واة، �الثالث �بالقسم �الناشط�ن �الرمل �حا��� �أفلو�واتحاد اتحاد

  لكلا�الفر�ق�ن�مفردة�(لاعبا�)�45العينة�القصدية�متمثلة����

    :ت�يانالاعتماد�ع���الاس�تموالأدوات:��الطر�قة-�5

  وصف�الاست�يان:�–5-1

وتنقـسم�بدور�ا�إ���محور�ن�حسب�فرضيات��)�عبارة12تحتوي�استمارة�الاست�يان�ع���(

  الدراسة.

  الظا�ري�للاست�يان:�الصدق-أ

�ع����� ��عرضھ �قمنا �وقد �من �مت�ونة �المحكم�ن ���نة �ا��امعات�و ���05 ��� العامل�ن

دقة�الصياغة،�وسلامة�اللغة،�ووضوح��ا��زائر�ة�ل��كم�ع���فقرات�الاست�يان�من�حيث:

  المعا�ي.

وقد�جاءت�الآراء�موافقة�ع���الاست�يان�كما��و�باعتباره�معدا�ومصمما�لغرض�قياس�������

  فرضيات�الدراسة.

  ثبات�وصدق�الاست�يان:صدق�و - ب

معامل�ألفا�كرونباخ�:�يحسب���ي��:���دراس�نا��ذه�تم�حساب�معامل�ثبات�است�يان�كما�

  +ر�(�ر.��و�معامل�الارتباط).1.ر/�2ة�الر�اضية�التالية:�من�المعادل

لاعبا�كما�ذكرنا�سابقا�تم�حساب�ألفا�كرونباخ،�ثم��45من�خلال�نتائج�أفراد�المت�ونة�من�

قمنا�بحساب�معامل�الصدق�الذا�ي�والذي��عرف�بأنھ�ا��ذر�ال��بي���لمعامل�الثبات�و�عد�

�و  �الذي �للاست�يان �كرونباخ �ألفا �معامل �(حساب ��ساوي �فوجدناه�0.82جدناه �جذره �تم (

)�و���قيمة�مرتفعة�تدل�ع���صدق�مفردات�0.91قيمة�معامل�الصدق�الذا�ي��ساوي�(�
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� �ع�� �المطبق �من��مفرداتالاست�يان �وضعت �ما �تق�س �الاست�يان �عبارات �ومنھ الدراسة

  اجلھ.

  المعا��ة�الإحصائية:�أساليب-5-2

ساليب�إحصائية�خاصة،��ساعدنا����الوصول�إن�طبيعة�الموضوع�وال�دف�منھ�يفرض�أ���

إ���نتائج�ومعطيات،�يفسر�و�حلل�من�خلال�ا�الظا�رة�موضوع�الدراسة،�ولتحقيق�أ�داف�

�الأساليب� �من �العديد �استخدام �تم �فقد �جمع�ا، �تم �ال�� �البيانات �وتحليل الدراسة

)،�وذلك�Spss(الإحصائية�المناسبة�من�خلال�برنامج�ا��زم�الإحصائية�للعلوم�الاجتماعية�

  ترم���البيانات�وإدخال�ا�إ���ا��اسب�الآ��.�

  تم�حساب�ال�سب�المئو�ة�والتكرار�للتعرف�ع���خصائص�أفراد�عينة�الدراسة.�-

  ���������������������������/�مجموع�التكرارات�x�100(عدد�التكرارات)�الفعال�العدد����المئو�ة�=ال�سبة�

كرومباخ)�لإيجاد�معامل�ثبات�الفقرات�والبعد�الك����حساب�معامل�الثبات�الك���(ألفا�-

  للأداة.

  +ر�(�ر.��و�معامل�الارتباط).1.ر/�2

(�اف�تر�يع):�حيث��سمح�لنا��ذا�القانون�بمعرفة�مدى�وجود�فروق�معنو�ة���2احساب��-

  ���إجابات�قدماء�اللاعب�ن�ع���ذلك.

 /�ت�ن�2ت�ن)�–=�مجموع(ت�م��2ا

  ت�م:�التكرارات�المشا�دة

  ن:�التكرارات�النظر�ة�ت

  0.05درجة�ا��طأ�المعياري:�

 .،�حيث��ـ�تمثل�عدد�الفئات�أو�الأعمدة�1-درجة�ا��ر�ة:�ن=��ـ�
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 يب�ن�مدى�اس�ثارة�اللاعب�ن��لما�ي�ون�التدر�ب�صعب.�):06جدول�رقم�(

 

من�مجموع�أفراد�العينة�أي�ما��10)�يت���لنا�أن�06من�خلال�قراءة�نتائج�ا��دول�(         

� ��%�22.2س�تھ �ع�� ��ان��دائما�ناللاعب��أنيؤكدون ��لما �بالاس�ثارة �الإحساس لد��م

� �يمتاز�بالصعو�ة �والتدر�ب ��س�تھ�17، �ما �أفراد�العينة�أي �مجموع ��%37.8من انھ�يرون

� �فقط �أحيانا �ولد��م ���س�ثارون �وال���الشعور �ذ �الدراسة �عينة �من �الباقية �وال�سبة ،

�2حيث�جاءت�قيمة�ك،��شعر�بالاس�ثارة�من�صعو�ة�التدر�ب��لا%  40.20تتمثل�����سبة�

�0.05،�و�ذا�عند�مستوى�الدلالة� 5.99المجدولة�=��2من�قيمة�ك�اقل�2.53المحسو�ة�=�

  �ناك�دلالة�إحصائية�باتجاه�العبارة.���لا�توجد�و�التا����2ودرجة�حر�ة�

لا��شعرون�)�أن�الأغلبية�من�أفراد�العينة�06ومنھ��ست�تج�من�مناقش�نا�لنتائج�ا��دول(

��التحكم����التوازن�يقرون�ع���أن�لد��م�القدرة�ع�التدار�ب�الصعبة�ولا�بالاس�ثارة�من�

 ا��رجة.����اس�ثارا��م�أثناء�ف��ات�التدر�ب�الصعبمدى�تحكم�الانفعا���والنف����و 

 

 

 

 

 

 

  

  النسبة  التكرارات  الأجوبة

  المئویة

  مستوى    2ك

  الدلالة 

  درجة 

  الحریة

  الاستنتاج 

  المجدولة  المحسوبة  ائيالإحص

   %22.2  10  دائما

2.53  

  

5.99  

  

0.05  

  

2  

  

  %37.8  17  أحیانا  غیر دال

  %40  18  أبدا

  %100  45  المجموع
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 ):�يب�ن�مدى��دوء�اللاعب�ن�أثناء�وقوع���ار�مع�الفر�ق�المنافس07جدول�رقم�(

  

  التكرارات  الأجو�ة
  ال�سبة

  المئو�ة

 مستوى   2ك

  الدلالة

 درجة

  ا��ر�ة

 الاست�تاج

  المجدولة  المحسو�ة  الإحصا�ي

 %15.6  07  دائما

  

6.40  

  

5.99  

  

0.05  

  

2  

  

  دال

  %42.2  19  أحيانا

  %42.2  19  أبدا

  %100  45  المجموع

  

)� �ا��دول �نتائج �قراءة �خلال �07من �أن �لنا �يت�� �ما�07) �أي �العينة �أفراد �مجموع �من

� �و�الاستقرار�النف����%�15.67س�تھ �ال�ادئة �للنفسية �اللاعب�ن �امتلاك �ع�� ����يؤكدون

�%42.20من�مجموع�أفراد�العينة�أي�ما��س�تھ�19التوتر،�والمواقف�ال����ستد���القلق�و 

يرون�أحيانا�فقط�يمتل�ون��ذه�السمة،�وال�سبة�الباقية�من�عينة�الدراسة�وال���تتمثل�

يمتلك��ذه�السمة�و��شعرون�بالتوتر�و�القلق،�حيث�جاءت�قيمة���لا%  ����42.20سبة�

��2ك �ك�6.40المحسو�ة�= �قيمة ��2أك���من =� �مستوى�الدلالة� 5.99المجدولة �عند ،�و�ذا

  و�التا����ناك�دلالة�إحصائية�باتجاه�العبارة.����2ودرجة�حر�ة��0.05

فراد�العينة�يقرون�ع���)�أن�الأغلبية�من�أ07ومنھ��ست�تج�من�مناقش�نا�لنتائج�ا��دول(

�ع� �القدرة �لد��م �و أن �والنف��� �الانفعا�� �التوازن ��� �التحكم ����� �بأعصا��م �تحكم مدى

 المواقف�ا��رجة.
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  يب�ن�مدى��دوء�أعصاب�اللاعب�ن����حالة�الفوز.�):08جدول�رقم�( -

  

  الأجو�ة

  

  ال�سبة  التكرارات

  المئو�ة

مستوى�  ��2ك

  الدلالة

الاست�تاج�  درجة�ا��ر�ة

الإح

  صا�ي
  المجدولة  المحسو�ة

   %71.1  32  دائما

12.93  

  

5.99  

  

0.05  

  

2  

  

  %17.8  08  أحيانا  دال

  %11.1  05  أبدا

  %100  45  المجموع

  

)� �ا��دول �نتائج �قراءة �خلال �08من �أن �لنا �يت�� �ما��32) �أي �العينة �أفراد �مجموع من

من�مجموع���08،الفوز ���أعصا��م����حالة�عيؤكدون�ع���تحكم�اللاعب�ن��%�71.1س�تھ�

�ذه�السمة،�وال�سبة�الباقية���يل��مون يرون�أحيانا�فقط��%17.8أفراد�العينة�أي�ما��س�تھ

عن�ع��ون�و�السمة��تحافظ�ع����ذهلا�%  11.1من�عينة�الدراسة�وال���تتمثل�����سبة�

أك���من���12.93المحسو�ة�=�2،�حيث�جاءت�قيمة�كفرح��م�وعدم�ال�دوء�خلال�فوز�م�

�ك ��2قيمة =� � 5.99المجدولة �الدلالة �مستوى �عند �و�ذا ،0.05�� �حر�ة و�التا����2ودرجة

  �ناك�دلالة�إحصائية�باتجاه�العبارة.���

)�أن�الأغلبية�من�أفراد�العينة�يقرون�ع���08ومنھ��ست�تج�من�مناقش�نا�لنتائج�ا��دول(

  ��ف��ة�فوز�م��دوء�الاعصاب�أثناء���م�القدرة�ع���التحكم�أن�لد
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الفعالة����المواقف�الصعبة�م�اللاعب�ن�بحر�ا��م�الايجابية�و ):�يب�ن�مدى�تحك09جدول�رقم�(

 خلال�المنافسة.

  التكرارات  الأجو�ة
  ال�سبة

  المئو�ة

  2ك
  درجة�ا��ر�ة  مستوى�الدلالة

 الاست�تاج

  المجدولة  المحسو�ة  الإحصا�ي

 %75.6  34  دائما

  

36.13  

  

5.99  

  

0.05  

  

2  

  

  دال

  %13.3  06  أحيانا

  %11.1  05  أبدا

  %100  45  المجموع

  

)� �ا��دول �نتائج �قراءة �خلال �09من �أن �لنا �يت�� �ما��34) �أي �العينة �أفراد �مجموع من

� �و�%�75.60س�تھ �الصعبة، �المواقف ��� �ا��ر�ي �بأدا��م �اللاعب�ن �تحكم �ع�� �06يؤكدون

يرون�أحيانا�فقط�يمتل�ون��ذه�السمة،��%�13.30س�تھ�من�مجموع�أفراد�العينة�أي�ما

لا�يمتلك��ذه�السمة�%  11.10وال�سبة�الباقية�من�عينة�الدراسة�وال���تتمثل�����سبة�

�شعرون��عدم�التحكم����حر�ا��م�المطلو�ة�خاصة����المواقف�الصعبة�،�حيث�جاءت�و 

�ك ��2قيمة =� �ك�36.13المحسو�ة �قيمة ��2أك���من =� �مستوى� 5.99المجدولة �عند �و�ذا ،

  و�التا����ناك�دلالة�إحصائية�باتجاه�العبارة.����2ودرجة�حر�ة��0.05الدلالة�

)�أن�الأغلبية�من�أفراد�العينة�يقرون�ع���09ومنھ��ست�تج�من�مناقش�نا�لنتائج�ا��دول(

�لد �بأن �التحكم �ع�� �القدرة �و آ��م �المواقفدا��م �خلال �ا��ر�ي �����مردود�م الصعبة

  الر�اضية.المنافسات�
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  :�  النتائج-6

�عد�عرض�ومناقشة�النتائج�المتحصل�عل��ا�للمحور�ن,�ي�ب�ن�لنا�أنھ�من�خلال�نتائج�������

�التواصلية�ل��صيةليوجد�أثر�الفرضية�الأو���ا��اصة�بالمحور�الأول�ال���تنص�ع���أنھ�

�لل �لدى �العق�� �الانفعا�� �التوازن �ع�� �فر�قيقائد �القدم�لاع�� �أ(اتح�كرة لو�واتحاد�فاد

  .�حا����الرمل�بالأغواط

�الدكتور� ��ش���إليھ �ما �و�ذا �الفرضية, �لاتجاه �مصادقة �الأو�� �الفرضية �نتائج وجاءت

�التفاعل� �صورة ��ع���عن �ونفسية �اجتماعية �ظا�رة �اعت���القيادة �حيث �ع�اشة محمود

�الأ  �حاجات �تلبية�لإشباع �تلقائيا �ت�شأ �وجماعة �فرد �ب�ن �يحدث �الذي �وإذا�الاجتما�� فراد

�فالقيادة�تمثل�أحد��ذه�الأدوار� �ان�ل�ل�فرد�من�أفراد�ا��ماعة�المتفاعلة�دور�يقوم�بھ,

�ف��� �ذلك ��ل �إ�� �بالإضافة �ا��ماعة �أفراد �من �غ��ه �مع �تفاعلھ �أثناء �الفرد �يقوم ال��

تتضمن�التأث������أ�شطة�الفرد�أو�ا��ماعة�نحو�تحقيق��دف�مع�ن�مش��ك�يتفقون�عليھ�

� ����و�قتنعون �وتحر�ك�ا �ا��ماعة �تماسك �تضمن �بطر�قة �الأعضاء �فيتفاعل بأ�ميتھ

�ع��� �المسؤولية ��� �المتبادلة �والمشاركة �فا��ر�ة �ال�دف" �تحقيق �إ�� �يؤدي �الذي الاتجاه

  تنظيم�نفس�ا�وتحديد�أساليب�لتحقيق�الأ�داف.

�الأ ������ ��� �اللاعب �مستوى �يؤثر�ع�� �الانفعا�� �الاتزان �أن �لنا �ي�ب�ن �سبق �أثناء�مما داء

�القلق� �مثل �والمشا�ل �الأسباب �يراقب �أن �القائد �وع�� �أو�المنافسات، �التدر��ية الوحدات

ل���تواجھ�اللاعب�وا��وف�من�الفشل�وقلة�ال��ك���والاندفاع�الزائد�ل���يل�اللمسات�ا

�ع���خلال�المباراة�
ً
والعمل�ع���حل�ا�بالتعاون�ب�نھ�و��ن�اللاعب�ل�ي�لا�ينعكس�ذلك�سلبا

  داء�الم�اري�وا��ططي�للاعب�أثناء�المنافسة.�الأ 

�أنھ������ �تنص �بالمحور�الثا�ي�ال�� �الفرضية�الثانية�ا��اصة �نتائج �خلال �لنا�من �تب�ن كما

لاع���فر�ق��ل�لقائد�ع���التوازن�الانفعا���ا��ر�ي�لدى�التواصلية�لل��صية�ايوجد�أثر�

�افلو�بالأغواط �واتحاد �الرمل �حا��� �اتحاد �ن�،من �مصادقة�وجاءت �الثانية �الفرضية تائج

� �الفرضية, �ع���لاتجاه ��ساعد �جيد �بمستوى �نفسية �توفر�صفات �أن �لنا �ي�ب�ن �ما و�ذا

�للاعب� �القائد �يوفره �الذي �والتحف���النا�� �النصائح �أن �كما �مم��، �م�اري �أداء تحقيق

لذا�"�فالقائد��ادة�اتزانھ�الانفعا���ا��ر�ي�خلال�المباراة�والظروف�المحيطة�ل�ا�دور�كب������ز 

النا����عد�ما�را����تنظيم�طاقات�اللاعب�ن�البدنية�وا��ركية�وكيفية�التحكم�والسيطرة�

  .ع���أف�ار�ومشاعر�لاعبيھ����أثناء�المنافسة�مما�يجعل�الأداء�يتطور�باتجاه���يح



�الأثر� �ل��صية �التواصلية �و�ا��ر�ي) �الانفعا��(العق�� �الاتزان �ع�� �لقائد �فر�قيلدى كرة��لاع��
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������� �أنھ �ع�� �تنص �وال�� �الفرضية�العامة �بأن �القول ��ستطيع �ذكره �سبق �أثر�مما يوجد

�الانفعا��ل�التواصلية�ةل��صيل �التوازن �ع�� ��لقائد �وا��ر�ي) �(العق�� �فر�قيلدى �لاع��

  تحققت.�قد�بالأغواطلو�واتحاد�حا����الرمل�ف(اتحاد�أ�كرة�القدم

 :خاتمة-7

�والمتمثلة� �الإش�الية �خلالھ�صياغة �من �تم �والذي �التم�يدي�للدراسة �ا��انب �من انطلاقا

لاع���قائد�ع���الاتزان�الانفعا���لدى�لتواصلية�للا��صية�ال���معرفة�الأثر�الذي�تحدثھ�

،��ن�بالقسم�الثالث��واةحاد�افلو�لولاية�الأغواط�والمنضوو فر�قي�اتحاد�حا����الرمل�وات

�مرورا� �للإش�الية �مؤقت �حل �باعتبار�ا �الفرضيات �من �بجملة �خرجنا �خلال�ا �من وال��

�وصولا  �للدراسة �النظر�ة �ا��لفية �يمثل �الذي �النظري �التطبيقي,�با��انب �ا��انب �إ��

�إ��� �توصلنا �بحثنا, �لمشروع �المصاغة �الفرضيات �يتم�معرفة�مدى���ة �خلالھ �من والذي

� �بأن �الدراسة �من �ال�دف �اإثبات �لل��صية �التوازن�التواصلية �ع�� �أثر �ل�ا لقائد

� �لدى �وا��ر�ي) �الرمل�الانفعا��(العق�� �حا��� �وفر�ق �أفلو �اتحاد �فر�ق �من ��ل لاع��

�با �لل�واةالناشط�ن �وطنيا �الثالث �أثر�لقسم �التواصلية �لل��صية �أن ��ش���إ�� �ما �و�ذا ،

  كب���ع���التوازن�الانفعا����العق���والتوازن�الانفعا���ا��ر�ي.

  توصيات�الدراسة:�-8

  ضرورة�ا�تمام�الدراسات�المستقبلية�با��انب�التواص��������صية�القائد�الر�ا���.-

وعلاق��ا��إبراز�الدور�التواص���ل��صية�القائد�الر�ا����الس������الدراسات�المقبلة�إ���-

  بأنواع�أخرى�من�الاتزان��الاتزان�النف���،�العاطفي،�الف��يولو��...إ��

صية�التواصلية�للقائد�الر�ا����ع���الاتزان�البحث�المعمق����إبراز�العلاقة�ال���-

  العق��.

لية�للقائد�الر�ا����ع���الاتزان�البحث�المعمق����إبراز�العلاقة�ب�ن�ال��صية�التواص�--

  ا��ر�ي.

�أثر ع���المن���التجر����للكشف�عن����الدراسات�المستقبلية�ضرورة�الاعتماد��-

 وا��ر�ي.ع���الاتزان�العق���ال��صية�التواصلية�للقائد�
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