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دارة����المحاس�ية�المعلومات�نظام�أ�مية�ع���الضوء��سليط�إ���الدراسة��ذه���دف:�الم��ص� شر�ة�الموارد�إ فة�ال� ص �ب

��ذه�خلال�من�تب�ن�حيث�خاصة،�بصفة�الر�اضية�الإعلامية�المؤسسة�داخل�المحاس�ية�المعلومات�نظام�دور �وع���عامة

ن�الدراسة داع�أ ؤسسة�تما س�المحاس�ية�المعلومات�نظام�ع���الم قيا ف�ل شر�ة�الموارد�ت�الي ي�لا�ال� ف ك �الموارد�لإدارة�ي

شر�ة ل�ال� ش� ل،�� ن�فعا ؤسسة�لأ لامية�الم لإع ل�الر�اضية�ا ت�الدراسة�مح ص ص ص�أيضا�خ صو خلية�قانونية�ن فية�دا ��ا

ق �تو��  �beINمجموعة�إدارة�أن�ات���ثانية�ج�ة�من�ج�ة،�من��ذا�ف��ا�العاملة�ال�شر�ة�الموارد��ل�وواجبات�حقو

S P O R T Sطر�ة� ق ع�ال ق ض����ت ل��ع قي ف�معا��ة�عند�العرا شر�ة،�الموارد�ت�الي ت�ال� م�تمثل ل��ذه�أ� شا� �وجود����الم

ض ن�كب����عار ق�ب� ؤسسة�المحاس���ا�� ق�للم ي�وا�� ولة�ا��با� طر�ة،�للد ق ث�ال جد�حي ن�ن لإدارة�أ ��ع��ف�لا�ا��بائية�ا

ؤونات ل�نةالم�و �بالم ن����للعما ن�ح� ض�المحاس�ية�المعلومات�نظام�أ فر ك،�عل��ا�ي ل�و���ذل لات��ذه�مث ن�ا��ا ض�م �التعار

ن ق�فإ ى�ا�� ط ن ��ع قانو ي،�لل لأمر�ا��با� ي�ا ل�الذ قل ن�ي ف�م شر�ة�الموارد�ت�الي ب�الضر����الوعاء����و�ز�د�ال� �والضرائ

ؤجلة صوم�الم دارة�خ جموعة�إ �beINم  S P O R T Sطر�ة� ق  �.ال

   الر�اضية.�الإعلامية�المؤسسة�ال�شر�ة،�الموارد�إدارة�المحاس�ية،�المعلومات�نظام:�فتاحيةالمال�لمات�

Abstract : T h is study  aims to  sh ed ligh t o n th e imp o rtance o f th e acco unting info rmatio n sy stem in h uman 

resource management in general and the role of the accountin g information system within the sports media 

organization in particular, Where � It was found through this study that the institution’s reliance on the 

accounting information system to measure human resource costs is not sufficient to effectively manage 

h uman reso urces, because th e sp o rts media institutio n in q uestio n h as also  allo cated suffic ient internal legal 
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  مقدمة�وطرح�الإش�اليةأولا:�

ل�المحاس�ية�المعلومات�نظام��عت��������� خ ؤسسة�دا ن�الم ل�م لأنظمة�أ� �عل��ا�ُ�عتمد�ال���ا

داء�وضعية�لمعرفة ؤسسة�وأ غية�الما���الم ل�� ذ�أج خا قرارات،�ات عت���ال
ُ
دارة�و� �الموارد�إ

شر�ة ور�ا�ال� ن�بد م�م شيد��س���ال���المحاس�ية�المعلومات�نظام�م�ونات�أ� ف�ل�� �ت�الي

شر�ة�الموارد ؤ�ال� والت�ب ف�ا�ا��الية� قبلية�بت�الي ل�المتوقعة�المست خ ؤسسة،�دا ك�الم غية�وذل ��

شيد ل�قرارات�تر طراف�� لأ قة�ذات�ا لا دًا�الع ن�.المالية�معلومات�إ���اس�نا �أ لأ�مية��كما ا

غة�ال��� لإدارةالبال ط��ا�ا شر�ة��اءاتلإجر ��ع دارة�الموارد�ال� وإ فة�عامة� ص ي�ب لادار م�ا التنظي

ؤسسة ل�الم خ دا شر�ة� فة�الموارد�ال� س�ت�ل قيا ل�ع���أ�مية� صة،�تد خا فة� ص ي�،�ب لأمر�الذ ا

�إ��� ل صو والو � طاء، خ لأ �ا ب جن �ت ل �أج ن �م �معلومات �أنظمة �ع�� ��عتمد خ��ة لأ �ا ��ذه ل جع ي

ط ذات�ال ؤسسات� صة����الم خا ي� شر �ال� د ل�للمور ل�أمث لا غ �است ي�الر�ا���. لام لإع ع�ا مما�ا�

ش�الية�التالية: لإ طرح�ا ن� ك ق�يم   سب

� ��و ور ما دارة����المحاس�ية�المعلومات�نظام�د شر�ة�الموارد�إ لامية�ال� لإع �ا ؤسسة �للم

  ؟الر�اضية�

  الفرعية�التالية:�الأسئلةلمعا��ة�الإش�الية�الرئ�سية�تم�طرح�������

 � ��� بما ��وإجراءات�أسالي شر�ة �ال� �الموارد دارة ؤسسةإ �الم ب حس � �المعتمدة

لامية لإع ل�الدراسة��الر�اضية�ا   ؟مح

 ؤسسة� �الم ��� شر�ة �ال� �الموارد دارة �بإ �المحاس�ية �المعلومات م �نظ قة لا �ع ��� ما

لامية�الر�اضية� لإع  ؟ا

texts that clarify the rights and duties of all human resources working in it, on the one hand, On the other 

hand, it became clear that the managemen t of the beIN SPORTS Group falls into some obstacles when 

dealing w ith  th e c o sts o f h uman reso urces, As w e find th at th e tax administratio n do es no t reco gnize th e 

provisions that make up the workers, while the accounting information system requires it to d o so, In such 

cases of inconsistency, the right is given to the tax law, which reduces human resource costs and increases 

th e tax base and deferred taxes th e liability  fo r managing th e beIN  S P O R T S  gro up . 

Keywords: Acco unting info rmatio n sy stem, Human R eso urce Management, S p o rts Media Fo undatio n. 
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 � وال��ام � ص حر � �مدى جموعةما طر�ة�� م ق �ا��يّد��ال ق طبي بالت

  ؟لنظام�المعلومات�المحاس�ية�

  فرضيات�البحث:

 قة�توجد لا صائية�لالةد�ذات�ع ح ن�توفر�إ س�ب� شر�ة�وا���أسا �لإدارة�الموارد�ال�

س قيا خدم��ا؛�وال فة�مست ق�لت�ل قي  الد

 قة�توجد لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�إ ص�ب� لامية�الر�اضية�ع���حر لإع ؤسسة�ا �الم

دارة�الموارد�إجراءات�متا�عة شر�ة�إ  المحاس��؛�معلوما��ا�نظام�وفعالية�ال�

 قة�توجد لا لالة�ذات�ع صائية�د ح نب�إ ق�� طبي �الموارد�محاسبة�لنظام�ا��يّد�الت

شر�ة ودية�ال� ن؛�ومرد خدم�  المست

 قة�توجد لا لالة�ذات�ع صائية�د ح فزات�تز�د�لوجود�إ ن�جودة�مح ق�م طبي نظام��ت

جموعة فعالية����م طر�ة�� المعلومات�المحاس�ية�ب ق   .ال

  أ�مية�الدراسة:

� ��� ث �تبح ��و��ا ن �م �الدراسة ��ذه �أ�مية ع �بُ
َ
�لنت لأو�� �ا لأسس �المحاس�ية�ا �المعلومات ظام

جموعةع���مستوى� م��سليط�الضوء�ع����كما�،� م شر�ةت دارة��الموارد�ال� �إ

� م�التعرف�بنظام�المعلومات�المحاس�ية��اومدى�تأثر�ف��ا ن�ج�ة�ثانية�ت وم ن�ج�ة،� �ذا�م

� ل�ع�� خ دا � شر�ة �ال� �الموارد دارة �إ ونظام � �المحاس�ية �المعلومات �نظام ن �ب� دلة �المتبا قة لا الع

ل�الم صو لأ ل� ول� �
ً
صة خا شر�ة� فة�الموارد�ال� شيد�ت�ل ن�ل�� ث��سعيا حي ل�الدراسة،� ؤسسة�مح

 
ً
�عامة لال��امات �وا فة�إ�، لإضا �با �توضيح خ���� لأ �ا و�� � ن، ف� حية�الموظ �مدى�أر�ا �ع�� ك ذل أثر�

ل� خ دا شر�ة� فز�الموارد�ال� لامتيازات�ال���تح م�ا ض�أ� جموعةعر طر�ة�� م ق   .�ال

  أ�داف�البحث:

ث�إ��:��دف��ذ�������   ا�البح

 � ن �نظام�ت�يا ور ود � �الر�اضية لامية لإع �ا ؤسسة �الم ل خ دا � ي شر �ال� د �المور أ�مية

ن ف� ل�للموظ لأمث ل�ا لا غ لاست ل�إ���ا صو   ؛المعلومات�المحاس�ية����الو

 ض� بعر لإجراءات�المتبعة�لأسالي شر�ة�وا دارة�الموارد�ال� فعالي��ا�����إ س�مدى� وقيا

خدام�برنامج�س�ية�عند�الرقابة�عل��ا�بنظام�المعلومات�المحا Sباست P S S  ؛21
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 وال��ام� ص� حر ؤسساتالتعرف�ع���مدى� لإجراءات�ا��زائر�ة��الم ق�ا��يّد� طبي بالت

صة خا فة� ص ونظام�المعلومات�المحاس�ية�ب فة�عامة� ص م�المعلومات�ب ق�نظ طبي   .ت

  المن���المتبع:�

�������� طبيعة �ال ��الر�اضيةلدراسة ض �عر �عند �التحلي�� ي ف ص �الو �المن�� �إتباع م م�المت فا�ي

شر�ة لإدارة�الموارد�ال� لأساسية� ي��ا طار�النظر لإ م�للنظام�المعلومات�المحاس�يةوكذا�ا كما�ت �.

� �بيانات ع ���م داة كأ � ن لاست�يا �ا �أسلوب خدام �لاست �لدراسة ث،�الميدانية �البح قدم�ا �ي ال��

� �مستوى �ع�� خ��اء و � ن �م�ني� ن �م ص صا خت لا �ا ل �أ� �آراء دراسة � جموعة�واس��دف م

طر�ةا� ق نل �ع ك وذل � ،�� �استمارات �ع�� د لاعتما �ا ق نطر� لاست�يا وإجراء��ا

صية� لات�ال�� قاب ع�(م�المات)�الم د�إ��م لاس�نا 21�Sبرنامج�(�ا P S S.ل والتحلي   )����الدراسة�

  ثانيا:�ا��انب�النظري�للدراسة

  إدارة�الموارد�ال�شر�ة:�.1

ؤسسة�م��������� ن����الم د�العامل� لأفرا ن�ا ك�ا��موع�م شر�ة�تل صد�بالموارد�ال� ق ف�ي ختل ن�م

وا���سيات � �( النوعيات ف، شر� � ص2019حمزة � دارة��عرفو �،)�407:، شر�ة�الموارد�إ �بأ��ا�ال�

جموعة ن�م ف�و,  ال��امج�م طة�و,  الوظائ ش لأ� صممة�ا م�الم ل�لتعظي ن�� فرد�أ�داف�م �و�ال

شر�ة�الموارد�و�المنظمة، �HUMAN�Rال� ES O UR CESلاح�� ط ص  ��عت����ا
ً
ل�قد�و�حديثا �ح

ل لاح�مح ط ص د�ا لأفرا �Pا ER S O N N ELي� ن�الذ  ��ا
ً
و�سائدا قوى �أ قد�العاملة،�ال ت�ل �سنة��ان

طة����1970 ق ل �ن جية،�التحو ت�عندما�التدر� كية�ا��معية�قام لأمر� د،�لإدارة�ا لأفرا ����و�ا

ك�� صة�منظمة�أ ص خ ل����مت جا لإدارة�م غي���ا ط���بت ص دارة�إ���الم شر�ة،�الموارد�إ ك�ال� �وذل

ع�يتما����ح�� وار�م لأد جية�ا لاس��اتي شر�ة�للموارد�لم��ايدةا�ا ق����ال� طا ؤسسات�ن و�الم �أ

صبح�المنظمات، شر�ة�الموارد�مديرو �ولي ن�ال� ل�����امل� طيط�أعما خ لاس��اتي���الت ي�( ا ع���غر�

ن،� خرو ص2007وآ ن�توضيح�)�14:،� ك كما�يم شر�ة�.� دارة�الموارد�ال� ف�إ Functio  وظائ ns O f 

Human R eso urces Management 507،�ص:���2004،�فر�د�ف�( ���التا���(:  

 ،طيط خ طاب،�الت ق لاست ختيار�ا لا شر�ة؛�للموارد�وا شر�ة؛�الموارد�تنمية�ال�  ال�

 فآت؛�التعو�ضات لامة�والم�ا شر�ة�الموارد����البحوث�؛ال��ية�الس  .ال�
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  ���المؤسسة�الإعلامية�الر�اضية: الموارد�ال�شر�ة�إدارةصعو�ات�تطبيق� .1.1

ن������ ل�تحديد�أم ق�أج طبي دار �مية�ت لا�ةإ ف شر�ة� ن�معرفة�الموارد�ال� صعو�ات�ال����بد�م ال

� ق�ا، طبي �ت �عند �مواج���ا م �س�ت م �يت صعو�اتأتحديد �ال ��ذه م لامية��� لإع �ا ؤسسة �الم ��

  ي��:�مافي�الر�اضية

 ق� طبي ل�ت دارةقب ن��إ لابد�م شر�ة� وى��دراسةالموارد�ال� ديةا��د صا قت لا ك،�ا ذل ن� ث��م حي

ل�عل�� صو ع�ا�� ع�المتوق ف قابلة�المنا ب�م ج ع�البياناتي ف�جم وت�الي ق� طبي ن�الت ومعا����ا��ا�م

�إو  ذ ك،�إ صة�بذل شوفات�ا��ا ك وال � م قوائ �ال د قأعدا طبي ن�ت فاعلية�م ق�ال قي محاسبة��ن�تح

� م قيي وت � س قيا �ل ق قي د � ق�نظام طبي �ت ب طل �يت شر�ة �ال� �أالموارد دداء لأفرا الموضوعية���عتمد�ا

قھ� قي ب�تح صع ك�ي وذل والعدالة،� ل� شمو فة�إوال ل��عرضھ���إضا طأ�التح���لعوام   .وا��

 إ� ن �م �العديد لا�إجراءاتن � شر�ة �ال� �الموارد ن�محاسبة �م ل �ل�
ً
لا فمث � ،

ً
�تاما

ً
لا قبو � لا�� �ت

�ال ومن�� � قيمة �ال متمن�� قيي �ت ��� فة ���ل شر�ة �ال� �الموارد ��عدم�توجھ دات قا �انت ل�ما

��الموضوعية، م لا�أورغ �إ �الماضية، ف��ة �ال ل لا خ �
ً
واسعا لا� قبو � لا�� � قيمة �ال �من�� ��ذا�أن ن

قيمة��ن����عتمدالم س� قيا دع��� لأفرا قدار�مُ �ا لأ بم ق�ا قي م����تح ك�سي�تج�سا�م�� ولذل ر�اح،�

ق طبي �ت ن م�ع قيي �ت ��� صعو�ة � �المن�� د��ذا لأفرا ��ا صة خا �و د لأفرا ل�ا جا �الم ��� ن العامل�

لإ  ي ا  /دار

 ن�إ قيمة�مالية�ع ل� ب����ي طل شر�ة�يت ق�محاسبة�الموارد�ال� طبي دن�ت لأفرا ماب�ا �عتبار�

�يواجھأ ك وذل � ل، ��صو ب قدأجوان � قية لا ��خ ل قب � ن �م �سلبية ل فع � ود �برد ب دت�س� لأفرا �ا

م م�أ�لرفض� قيمة�مالية،�رغ كسلعة�ل�ا� وا� ن�أن��عت�� قد�ت�و جابة� لاست جابية���إن�ا ض�ي ��ع

لات   .ا��ا

 �عر�ف�محاسبة�الموارد�ال�شر�ة: .2.1

ف�مُ �ناك�عِ ���� كر�م��ا�ما�ي��:�دة��عار� شر�ة�نذ   ختلة�لمحاسبة�الموارد�ال�

 شر�ات� ن�ال والم�ارة����إ شر�ات�ال����عتمد�أال����عتمد�ع���المعرفة� ن�ال غ���م

� وا����ة � فالذ�اء � والمالية، � دية �الما �الموارد والسلوكع�� � َ� �والمعرفة
ُ
�� �عندما م قي ر��َّ وال

قة�الَ�  طر� قً بال وف فاعلية��يحة� وال فاءة� ك طور�ال فة��ساعد�ع���ت ختل ف�الم ق والموا لات� ا�ل��ا

ي� ؤد ق�ز�إو�التا���ت قي ف���تح ك� شأة.�لذل قيمة�الم� دة� شر�ة����إا ؤسسةن�الموارد�ال� ل الم  تمث

قة لابداع طا ف�� ا ن ال�� والتح ك ل نأ يم ق ع�� �عم قي لأ�داف تح   .)Singh, 2009, p: 440(�ا
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  ُشر�ة الموارد لمحاسبة نظري  �امة�يوفر�معلومات تمعلومالل نظام ��اأ ع�� ال�

ن للإدارة غ��ات ع ن ع�� الت ل  الزم م حو لاس�ث �� �ب�مار ا ق �يتعل �ما ل ����و� شر�ة �ال� الموارد

ؤسسة  .).Sharma&Shukla, 2010, p: 131(�الم

ن������� ق�يت���أ ل�ما�سب لا خ ن� �نِ ؛�م ن شر�ة�عبارة�ع �ال� لات،�محاسبة�الموارد خ ظام�(مد

���ا� ت قام � وال�� � ي شر �ال� د �بالمور قة �المتعل �العمليات م �ب�نظي م ���ت خرجات) وم � معا��ة

�مع �زمنية �مدة ل لا خ � ؤسسة د��،ةنيالم �المور ع ق وا � كس ��ع �معلومات �ع�� ل صو �ا�� ��دف

قة د صا صورة� ؤسسة�ب ل�الم خ دا ي� شر ي(�ال� شارة��.)�294:،�ص2019،�قرماط�النور لإ جدر�ا كما�ت

� ن �أ ل إ�� و ي أ ق يواجھ تحد طبي شر�ة الموارد محاسبة ت ل ال� س يتمث قيا � الموارد� قيمة ��

شر�ة غة ال� صي و  ب � �مالية، ن كأ � �نال ب �أسالي سعدة قيا ��ل دقيمة شر�ة الموا لاح(�ال� ص �بو

  ).108:�ص�،�2018،النذير

  دور�نظام�المعلومات�المحاس�ية����إدارة�الموارد�ال�شر�ة�:�ثانيًا

م��عت�������� صدر�المعلومات�نظ لإدارة����الرئ�����الم ن�ا ل�م لا �بالمعلومات�تزو�د�ا�خ

لازمة ذ�ال خا داء�ع����ساعد�ا�مناسبة�قرارات�لات ف�أ قة�الوظائ طر�   .��يحة�ب

  �عر�ف�نظم�المعلومات��.3.1

 � د لأفرا �ا ن �م جموعة �م �بأنھ �المعلومات �نظام ن) و�ر �(ا والبيانات�عرّف � لإجراءات وا

قوم ل�المنظمة�ت خ دا شر�المعلومات� و� ل� غي ش و� ع� جم   �.)Obrienm, 2009, p: 18( ب

 � �ال��امج ن �م جموعة �م ن �ع �عبارة ��� والمعدات � لإجراءات بوا لأسالي ��عا��� وا ال��

جعل�ا� وت حة�للإدارةالبيانات� صباغ،�( متا ص2000ال و�عرف�)8: ،� جموعة��أيضا.� ع���أنھ�م

� ع جم �ب قوم �ت �ال�� لإجراءات لا غي ش و� � ع�واس��جاع وتوز� � ن خز� م��وت �لتدعي المعلومة

قرارات� م�والرقابة���ال �( التنظي ي، كر م�المعلومات�المب�ية�ع����.): 14ص�،2004الب و���نظ

ق،( ليةا��اسبات�الآ   .�)51ص�، 2000طھ�طار

����� ��� ل قو �ال ن ك جموعةيم �م �الآلية��إ��ا �ل��اسبة دية �الما �الم�ونات ن �م ومنظمة � طة م��اب

دية ن��وغ���الما خز� وت � ع جمي �ت ��� قة�مت�املة طر� �ب ل ��عم لإجراءات�ال�� وا والبيانات� � د لأفرا وا

خلة�ل�ا� م�معا��ة�البيانات�المد قابلة�وتحو�ل�ا�ث خدامإ���معلومة� لاست   .ل

  حاس�يةنظم�المعلومات�الم�عر�ف��.2

شأة������� �م� ��� �المحوسبة �المعلومات �أنظمة حد �أ �بأ��ا �المحاس�ية �المعلومات م �نظ �عرف

ن� ل�عل��ا�م صو م�ا�� ن�المعلومات�المحاس�ية�ال���يت خز� ل،���دف��ذا�النظام�إ���ت لأعما ا
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و�ا��ارجية خلية�أ ي�محمد،�( الب�ئة�الدا و فنا ص2001ا�� جل��يةكما��.�)22،� لإن ق�عل��ا�با طل  ي

rmatio n sy stem)(Infoن�أ�مية� لأساسية�لما�ل�ا�م در�ا صا ن�الم و�عت���أنظمة�المعلومات�م �،

ن� و���عبارة�ع ي،� لإدار قرار�ا ذ�ال خا لائمة����عملية�ات لإدارة�العليا�بالمعلومات�الم ���تزو�د�ا

ل� جا لإنتاج����م غايات�ا �ل م ض�بأسلوب�منتظ �البع ع��عض�ا صلة�م ن�الم�وّنات�المت جُملة�م

وم � بالمعلومات، �المناس ت والوق � م لائ �الم ل ش� �بال خدم �للمست قديم�ا �ت مّ �ث  ن

)https://mawdoo3.com�:17� ي   .)�2021فيفر

ن�������� ق�يت���لنا�أ ل�ما�سب لا خ ن� ن��؛م ؤسسة�م م�المعلومات�المحاس�ية�للم ن�نظ تت�و

غي�� ش ط�ا�ال� شا ب�� حس فرعية� ل�التا��:�عدة�أنظمة� ش�   كما�يب�نھ�ال

  .ية�لنظم�المعلومات�المحاس�يةلفرع):�الأنظمة�ا1الش�ل�رقم�(

  

  

  

  

  

  
  

البكري،�نظم�المعلومات�الإدار�ة،�المفا�يم�الأساسية،�الدار�اس�نادًا�إ��:��الباحث�نمن�إعداد�المصدر:�

  .34،�ص2004ا��امعية�الإسكندر�ة،�

ن�نظام������ ل�ضم خ شر�ة�يد ن�نظام�محاسبة�الموارد�ال� لاه�يت���أ ل�أع ش� ل�ال لا خ ن� م

ل�لھ��عرف�ب ن،�نظام�محاسبة�شام س�يت���أ لأسا وع����ذا�ا نظام�المعلومات�المحاس�ية�

صائص�التالية:� شر�ة�يتم���با�� ي�محمد،�(الموارد�ال� و فنا ص2001ا�� �،59 :(.  

و  قة؛�السرعة؛�المرونة� والد لاالوضوح�   .مةءالم

  �محاسبة�الموارد�ال�شر�ةمكونات�نظام�.�2.2

 :ن��وحدة�جمع�البيانات ع�البيانات�م جم ن�ب�ئالت و�م كية�أ شوف�البن ك ل�ال ة�ا��ارجية�مث

ص��ة� ن�م و�م ؤسسة�لذا��ا�أ ل�إنتاج�الم كسية�مث غذية�الع ق�الت طر� ن� خ���ع ط�ا�الدا محي

� ص��ة �م �ا�� لإنتاج وا � �المحاس�ية حالة � جمعات،�� ��الم ن �أ��وت�و ل ش� ب��� ص � ل لا خ � ن م

قاعدة�البيانات   . )Raunak, 2010, p: 20( البيانات����

نظام المعلومات 
 المحاسبیة 

نظام الموازنات 
 التقدیریة

 ةنظام المحاسب
 امةالع

نظام التدقیق 

 المحاسبي

نظام محاسبة 
 الموارد البشریة

نظام المواد 
 والمخازن

 نظام المعلومات

 نظام المعلومات الانتاجیة  نظام المعلومات التسویقیة 
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 ل��:ل�البياناتيوحدة�ل�شغ صو ل�معا����ا�ل�� لا خ ن� ل�عل��ا�م ص ل�البيانات�المتح غ ش �

�ح �معا��ة �عملية ل �مث فيدة �م �معلومة ن���18/ع�� �أ ب ج �ي ث حي � شر�ات �ال جموعة �م ��

صيده ن�ر ل�عل��ا� ي�و صو م�ا�� ت�البيانات�ال���ت ذا��ان ورة�المالية،�أما�إ فر������اية�الد ص

دا���لمعا����ا.� لا� ف   جا�زة�

 م��يانات:الب�واس��جاعوحدة�تخز�ن� ل�البيانات�ال���ت ن�� خز� حدة�ت م�����ذه�الو يت

م خدام�ا�ليت ن،�( الرجوع�إل��ا�عند�ا��اجة�است   .�)10:،�ص1993دبيان�وآخرو

 المعلومات:�وحدة� ��توصيل وسيلة � ل�� صا �نظام�ات حدات و � ن المحاس����المعلومات�ب�

� ل صي وتو � ل ق �ن لال�ا خ � ن �م م ييت ن�المعلوما� �م �ت�و �والبيانات خرى �أ �إ�� حدة و�و �أ �أليھ ن

ض� غر ب�ال حس و�ة� صال�ا.��وأ�ميةيد د�إي   المعلومة�المرا

 :حدة�����وحدة�القرارات�الإدار�ة ور��ذه�الو د ل� ذيتمث خا قرارات�المناسبة�بناء�ع����ات ال

فة�الدراسة والت�ل � �العائد ن �ب� فاضلة �الم ل �مث �عل��ا ل ص �المتح �المعلومات ن �ب� فاضلة ،�والم

خذ���� لأ فة�إ���ا لإضا لاعتبار با م�درجة��ا ك وا�� طرة� خا   للمس�ثمر.��ال�����الم

 ي� شر د�ال� فالمور ختل و �وم ونية� ك�� لإل ل�ا لاتالوسائ صا لات كنولوجية�ا   .الت

ل�م�ونات�نظام������� لا خ ن� لأساسية�لنظام�المعلومات�م ف�ا ل�الوظائ قو ن�ال ك المحاس���يم

�المحاس�ية ل�المعلومات ح ��(مرا �المعلومة  ,Lee, Miin huui( ���المحاس�ية)إنتاج

2008, p108(:  

-�� �البيانات ع نجم �م كد والتأ � ص�ا وفح � وترم���ا � ق��ا�و���يل�ا غيلو �د ش ن���ا� م

ل�معا����ا� لا   ا��سابية�عل��ا.��وإجراء�العملياتخ

خز���ا��- ل�ت لا خ ن� دارة�البيانات�م واس��جاع�ا�عندإ صيان��ا�   ا��اجة.��و

حماية�البياناتالرقابة��- م��سر��ا�و لا�يت ل�المعلوماو �ح��� صي وتو طراإنتاج� ف�ت�للأ

قة.� لا   ذات�الع

  نظام�المعلومات�المحاس�ية����إدارة�الموارد�ال�شر�ة:�.�دور 3

ؤسسة������� قوم�الم ن�ر�ط�بالت ل�توضيح�ب� لا خ ن� شروع�م فرعية�للم وال لأساسية� لأ�داف�ا ا

طات� شا ع�� ق وا ن� ق�ع صد ن��ع���ب ن�ي�و ب�أ ج ي�ي قر�ر�الذ ف����الت والضع قوة� قاط�ال م�ن أ�

��ذا ق ق �يتح لا و � شروع ��الم ل ح �مرا ��� �ا��يد م ك �التح ل لا خ � ن �م لا خ���إ لأ �المعلومة�إنا تاج

شروع ل�الم ل�نتائج�أعما وتحلي ض� وعر قر�ر)،� فة��(الت ختل طة�الم ش لأ� داء�ا م�أ قيي ل�ت لا خ ن� م

ل�منتوج� ش� ل�المعلومات���� ن�� صاح�التام�ع لإف �ا م ي��ع�� ث د قة��ما قي ود وا��ة� صورة� ب
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� ؤسسة �الم شاط �� ع ق وا � ن دع لاعتما �ا �تر ���دف ��� �عليھ قرارات، �ال �بشيد فة لإضا ق�لا قي تح

وأ�داف�النظام فة� ن�الت�ل ن�ب�   .)Obrienm, 2009, p18( التواز

ل������� شر�ة�يتمث ور�نظام�محاسبة�الموارد�ال� ور �د د فسھ� ���المحاس���المعلومات�النظام��ن

� لات �ا��ا ن �م �نظالعديد ن �الأ شر�ةم �ال� �الموارد �النظام���محاسبة �أ�داف ق قي �لتح س��

ل�و��س���لتوف���المعلومات��و �المحاس��، لا خ ن� وار�التاليةم لأد ق�ا قي   :تح

 لا �ا حداث لأ �ا س �قيا دية صا ��ال��قت حدة �الو ��� ديةتحدث صا قت لا قار�ر�����ا �الت م قدي وت

ب �المناس ت ��؛الوق �البيانات فة ��ا ل صي نتو �ع قار�ر��والمعلومات �الت جموعة �م ق طر�

م�إ�� قوائ د��ا�وال لإفا فة�ا���ات� ف��؛�ا د�ع���التح لاعتبا ع�ا ق�نتائج�م قي ي�لتح لإل�ام ��ا

ن(فعالة� ي،�عمرو   .): 172،�ص2019،�زاو

 حدة� �الو ��� د �تتوا �ال�� دية �الما صر �العنا ع �جمي �ع�� خلية �الدا �الرقابة ق قي تح

دية؛ صا قت لا ن��ا �م شروع �الم ع ق وا � ن �ع قة د صا � صورة ��ع���ب �ال�� لازمة قار�ر�ال �الت إنتاج

فة�النوا���ا��و�ر�ة.�   �ا

ق������� قي ن�تح وار إ د م�الم�أ ن�نظ لأم ق�ا قي ي�إ���تح ؤد والموثوقية�علومات�المحاس�ية�ي والسر�ة�

ل جاب��و� لإي �با كس �ينع م �م قة لا �الع ذات � طراف �للأ قدمة �الم �للمعلومة �النوعية صائص ا��

ؤسسة ع�الم ل�م طراف�ا��ارجية�بالتعام لأ دة�رغبة�ا ل�ز�ا ؤسسة�مث طات�الم شا ث�ع���� حي �،

ك� ذل ورا��ا���� د شر�ة� ب�نظام�محاسبة�الموارد�ال� ل�ما�ي��:يلع لا خ ن�   �م

  ي��عت�� د�ع���ا��اسوب�الذ لاعتما طيط�للنظام��ا خ وت فيذ� داة�تن نأ ل��المحاس���م لا خ

�المعلومات م �نظ كرة ف � ق طب �نظام�؛ت �م�ونات ن �ب� قة لا �الع قدت و�ع � دت �زا ��لما

طور�نظام��المعلومات دت�إ���ت شر�ة؛المحاس���أ   محاسبة�الموارد�ال�

 فة فلس � �ع�� �ا��اسوب كنولوجية �ت قدم �ت ���عتمد ن�النظام �أ ي �أ ي، شر �ال� والسلوك

� �ال��امج طور �ي ي ��و�الذ ي شر �ال� د �المستعملةالمور دة��ا��اسو�ية �ز�ا ل �أج ن �م ك وذل

ل والسرعة����العم قة� حمد،(�الد ت�أ كم ص�1999ح �،80(.  

  للدراسة�ثالثا:�ا��زء�التطبيقي

 .القطر�ة�� مجموعةب��عر�ف .1

ؤسسة��������� beINم  S P O R T Sطر�ة�� ق كة�عالمية�مال شب فرة���� ش قنوات�الر�اضية�الم ن�ال

�ال��ف��ية� ن ي�إ كة�� شب beINالتا�عة�ل  N etw o rk�،لات�العالمية طو ن�الب جموعة�م ل�م ق وتن �،

� لامية لإع �ا ن �إ ي �� جموعة �م ك�ا beINتمل  MEDIA GR O UP���� ج�ا و�رام � �محتوا�ا ث �ت� ،
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وكندا،� � كية، لأمر� �ا �المتحدة لايات والو � وفر�سا، � قيا، فر� �أ ل شما و � لأوسط �ا ق شر �ال قة ط من

وإسبانيا. وأس��اليا� ن� وتايوا و�و�غ��و�غ� ن،� فلب� وال ون�سيا،�   وإند

�������� �ع�� �محتوا�ا ث �ب� قناة �ال قوم �ت لأوسط �ا ق شر �ال قة ط �من ي ف قوم��17ف �ت �ب�نما قناة.

ن�سبور�س� ي�إ فر�سا�(� قنوات���� لاث� ل�ث غي ش ن�سبور�س�1ب� ي�إ و� ن�سبور�س�2،� ي�إ و� �،

لايات�المتحدة�( ن����الو قنات� ت� ق طل وأ كس)،� طس�ما لإسبانية)����أغس وا جل��ية� لإن .�2012با

كتو�ر� �أ ��� كندا � ��� ت لإن��ن �ع���ا حية � ث �ب خدمة � ت ق طل �أ ق�2013كما لا ط �إ ق��ا �أع وال�� � ،

� ��� ��املة قناة ��31ل صعو�ة�الب�ئة�2014يناير�عام � ب خ����س� �التأ ن �سنوات�م �عدة ��عد ،

ث� صر�ح�بالب جموعة�ع���ت ت�الم صل ح و���أس��اليا،� � كندا. ق�الرقابية���� قو شراء�ا�� �عد�

فسات� �لمنا صر�ة ح � ث �ب ق قو ح � �ع�� ت صل ح و � لأس��الية، �ا �سبورت �س�تانتا قنوات � ن م

قنوات ن�عدة� كة�م شب ن�ال ل�عام�تت�و ش� و� طا���الممتاز.� لإي ي�ا ور   :الد

 ت���� فتتح ن�سبورت�العر�ية:�ا ي�إ و����2003نوفم�����1 طر� ق حة���� و قر�ا�الد وم

م� �باس
ً
قا ت��عرف�ساب و�ان قناة�الرئ�سية،�   ا��ز�رة�الر�اضية؛ال

 ت���� فتتح فر�سية:�ا ن�سبورت�ال ي�إ فر�سا؛�2012يونيو���1 قر�ا�بار�س����   م

 ت���� فتتح كندية:�ا ن�سبورت�ال ي�إ كندا؛�2014يناير���31 ونتو���� قر�ا�تور   م

 ت���� فتتح لأس��الية:�ا ن�سبورت�ا ي�إ   .2014نوفم�����1

  �beIN SPORTSمجموعةممتل�ات� .2

 ق فر� ل�إ شما و لأوسط� ق�ا شر ث�مبار�ات����ال ق�ب قو ح ك� ن�سبور�س�تمل ي�إ ك�� يا،�تمتل

ي� لإسبا� ي�ا ور والد طا���الممتاز� لإي ي�ا ور والد ي�الممتاز� جل�� لإن ي�ا ور قدم�م��ا�الد كرة�ال لعبة�

وغ���ا ي� و� لأور ي�ا ور والد و�ا� ور ل�أ طا ي�أب ور ود فر����،� لأو���ال ي�الدرجة�ا ور   .ود

 كرة ث�مبار�ات�لعبة� ق�ب قو ح ك� ن�سبور�س�تمل ي�إ فر�سا،�� ن����� فز�و قدم����التل ال

ل� طا �أب ي ور ود � ي، لألما� �ا ي ور �الد فر����، �ال لأو�� �ا �الدرجة ي ور د � ك ذل � ��� �بما فر����، ال

قدم كرة�ال و�ية�ل لأور م�ا لأم طولة�ا و� و�ا� ور   .أ

 ي� ور �الد �مبار�ات ث �ب ق قو ح � ك �تمل �سبور�س ن �إ ي �� وكندا، � �المتحدة لايات �الو ��

ي�الدرجة� ور ود طا���الممتاز،� لإي ي�ا ور والد ي،� لإسبا� ك�إسبانيا،�ا س�مل وكأ فر����،� لأو���ال ا

قناة� � �إ�� فة لإضا �با قدم، �ال كرة �ل �ا��نو�ية �أمر��ا فيات ص وت � جل��ية لإن �ا طولة �الب ي ور ود

شلونة. ي�بر د   نا
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 �،الممتاز� طا�� لإي �ا ي ور �الد �مبار�ات ث �ب ق قو ح � ك �تمل �سبور�س ن �إ ي �� ون�سيا، �إند ��

و  ي�الممتاز،� لأم��� ي�ا ور والد فر����،� لأو���ال ي�الدرجة�ا ور لأو���ال��از���،�ود ي�الدرجة�ا ور د

ي ور ث�مبار�ات�الد م�و� لاثة�مواس ي�الممتاز�لث جل�� لإن   .ا

 �،الممتاز� طا�� لإي �ا ي ور �الد �مبار�ات ث �ب ق قو ح � ك �تمل �سبور�س ن �إ ي �� ��و�غ، ��و�غ ��

لأندية� �ا طة �راب س وكأ � �الممتاز، ي لأم��� �ا ي ور والد � فر����، �ال لأو�� �ا �الدرجة ي ور ود

�إي س وكأ � �المح��فة، جل��ية لإن فة�ا لإضا �با فر����، �ال ي ور �الد س وكأ � قدم، �ال كرة �ل طاليا

ن لا �مي ���� �إيھ ي د �نا وقناة � �توت��ام ي د �نا وقناة � ل، فر�و �لي ي د �نا قناة �  إ��

)https://ar.wikipedia.org :15  2020أكتوبر(.  

ي��أدوات�الدراسة: .3 ل�رأ وات�البحثية�لتحلي لأد م�ا كأ� صاء،� ق لاست قائمة�ا خدام� م�است ت

جمو  ن�م ن�مدراء�العينة�المت�ونة�م جموعةعة�م ي�م ف وموظ صا��� جموعة�ورؤساء�الم � م

طر�ة� ق �ال �إ�� فة لإضا �با .� ن �المسا�م� ض فئة��ع �ال م �باعتبار� ك وذل

�المالية �بالمعلومة
ً
وتأثرا �

ً
دا ك���اعتما لأ �م��ا�ا شر�ة �ال� �بالموارد قة �المتعل صة كما�خا � ،

صية� لات�ال�� قاب خدم�أسلوب�الم لات)�است صا لات ل.(ا لأو لأسلوب�ا خدام�ا م�است   لتدعي

�الدراسة: .4 �وعينة ��مجتمع �مدراء ن �م �المس��دف �الدراسة ع جتم �م ن ورؤساء�يَت�و

� ي ف وموظ � صا�� ؤسسات���الم �المذ�ورة�الم �باعتبار�ا ك وذل � ،���� شر�ة �ال� �الموارد ن �م جزء

و  ؤسسة� قراراتالم ذ�ال خا صدر�للمعلومات����ات كم ك�البيانات� دًا�ع���تل ك���اعتما لأ فئة�ا ،�ال

)� م د� �عد م�65والبالغ وت � �العينة د فرا �أ ع �جمي �ع�� ن لاست�يا �ا ع �توز� م �ت ث حي � فردة، �م (

د�م��ا�( د�(53اس��دا م�اس�بعا ن�ت لاست�يا فحص�ا و�عد�ت ق�3)،� ق �لعدم�تح
ً
)�است�يانات�نظرا

)� �للدراسة �ا��اضعة ن لاست�يا �ا د �عد ن �ي�و ك و�ذل � �م��ا، طلو�ة �الم شروط ل�50ال و وا��د � .(

م�( وعد)�ي1رق ور� ن�محا نب� لاست�يا قرات�ا ف   .د�

 تحليل�نتائج�الدراسة: .5

������� 
ً

لا و قوم�أ فرضيات.ن ختبار���ة�ال وا ل� م�تحلي ن�ث لاست�يا دلة�ا وثبات�أ ق� صد ختبار�  �با

 ثبات�وصدق�الأدلة:��.�1.3

قة������� طر� � ��ما ن قت� طر� �ب فس�ا �ن لاعية ط لاست �ا �العينة �ع�� �الثبات طوات خ � �إجراء م ت

�الن جزئة �الت قة طر� � فية ص �الن جزئة �الت � فية Sص p lit-Half Co effic ient� �الثبات=�� ل (معام

)2r/1+r)� ث حي � ،(rكرونباخ � فا �أل قة طر� � خدام �است �إ�� فة لإضا �با لارتباط)، �ا ل �معام (�

)Cro nbach  Alp h aوح� دة�ما�ت��ا وعا س�الثبات،� قيا قة�ثانية�ل طر� ك لاس�بانة� س�ثبات�ا قيا )�ل
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)� كرونباخ � فا �أل ل �معام ��ل1–0قيمة حد �الوا ن �م ت ق��ب �ا و�لما � ك�) �التماســــــ قـــــوة � كس �ع ما

)� ي و ��سا فا �ألـــــــ ل �معامــــ قيمة � ن �أ ن حــــثا �البا وجــــــد � وقــد � س، قيا �للم خ�� Alpالدا h a =88.2�

ك: ذل ن� ل�التا���ي� و وا��د لأسئلة.� خ��� ق�الدا لا�سا ل�ع���ا و����سبة�جيّدة�تد �،(%  

 ):�معامل�الثبات�(طر�قة�ألفا�كرونباخ).1جدول�رقم(
  ألفا معامل  عدد�الفقرات  وان�المحاور عن  الرقم

قة�توجد  01 لا لالة�ذات�ع صائية�د ح �توفر�إ ن س�ب� لإدارة��وا���أسا

شر�ة س�الموارد�ال� قيا ف�وال ق�لت�ل قي خدم��االد  .ة�مست
11 ,8610  

قة�توجد  02 لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�إ ص�ب� لامية��حر لإع �ا ؤسسة الم

�ع�� �الموارد�إجراءات�متا�عة�الر�اضية دارة �نظام�وفعالية�شر�ةال��إ

 المحاس��.�معلوما��ا

10 ,7830  

قة�توجد  03 لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�إ ق�ب� طبي �لنظام�ا��يّد�الت

شر�ة�الموارد�محاسبة صاح�ال� لإف فاف�وا ش ن�ال   المعلومات.�ع
19 ,8940  

قة�توجد  04 لا لالة�ذات�ع صائية�د ح �تز�د�لوجود�إ فزات ة�مح �جود ن �م

ق طبي �المحاس�ية�ت �المعلومات جموعة�نظام �م ��� فعالية � ب

طر�ة� ق   .ال

10 ,8230  

جمــــــــــــــــــــــــــــــــوع  8820,  55  الم

  .21�SPSSالمصدر:�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�

 تحليل�نتائج�الدراسة:.�2.3

حد����� � �ع�� فرضية � ل �� ختبار���ة �ا م ن��ىيت ك �المم �النتائج م �أ� �ع�� �الوقوف ل �أج ن م

ل�إل ص ث��االتو صيات������اية�البح ض�التو وعر �،.  

 :اختبار���ة�الفرضية�الأو�� 

� فرضية: �ال قة�توجدنص لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�إ س�توفر�ب� �الموارد�لإدارة�وا���أسا

شر�ة س�ال� قيا ق�وال قي خدم��ا.�الد فة�مست   لت�ل

صائية�لا�فرضية�العدم:� ح لالة�إ د و� ذ ي� لاف�معنو خت نيوجد�ا س�توفر�ب� �لإدارة�وا���أسا

شر�ة�لمواردا س�ال� قيا ق�وال قي خدم��ا�الد فة�مست   .> 3�H0: X.لت�ل

فرضية�البديلة: صائية��ال ح لالة�إ د و� ذ ي� لاف�معنو خت نيوجد�ا س�وجود�ب� �لإدارة�وا���أسا

شر�ة�الموارد س�ال� قيا ق�وال قي خدم��ا�الد فة�مست  .H1: X ≥ 3.لت�ل
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 و��.)�والمتوسط�ا��سا�ي�للفرضية�الأ T):�نتائج�اختبار�(2ا��دول�رقم(
One-Sample Statistics 

لأو�� فرضية�ا  N Mean ال
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

قة�توجد لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�توفر�إ �ب�

س شر�ة�وا���أسا س�لإدارة�الموارد�ال� قيا �وال

ف ق�لت�ل قي خدم��االد  .ة�مست

50 4,6661 ,66659 ,55789 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

قة�توجد لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن��إ ب�

س�توفر �الموارد��وا���أسا لإدارة

شر�ة س�ال� قيا ف�وال �لت�ل ق قي ة�الد

خدم��ا  .مست

6,4221 49,00 ,0000 4,6661 ,4557 ,9657 

 .21�SPSSث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�المصدر:�من�إعداد�الباح

قيمة���������� ن� جد�أ ق�ن ل�الساب و ن�ا��د ي�(�Tم و قيمة�6,4221المحسو�ة��سا ن� ك���م �T)�أ

ي�( و ولية�ال����سا صائية�(1.660ا��د ح لإ لالة�ا ومستوى�الد �،(sig=0.000ن� غر�م ص و���أ �(

قياسية�( لالة�ال وتsig=0.05مستوى�الد فرضية�العدم� ض� ي�إ���رف ؤد فرضية�)�مما�ي ب���ال

)� لإجابات �ا �بمتوسط �أيضا وا�� � و�ذا � �(4,6661البديلة �الثابتة قيمة �ال �ب�نما �عل��ا،�3) (

فرضية�البديلة� جعلنا�ن�ب���ال ي�ي لأمر�الذ لاف�ـــ�يوجدا خت ي �ا و�معنو لالة�ذ صائية�د ح ن�إ �ب�

س�وجود شر�ة�الموارد�لإدارة�وا���أسا س�ال� قيا ق�وال قي فة�الد �ال����لت�ل �ــــ خدم��ا مست

لأو��.ت فرضة�ا    ؤكد���ة�ال

ق��������� �سب �مما ن��؛يت�� �الدراسةأ ل �مح ؤسسة ��ل�ا�الم ل وفعّا � م ك �مح س �لإجراءاتأسا

خدم��ا، ف�مست س�لت�الي قيا ي��ساعد�ا����توف��� لامر�الذ شر�ة�ا دارة�الموارد�ال� ن��إ ك�م وذل

فع طار� �توفر�إ ع �م ى ط �الوس فيذية �التن لإدارة وا � لإدارة �ا جلس ل�م قب � ن �م م دع �توفر� ث ل�حي ا

فة� ب�ا�يضبط��ا شر�ة،�وان قة�بالموارد�ال� ل��المتعل ن�أج شيد�م توف���معلومات��ساعد����تر

قرارات ذ�ال خا م�ات ي،�ث ف ك لا�ت شر�ة� دارة�الموارد�ال� ن�إ ك س�ول قيا ف�ل شر�ة�الموارد�ت�الي �لا�ال�

ي ف ك طاء�ي س�لإع ق�قيا قي ل،�د د �المحاس�ية��وعا �المعلومات �نظام �إ�� ��س�ند ن �أ ب ج �ي ل ب

ي�يز�د��� ف.��الذ حساب�الت�الي وعدالة�� قة�   د
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 :اختبار���ة�الفرضية�الثانية  

فرضية:� قة�توجدنص�ال لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�إ ص�ب� ؤسسة�حر لامية�الم لإع �الر�اضية�ا

دارة�إجراءات�متا�عة�ع�� شر�ة�الموارد�إ   .المحاس���معلوما��ا�نظام�وفعالية�ال�

صائي ح لالة�إ د و� ذ ي� لاف�معنو خت لا�يوجد�ا نة�فرضية�العدم:� ص�ب� ؤسسة�حر لامية�الم لإع �ا

دارة�إجراءات�متا�عة�ع���الر�اضية شر�ة�الموارد�إ   .المحاس���معلوما��ا�نظام�وفعالية�ال�

3�H0: X <.  

صائية� ح لالة�إ د و� ذ ي� لاف�معنو خت نفرضية�البديلة:�يوجد�ا ص�ب� ؤسسة�حر لامية�الم لإع �ا

دارة�إجراءات�متا�عة�ع���الر�اضية شر�ة�الموارد�إ �معلوما��ا�نظام�وفعالية�ال�

  .H1: X ≥ 3.المحاس��

  .الثانية)�والمتوسط�ا��سا�ي�للفرضية�T):�نتائج�اختبار�(3ا��دول�رقم(

  

  .21�SPSSالمصدر:�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�

قيمة���������� ن� لاه�يت��؛�أ ل�أع و ن�ا��د ي �Tم و قيمة�7,4448(�المحسو�ة��سا ن� ك���م �T)�أ

ي�( و ولية�ال����سا صائية�(1.660ا��د ح لإ لالة�ا ومستوى�الد �،(sig=0.000ن� غر�م ص و���أ �(

قياسية�( لالة�ال فرضية�sig=0.05مستوى�الد وتب���ال فرضية�العدم� ض� ي�إ���رف ؤد )�مما�ي

)� لإجابات �ا �بمتوسط �أيضا وا�� � و�ذا � �(3,9997البديلة �الثابتة قيمة �ال �ب�نما �عل�3) �ا،�)

One-Sample Statistics 

 N Mean الفرضیة الثانیة
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

ص� حر � ن �ب� صائية ح �إ لالة د � ذات � قة لا �ع توجد

�متا�عة� �ع�� �الر�اضية لامية لإع �ا ؤسسة الم

�نظام�إج وفعالية � شر�ة �ال� �الموارد دارة �إ راءات

 معلوما��ا�المحاس��.

50 3,9997 0,77221 0,09874 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ن� صائية�ب� ح لالة�إ د ذات� قة� لا توجد�ع

لامية�الر�اضية�ع���ح لإع ؤسسة�ا ص�الم ر

شر�ة� �ال� �الموارد دارة �إ �إجراءات متا�عة

  .وفعالية�نظام�معلوما��ا�المحاس��

7,4448 49,00 0,000 3,9997 4,6762 3,4451 
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فرضية�مرة�ثانية�" ؤكد���ة��ذه�ال قة�توجد�مما�ي لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�إ ص�ب� �حر

ؤسسة لامية�الم لإع دارة�إجراءات�متا�عة�ع���الر�اضية�ا شر�ة�الموارد�إ �نظام�وفعالية�ال�

  ".المحاس���معلوما��ا

ق������ ص�مما�سب صة�مدير�م خا ؤسسة�ـــــ� ن�للم فيذي� ض�المدراء�التن صر�ح��ع ب�ت حس و �ة�؛�

شر�ة�ـــــ، ن�الموارد�ال� ن��ي�ب� ق�أ طبي صارمة����ت و صة� حر� ت� ل�الدراسة��لما��ان ؤسسة�مح الم

فاءتھ� ك � ن �م د وزا � �المحاس�ية �المعلومات �نظام ك ذل � �ساعد شر�ة �ال� �الموارد وامر�مدير�ة أ

فية.� لإضا ف�ا ن�الت�الي كث���م ؤسسة�ال ب�الم ج ي�إ���ي ؤد ي�ي لأمر�الذ   العامة،�ا

 ثالثة:اختبار���ة�الفرضية�ال  

� ن صائية�ب� ح لالة�إ د ذات� قة� لا �توجد�ع فرضية: قة�توجدنص�ال لا لالة�ذات�ع صائية�د ح �إ

ن ق�ب� طبي شر�ة�الموارد�محاسبة�لنظام�ا��يّد�الت ودية�ال� ن.�ومرد خدم�   المست

� ن صائية�ب� ح لالة�إ د و� ذ ي� لاف�معنو خت لا�يوجد�ا � قة�توجدفرضية�العدم: لا لالة�ذات�ع �د

صائية ح ن�إ ق�ب� طبي شر�ة�الموارد�محاسبة�املنظ�ا��يّد�الت ودية�ال� ن�ومرد خدم� �������.المست

3�H0: X <.  

� ن �ب� صائية ح �إ لالة د و� ذ � ي �معنو لاف خت �ا �يوجد �البديلة: قة�توجدفرضية لا لالة�ذات�ع �د

صائية ح ن�إ ق�ب� طبي شر�ة�الموارد�محاسبة�لنظام�ا��يّد�الت ودية�ال� ن�ومرد خدم� ����.المست

H1: X ≥ 3.  

  )�والمتوسط�ا��سا�ي�للفرضية�الثالثة.Tر�():�نتائج�اختبا4ا��دول�رقم(

One-Sample Statistics 

 N Mean الفرضیة الثالثة
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

ن� �ب� صائية ح �إ لالة د � ذات � قة لا �ع توجد

�الموارد� �محاسبة �لنظام �ا��يّد ق طبي الت

 ال�شر�ة�ومردودية�المستخدم�ن.

50 4,6593 ,6890 ,  9271  

  
  
  
  
  
  
  



 .3،�بن�دقفل�كمال2،�سب���إسماعيل1بن�السراج�إيمان

 

 222 

One-Sample Test  
  

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc

e 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ن� �ب� صائية ح �إ لالة د � ذات � قة لا �ع توجد

�الموارد� �محاسبة �لنظام �ا��يّد ق طبي الت

ن. خدم� ودية�المست ومرد شر�ة�  ال�

8,7654 49,00 ,0000 4,6593 ,8743 ,3485 

  .21�SPSSالمصدر:�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�

������� قيمة � ن �أ جد �ن ق �الساب ل و �ا��د ن �(�Tم ي و ��سا �8,7654المحسو�ة قيمة � ن ك���م �أ (T�

ي�( و ولية�ال����سا صائية�(1.660ا��د ح لإ لالة�ا ومستوى�الد �،(sig =0.000ن� غر�م ص و���أ �(

قياسية�( لالة�ال ؤ sig=0.05مستوى�الد فرضية�)�مما�ي وتب���ال فرضية�العدم� ض� ي�إ���رف د

)� لإجابات �ا �بمتوسط �أيضا وا�� � و�ذا � �(4,6593البديلة �الثابتة قيمة �ال �ب�نما �عل��ا،�3) (

فرضية�البديلة� جعلنا�ن�ب���ال ن��"مما�ي صائية�ب� ح لالة�إ د و� ذ ي� لاف�معنو خت �توجديوجد�ا

قة لا لالة�ذات�ع صائية�د ح ن�إ ق�ب� طبي شر�ة�اردالمو �محاسبة�لنظام�ا��يّد�الت ودية�ال� �ومرد

ن خدم�   ".المست

���������� ن �أ ق؛ �سب �مما خلص ور ُ�ست �ال�د ق طبي ����ت شر�ة �ال� �الموارد �محاسبة �لنظام ا��يّد

لامية�الر�اضية� لإع ؤسسة�ا ذالم لا�إ ل�إ فعّا ن� ك�لا�ي�و وذل خدم��ا،� ل�مست ودية�� ن�مرد د�م ا�زا

�بت ك ذل � م وتدعي � صرامة وال � �الرقابة �أسلوب �اتباع ق طر� � ن �نظاع �المعلومات�قنيات م

والمحاس�ية،� ي� د ف���الما و�أسلوب�التح ي./ أ و�المعنو   أ

 :اختبار�الفرضية�الرا�عة  

فرضية:� قة�توجدنص�ال لا لالة�ذات�ع صائية�د ح فزات�تز�د�لوجود�إ ن�جودة�مح ق�م طبي �ت

جموعة فعالية����م طر�ة�� نظام�المعلومات�المحاس�ية�ب ق   .ال

لالة د و� ذ � ي �معنو لاف خت �ا �يوجد لا � �العدم: ��فرضية صائية ح �تز�د�لوجودإ فزات ن��مح م

ق�جودة طبي جموعة�ت فعالية����م طر�ة�� نظام�المعلومات�المحاس�ية�ب ق ��3.ال

H0: X <.  
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صائية� ح لالة�إ د و� ذ ي� لاف�معنو خت فزات�تز�د�لوجودفرضية�البديلة:�يوجد�ا ن�جودة�مح �م

ق طبي جموعة�ت فعالية����م طر�ة�� نظام�المعلومات�المحاس�ية�ب ق  H1: X �.ال

≥ 3.  

 )�والمتوسط�ا��سا�ي�للفرضية�الرا�عة.T):�نتائج�اختبار�(5ا��دول�رقم(
One-Sample Statistics 

 N Mean الفرضیة الرابعة
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

�لوجود� صائية ح �إ لالة د � ذات � قة لا �ع توجد

�نظام� ق طبي �ت �جودة ن �م �تز�د فزات مح

جموعة �م ��� فعالية �ب �المحاس�ية � المعلومات

طر � ق  �ة.ال

50 3,9654 ,84567 ,126794 

  

  
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

صائية� ح �إ لالة د � ذات � قة لا �ع توجد

ة� �جود ن �م �تز�د فزات �مح لوجود

�المحاس�ية� �المعلومات �نظام ق طبي ت

فعا جموعةب �م ���  لية

طر�ة.� ق  ال

8,8345 49,00 ,0000 3,9654 ,8456 ,8903 

  .21�SPSSالمصدر:�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���مخرجات�

������� قيمة � ن �أ جد �ن ق �الساب ل و �ا��د ن �(�Tم ي و ��سا �8,8345المحسو�ة قيمة � ن ك���م �أ (T�

ي�( و ولية�ال����سا صائية�(1.660ا��د ح لإ لالة�ا ومستوى�الد �،(sig =0.000ن� غر�م ص و���أ �(

)� قياسية �ال لالة �الد وا���sig=0.05مستوى � و�ذا � �العدم فرضية � ض �رف �إ�� ي ؤد �ي �مما (

)� لإجابات �ا �بمتوسط �(3,9654أيضا �الثابتة قيمة �ال �ب�نما �ن�ب���3) جعلنا �ي �مما �عل��ا، (

� �ــــ �البديلة فرضية �ال صائية ح �إ لالة د و� ذ � ي �معنو لاف خت �ا �تز�د�لوجوديوجد فزات ن��مح م

ط�جودة قت جموعة�بي فعالية����م طر�ة�� نظام�المعلومات�المحاس�ية�ب ق   .ـــــ�ال
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���������� ن ق؛�أ خلص�مما�سب فزات�تز�د�لوجودُ�ست ن�جودة�مح ق�م طبي نظام�المعلومات��ت

جموعة فعالية����م ق�منح�امتيازات��� المحاس�ية�ب طر� ن� ك�ع وذل طر�ة،� ق ال

�ت�تظر  فأة كم�ا � خدم��ا �لمست �معنو�ة �امتيازات و �أ دية دة��ما وز�ا � ؤسسة �للم لاء �الو م��ا

ل.� م����العم   فعالي��

    �اتمةا�را�عا:�

م�����ذه��   �� ض�دراسة�ال�ت شر�ة����عر لإدارة�الموارد�ال� كآلية� نظام�المعلومات�المحاس�ية�

لامية�الر�اضية،� لإع ؤسسة�ا ف�الم م��عر� ق�بھ،�ت ي�يتعل لإ��ام�الذ وا ض� غمو ع�ال ل�رف ن�أج م

لأس وا � شر�ة �ال� �الموارد دارة ف��ا،إ � �المستعملة ب ض�الي �المعلومات��وعر م �نظ ور ود � قة لا ع

جموعة �م حالة � دراسة � ق طر� � ن �ع ك وذل � فاعلي��ا، � ن �م دة �الز�ا فية وكي � ف��ا � � المحاس�ية

طر�ة� ق  .ال

 النتائج: .1

 جموعةتواجھ� دارة�الموارد��� م صعو�ات����إجراءات�إ ض�ال طر�ة��ع ق ال

و  � شر�ة؛ �المحاس��ال� ق �ا�� ن كب���ب� � ض ��عار �لوجود ك ؤسسة�ذل ي��للم �ا��با� ق وا��

ن� ن�أ ح� ل���� ؤونات�الم�ونة�للعما لا��ع��ف�بالم لإدارة�ا��بائية� ن�ا جد�أ ث�ن حي ولة،� للد

�المحاس�ية �المعلومات ض��نظام �التعار ن �م لات �ا��ا ��ذه ل �مث و�� � ك، ذل � �عل��ا ض فر ي

�الضر���� �الوعاء فاع �ارت لا �إ ي ؤد �ي ي لأمر�الذ �ا ي، �ا��با� ن قانو �لل ى ط ��ع ق �ا�� ن فا

دة صوم��والز�ا خ ؤجلة� ب�الم ؤسسة؛���الضرائ   للم

 ي ط جموعة��ع و�عت����� م شر�ة� دارة�الموارد�ال� وا���بإ طر�ة�ا�تمام� ق ال

م �أ� ن �م ف�ا خرى �ت�الي �أ �إ�� �مالية �سنة ن �م طورا��ا �ت ل وتحل � �تراع��ا ن �أ ب ج �ي ،�ال��

ن�ع���استمرار� و ؤكد ن�ي شر� وغ���المبا ن� شر� ن�المبا ؤول� ف�المس ختل ل�م ي�جع لأمر�الذ ا

ع م�م ي؛��عمل� شر د�ال� ى���ا�المور لامتيازات�ال�امة�ال���يحظ جموعة�ا ؤسسة�نظرا�لم   الم

 ل فعّا � �المحاس�ية �المعلومات �نظام ور د � ن �ي�و ب��ح�� ��ستوج شر�ة �ال� �الموارد دارة �إ ��

لإدارة� جلس�ا ؤوليات�م ن�مس   :ما�ي��م
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ل� - لإدارة����� والمساعدة�ع���المساءلة�ا فعالة� صتوف���ب�ئة�رقابة� خا ؤسسة� قسام�الم ة�أ

شر�ة شرة�بالموارد�ال� قة�مبا لا   ؛�ال���ل�ا�ع

ل� - فعا خلية� دا د�نظام�رقابة� ؤسسةإعدا   ؛�للم

ب�الم - شر�ة)�فعالة�للأعضاءالشاركة�طل ن�����(الموارد�ال� فيذي� ؤسسةغ���التن   ؛�الم

ن - فيذي� لأعضاء�غ���التن ن�ا ن�المراجعة�م ل���ا كي ش شر�ة)��   ؛�(الموارد�ال�

شو�� - لات�ال���� ن�المعام لامتناع�ع ن�وا صا���ب� ض�الم ؤسسةا��عار طارات�الم قسام�إ  .أ

 � �ا��يّد ق طبي �الت �محاسبة��ساعد ونظام � �عامة فة ص �ب �المحاس�ية �المعلومات لنظام

صة خا فة� ص شر�ة�ب دارة��الموارد�ال� ؤسسةإ ل:�الم لا خ ن� ل�جيد�م ش� ف�ا�� وظائ داء�   ���أ

ؤسسةمساعدة� - ف�ا؛��الم ق�أ�دا قي   ع���تح

ؤسسةمساعدة� - طر��الم خا م����م ك ذات�جودة�عالية�ع���التح صدار�معلومات�مالية� ا�إ

شر�اتھ؛� ل� ����  

حات�مثمرة. - ق�� وم صيات� ي�تو قار�ر�تحو شا��ا�لت ؤسسة�بإ� فة�للم قيمة�مضا ق�   خل

 شر�ة �ال� �الموارد دارة �إ ي ؤد س��ت قيا � �عملية فية فا ش و � م طار�تنظي �إ ���
ً
�محور�ا ورا د

غيلية� ش طات�ال� شا قة�الال� طا ل�ال ل�ل� فعا ل�ال لا غ لاست وا قة���ا� شر�ةالمتعل ل��� لا خ ن� م

ق� طبي ل���يح�إجراءا��ات ش� و� ث�املة� فرضيات��ذا�البح كدتھ� و�ذا�ما�أ وُ�عت����؛،�

� ق طبي �ت �المحاس�ية �المعلومات �نظام ����إجراءات ��ساعد �ال�� طة �المنو �الم�ام م �أ� ن م

� �جيّد س قيا � ل صو شر�ةالو �ال� ل صو �جودة�للأ ذات � �مالية �معلومات �ع�� ل صو وا�� � ،

شر�ة� صة�بالموارد�ال� م.��ساخا قرارا�� شيد� قة����تر لا ذات�الع طراف� لأ ل�ا  عد��

  :الاق��احات .2

 � ل لأفض �ا ن �المعلوماتم لأنظمة � ك�� �أ ل لا غ �����است �للمثالية ل ص �الو ل �أج ن م

شر�ة، �ال� �الموارد ل لا غ ��است حبذا �و ؤسسةإلزام حوكمة��الم � دئ �مبا ق طبي بت

� شر�ات قال قي د � ل ش� صة�� خا طار� خ لأ كث���ا �ال ؤسسة �الم ب جن خ���ت لأ �ا ��ذه ن لأ � ،

شر�ة.عن دارة�الموارد�ال�   د�إجراءات�إ

 ع���� لاع ط لا شر�ةا �ال� دارة�الموارد �إ ؤسسات�إجراءات شاط�����الم ذات�ال� � العالمية

ل�معرفة� ن�أج ش��ك،�م طار�المحتملة.الم خ لأ وا صعبات� ب�ال جن وت ل�المعتمدة� ح   �مرا
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 ع� جتم ومنظمات�الم لام� لإع ل�ا وسائ ق� طر� ن� جتمعات�ع فة�ا��وكمة����الم قا شر�ث �

ف � ي، ي�المد� �أ �ضد ل لأو �ا فاع �الد خط � ل �تمث �ا��وكمة ن �أ ع جتم �الم درك �أ �ما ذا إ

ق�ا� طبي �ت م �يدع �سوف فانھ � وأموالھ، � �ثرواتھ ع جتم �الم ب ��سل ن �أ ل و �يحا د فسا

قواعد�ا.�  وإرساء�

 م� قوائ �ال ن لأ � طو�ر، والت � ث �بالبح �الر�اضية لامية لإع �ا ؤسسة �الم �ا�تمام ضرورة

�ح �ع�� ي �تحتو لا � �الدراسة ل �مح ؤسسة �للم ث���203/المالية �البح ف صار� م

�مبالغ� �لھ صص خ �ت و�ية لأور �ا لامية لاع �ا ؤسسات �الم ن �أ ن ح� � ��� طو�ر والت

لات� جا �الم ع �جمي ��� ؤسسة طو�ر�الم �ت �ع�� ي��ساعد لأمر�الذ �ا اس�ثمار�ة���مة،

شر�ة.�� دارة�الموارد�ال� ل�إ جا ف��ا�م   بما�
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ــــراجعالمصادر�و قائمة� ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ   :المـــ

  باللغة�العر�ية

كندر�ة،�  .1 لإس لأساسية،�الدار�ا��امعية�ا م�ا فا�ي لإدار�ة،�الم م�المعلومات�ا ي،�نظ كر  2004الب

ن،�ط  .2 شر�عما ل�لل� وائ دار� م�المعلومات�المحاس�ية،� ي�محمد،�نظ و فنا  1�،2001ا��

طبعة� .3 �ال ع، والتوز� شر� �لل� فة قا دار�الث � والمنظمة، � �المحاس�ية �المعلومات م �نظ حمد، �أ ت كم ح

لأو  ن،ا  ���1999،�عما

شباب�ا��امعة،� .4 ؤسسة� كندر�ة،�م لإس م�نظام�المعلومات�المحاس��،�ا صمي ن،�ت خرو وآ ن� دبيا

1993 

ن،�  .5 ولية،�عما ل،�الدار�العلمية�الد لأعما م�معلو�مات�ا م�نظ صمي وت ل� ل�لتحلي خ صباغ،�مد ال

 1�،2000ط

�المعا  .6 شاة �م� لألية، �ا وا��سابات � لإدار�ة �ا �المعلومات م �نظ ��� قدمة �م ق، طار � شر�طھ �لل� رف

كندر�ة،�ط لإس ع،�ا  3،2000والتوز�

طنية،�تنمية�الموارد�ال  .7 لا م�س قاس ق��ة،�بل ل� ي،�إسماعي جر،�ع���غر� ف دار�ال قا�رة،� شر�ة،�ال �

2007 

شر�  .8 ق�ال� قو ح ن:� طبعة�الرا�عة،�عمّا ل،�ال لأعما وا ل�للإدارة� صو لأ وا دئ� ف����ز�ارة،�المبا فر�د�

ف،� ؤل  2004الم

  المقالات�العلمية:

ف،�حمزة .1 خدام�شر� صر�است لإدارة�عنا ونية�ا ك�� لال دة����ومسا�م��ا�ا دارة�فعالية�ز�ا �الموارد�إ

شر�ة شآت�ال� جلة�الر�اضية،�بالم� لابداع�م �بالمسيلة،�بوضياف�محمد�جامعة�الر�ا���،�ا

د م�العد جلد�،�1رق   �10،�2019الم

لاح�النذير .2 ص دارة�،بو شر�ة�الموارد�إ ي�ال� د حدى�المح��فة�الر�اضية�بالنوا طلبا�كإ جاح�تمت �ن

ح��اف لا جلة�،با��زائر�الر�ا����ا لابداع�م �بالمسيلة،�بوضياف�محمد�جامعة�الر�ا���،�ا

د م�العد جلد�،�1رق   �09،�2018الم

ن .3 ص�رمضا خر ي،�بو ق�،قرماط�نور طبي ف�ت دارة�وظائ شر�ة�الموارد�إ وره�ال� ن����ود داء�تحس� �أ

شباب�مدير�ات ض�ميدانية�دراسة-�والر�اضة�ال لايات�لبع ق �و شر جلة�،-ي ا��زائر �ال �م

لابداع د�بالمسيلة،�بوضياف�محمد�جامعة�الر�ا���،�ا م�العد جلد�،�3رق   �10،�2019الم

ن  .4 فتاح�عمرو ي�ز�د،�م و ف���،زا ي�التح لإل�ام وره�ا ق����ود قي لال��ام�تح ل�لدى�التنظي���ا �عما

لإدارات جلة�،الر�اضية�ا لابداع�م د�بالمسيلة،�بوضياف�محمد�جامعة�الر�ا���،�ا م�العد �رق

جلد�،4   �10،�2019الم
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