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  الملخص :

اض ي بالجصاةس،  معسفتهدفذ الدزاطت الى  اكُت المخترفت وأخد مخولباث هجاح الاختراف السٍ دوز االإىاشهت االإالُت بالأهدًت السٍ

دازة للىىادي على مً اعلاء مجلع الؤ  30مثلذ في وللىؿىٌ الى الىخاةج جم اطخسدام االإىهج الىؿفي الخدلُلي على عُىت ج

اكُت مدترفت ًيؼوىن  أهدًت 10والرًً ًمثلىن  لت عؼىاةُت، وفُما  السابوت المخترفتبزٍ الأولى والثاهُت جم ازخُازهم بوسٍ

لت ملـىدة واطخسدمىا اداة الاطخبُان، خُث أػازث الىخاةج الى أن جم ازخُازهمًسف اعلاء مجلع الادازة  ت االإىاشه بوسٍ

اكُت المخترفت  اض ي بالجصاةسحعخبر االإالُت بالأهدًت السٍ  .وأخد مخولباث هجاح الاختراف السٍ

اض ي – االإىاشهتالكلماث المفتاخيت :   - ل السٍ اض ي الىادي  -الخمىٍ اض ي الاختراف – المخترفالسٍ  .السٍ

Abstract :  

The study aimed to know the role of the financial budget of professional sports clubs as one of the 

requirements for the success of sports professionalism in Algeria, and to reach the results was used 

descriptive analytical method on a sample consisting of 30 members of the board of directors of clubs who 

represent 10 professional sports clubs They are active in the first and second professional association 

selected in a random way, and for the members of the board of directors is selected in a deliberate way, and 

we used the questionnaire tool, where the results indicated that the financial balance of professional sports 

clubs is considered as one of the requirements for the success of professional sports In Algeria. 

Keywords:    Budget - Sports finance - Professional Sports Club  - Sports Professionalism. 
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اكت اؿبدذ للد :واشكاليت الذراست مقذمت ا هاما حصءا جمثل السٍ  اهخمام مً وخُىٍ

ٌ  معظم في الخيىماث  االإظخىي  على وخُىي  فعاٌ دوز  مً جلعبه الإا والىامي االإخلدم العالم دو

 هما والاحخماعُت، والثلافُت والاكخـادًت الظُاطُت المجالاث مسخلف في والدولي اللىمي

اكت اؿبدذ ٌ  في السٍ  الاطلىب على عملُاتها في حعخمد اطتراجُجُت ؿىاعت االإخلدمت الدو

اض ي البول ؿىاعت عملُاث جخم ختى الضخمت االإيزاهُاث وجىفير والخىىىلىجي، العلمي  السٍ

اكت مسسحاث اهم اخد اكت. اهدافها جدلُم في الهام الدوز  له والري السٍ  اخدي حعخبر فالسٍ

ت المجالاث اهم  هىاًت وىجها حاهب فالى الازيرة، الظىىاث ازبدخه ما وهى االإثمسة، الاطدثمازٍ

 همىخج طىاء الاكخـادًت الدوزة في حؼازن ليىجها الاكخـادي بالىظام وزُلت ؿلت ذاث فاجها

ً او مىنها ملافت كُمت او الاهخاج في ػسٍ  وهرا وله، العالم في هاةل دزل مـدز جيىن  ان وٍ

ٌ  ادزهخه ما اكت مع خعاملج فأؿبدذ الىبري  الـىاعُت الدو  حظدثمس خلُلُت هـىاعت السٍ

اكت ان جسي  اجها بل ضخمت امىاٌ زؤوض فيها  الى ًإدي ذلً فان بالاطدثماز جسجبى لم اذا السٍ

اكت اوكاع على اًجابُت بـىزة اوعىع الامس هرا شوالها  بخوىز  وطمذ البلدان هره في السٍ

اكُت مإطظاتها ا فأؿبدذ وجفىكها اهدًتها واداء السٍ ع اهجح مً فيها كتالسٍ  االإؼازَ

ت ٌ  فُه ماشالذ الري الىكذ في الاطدثمازٍ اكت جىظس الثالث العالم دو  ملُعت اجها على للسٍ

اكُت مإطظاتها حعل ما وهى واالإاٌ للىكذ  ملىماث ابظى الى جفخلس اهدًتها ومعظم السٍ

اض ي المجاٌ خظي هرا وحساء (51،ؾ2017، الغني عبد.)والىجاح الخوىز   لجصاةسا في السٍ

 والدظُير للإدازة المخــت االإيزاهُت حجم زلاٌ مً ًظهس الدولت، هسف مً هبير باهخمام

اض ي عها بدظُيرها جخىفل والتي السٍ اكت الؼباب وشازة وجىشَ  االإهمت هره حظهُل وبغسق والسٍ

 اللدم لىسة الىهىُت الاجدادًت هبعا الاجدادًاث بين ومً الغسق لهرا اجدادًاث اوؼأث

ا الدولت جســها التي االإيزاهُت مً هبير هـِب هال والتي  هسة اجدادًت جخىفل خُث طىىٍ

ت االإالُت االإىازد بخىفير اللدم  الأهدًت و الىهىُت االإىخسباث لخدمت وحسخيرها والبؼسٍ

اكُت اكُت الاهجاشاث وجدلُم  الىهىُت الالىان حؼسٍف ًخم ختى السٍ  مسخلف في السٍ

ت المخلُت والبوىلاث االإىافظاث   .والدولُت واللازٍ

اكُت الاوؼوت اهم مً واخدا اللدم هسة وؼان ٌعد خُث  اهخمام مً به ًخمخع الإا السٍ

اكت حعلها مما الازق، بلاع ػتى في حماهيري  اكاث دون  ػعبُت الاهثر السٍ  الازسي، السٍ

ٌ  مً هغيرها والجصاةس التي  ةالىبير  للؼعبُت هظسا وذلً اللدم، لىسة هبيرا اهخماما جىلي الدو

اكت لدي الجماهير.)بىؿلاح،  لم ما اللدم هسة بلغذ وكد( 09، ؾ2015جدظى بها هره السٍ
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اكاث جبلغه  ملىذ ملخىظت جوىزاث ولعبت ظهىزها مىر عسفذ خُث الاشدهاز مً الازسي  السٍ

 ول لها وسخسث الُىمُت اهخماماتهم مً واخدة واؿبدذ الؼعىب كلىب زلالها مً

 اهثر مسخلت الى  ههىاًت االإمازطت مسخلت مً اهخللذ اجها ختى اهثر سهاجوىٍ احل مً الامياهُاث

 لا مياهت اللدم هسة جدخل الجصاةس وفي العِؽ، للمت لولب همهىت ممازطتها في جمثلذ جىظُما

اكاث، ملىت حعخبر ئذ العالم في جدخلها التي االإياهت جسالف  الدولت اهخمام ًبرش خُث السٍ

اكت بالنهىق ٌ  زاؾ بؼيل اللدم وهسة امع بؼيل بالسٍ اض ي الاختراف هظام بدزى  في السٍ

اض ي االإىطم ػهد ئذ اللدم هسة  الىاكع أزق في االإؼسوع هرا جوبُم 2010/2011 السٍ

 واهخلاٌ به مظلم امس وهرا وفىُا مادًا اًجابي ومسدود عاةد له هفىسة ذاجه خد في والاختراف

س هامت بداًت هى رافالاخت مسخلت الى الهىاًت مسخلت مً اللدم هسة  في اللدم هسة لخوىٍ

 وامىز  معوُاث جـاخبه ان ًجب الخوىز  هرا ان الا( 106، ؾ2018، .)بىؿلاحالجصاةس

 الأوؼوت زكعت احظاق لأن فؼله، مً هجاخه على الخىم وظخوُع ختى وػسون عدًدة

اض ي   والعمل الاوؼوت هره هفلاث لخغوُت أمىالا ًخولب الاختراف ؿعُد على وممازطتهاالسٍ

لُت، مـادز اًجاد على ل جمىٍ  اللاشمت الامىاٌ عً البدث عملُت عً عبازة هى فالخمىٍ

اكُت االإإطظت اهداف لخدلُم  حجاشي،.) الىخاةج افلل ًدلم مالي هظام لاجباع وفلا السٍ

ل عبازة عً عملُت اجـالُت حظمذ بسبى علا  (26،ؾ2009الؼافعي، مت اكافت لهرا فالخمىٍ

 فالاخترافوعلُه  (Bidoud. 1985. p29مع خدر حراب لجمهىز معين.) او مإطظت مباػسة

اض ي الجاهب في اكُت الألعاب ممازطت حعل السٍ  أو وىظُفت الجماعُت و الفسدًت بىىعيها السٍ

 و الخاحاث ئػباع و للعِؽ وطُلت حعله و مظخمسة و مىخظمت بـفت مهىت

مىً اللى  (173، ؾ2018)لعُاض ي ، غلبان  ، .السغباث  عالم هى الاخترافٌ أًلا أن وٍ

اض ي، ؿغير، وزاء  مً الأبعاد خدد هرا زلاٌ مً خُث واحخماعي، اكخـادي زلافي، زٍ

اض ي البدوي اليؼان في الاختراف اكُت الىىادي انخُث  (Credoisif. 1985. P01 .)السٍ  السٍ

لاث على زةِس ي بؼيل حعخمد بالجصاةس اكت الؼباب وشازة مً ؿادزة جمىٍ  ومً والسٍ

 معخبرة، مالُت هفلاث بـسف جلىم الىىادي هره فان ذلً ملابل وفي المخلُت الجماعاث

 واالإدزبين، اللاعبين زواجب اللاعبين، ػساء امىاٌ الىلل، هفلاث الفىدكُت، الىفلاث في وجخمثل

 االإدازُل مع باهفاكها الىادي ًلىم التي الىفلاث كازها فاذا الىفلاث، مً وغيرها االإلاعب هساء

 ًفظس ما وهرا االإدازُل جفىق  الىفلاث غالبا اهه فظىجد الىادي هرا عليها ًخدـل تيال

ت للاهدًت االإالي العجص  الاهدًت مً العدًد حؼخيي الجصاةس في اهه خُث المخترفت، الجصاةسٍ
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 الىخاةج علُه حعلم الري االإبرز اؿبذ بل داةم، بؼيل االإالي العجص مً اللدم لىسة المخترفت

 .جدـدها يالت الظِئت

ت الاهدًت مً العدًد ان هجد هما   هبىن الى ادي مما خادة مالُت لاشماث حعسكذ كد الجصاةسٍ

اث الى الاهدًت جلً مظخىي   هظام جوبُم جيالُف لخغوُت االإالُت االإىازد كلت بظبب اكل مظخىٍ

 ظل وفي الاختراف، هظام لىجاح الخلُلي الجىهس هى االإالُت االإىازد جىفير لان الاختراف،

 الىىادي جدلُم ًـعب الجصاةس في الىىادي هفلت لخغوُت الياف االإاٌ زأض حلب على اللدزة

س وجسكُت لأهدافها ل ٌعخبر. الجصاةس في البوىلت ػيل على ًىعىع مما االإظخىي، وجوىٍ  الخمىٍ

ا أمسا ا خُىٍ لُت زوت لىفظها حعد ان عليها ًجب لرا الهُئاث، مسخلف في وحىهسٍ  طلُمت جمىٍ

ت كسازاتها اجساذ لها جدُذ التي االإاٌ زأض ومـادز حجم مً الياف اللدز جىفير ًجخلم  بدسٍ

 (45،ؾ 2012، عِس ى. )جامت

اض ي  حظير بملخض ى ف اكُت ذاث هدف زٍ اض ي المخترف هى عبازة عً ػسهت زٍ الىادي السٍ

سها وهرا اللىاهين  اكُت وجوىٍ اللاهىن الخجازي وكاهىن جىظُم الاوؼوت البدهُت والسٍ

 بـىزة ٌعخمد الاختراف وهظام (78، ؾ2016الأطاطُت الخاؿت بهرا الىادي.)مىجحي ، 

ل داةمت مـادز جىفير على جوبُله في اطاطُت ل ٌعخبر خُث للخمىٍ  في الاطاض هى الخمىٍ

اكت هره الى ًىظس اللدم هسة لاعب ٌعد فلم الاختراف، هظام هجاح  فلى، لعبت اجها على السٍ

 في اهه خُث. االإالُت مىازده اللاعب ًدلم زلالها مً والتي الاكخـادي هابمفهىم اليها ًىظس بل

اض ي هادي مجسد اللدم هسة هادي ٌعد لم هره اًامىا  اهساف عدة مع مخـلا اؿبذ ولىً زٍ

ىن، والؼسواء والسعاة واالإدزبين الاعلام ووطاةل ومشجعين اعلاء مً  فُجب ولرلً الخجازٍ

م مً المجالاث حمُع في ــيناالإخس مً اخترافي دعم عً البدث ل حظىٍ  ووطاةل وجمىٍ

. الخالُت اللدم هسة  اهدًت مع وزبرتهم بمعلىماتهم ٌؼازوىا ان االإمىً فمً والاعلام الترفُه

اكُت، الىاخُت مً جىافظُت بِئت في حعمل اللدم هسة فأهدًت صداد السٍ  لرلً وفلا وؼاههم وٍ

جب الاكخـادًت االإىافظاث في ل االإدي على السبذ عامل جلىي  ان الاهدًت على وٍ  وبرلً الوىٍ

 االإىحىدة االإـادز بجاهب للإًساداث ومخىىعت حدًدة مـادز عً  الاهدًت جبدث ان ًجب

ً كبل مً اللدم هسة اهدًت جداز ان وحب لرا لدحها،  عالي ومظخىي  هفاءة ذوي  مظيرً

 الى الىىادي هره ًلىد أن ػاهه مً ما وهرا مهامهم، أداء في العلمي الاطلىب على ٌعخمدون 

 االإالُت الؤعاهاث زغم أهه خُث( 235-234،ؾ2013وآزسون، هماٌ.)اهدافها وجدلُم الىجاح

اكُت الأهدًت جىفي لا أجها ئلا الدولت هسف مً االإلدمت  الؤختراف عالم دزىلها وزغم التي السٍ
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ل الدعم على حعخمد لاشالذ أجها ئلا ل على عخمادالا  دون  الأولى بالدزحت الخيىمي والخمىٍ  الخمىٍ

اكُت الأهدًت ئدازاث أغلب جسبى الى أدي ما وهرا بها، الخاؾ الراحي  مؼاول في المخترفت السٍ

 بظبب اللاعبين ئكساباث جىالي حساء االإىافظاث مسخلف في الفسق  هخاةج على أزسث هبيرة مالُت

 على حعخمد صاةسالج في الاهدًت ادازاث فاغلب .االإالُت ومظخدلاتهم أحىزهم جلليهم عدم

 على ًدٌ فاهه ش يء على دٌ ان وهرا لفسكها وحظيرها كسازاتها اجساذ في والازججالُت العؼىاةُت

 ًلىمىن  واالإالي الادازي  الدظُير في مخســت هفاءاث على الاهدًت هره ئدازاث جىفس عدم

اض ي بالىادي زاؿت مىاشهت وإعداد الؤهفاق بلبى  خاشوجم وعملُت علمُت لأطع جسلع السٍ

اكُت الأهدًت ئدازاث أن خُث الجىاهب وافت مً الىادي اخخُاحاث جلدًس في بالدكت  السٍ

 الظابلت للمىاشهاث الخالاث أغلب في جابعت مىاشهتها كُم جلدًساث جيىن  الجصاةس في المخترفت

عُت الاكخـادًت الخغيراث مساعاث دون   الىطاةل أفلل باطخسدام والظُاطُت والدؼسَ

 االإالُت السكابت بعملُت اللُام عدم الى اكافت الأهداف هره ئلى جىؿل التي وسق وال والأطالُب

 زوت عبازة عً فاالإىاشهت  ،اللدم لىسة المخترفت الاهدًت ادازاث هسف مً االإىاشهاث جىفُر على

 الاكخـادي اليؼان أوحه وجيظُم جىظُم ئلى تهدف مظخلبلُت فترة في للعمل  )بسهامج( أو

اض ي  ت االإىازد خدود في المخترفللىادي السٍ  ًمىً بدُث االإخاخت، واالإالُت واالإادًت البؼسٍ

  والمخددة االإسغىبت الأهداف بخدلُم ًخعلم فُما الىخاةج أفلل جدلُم
 
 .ملدما

ل" 2016دزاطت هىاٌ شهُت  هجد الدزاطاث الظابلت واالإسجبوت بمىكىع بدثىااهم ومً   الخمىٍ

ا االإسدود على الخأزير في ودوزه اكيي ض يالسٍ  على الخعسف الى الدزاطت هدفذ خُث" الىسبت لسٍ

اض ي االإسدود على الخأزير في االإىاشهت جلعبه الري الدوز  اكيي السٍ  اللىي، ألعاب في الىسبت لسٍ

وأداة  الاطخبُان اطخمازة واطخسدمذ الخدلُلي الىؿفي االإىهج على الباخثت اعخمدثأًً 

لت العُىت ازخُاز وجم للدزاطت  الجمعُت اعلاء مً على 21 عددها بلغ خُث ُتعؼىاة بوسٍ

 وضح عدم، اما عً هخاةج هره الدزاطت فياهذ حؼير الى اللىي  العاب لاجدادًت العامت

اض ي اليؼان اهداف  وواكعُت دكت عدممع  االإىاشهت اعداد عىد اللىي  لالعاب  الىسبىي  السٍ

 على االإىاشهت لاعداد داةمت لجىت وحىد عدم، ئكافت الى االإىاشهت في جدزج التي الخلدًساث

ت الاجدادًت مظخىي   اعداد على للعاملين العلمي الخأهُل هلفمع  اللىي  لالعاب الجصاةسٍ

 .االإىاشهت

 مىاشهت لخـمُم ملترح همىذج" 2013 ػباهت ابى االإلـىد عبد محمدهما أن هىان دزاطت ٌ 

اض ي اليؼان اكُت باالإإطظاث السٍ  همىذج جـمُم تمداول الى الدزاطت هدفذ خُث" السٍ
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اض ي اليؼان مىاشهت لاعداد ملترح  الباخث اعخمدو  الدكهلُت، بمدافظت الؼباب بمساهص السٍ

 الدكهلُت بمدافظت الؼباب الإساهص عاملا 190 العُىت بلغذ خُث االإظحي الىؿفي االإىهج على

ا في هره وجمثلذ أبسش الىخاةج االإخىؿل له للدزاطت وأداة الاطخبُان اطخمازة على الاعخماد وجم

 وعدم الاعلاء اخخُاحاث ولا الؼباب الإساهص العامت الاهداف مساعاة عدمالدزاطت في 

اض ي اليؼان ومىاشهت عامت االإىاشهت وكع في اػساههم  اطخسدام ، اكافت  لعدمزاؿت السٍ

 الاعماٌ على والسكابت والخىفُر الخسوُى وطاةل مً وىطُلت الأمثل الاطخسدام االإىاشهت

 بمساهص اليؼان أوحه على للـسف جىفي لا االإىاشهتا جىؿلذ الدزاطت الى ان ، هماالإولىبت

 على الاعخماد على كدزتها وعدم حهت مً الخيىمي االإالي الدعم هفاًت لعدم وذلً الؼباب،

 .االإىازد هره جىمُت على كدزتها كعف مع الخالُت الراجُت مىازدها

 االإىاشهت" 2003 الؼافعي اخمد وخظً االإلـىد عبد مدمىد ابساهُموجىحد أًلا دزاطت ٌ 

اض ي لليؼان جسوُوُت وأداة اكُت الأهدًت في السٍ  همااػيالُت هره الدزاطت  وحاءث " السٍ

اض ي؟ لليؼان الخسوُى في مساعاتها ًجب التي العامت االإىاشهت مبادب هي ما: ًلي  ماهيو  السٍ

اض ي لليؼان العامت االإىاشهت جىفُر ومساخل عىاؿس اكُت؟ بالأهدًت السٍ  اطخسدمخُث  السٍ

  الاهدًت ادازة اعلاء  بعم على الاطخبُان جوبُم وجم االإظحي، الىؿفي االإىهج الباخثان

ت بمدافظت  وجدلُل واالإلاخظت الشخـُت االإلابلاث اماطخسد هما ،30 وعددهم الاطىىدزٍ

 باالإىاشهت الاهخمام كسوزةفي هره الدزاطت الى  اليها االإخىؿل ىخاةجال أبسش  أػازثو  الىزاةم،

اكُت للأوؼوت العامت  مسخلف في والخلدم الاطخلساز جدلُم ًمىً ختى بالأهدًت، السٍ

اكُت الألعاب  .السٍ

لت على الترهيز كسوزةبالاكافت الى  اكُت للأوؼوت العامت للإًساداث االإباػس الخلدًس هسٍ  السٍ

ت جترن لاجها مىً العامت، الؤًساداث بخلدًس لللاةمين هبيرة خسٍ  التي بالإًساداث طترػادالا  وٍ

 والأهظمت اللىمي والدزل اكخـادًا خدوثها االإخىكع وبالخغيراث الظابلت الظىىاث في خـلذ

لت على الاعخماد مع  .االإىاشهت جدلير مساخل اجباع كف الى ذلً وحىب .االإالُت ذ هسٍ  الخـىٍ

اض ي لليؼان االإىاشهت لاعخماد الاحمالي  مً الأطلىب هرا ًدللها التي للمصاًا هظسا بالىادي السٍ

ت الخىفُرًت الظلوت ومىذ االإىاشهت جىفُر في مسوهت  مع ًدىاطب بما الخىفُر في اهثر خسٍ

 .حظخجد التي الظسوف

االإخولباث اللاهىهُت واالإادًت لىجاح مىظىمت " 2019وجىحد أًلا دزاطت جسَؽ لخظً 

اض ي في هسة اللدم في الجصاةس الى معسفت ما اذا واهذ  خُث هدفذ الدزاطت "الاختراف السٍ
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اض ي في هسة اللدم  االإخولباث اللاهىهُت واالإادًت حظاهم في هجاح مىظىمت  الاختراف السٍ

ت، خُث اعخمد الباخث على االإىهج الىؿفي الخدلُلي، وبلغذ عُىت البدث  أهدًت  10الجصاةسٍ

للدزاطت طخبُان وأداة مدترفت في السابوت المخترفت الاولى والثاهُت جم فيها اطخعماٌ اطخمازة الا 

 :التي جىؿلذ لها  هره الدزاطت هي أنوواهذ أبسش الىخاةج 

اض ي المخترف.  اللىاةذ الخالُت االإىظمت للاختراف لا حظخلوب الؼسواث للاطدثماز بالىادي السٍ

ل الخيىمو  ي والاعخماد على مدازُلها الاهدًت المخترفت لا حظخوُع الاطخغىاء عً الخمىٍ

ل الخالُت لا جىفي الفسق للاهخلاٌ مً اليؼان الهاوي الى لىخدها، هما أن  مـادز الخمىٍ

لُت االإىخهجت مً هسف الأهدًت المخترفت لا جسقى الى  اض ي لان الظُاطت الخمىٍ الاختراف السٍ

ل الخالي لا ًفي بمخولباجه واخخُاحاجه لاجها ماشالذ حعخمد على  االإظخىي االإولىب أي الخمىٍ

لا ٌظاعد على جوبُلها بيل مخولباجه ومعاًيره لرا وحب على الاهدًت الظُاطت اللدًمت وهرا 

 اجباع طُاطت واضخت ومدزوطت ومسوى لها مً كبل مسخـين في المجاٌ.

 ومً زلاٌ ما جلدم ًمىً هسح الدظاؤٌ الآحي:

اكُت بالأهدًت االإالُت االإىاشهت حعخبر هل اض ي الاختراف هجاح مخولباث وأخد المخترفت السٍ  السٍ

 جصاةس؟بال

 ٌ  الفسعُت الخالُت:  جخفسع الأطئلت ومً هرا الدظاؤ

اكُت بالأهدًت مالي جسوُى وأداة االإىاشهت اطخسدام هل -  هجاح في ٌظاهم المخترفت السٍ

اض ي الاختراف  بالجصاةس؟ السٍ

اكُت بالأهدًت علمُت أطع وفم االإىاشهت جلدًس هل -  الاختراف هجاح في ٌظاهم المخترفت السٍ

اض ي  لجصاةس؟با السٍ

ع هل - ل مـادز جىىَ اض ي الخمىٍ اكُت بالأهدًت السٍ  الاختراف هجاح في ٌظاهم المخترفت السٍ

اض ي  بالجصاةس؟ السٍ

 وللإحابت على هره الدظاؤلاث اكترخىا الفسكُاث  الخالُت:

اكُت بالأهدًت االإالُت االإىاشهت - اض ي الاختراف هجاح  مخولباث وأخد حعخبر المخترفت السٍ  السٍ

 .اةسبالجص 

اكُت بالأهدًت مالي جسوُى وأداة االإىاشهت اطخسدام -  الاختراف هجاح في ٌظاهم المخترفت السٍ

اض ي  .بالجصاةس السٍ
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اكُت بالأهدًت وعملُت علمُت أطع على االإىاشهت جلدًس -  هجاح في ٌظاهم المخترفت السٍ

اض ي الاختراف  .بالجصاةس السٍ

ع - ل مـادز جىىَ اكُت الأهدًت جمىٍ اض ي الاختراف هجاح في ٌظاهم ترفتالمخ السٍ  .بالجصاةس السٍ

 جسوُى واداة االإىاشهت اطخسدام وان اذا ما معسفت ئلى الدزاطتهره  وظعى مً زلاٌخُث 

اكُت بالأهدًت مالي اض ي  الاختراف هجاح في ٌظاهم المخترفت السٍ ،  بالإكافت الى بالجصاةس السٍ

اكُت بالأهدًت ُتعلم أطع وفم االإىاشهت جلدًس وان اذا ما معسفت  في ٌظاهم المخترفت السٍ

اض ي  الاختراف هجاح  مً للمىاشهت الظلىهُت الجىاهب ئبساشالعمل على ، وأًلا بالجصاةس السٍ

 هى ما وبين مسوى هى ما بين االإلازهاث عً جيخج التي للمعلىماث الساحعت الخغرًت زلاٌ

، اكافت أهثر للعمل وجدفيزهم العاملين جفاعل على أزسه له الاهدسافاث هره فلُاض فعلي

ع وان اذا ما عسفتالإ ل مـادز جىىَ اض ي  الخمىٍ اكُت بالأهدًت السٍ  هجاح في ٌظاهم المخترفت السٍ

اض ي  الاختراف  .بالجصاةس السٍ

 بالأهدًت االإالُت االإىاشهت دوز  ئبساش زلاٌ مً أهمُت بالغت جخجلىهما ان هره الدزاطت جىدس ي 

اكُت اض ي الاختراف هجاح لباثمخو وأخد المخترفت السٍ  على االإالُت فاالإىاشهت. بالجصاةس السٍ

اكُت الأهدًت مظخىي   وجىحُه جىفُر في والسكابت للأوؼوت الخسوُى في دوز  لها المخترفت السٍ

 االإهىُت الىفاءاث حسخير كسوزة وهرا بسمجتها جمذ التي الأهداف جدلم بـىزة العمل

 جلمً بـىزة لإهفاكها بالىدزة جخـف التي اٌالامى  هره حظُير على عملليي ح االإخســت

اض ي االإظخىي  جلدم  الاختراف هجاح في  ٌظاهم ان ػاهه مً ما وهرا الأفلل هدى السٍ

اض ي  .بالجصاةس السٍ

 :الجانب التطبيقي

في  هادًين ًيؼوانكام الباخث باحساء دزاطت اطخولاعُت على الذراست الاستطلاعيت:  -1

ين  6 وػملذ و حمعُت وهسان أوالإبي الؼلف بلِعالسابوت المخترفت الاولى مى  ين  3)ئدازٍ ئدازٍ

 والتي وان الهدف منها:مً ول هادي( 

 جددًد المخاوز السةِظُت لاطخمازة الاطخبُان االإىافلت الإىكىع البدث. -

 الخعسف على االإؼىلاث التي طخىاحه الباخث في الخوبُم االإُداوي. -

ب اطخمازة الاطخبُان والخعامل مع العُىت. -  ججسٍ

 احساء االإعاملاث العلمُت لإًجاد ؿدق وزباث الاطخبُان. -
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مً احل جدلُم أهداف الدزاطت اعخمد الباخث على االإىهج الىؿفي منهج الذراست:  -2

 الخدلُلي.

 هى حمُع الافساد الرًً لهم زـاةف واخدة ًمىً ملاخظتها.)زحاءمجتمع البدث:  -3

 (154، ؾ2006مدمىد ابى علام، 

وبىاءا على مؼيلت الدزاطت وأهدافها جمثل مجخمع بدثىا في أهدًت السابوت المخترفت الاولى 

اض ي  هادي مدترف 32والبالغ عددها  والثاهُت مىبلِع  .2019/2020لىسة اللدم للمىطم السٍ

لت  جم ازخُاز عُىت البدث مً الاهدًتعينت البدث وكيفيت اختيارها:  -4 المخترفت بوسٍ

عؼىاةُت خُث جمثلذ في عؼسة أهدًت مدترفت مً السابوت المخترفت الاولى والثاهُت وهى ما 

وهي والخالي: وفاق طوُف، هجم ملسة، اجداد  مً المجخمع الأؿلي 31.25 %ًمثل وظبت 

ج، ػباب بلىشداد، امل بىطعادة، مىلىدًت العلمت، دفاع جاحىاهذ سٍ ، بظىسة، اهلي بسج بىعسٍ

لت ملـىدة خُث ػملذ زلار  اوالإبي االإدًت، اجداد الخساغ أًً جم ازخُاز افساد العُىت بوسٍ

ل  ً اخدهم زةِع لجىت الخمىٍ ً آزسٍ اعلاء مً ول هادي اخدهم زةِع الىادي وعلىٍ

ع  والآزس اخد الاعلاء.  اطخمازة اطخبُان على أفساد العُىت. 30وجم جىشَ

كام الباخث باطخسدام اطخمازة اطخبُان ميىهت مً : أدواث حمع البياناث والمعلوماث -5

مداوز بهدف معسفت واكع االإىاشهاث في أهدًت هسة اللدم المخترفت واوعياطها على  زلازت

اض ي وواهذ اطخمازة الاطخبُان والآحي:  مسدودها السٍ

:  عبازة( 20) الهدف مً ئعداد االإىاشهت المخىز الاوٌ

 عبازة( 23)  أطع جلدًس االإىاشهت المخى الثاوي:

ت المخترفت لىسة اللدمالمخىز الثالث:  ل الاهدًت الجصاةسٍ  عبازة( 13) مـادز جمىٍ

 الخصائص السيكومتريت للأداة: -6

 ؿدق المخىمين: -

دواجسة مسخـين في الادازة والدظُير  5جم عسق اطخمازة الاطخبُان على مجمىعت مً  

اض ي خُث جم احساء ما ًلصم مً خرف وحعدًل ل عبازاث اطخمازة الاطخبُان في كىء السٍ

 االإلترخاث االإلدمت مً هسف الاطاجرة المخىمين.

 الثباث:  -
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 يمثل معامل الثباث ألفا كرونباخ وصذق أداة الذراست :1الجذول 

 صذق الثباث معامل  الثباث عذد  العباراث

56 956.  977. 

  من إعذاد الباخثالمصذر: 

 إحراءاث التطبيق الميذاني: -

 المجاٌ  االإياوي: 

 جمذ  الدزاطت في ملساث الأهدًت المخترفت لىسة اللدم للسابوت  المخترفت  الاولى والثاهُت.

  المجاٌ الصماوي:

 .2019ر طبخمب 25طبخمبر الى  01جمذ الدزاطت مً 

 المجاٌ البؼسي: 

اكُت المخترفت.  ػملذ الدزاطت اعلاء مجالع ئدازة الأهدًت السٍ

 ائيت المستخذمت: الأساليب الإخص -

(: هي أخد أهم وأػهس خصم البرامج الجاهصة في مجاٌ االإعالجت SPSSالخصم الؤخـاةُت )

دة التي جميزه عً  الؤخـاةُت للبُاهاث، ئذ ًخمخع هرا البرهامج بالعدًد مً الخـاةف الفسٍ

مُد باقي البرامج االإمازلت، وأهم هره الخـاةف، بظاهت الاطخسدام وطهىلت الفهم.)عبد الخ

 (391، ؾ2001عوُت، 

م الأطالُب الؤخـاةُت عً ه 22( الؤؿداز زكم SPSSجم اطخسدام البرهامج الؤخـاتي ) سٍ

ت،معامل الثباث ألفا هسوهبار  الخالُت: للموابلت بين  2ازخباز وا ،الخىسازاث واليظب االإئىٍ

 .االإخغيراث االإظخللت والخابعت

 :عرض النتائج وجفسيرها ومناقشتها  -2

 لجت الاخصائيت للمدور الأول: المعا
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لإحاباث المسيرين خول مذى  2يمثل التكراراث والنسب المئويت وقيمت كا :2الجذول 

  المحترفت الرياطيت بالأنذيت مالي جخطيط كأداة الموازنت استخذام

 الأحوبت

 

 الأطئلت

افق افق أو  2كا أخيانا لا أو

 المحسوبت

 2كا

 المجذولت

مستوى 

 الذلالت

درحت 

 ريتالح
 % ث % ث % ث

 2 .000 5.991 21.80 10 03 73.33 22 16.67 05 1ع

 2 .000 5.991 33.80  02  25  03 2ع

 2 .000 5.991 43.40 3.33 01 90 27 6.67 02 3ع

 2 .002 5.991 12.20 16.67 05 63.33 19 20 06 4ع

 1 .000 5.991 13.33 00 00 83.33 25 16.67 05 5ع

 1 .000 5.991 19.20 10 03 23.33 07 00 00 6ع

 2 .001 5.991 15.20 20 06 66.67 20 13.33 04 7ع

 1 .273 5.991 1.20 00 00 60 18 40 12 8ع

 2 .001 5.991 13.40 10 03 63.33 19  08 9ع

 2 .000 5.991 22.40 6.67 02 73.33 22 20 06 10ع

 2 .020 5.991 7.80 10 03 50 15 40 12 11ع

 2 .000 5.991 43.40 3.33 01 90 27 6.67 02 12ع

 2 .000 5.991 33.80 6.67 02 83.33 25 10 03 13ع
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 2 .000 5.991 29.60 6.67 02 80 24 13.33 04 14ع

 2 .000 5.991 38.60 3.33 01 86.67 26 10 03 15ع

 2 .003 5.991 11.40 10 03 60 18 30 09 16ع

 2 .000 5.991 15.80 10 03 66.67 20 23.33 07 17ع

 2 .000 5.991 21.80 10 03 73.33 22 16.67 05 18ع

 1 .000 5.991 16.13 13.33 04  26 00 00 19ع

 1 .000 5.991 19.20 10 03 90 27 00 00 20ع

  من إعذاد الباخثالمصذر: 

ٌ مً زلاٌ هخاةج الجدوٌ التي جىضح وظب الؤحاباث خىٌ  معظم ًدبين ان  عبازاث المخىز الأو

ي ومظيري الأهدًت  المخترفت لا ٌعيرون الاهخمام ئد بلسوزة معسفت ومساعاة اهداف اليؼان ازَ

اض ي الخىافس ي لىسة اللدم ًخم وكع االإىاشهت ) 01العبازة زكم  هخاةج وهرا ما أػازث الُه السٍ

اض ي الخىافس ي لىسة اللدم مً  %73.33وظبت هبيرة وهي خُث أن  (هبلا لأهداف اليؼان السٍ

اض ي عُىت ال بدث أحابىا باهه لا ًخم وكع اهداف االإىاشهت هبلا لأهداف اليؼان السٍ

احابىا بأهه ًخم مساعاة الاهداف االإخعللت باليؼان  16.67%الخىافس ي لىسة اللدم، أما وظبت 

اض ي الخىافس ي لىسة اللدم، واما اليظبت االإخبلُت واالإلدزة ب  أحابىا باهه أخُاها % 10السٍ

اض ي الخىافس ي لىسة اللدم،  فلى ًخم ذلً أي وكع االإىاشهت بمساعاة أهداف اليؼان السٍ

ت )000عىد مظخىي الدلالت ) 2وهرا ما ًإهده ملداز وا ( خُث واهذ كُمت 2.( ودزحت الخسٍ

( وهرا ما ًدٌ على ان 21.80المخظىبت ) 2( وهي اؿغس مً كُمت وا5.991المجدولت ) 2وا

 هىان فسوق ذاث دلالت ئخـاةُت.

ً لدي أهدًت هسة اللدم المخترفت بالجصاةس غير مهخمين : الاستنتاج وظخيخج أن معظم االإظيرً

اض ي الخىافس ي لىسة اللدم لأن ذلً حصء مً  بلسوزة معسفت ومساعاة اهداف اليؼان السٍ

ئذ  2013عملُت الخسوُى عىد وكع االإىاشهت، وهرا ما اهدجه دزاطت محمد عبد االإلـىد 

دم مساعاة للأهداف العامت الإساهص الؼباب ولا اخخُاحاث عجىؿلذ الدزاطت الى أن هىان 
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اض ي زاؿت. هما اػاز  الاعلاء وعدم اػساههم في وكع االإىاشهت عامت ومىاشهت اليؼان السٍ

اكُت  2015بىؿلاح الىرًس  الى ان جددًد الاهداف ووكىخها باليظبت لادازة الاهدًت السٍ

ل بها س هظام الخمىٍ ظاعد الؤدازة على وكع اهداف وطُاطت االإىاشهت ح، فٌظاهم في جوىٍ

اكُت لرا لابد مً جددًد هره الاهداف ومساعاتها زوىة بسوىة ختى ًخم  االإإطظت السٍ

 الىؿىٌ الى الأهداف العامت للمإطظت هيل.

 المعالجت الاخصائيت للمدور الثاني:

ى لإحاباث المسيرين خول مذ 2يمثل التكراراث والنسب المئويت وقيمت كا :3الجذول 

 المحترفت الرياطيت بالأنذيت علميت أسس وفق الموازنت جقذير

 الأحوبت

 

 الأطئلت

افق افق أو  2كا أخيانا لا أو

 المحسوبت

 2كا

 المجذولت

مستوى 

 الذلالت

درحت 

 الحريت
 % ث % ث % ث

 2 .000 5.991 18.60 20 06 70 21 10 03 1ع

 2 .000 5.991 21.60 13.33 04 73.33 22 13.33 04 2ع

 2 .000 5.991 25.40 10 03 76.67 23 13.33 04 3ع

 2 .020 5.991 7.80 16.67 05 56.67 17 26.67 08 4ع

 2 .000 5.991 22.40 6.67 02 73.33 22 20 06 5ع

 2 .000 5.991 25.40 10 03 76.67 23 13.33 04 6ع

 2 .002 5.991 12.60  07 63.33 19 13.33 04 7ع

 2 .003 5.991 11.40 6.67 02 56.67 17 36.67 11 8ع

 2 .003 5.991 11.40 10 03 60 18 30 09 9ع
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 2 .001 5.991 13.40 10 03 63.33 19 26.67 08 10ع

 2 .007 5.991 9.80 6.67 02 50 15 43.33 13 11ع

 2 .000 5.991 25.80 6.67 02 76.67 23 16.67 05 12ع

 2 .000 5.991 25.40 13.33 04 76.67 23 10 03 13ع

 2 .000 5.991 18.60 10 03 70 21 20 06 14ع

 2 .000 5.991 19.40 6.67 02 70 21 23.33 07 15ع

 2 .000 5.991 21.80 10 03 73.33 22 16.67 05 16ع

 2 .000 5.991 19.40 6.67 02 70 21 23.33 07 17ع

 2 .000 5.991 22.40 6.67 02 73.33 22 20 06 18ع

 2 .000 5.991 16.80 6.67 02 66.67 20 26.67 08 19ع

 2 .003 5.991 11.40 10 03 60 18 30 09 20ع

 2 .000 5.991 21.80 10 03 73.33 22 16.67 05 21ع

 2 .000 5.991 29.40 10 03 80 24 10 03 22ع

 2 .000 5.991 25.80 16.67 05 76.67 23 6.67 02 23ع

  من إعذاد الباخثالمصذر: 

حل  ًدبين ان عبازاث المخىز الثاويدوٌ التي جىضح وظب الؤحاباث خىٌ مً زلاٌ هخاةج الج

هخاةج العبازة زكم  ُهلوهرا ما اػازث ا الدكتالخلدًساث االإدزحت في االإىاشهاث ٌغُب عنها عامل 

مً عُىت  %70وظبت هبيرة وهي  ( خُث انجخميز الخلدًساث التي جدزج في االإىاشهت بالدكت) 01

فأحابىا ب  10%أحابىا ب أخُاها، واليظبت التي بلُذ  20%وافم ووظبت البدث أحابىا ب لا أ
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ت )000عىد مظخىي الدلالت ) 2أوافم، وهرا ما ًإهده ملداز وا ( خُث واهذ 2.( ودزحت الخسٍ

( وهرا ما ًدٌ على أن 18.60المخظىبت ) 2( وهي أؿغس مً كُمت وا5.991المجدولت ) 2كُمت وا

 .هىان فسوق ذاث دلالت ئخـاةُت

وظخيخج ان معظم الخلدًساث االإدزحت في االإىاشهاث جخميز بعدم الدكت خُث اهه الاستنتاج: 

ًدبين ان ادازة اهدًت هسة اللدم المخترفت حظعى الى جضخُم جلدًساتها بغُت الخـىٌ على 

ل اهثر ليؼاهاتها مً هسف الدولت التي حظعى بدوزها الى مداولت الخللُل مً دعم  جمىٍ

الى  كسوزة مساعاة  2016رفت لىسة اللدم، خُث  أػازث دزاطت  هىاٌ  شهُت  الىىادي المخت

بعم الاعخبازاث عىد جلدًس كُم االإىاشهاث مً ازكام الخظاب الخخامي الإىاشهاث طابلت لأكسب 

مع  ي كاةم على جددًد االإظإولُاث هراطىت مالُت، هرا بالإكافت  الى اعخماد جىظُم ئداز 

طبي حُد لخىفير حمُع االإعلىماث االإخعللت بعدد وهىع الاهداف التي الاعخماد على جىظُم مدا

 ًخم الظعي هدى جدلُلها.

على التي اهدث  2003أًلا دزاطت مدمىد عبد االإلـىد وخظً الؼافعي لرلً  هما أػازث 

اكُت لاجها جترن  لت الخلدًس االإباػس للإًساداث العامت للأوؼوت السٍ كسوزة الترهيز على هسٍ

ت هبير  مىً الاطترػاد بالإًساداث التي خـلذ في خسٍ ة لللاةمين بخلدًس الؤًساداث العامت، وٍ

 الظىىاث الظابلت وبالخغيراث االإخىكع خدوثها اكخـادًا والدزل اللىمي والأهظمت االإالُت.

 المعالجت الاخصائيت للمدور الثالث:

 جنويعرين خول مذى لإحاباث المسي 2يمثل التكراراث والنسب المئويت وقيمت كا :1الجذول 

 الرياطيت بالأنذيت الرياض ي التمويل مصادر

 الأحوبت   

 

 الأطئلت

افق افق أو  2كا أخيانا لا أو

 المحسوبت

 2كا

 المجذولت

مستوى 

 الذلالت

درحت 

 الحريت
 % ث % ث % ث

 1 .000 5.991 13.333 16.67 05 00 00 83.33 25 1ع

 2 .000 5.991 33.80 10 03 6.67 02 83.33 25 2ع

 1 .000 5.991 19.20 10 03 00 00 90 27 3ع
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 1 .000 5.991 19.20 10 03 00 00 90 27 4ع

 1 .000 5.991 19.20 10 03 00 00 90 27 5ع

 1 .000 5.991 22.53 6.67 02 00 00 93.33 28 6ع

 1 .000 5.991 22.53 10 03 00 00 90 27 7ع

 1 .000 5.991 19.20 13.33 04 66.67 20 20 06 8ع

 2 .001 5.991 15.20 13.33 04 26.67 08 60 18 9ع

 2 .006 5.991 10.40 00 00 63.33 19 36.67 11 10ع

 1 .144 5.991 2.133 13.33 04 46.67 14 40 12 11ع

 2 .061 5.991 5.60 00 00 100 30 00 00 12ع

 2 .014 5.991 8.60 10 03 53.33 16 36.67 11 13ع

  اد الباخثمن إعذالمصذر: 

 ًدبين ان الثالث خىٌ عبازاث المخىز مً زلاٌ هخاةج الجدوٌ التي جىضح وظب الؤحاباث 

لُت التي حعخمد عليها الىىادي المخترفت خالُا لا جىفي لخغوُت هفلاتها وجلبُت  االإـادز الخمىٍ

ل مـادز) 01اخخُاحاتها وهرا ما أػازث الُه هخاةج العبازة زكم   دافالاه على جإزس الخمىٍ

اض ي لليؼان االإىكىعت اض ي الىادي في جدلُله ومدي السٍ وظبت  ( خُث أنالمخترف السٍ

أحابىا ب أخُاها، وهرا  16.67مً عُىت البدث أحابىا ب أوافم ووظبت  %83.33هبيرة وهي 

ت )000عىد مظخىي الدلالت ) 2ما ًإهده  ملداز وا  2( خُث واهذ كُمت وا1.( ودزحت الخسٍ

( وهرا ما ًدٌ على أن هىان 13.333المخظىبت ) 2وهي أؿغس مً كُمت وا( 5.991المجدولت )

 فسوق ذاث دلالت ئخـاةُت.

ل الخالُت التي حعخمد عليها اهدًت هسة اللدم المخترفت الاستنتاج:  وظخيخج أن مـادز الخمىٍ

بالجصاةس غير وافُت لخغوُت اخخُاحاث ومخولباث هره الازيرة، خُث ان الاهدًت حعخمد 
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ل على الاعخماد دون ت الاولى على الدعم الخيىمي بالدزح  ما وهرا بها، الخاؾ الراحي الخمىٍ

اكُت الأهدًت ئدازاث أغلب جسبى الى أدي  هخاةج على أزسث هبيرة مالُت مؼاول في المخترفت السٍ

أًً جىؿلذ الى ان  2019االإىافظاث، وهرا  ما أهدجه دزاطت جسَؽ لخظً   مسخلف في الفسق 

ٍل الخالُت لا  جىفي الفسق للاهخلاٌ مً اليؼان الهاوي الى الاختراف لان  مـادز الخمى 

لُت االإىخهجت مً هسف الاهدًت المخترفت لا جسقى الى  االإظخىي االإولىب أي  الظُاطت الخمىٍ

ل الخالي لا ًفي بمخولباجه  واخخُاحاجه لرا وحب على الاهدًت اجباع طُاطت  واضخت  الخمىٍ

 هسف مسخـين في هرا المجاٌ.ومدزوطت مسوى لها مً 

 جىؿلذ الدزاطت لمجمىعت مً الاطخيخاحاث حاءث هما ًلي:: الاستنتاحاث 

اض ي الخىافس ي اجضح لىا- لىسة  اللدم عىد اعداد  عدم مساعاة وكىح اهداف اليؼان السٍ

عدم اطخسدام االإىاشهت وىطُلت للخسوُى ل اكافت مً كبل مظيري الىىادي المخترفت، االإىاشهت

اض ي الخىافس ي لىسة اللدموالخ االإىاشهت حظاعد الؤدازة على وكع ف ،ىفُر الإخولباث اليؼان السٍ

اكُت لرا لابد مً جددًد هره الاهداف ومساعاتها زوىة  اهداف وطُاطت االإإطظت السٍ

 ٌ الى الأهداف العامت للمإطظت هيل وبالخالي هرا ما ٌظاهم في  بسوىة ختى ًخم الىؿى

 لأهدًت المخترفت وجدظين هخاةجها.جدلُم الخىاشن االإالي ل

ىسة ل  مظيري الىىادي المخترفت دكت وواكعُت الخلدًساث  التي جدزج في االإىاشهت مً كبلعدم  -

وهرا  ما جإهده الأشماث االإالُت التي جخعسق لها الىىادي المخترفت  اللدم المخترفت بالجصاةس.

اض ي، لرا وحب الاعخماد على الىا كعُت والدكت في الخلدًساث التي جدزج بالجصاةس ول مىطم زٍ

 في االإىاشهت االإالُت ول مىطم، وهرا ما طِظاهم في جدلُم الىىادي لىخاةج حُدة وهاجخت.

اكُت المخترفت بالجصاةس  - ل الخالُت التي حعخمد عليها الأهدًت  السٍ عدم هفاًت مـادز الخمىٍ

ل الخيىمي  ل الراحي واعخماد هره الاهدًت بيظبت هبيرة  على الخمىٍ وكلت  اعخمادها على الخمىٍ

لها لخلبُت اخخُاحاتها وجفادي  ع مـادز جمىٍ الخاؾ بها، لرا وحب على ادازة هره الأهدًت جىىَ

 لى هخاةجها. حعسكها لاشماث  مالُت جإزس ع
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 الاقتراخاث:

اض ي الخىافس ي وحىب  - لىسة  اللدم عىد العمل على مساعاة وكىح اهداف اليؼان السٍ

 الإىاشهت.اعداد ا

اض ي الخىافس ي لىسة اطخسدام االإىاشهت وىطُلت للخسوُى والخىفُر الإخولباث اليؼ- ان السٍ

 اللدم.

ًت هسة اللدم المخترفت كسوزة اطخسدام االإىاشهت وىطُلت للاجـاٌ والخيظُم على مظخىي أهد

 بالجصاةس،

اللدم المخترفت ًت هسة بخىكُذ  دوز ول عامل في اعداد وجىفُر االإىاشهت على مظخىي اهد - 

كسوزة اجباع الدكت والىاكعُت باليظبت للخلدًساث  التي جدزج في االإىاشهت مً كبل بالجصاةس مع 

 أهدًت هسة اللدم المخترفت بالجصاةس.

ًت هسة اللدم المخترفت العمل على اوؼاء لجىت داةمت لاعداد  االإىاشهت على مظخىي أهد -

ًت هسة في الادازة عىد اعداد االإىاشهت على مظخىي أهداػسان حمُع الفئاث االإىحىدة بالجصاةس و 

 اللدم المخترفت بالجصاةس. 

ل الظبل اًجادالعمل على  -  المخترف الىادي ججعلالتي  االإالُت الاطخللالُت و الراحي للخمىٍ

  .ههجاخ علُه وحعسكل طلبا جإزس التي االإالُت الأشماث ٌظير

اكُت المخترف - لهاكسوزة كُام  الاهدًت السٍ ع مـادز  جمىٍ . وهرا لا ًيىن كدز الاميان  ت بدىىَ

ً جابعت الا مً زلاٌ  ً  الفئاث الؼباهُت مً زلاٌ اوؼاء مدازض للخيىٍ الاهخمام بخيىٍ

م لاعبيها وهرا ما  مً ػاهه دز الازباح للىادي  االإيىن للاعب  .للىىادي المخترفت  بغُت  حظىٍ

ت مخســ - ت في مجاٌ الدظُير االإالي والادازة االإالُت العمل على اطخلواب هفاءاث بؼسٍ

اض ي المخترف اخظً اطخغلاٌ.   لاطخغلاٌ االإىازد االإالُت للىادي السٍ

ت الىهىُت الإساكبت وحظُير االإيزاهُاث الخ - اكُت جفعُل مهام االإدًسٍ اؿت بالىىادي السٍ

 ؿسفها.مىاٌ االإمىىخت لهم وهُفُت مداطبت الدولت للىىادي على ول الا مع ، المخترفت
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 والمراحع المعتمذة في الذراست.  قائمت المصادر

 المراحع العربيت:

 الكتب:

اض ي، داز هىز لليؼس،  -1 م السٍ  .2017عبد الغني وعمان، الاطدثماز والدظىٍ

اض ي  -2 م السٍ  علُت عبد االإىعم حجاشي، خظً أخمد الؼافعي، ئطتراجُجُت للدظىٍ

اكُت، داز الىف ت،1اء لدهُا الوباعت واليؼس، نوالاطدثماز باالإإطظاث السٍ  ، الاطىىدزٍ

2009. 

اض ي في هسة اللدم، داز الىخاب الخدًث،  -3 عِس ى الهادي، هماٌ زعاغ، الاختراف السٍ

 .2012الجصاةس، 

ت، ن -4 اكت، مىخبت الأهجلى االإـسٍ ؽ وآزسون، اكخـادًاث السٍ ، اللاهسة، 1هماٌ دزوَ

2013. 

اض ي باالإإطظاث محمد عبد االإلـىد أبى ػباهت، همى  -5 ذج ملترح لخـمُم مىاشهت اليؼان السٍ
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