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  الملخص:

ة توفر عناصر الابداع الإداري لدى مسيري مديريات الشباب والرياضة تهدف هذه الدراسة لمعرفة درج

بالجزائر حيث تم تطبيق هذه الدراسة على مديرية الشباب والرياضة أدرار، حيث اعتمد الباحثان على 

فرد من اجمالي  21المنهج الوصفي مستخدمين استمارة مقياس لعناصر الابداع الإداري، وتكونت العينة من 

يتوفر عنصر )الأصالة، الطلاقة، الحساسية  توصلت الدراسة الى أنو  ديرية الشب الرياضة ادرارمسيري م

توفر ، و بمديريات الشباب والرياضة أدرار بالمشكلات والخروج عن المألوف( بدرجة متوسطة لدى المسيري 

 الشباب والرياضة ادرارعنصر )المرونة، المخاطرة، القدرة على التحليل( بدرجة عالية لدى المسيري مديريات 

  الإداري، المسيرين، مديرية الشباب والرياضة. الابداع- المفتاحية:الكلمات   -
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  الدراسة:مقدمة واشكالية  -1

سهرععة فههي مختلها م ههالات الحيهاة بفعههل تهألميرات العولمههة، العصههر الحهالي تطههورات  يشههد

مما انعكس على نشاط المنظمات باختلاف اشكالها واحجامها، ولعل قطاع الرياضهة مهن اههم 

نوعيهههههة مهههههن الافهههههراد اعهههههداد و  رات ممههههها اوجهههههب عل هههههها تهههههوفيرالقطاعهههههات الثهههههذ تهههههألمرت  ههههههذه التطهههههو 

 كمهههاوالخهههروج عهههن المهههنهج التقليهههدي  يهم القهههدرة علهههى الت ديهههدولهههد بمههههارات متنوعهههةيتمتعهههون 

هه
 
للمؤسسههات نهم مههن تقههديم خههدمات تلاههذ حاجههات ورنبههات الزيههون وتحقيههق قيمههة مضههافة يمك 

 .للرياضةالرياضية و 

ذ يقدمها لكل من البيئة الداخلية و أهميته من النتائج الثالإبداع الإداري  اكتسبو قد 

بل يسعى إلى ،حسب فداع الإداري مفهوم القدرة على التكيا الخارجية، حيث يت اوز الإب

النمو و تحقيق التطور للبيئة الثذ يمارس ف ها، حيث يعد مفهوم التطوير التنظيمذ أحد 

أهم الأهداف الثذ يسعى إلى تحقيقها، فهو يهدف إلى تطوير الأساليب و الأدوات و 

Abstract: This study aims to find out degree of availability elements of administrative 

creativity of the managers of directorate of Youth and Sports in Algeria. It was applied to the 

Directorate of Youth and Sports in Adrar. The researchers relied on descriptive method, and 

they used questionnaire measure of elements of administrative creativity. The sample was 21 

people from the total number of the managers of Directorate of Youth and Sports in Adrar ,the 

study concluded that: 

* The element (originality, fluency, sensitivity of problems and out of ordinary) is available to a 

moderate degree in the directors in directorates of Youth and Sports Adrar. 

* Availability of element (flexibility, risk, ability to analyze) to high degree in the directors in 

directorates of Youth and Sports Adrar. 

Keywords: The Administrative creativity, The Managers, the Directorate of Youth and Sports 
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ظمة، و يقع الإبداع في صورة فردية أو المخرجات و المعتقدات الثقافية و كل جزء يمس المن

جماعية، إلا أن نتائ ه تكون عامة و ليست خاصة، فهو يت اوز حدود الزمان و المكان في 

نوات ه الثذ يفرزها، بالإضافة إلى أن الإبداع الإداري له القدرة على توفير و إي اد الحلول 

الثقافي و  للانفتاح، و هذا راجع لمختلا المشكلات الثذ تواجهها المنظمة بمختلا تعقيداتها

 عل من المشكلة جزء من تطوير التنظيم، و لا يقا يالمرونة الفكرية و التنفيذية، مما 

الإبداع على حل المشكلات و حسب، بل يسعى إلى تطوير و تغيير الأساليب و الأدوات و 

 (16، ص2008تائج في كل مرحلة يمر  ها. )لبوز،الن

 والممارسون  الإدارة علماء وي مع منظمة لأية الإداري  بداعالإ  جوهر الت ديد وععد

 قدرات تحسين في والذي يسهم الإداري  الإبداع إلى لححةوالم الماسة حاجةال الإداريون على

 والمشاركة المشكلات وحل التقنية الحديثة التطورات ومواكبة الأفكار توليد على العاملين

 (03، ص2008المناسب )سيد،  الوقت في المناسبة القرارات اتخاذ في

 ق مههردوديههتحقمديريههة الشههباب والرياضههة مؤسسههة عموميههة خدماتيههة تحتههاج الههى  بههروتعت

ولعل أهم ما تحتاج إليه هذه المنظمهات ههو الخهروج عهن المهألوف والإتيهان بكهل ، بسمعتهايليق 

 ايهههق ههههذتحقيهههق مههها يعهههرف بالإبهههداع الإداري، ولتحقلمههها ههههو جديهههد فهههي م هههال التسهههيير الإداري 

غمهو  فهي مهدى الوهنها يتحه   الأخير لابد من توفر مورد بشري يملك عناصر الابهداع الإداري 

ومن هنا يمكننها طهرح التسها ل  عناصر لدى المسيرين بمديرية الشباب والرياضة،التوفر هذه 

 التالي: 

بمههههههديريات الشهههههباب والرياضههههههة  نسهههههيريالممههههها درجههههههة تهههههوفر عناصههههههر الابهههههداع الإداري لههههههدى 

 ؟زائربالج

 التالية: الفرعية ن لطرح م موعة من التسا لاتاحثيوهذ التسا ل دفع الب

 ؟بالجزائربمديريات الشباب والرياضة  نسيريالمما درجة توفر عنصر الأصالة لدى 

 ؟بالجزائربمديريات الشباب والرياضة  نسيريالمما درجة توفر عنصر الطلاقة لدى 

 ؟بالجزائربمديريات الشباب والرياضة  نريسيالمما درجة توفر عنصر المرونة لدى 

 ؟بالجزائربمديريات الشباب والرياضة  نسيريالمما درجة توفر عنصر المخاطرة لدى 

بمههههههديريات الشههههههباب والرياضههههههة  نسههههههيريالممهههههها درجههههههة تههههههوفر عنصههههههر القههههههدرة علههههههى التحليههههههل 

 ؟بالجزائر
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شهباب والرياضهة بمديريات ال نسيريالمما درجة توفر عنصر الحساسية بالمشكلات لدى 

 ؟بالجزائر

بمههديريات الشههباب والرياضههة  نسههيريالممهها درجههة تههوفر عنصههر الخههروج عههن المههألوف لههدى 

 ؟بالجزائر

 الفرضيات: -2

 الدراسة فرضيات-2-1

 ات الشباب والرياضةيمدير وفر عناصر الابداع الإداري بدرجة متوسطة لدى مسيري تت

 بالجزائر

 الجزئية: الفرضيات-2-2

مهههههديريات الشهههههباب والرياضهههههة ب نسهههههيريالمصهههههالة بدرجهههههة متوسهههههطة لهههههدى يتهههههوفر عنصهههههر الأ 

 بالجزائر

مهههههديريات الشههههباب والرياضهههههة ب نسههههيريالمتههههوفر عنصههههر الطلاقهههههة بدرجههههة متوسهههههطة لههههدى ي

 بالجزائر

مههههههديريات الشههههههباب والرياضههههههة ب نسههههههيريالمتههههههوفر عنصههههههر المرونههههههة بدرجههههههة متوسههههههطة لههههههدى ي

 بالجزائر

مههههديريات الشههههباب والرياضههههة ب نسههههيريالملههههدى  تههههوفر عنصههههر المخههههاطرة بدرجههههة متوسههههطةي

 بالجزائر

مههديريات الشهههباب ب نسهههيريالمتههوفر عنصههر القهههدرة علههى التحليهههل بدرجههة متوسهههطة لههدى ي 

  والرياضة بالجزائر

بمهديريات الشهباب  نسهيريالمتوفر عنصر الحساسهية بالمشهكلات بدرجهة متوسهطة لهدى ي

  والرياضة بالجزائر

بمهههديريات الشهههباب  نسهههيريالملوف بدرجهههة متوسهههطة لهههدى تهههوفر عنصهههر الخهههروج عهههن المهههأي

  والرياضة بالجزائر

 :الدارسةأهداف  -3
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)الاصهههالة، الطلاقهههة،  تههههدف ههههذه الدراسهههة لمعرفهههة درجهههة تهههوفر عناصهههر الابهههداع الإداري 

الخههروج عههن المههألوف( لهههدى ى التحليههل، الحساسهههية بالمشههكلات و المرونههة، المخههاطرة، القههدرة علهه

   لشباب والرياضة بالجزائربمديريات ا نسيريالم

 : الكلمات الدالة في الدراسة -4

 الأفههراد هههو الصههخذ الههذي يوجههه جهههوده وجهههودالباحثههان بههأن المسههير  يههرى  :المسييير-4-1

لتحقيههههق  التوظيهههها الأمثههههل للقههههدرات والامكانيههههات المتاحههههةمههههع والتنسههههيق بينههههها، الاخههههرين 

 أهداف المؤسسة.

 مديرية الشباب والرياضة:-4-2

أجلههها تكمههن فههي حههث  وضههعت مههن والاهههداف الثههذذات طههابع اداري عموميههة ة هههي مؤسسهه

الثهههذ مهههن  لهههها،طريهههق المؤسسهههات الشهههبانية التابعهههة  والتربويهههة عهههنالاجتماعيهههة  وتهههدعيم البهههرامج

أخههرى عههن  ومهن جهههةشهأهها مسههاعدة الشههباب لانهدماجهم فههي الوسهه  الاجتمههاةي ههذا مههن جهههة 

 شههههههههترا  فههههههههيوالا لشههههههههباب علههههههههى الخههههههههروج مههههههههن العزلههههههههة ذ تسههههههههاعد الثههههههههفههههههههق الرياضههههههههية اطريههههههههق المرا

 ، التعريا بمديرية الشباب والرياضة(2019) الاجتماعية. الحياة

 الإداري: الابداع-4-3

اري تتسههههههم عمليههههههة انتههههههاج فكههههههرة فههههههي المجههههههال الإد وهههههههالابههههههداع الإداري بههههههأن  انيههههههرى الباحثهههههه

الفرد المبدع  ارة الثذ يملكهنتي ة التفاعل مع مؤلمرات خارجية والخب بالحدالمة والأصالة، تنشأ

 تقدم هاته الفكرة فائدة ترض ذ المستفيد منها.حيث والإلمام المدر  بواقع المنظمة، 

  والمشابهة: الدراسات السابقة -5

 مهدى ودراسهة الإداري  الإبهداع واقهع الثهذ ههدفت الهى معرفهة 2015الحيامم وعييي دراسة -

 والتحليهل والاسهتقرايي التهارييي المهنهج البحهث واسهتخدم الإداري، بمعوقهات الإبهداع تهألمره

فرد حيث توصلت الى أن  328وزعها على  قام بإعداد استبانة الهدف هذا ولتحقيق الوصفي،

 العقليهة، عهدم المعوقهات وأقلهها الدافعيهة، المعوقهات ههي الإداري  الإبهداع معوقهات أكثهر مهن

 أن المبهدع و للصهخذ ةالصخصهي والقهدرات المقومهات علهى الإداري  الإبهداع معوقهات تهألمير

 نأو  عاليهة، بدرجهة الإداري  الإبهداع بمقومهات يتمتعهون  المختلفهة بهالإدارات المكاتهب مهدراء

 . الإدارات تلك لدى الإداري  الإبداع من تحد الثذ المعوقات أهم هي المعوقات التنظيمية
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 دىله الإداري  للإبهداع ممارسة درجة هدفت الى معرفة، 2011عبابنة والشفران دراسة 

 علهى  أعتمهد الباحهث ، حيهثإريهد محافظهة فهي والتعلهيم التربيهة فهي مهديريات التربهويين القهادة

 درجهة قائهدا وتوصهلت إلهى أن  626عينهة حجمهها  المنهج المسحي مستخدما أداة الاسهتبانة علهى

الإداري متوسهطة، ودرجهة تب هذ وتصهجيع الابهداع متوسهطة،  التربهويين للإبهداع القهادة ممارسهة

تطبيههق الابههداع متوسههطة، و درجههة بيئههة أسههاليب العمههل مرتفعههة، و عههدم وجههود فههرو  ودرجههة 

دة التربويهههههة =ألفههههها فهههههي درجهههههة ممارسهههههة القيههههها0.05ذات دلالهههههة إحصهههههائية عنهههههد مسهههههتوى الدلالهههههة 

 لمتغيرات الدراسة )الخبرة العملية، مدير مختذ ورئيس قسم( للإبداع الإداري تعزى 

هههههههدفت هههههههذه الدراسههههههة للتعههههههرف علههههههى الثقافههههههة  2004بسييييييام بييييييز منيييييياور الع يييييي ي دراسههههههة 

التنظيميهههههة والإبههههههداع الإداري فههههههي المؤسسههههههات العامههههههة فهههههي المملكههههههة العرييههههههة السههههههعودية، اعتمههههههد 

( فهههههرد 454ن، طبهههههق علهههههى عينهههههة بلغهههههت )البهههههاحثون علهههههى المهههههنهج الوصهههههفي، مسهههههتخدمين اسهههههت يا

فههي المؤسسههات العامههة تههوفر جميههع القههيم المكونههة للثقافههة التنظيميههة وتوصههلت الدراسههة إلههى أن 

بشهههكل متوسههه  ماعهههدا قيمهههة المكافههههأة، و تتهههوفر عناصهههر الإبهههداع الإداري بالمؤسسهههات العامههههة 

، وهنهههها  ارتبههههاط إي هههها ي ذو نيههههر متههههوفر بشههههكل متوسهههه  ماعههههدا عنصههههر الخههههروج عههههن المههههألوف

دلالهههههة إحصهههههائية بهههههين القهههههيم المكونهههههة للثقافهههههة التنظيميهههههة وعناصهههههر الإبهههههداع الإداري. وأن أههههههم 

قيم المكونة للثقافة التنظيمية الثذ تؤلمر على الإبداع الإداري بشكل عام ههي )الكفهاءة، فهر  ال

 العمل(.

، هدفت الى معرفة واقع الإبداع الإداري لدى إدارات  شبيي إسماعيل السيوطيدراسة 

، جامعههههههة القههههههدس المفتوحههههههة فلسههههههطين، حيههههههث اعتمههههههد المصههههههارف العاملههههههة فههههههي الضههههههفة الغرييههههههة

 52سههتبانة وزعههت علههى )انهج الوصههفي مسههتخدما أداة الباحههث علههى المهه
 
فههي الإدارة العليهها  ( مههديرا

توصهههلت الدراسهههة إلهههى أن إدارات المصهههارف العاملهههة فهههي الضهههفة الغرييهههة تطبهههق و  لههههذه المصهههارف

ن أهههم المعوقههات أعناصههر وجوانههب الإبههداع الإداري ويدرجههة عاليههة، كمهها بينههت نتههائج الدراسههة 

ههههان بضهههههغوطات العمهههههل ونقهههههذ الثهههههذ تحهههههد مهههههن الإبهههههداع الإ  داري لهههههدى إدارات ههههههذه المصهههههارف كه

الحههوافز المقدمههة للمبههدعين بشههكل عههام، ولتطبيههق الإبههداع الإداري بشههكل فاعههل فههإن الحاجههة 

تتطلب تدريب الإدارات العليا على استيعاب التكنولوجيها وتقنيهات الاتصهال المتطهورة، وزيهادة 

وتصههههجيع العمهههههل الجمهههههاةي وتطههههوير عمليهههههة صهههههنع  مههههنح الحهههههوافز المعنويههههة والماديهههههة للمبهههههدعين،

 الإداري لدى إدارات هذه المصارف.القرار الإداري بما يصجع الإبداع 
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 :في الدراسة المتبعة الميدانية الإجراءات-6

 الدراسة الاستطلاعية:-6-1

دراسههههههة  مههههههن أجههههههل إجههههههراء لمديريههههههة الشههههههباب والرياضههههههة بولايههههههة ادرارميدانيههههههة  بزيههههههارةنهههههها مق

وطههههرح م موعههههة مههههن الأسههههئلة وبلقههههاء نظههههرة عههههن قههههرب بغيههههة تصههههخيذ وجمههههع  ههههها  اسههههتطلاعية

تحديهد المهنهج المسهتخدم والعينهة و المعلومات الثذ ترتب  بموضوع الدراسة وضب  الإشكالية 

 والأداة.

 .الدراسةوضوع لمعلى المنهج الوصفي لملائمته  انعتمد الباحثا منهج الدراسة:-6-2

مديرية الشباب والرياضة  مسيري تمع الدراسة من يتكون م  مجتمع الدراسة:-6-3

 بولاية أدرار.

مديرية الشباب والرياضة  مسيري بعض من تتكون عينة الدراسة  عينة الدراسة:-6-4

 عشوائية.بطريقة  ماختياره وتم( مسير 21والبالغ عددهم )بولاية ادرار 

 أدوات الدراسة:-6-5

باسم مناور العنزي سنة  ه :الإداري ل مقياس عناصر الابداع ةاستمار  مقياس:-6-5-1

 الاصالة،)وهي ويحتوي على سبعة أبعاد تم تكييفها على بيئة الدراسة، ه 1425م /2004

الخروج عن  بالمشكلات،الحساسية  ،على التحليل المرونة، المخاطرة، القدرة ،الطلاقة

 (المألوف.

 سقياالم ودرجات تصنيف يبين (:01) رقم الجدول              

 درجة عالية  درجة متوسطة درجة ضعيفة التصنيف

 (3)  (2)  (1) الدرجة

ههاترة  ههههممحكمهههين خمسهههة  علهههى المقيهههاستهههم عهههر   الصيييدل الرييياهري:-6-5-1-1 مهههن دكه

رائههههم حهههول سهههلامة آمهههن أجهههل الاسهههتفادة مهههن ذوي الاختصهههاص فهههي الإدارة الرياضهههية والتسهههيير 

وتعهديل بعضههها وبضههافة  العبههاراتذف بعههض ، وقههد تههم حهمتههها للمحهاور ءالعبههارات وملاصهيانة 

 21عرضهها أصههبح  عبهارة و عههد 28المحكمهين قبههل عرضهها علههى  العبهاراتأخهرى حيهث كههان عهدد 

 .عبارة
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 الثبات:-6-5-1-2

 بالدراسة الخاص مكل المقياسو  محور  لكل مرومباخ ألفا قيم يبين (:02) رقم الجدول 

 

 ألفامرونباخ عدد العبارات المحور 

 7580, 03 لة عنصر الاصا

 4990, 03 عنصر الطلاقة

 0.652 03 عنصر المرونة 

 7420, 03 عنصر المخاطرة

عنصر القدرة على 

 التحليل

03 ,4540 

 6260, 03 عنصر الحساسية بالمشكلات

 0.523 03 عنصر الخروج عن المألوف

 7990, 21 أداة الدراسة

 يؤكهد ممها ،0,799ككهل بلغهت  داةله     كرونبها  ألفها معامهل قيمهة أن الجهدول  مهن يتبهين

 ويالتالي يمكن الاعتماد عليه. ،راسةالد لأداة الداخلي والتناسق الثبات

 الأداة الإحصائية:-6-5-2

معالجهههههة البيانهههههات المتحصهههههل عل هههههها فهههههي  فهههههيSPSSالباحهههههث علهههههى النظهههههام الاحصهههههايي اعتمهههههد 

 حساب ما يلي:

 .  الداخليمعامل ألفا كرو نبا  لمعرفة لمبات الأداة والاتسا -
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ي لمعرفههة تشههتت إجابههات المتوسهه  الحسهها ي لمعرفههة تمركههز الإجابههات والانحههراف المعيههار  -

 .ةافراد العين

 مجالات الدراسة:-6-6

 الزمني: المجال  - أ

 2019 ليةجوي إلى ناية شهر 2018 شهر ديسمبر ههاية هذه الدراسة في ةكانت الانطلاق

مديرية الشباب يدانية على مستوى الدراسة الم انجرى الباحثأ المجال المكاني: - ب

 والرياضة بولاية ادرار.

 مسيري الدراسة على أفراد العينة والثذ شملت  انطبق الباحثي المجال البشري: - ت

 .ولاية أدراربمديرية الشباب والرياضة 

 ة نتائج الدارسة:وتفسير ومناقش عرض-7

ري مييديريات الشييباب الأول: يتييوفر عنصيير الأصييالة بدرجيية متوسييطة لييدى مسييي المحييور -7-1

 والرياضة بالجزائر

 (صالةيوضح إجابات افراد العينة عيى المحور )بعد الأ  :(3)الجدول 

المتوسط  العبارة  الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه الرتبة 

1 
تطبيق طرل وأساليب جديدة لحل أية أحاول 

 في العمل. تواجهنيمشكلة 

 عالية 01 660, 2,40

2 
 بأسلوب متطور وجديد. يأعمال انجز

 متوسطة 02 520, 2,22

3 
حرص عيى تقديم الاقتراحات والأفكار أ

 الجديدة.

 متوسطة 02 610, 2,22

 متوسطة // 490, 2,28 المحور 

 ( ن د إجابات افراد العينة كالتالي:03من خلال نتائج الجدول رقم)



 بزيو سليم  - دالة محمد

 

 

 

 212 

وأسهههاليب جديهههدة لحهههل أيهههة  تطبيهههق طهههر  أحهههاول ( والثهههذ تهههنذ علهههى أن   01العبهههارة رقهههم )

 2,40فهههههي العمهههههل.  حيهههههث جهههههاءت فهههههي الرتبهههههة الأولهههههى بمتوسههههه  حسههههها ي تقهههههديره  تهههههواج ذمشهههههكلة 

 بدرجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه ت وكان 0.66وانحراف معياري يساوي 

بأسههههلوب متطههههور وجديههههد.  حيههههث  يأعمههههال ان ههههز( والثههههذ تههههنذ علههههى أن   02العبههههارة رقههههم )

 توكانه 520,وانحهراف معيهاري يسهاوي  2,22رتبهة الثانيهة بمتوسه  حسها ي تقهديره جاءت في ال

 درجة متوسطة.إجابات افراد العينة في ات اه 

حههههههههرص علههههههههى تقههههههههديم الاقتراحههههههههات والأفكههههههههار أ( والثههههههههذ تههههههههنذ علههههههههى أن   03العبههههههههارة رقههههههههم )

ري وانحههههراف معيهههها2,22الجديههههدة.  حيههههث جههههاءت فههههي الرتبههههة الثالثههههة بمتوسهههه  حسهههها ي تقههههديره 

 درجة متوسطة.وكان ت اه إجابات افراد العينة في ات اه  610,يساوي 

وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  2.28أمههها نتهههائج المحهههور ككهههل جهههاء المتوسههه  الحسههها ي مقهههدرا بهههه 

تشههتت فههي إجابههات افههراد العينههة، وجههاء المحههور فههي ات ههاه درجههة  لا يوجههدممهها يههدل علههى انههه  0.49

تقيهههد حالهههت دون تحقيهههق درجهههة عاليهههة، و قهههات تنظيميهههة وذلهههك يعهههود الهههى وجهههود معو  ،متوسهههطة

معينهههههة وههههههذا يع هههههذ ان عنصهههههر الأصهههههالة يتهههههوفر بدرجهههههة متوسهههههطة لهههههدى  عمهههههل نمهههههاذجبالعامهههههل 

ابهداع اداري لكهن بدرجهة لنها وهذا ما يحقهق ،المسيرين بمديرية الشباب والرياضة بولاية أدرار 

عهههد الانسهههان عهههن طهههر  التفكيهههر ويقهههول الصهههيرفي الاصهههالة ان ي ت ، ؤسسهههةالمههههذه متوسهههطة فهههي 

هههي يستكشههها الافكههههار  ههههي نتي ههههة للتخيهههل بمع هههه  عهههدم الرضهههها.  فالأصههههالة-الاصهههيلةالتقليديهههة كه

 الههى الامههر 
 
، ص 2003، الصههيرفي)مختلهها فههي خلههق  هه ذء جديههد او  الواقههع والرنبههةوتشههير ايضهها

لت إليهه وههذا مها توصه، لكهن بدرجهة متوسهطةوهذ التعريا يتطهابق مهع إجابهة المبحهولمين  (.19

تهوفر إلهى  والثهذ خلصهت 2011، والشهقران وعلهى 2004سنة كل من دراسة بسام مناور العنزي 

اري بالمؤسسهههات العامهههة بشهههكل متوسههه ، ومهههن خهههلال ذلهههك نسهههتنتج بههههأن الإبهههداع الإد عناصهههر

 عنصر الاصالة يتوفر بدرجة متوسطة لدى المسيرين بمديرية الشباب والرياضة بأدرار.

بدرجية متوسيطة ليدى مسييري ميديريات الشيباب لطلاقية : يتيوفر عنصير الثيانيا المحيور -7-2

 والرياضة بالجزائر

 يوضح إجابات افراد العينة عيى المحور )بعد الطلاقة( :(4)الجدول 
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المتوسط  العبارة  الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه الرتبة 

1 
 القوية والقدرة عيى الإقناع. الحجة أملك

 متوسطة 02 850, 2,18

2 
 تمتع بمهارة فائقة في النقاش والحوار.أ

 متوسطة  01 470, 2,31

3 
حتى إذا  يحرص عيى التعبير عز مقترحاتأ

 .لمسؤولكانت مخالفة ل

 متوسطة 03 780, 2,04

 متوسطة // 510, 2,18 المحور 

 ( ن د إجابات افراد العينة كالتالي:04من خلال نتائج الجدول رقم)

.  حيهههث والحهههوار النقههها  فهههي فائقهههة بمههههارة أتمتهههع( والثهههذ تهههنذ علهههى أن   02م )العبهههارة رقههه

ت وكانهه 850,وانحههراف معيههاري يسههاوي 2,31جههاءت فههي الرتبههة الأولههى بمتوسهه  حسهها ي تقههديره 

 بدرجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه 

بأسههههلوب متطههههور وجديههههد.  حيههههث  يأعمههههال ان ههههز( والثههههذ تههههنذ علههههى أن   01العبههههارة رقههههم )

 توكانهه850,وانحههراف معيههاري يسههاوي 2,18جههاءت فههي الرتبههة الثانيههة بمتوسهه  حسهها ي تقههديره 

 درجة متوسطة.إجابات افراد العينة في ات اه 

حثه  إذا كانههت  يحههرص علهى التعبيهر عهن مقترحهاتأ( والثهذ تهنذ علهى أن   03العبهارة رقهم )

وانحهههراف 2,04تبهههة الثالثهههة بمتوسههه  حسههها ي تقهههديره   حيهههث جهههاءت فهههي الر .لمسهههؤولمخالفهههة ل

 درجة متوسطة.وكان ت اه إجابات افراد العينة في ات اه 510,معياري يساوي 

وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  2.18أمههها نتهههائج المحهههور ككهههل جهههاء المتوسههه  الحسههها ي مقهههدرا بهههه 

ور فههي ات ههاه درجههة تشههتت فههي إجابههات افههراد العينههة، وجههاء المحهه لا يوجههدممهها يههدل علههى انههه  0.51

متوسههطة، وذلههك يعههود الههى وجههود معوقههات تنظيميههة تقيههد العامههل فههي نمههاذج عمههل معينههة وهههذا 

يع هههذ ان عنصهههر الطلاقهههة يتهههوفر بدرجهههة متوسهههطة لهههدى المسهههيرين بمديريهههة الشهههباب والرياضهههة 

  ؤسسههههةابههههداع اداري لكههههن بدرجههههة متوسههههطة فههههي هههههذه الم قيههههحقتوذلههههك يسههههاهم فههههي  بولايههههة أدرار
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القههههههدرة علههههههى توليههههههد عههههههدد كبيههههههر مههههههن البههههههدائل أو المترادفههههههات أو  سههههههلامة بههههههأن الطلاقههههههة ويقههههههول 

ة فهههههههههههههههي المشهههههههههههههههكلات أو الاسهههههههههههههههتعمالات عنهههههههههههههههد الاسهههههههههههههههت ابة لمثيهههههههههههههههر معهههههههههههههههين، والسهههههههههههههههرعة والسههههههههههههههههول

 بأههههههههههها القهههههههههدرة علهههههههههى  الطلاقهههههههههة الفكريهههههههههة العلمهههههههههاءوععهههههههههرف   (28، ص2000توليدها )سهههههههههلامة، 

لفتههرة محههددة لمشهههكلة ومواقهها مثيههرة  ) بههن عطيهههة، اسههتدعاء أكبههر عههدد مههن الأفكهههار المناسههبة 

 وتوصهلت ،بمديرية الشباب والرياضة وهذا ما وجدناه يتوفر لدى المسيرين(، 158، ص2016

إلهى والثهذ خلصهت  2011والشهقران وعلهى  ،2004إليه كل من دراسة بسام منهاور العنهزي سهنة  

، ومههن خههلال ذلههك نسههتنتج   اري بالمؤسسههات العامههة بشههكل متوسههتههوفر عناصههر الإبههداع الإد

 بأن عنصر الطلاقة يتوفر بدرجة متوسطة لدى المسيرين بمديرية الشباب والرياضة بأدرار.

الثاليي : يتييوفر عنصيير المرونيية بدرجيية متوسييطة لييدى مسيييري مييديريات الشييباب  المحييور -7-3

 والرياضة بالجزائر

 ونة(المر بعد يوضح إجابات افراد العينة عيى المحور ) :(5)الجدول 

المتوسط  العبارة  الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه الرتبة 

1 
ستفيد مز أفكار لأ  يهتم بالآراء المخالفة لآرائأ

 الآخريز.

 عالية 01 390, 2,81

2 
للحصول عيى الأفكار والاقتراحات التي أسعى 

 تساهم في حل مشكلات العمل.

 عالية 03 420, 2,77

3 
دة مز الانتقادات حرص عيى الاستفاأ

 والملاحرات التي توجه إلي.

 عالية 01 580, 2,81

 عالية // 300, 2,80 المحور 

 ( ن د إجابات افراد العينة كالتالي:05من خلال نتائج الجدول رقم)
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سهههتفيد مهههن أفكهههار لأ  يههههتم بهههالمراء المخالفهههة لمرايهههأ  ( والثهههذ تهههنذ علهههى أن 01العبهههارة رقهههم )

وانحههههههراف معيههههههاري 2,81الرتبهههههة الأولههههههى بمتوسههههه  حسهههههها ي تقهههههديره حيههههههث جهههههاءت فههههههي   المخهههههرين.

 بدرجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه ت وكان 390,يساوي 

حهههههههههرص علهههههههههى الاسهههههههههتفادة مهههههههههن الانتقهههههههههادات أ( والثهههههههههذ تهههههههههنذ علهههههههههى أن   03العبهههههههههارة رقهههههههههم )

حيههههههههث جههههههههاءت فههههههههي الرتبههههههههة الثانيههههههههة بمتوسهههههههه  حسهههههههها ي تقههههههههديره  . والملاحظههههههههات الثههههههههذ توجههههههههه إلههههههههي

 درجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه  توكان580,وانحراف معياري يساوي 2,81

للححصهههول علهههى الأفكهههار والاقتراحهههات الثهههذ أسهههعى ( والثهههذ تهههنذ علهههى أن   02العبهههارة رقهههم )

حيههههث جههههاءت فههههي الرتبههههة الثالثههههة بمتوسهههه  حسهههها ي تقههههديره   تسههههاهم فههههي حههههل مشههههكلات العمههههل.

 درجة عالية.ت اه إجابات افراد العينة في ات اه اوكان  420, وانحراف معياري يساوي 2,77

وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  2.80أمههها نتهههائج المحهههور ككهههل جهههاء المتوسههه  الحسههها ي مقهههدرا بهههه 

تشههتت فههي إجابههات افههراد العينههة، وجههاء المحههور فههي ات ههاه درجههة  لا يوجههدممهها يههدل علههى انههه  0.30

القههههدرة علههههى توليههههد أفكههههار    هههههيالمرونههههةأن بهههه بعههههض المختصههههين فههههي المجههههال الاداري  ويههههرى  ،عاليههههة

متنوعهههة ليسهههت مهههن نهههوع الأفكهههار المتوقفهههة عهههادة، وتوجيهههه أو تحويهههل مسهههار التفكيهههر مهههع تغييهههر 

وهههذا مهها اقههر بههه افههراد العينههة مههن   ( 36، ص2016)عبدالرسههول،  .المثيههر أو متطلبههات الموقهها

المسهههيرين بمديريهههة الشههههباب ان عنصهههر المرونههههة يتهههوفر بدرجهههة عاليهههة لههههدى خهههلال اجابهههاتهم، إي 

، ؤسسهةوالرياضة بولاية أدرار وهذا مها يسهاهم فهي تحقهق ابهداع اداري بدرجهة عاليهة فهي ههذه الم

إلهى أن إدارات المصهارف والثهذ خلصهت  إسماعيل شبلي السهيوطيوهذا ما توصلت اليه دراسة 

ومهن خهلال  ،يهةالعاملة في الضفة الغريية تطبق عناصر وجوانهب الإبهداع الإداري ويدرجهة عال

ذلك نستنتج بأن عنصر المرونة يتوفر بدرجة عالية لدى المسيرين بمديرية الشباب والرياضة 

 بأدرار.

الرابع: يتوفر عنصر المخاطرة بدرجة متوسطة لدى مسيري ميديريات الشيباب  المحور -7-4

 والرياضة بالجزائر

 خاطرة(يوضح إجابات افراد العينة عيى المحور )بعد الم :(06)الجدول 
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المتوسط  العبارة  الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه الرتبة 

1 
قترح أساليب جديدة لأداء العمل حتى إذا كان أ

 هناك احتمال لعدم نجاحها.

 متوسطة 03 710, 2,13

2 
حرص عيى تبني أفكار جديدة حتى وأن واجه أ

 تطبيقها بعض المعوقات.

 عالية 02 500, 2,54

في تطبيق أساليب جديدة  ش ى الفشللا أخ 3

 .لأداء العمل

 عالية 01 640, 2,68

 عالية // 500, 2,45 المحور 

 ( ن د إجابات افراد العينة كالتالي:06من خلال نتائج الجدول رقم)

فهي تطبيهق أسهاليب جديهدة لأداء  لا أخشه   الفشهل( والثذ تهنذ علهى أن   03العبارة رقم )

وانحهههههراف معيهههههاري  2,68   ة الأولهههههى بمتوسههههه  حسههههها ي تقهههههديره  حيهههههث جهههههاءت فهههههي الرتبههههه.العمهههههل

 بدرجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه ت وكان 640,يساوي 

حهههرص علهههى تب هههذ أفكهههار جديهههدة حثههه  وأن واجهههه أ( والثهههذ تهههنذ علهههى أن   02العبهههارة رقهههم )

  حيهههههههههث جهههههههههاءت فهههههههههي الرتبهههههههههة الثانيهههههههههة بمتوسههههههههه  حسههههههههها ي تقهههههههههديره تطبيقهههههههههها بعهههههههههض المعوقهههههههههات.

 درجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه  توكان 500,وانحراف معياري يساوي 2,54

هان أ( والثههذ تههنذ علههى أن   01العبههارة رقههم ) قتههرح أسههاليب جديههدة لأداء العمههل حثهه  إذا كه

 2,13  حيههث جههاءت فههي الرتبههة الثالثههة بمتوسهه  حسهها ي تقههديره هنهها  احتمههال لعههدم ن احههها.

 درجة عالية.ت اه إجابات افراد العينة في ات اه اوكان 710, وانحراف معياري يساوي 

وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  2.54أمههها نتهههائج المحهههور ككهههل جهههاء المتوسههه  الحسههها ي مقهههدرا بهههه 

تشههتت فههي إجابههات افههراد العينههة، وجههاء المحههور فههي ات ههاه درجههة  لا يوجههدممهها يههدل علههى انههه  0.50

رجههة عاليههة لههدى المسههيرين بمديريههة الشهههباب يع ههذ ان عنصههر المخههاطرة يتهههوفر بد، وذلههك عاليههة

ؤسسهة، ق ابهداع اداري بدرجهة عاليهة فهي ههذه الميهفهي تحقذلهك هم اعسه، و الرياضهة بولايهة أدرارو 
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إلهى أن إدارات المصهارف والثهذ خلصهت  إسماعيل شبلي السهيوطيوهذا ما توصلت اليه دراسة 

ومهن خهلال ، ري ويدرجهة عاليهةالعاملة في الضفة الغريية تطبق عناصر وجوانهب الإبهداع الإدا

ذلهههههك نسهههههتنتج بهههههأن عنصهههههر المخهههههاطرة يتهههههوفر بدرجهههههة عاليهههههة لهههههدى المسهههههيرين بمديريهههههة الشهههههباب 

 والرياضة بأدرار.

الخيييامي: يتيييوفر عنصييير القيييدرة عييييى التحلييييل بدرجييية متوسيييطة ليييدى مسييييري  المحيييور -7-5

 مديريات الشباب والرياضة بالجزائر

 عينة عيى المحور )بعد القدرة عيى التحليل(يوضح إجابات افراد ال :(07)الجدول 

المتوسط  العبارة  الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه الرتبة 

 لأسي  أتخذها تتمالقرارات التي  1
ً
وفقا

 مدروسة.

 عالية 01 650, 2,63

 عالية 02 670, 2,50 .ي ملك القدرة عيى تبسيط وتنريم أفكار أ 2

بأي  يمفصلة عند تكليفحتاج إلى تعليمات لا أ 3

 عمل

 متوسطة 03 610, 2,09

 عالية // 440, 2,40 المحور 

 ( ن د إجابات افراد العينة كالتالي:07من خلال نتائج الجدول رقم)

 لأسهس مدروسهة.   أتخهذها تهتم( والثذ تنذ على أن   القرارات الثذ 01العبارة رقم )
 
وفقها

 650,وانحههراف معيهاري يسههاوي  2,63    قهديرهحيهث جهاءت فههي الرتبهة الأولههى بمتوسه  حسهها ي ت

 بدرجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه ت وكان

.  حيهث ي ملك القدرة على ت سهي  وتنظهيم أفكهار أ( والثذ تنذ على أن   02العبارة رقم )

 توكانهه 670,وانحههراف معيههاري يسههاوي 2,50جههاءت فههي الرتبههة الثانيههة بمتوسهه  حسهها ي تقههديره 

 درجة عالية.د العينة في ات اه إجابات افرا
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بهههأي  يحتهههاج إلههى تعليمههات مفصهههلة عنههد تكليفههلا أ( والثهههذ تههنذ علههى أن   03العبههارة رقههم )

 وانحهراف معيهاري يسهاوي 2,09  حيث جاءت فهي الرتبهة الثالثهة بمتوسه  حسها ي تقهديره عمل 

 ة.متوسطدرجة وكان ت اه إجابات افراد العينة في ات اه  440,

وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  2.40حهههور ككهههل جهههاء المتوسههه  الحسههها ي مقهههدرا بهههه أمههها نتهههائج الم

تشههتت فههي إجابههات افههراد العينههة، وجههاء المحههور فههي ات ههاه درجههة  لا يوجههدممهها يههدل علههى انههه  0.44

ويههرى متوسههطة، وذلههك يعههود الههى وجههود معوقههات تنظيميههة تقيههد العامههل فههي نمههاذج عمههل معينههة 

الفهههرد علهههى الوصهههول إلهههى التفاصهههيل  قهههدرةوالتحليهههل ههههي  القهههدرة علهههى الهههري  وجميهههل  الهويهههدي

وت زئههة الكههل إلههى أجههزاء ولههذلك يوصهها الفههرد الههذي يملههك القههدرة علههى التحليههل بأنههه ذو قهههدرة 

، 2006، ، جمههلة أو عمههلا )الهويههديعلههى استكشههاف تفاصههيل   وأجههزاء الشهه ذء سههواء أكههان فكههر 

ر القهههههدرة علهههههى التحليهههههل يتهههههوفر يع هههههذ ان عنصههههه ذلهههههكو المسهههههيرين،  لهههههدى وههههههذا مههههها تهههههوفر (.95ص

ق يبدرجة عالية لدى المسيرين بمديرية الشباب والرياضة بولاية أدرار وهذا ما يساهم في تحق

إسهههماعيل شهههبلي ؤسسهههة، وههههذا مههها توصهههلت اليهههه دراسهههة ابهههداع اداري بدرجهههة عاليهههة فهههي ههههذه الم

تطبههههق عناصههههر إلههههى أن إدارات المصههههارف العاملههههة فههههي الضههههفة الغرييههههة والثههههذ خلصههههت  السههههيوطي

مهديري  أن، الهى 2015الحهاكم واعلهى وتوصهلت دراسهة  وجوانب الإبهداع الإداري ويدرجهة عاليهة

ومهن خهلال ذلهك  .عالية بدرجة الإداري  الإبداع بمقومات يتمتعون  المختلفة بالإدارات المكاتب

ب نسهتنتج بهأن عنصهر القهدرة علهى التحليهل يتهوفر بدرجهة عاليهة لهدى المسهيرين بمديريهة الشههبا

 والرياضة بأدرار.

السييادس: يتييوفر عنصيير الحساسييية بالمشييكلات بدرجيية متوسييطة لييدى مسيييري  المحييور -7-6

 مديريات الشباب والرياضة بالجزائر

يوضح إجابات افراد العينة عيى المحور )بعد عنصر الحساسية  :(08)الجدول 

 بالمشكلات(
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المتوسط  العبارة  الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه الرتبة 

شعر بمتعة وإثارة وتحد في التعامل مع أ 1

 مشكلات العمل.

 متوسطة 01 770, 2,31

 متوسطة 02 520, 2,09 ملك رؤية دقيقة لمشكلات العمل.أ 2

 متوسطة 03 880, 1,86 توقع مشكلات العمل قبل حدوثها.أ 3

 متوسطة // 560, 2,09 المحور 

 ن د إجابات افراد العينة كالتالي:( 08من خلال نتائج الجدول رقم)

شعر بمتعة وبلمارة وتحد في التعامل مهع مشهكلات أ( والثذ تنذ على أن   01العبارة رقم )

وانحراف معياري يساوي  2,31  العمل.  حيث جاءت في الرتبة الأولى بمتوس  حسا ي تقديره

 بدرجة عالية.إجابات افراد العينة في ات اه ت وكان 770,

ملهك ر يهة دقيقهة لمشهكلات العمهل.  حيهث جهاءت أ( والثذ تهنذ علهى أن   02قم )العبارة ر 

إجابهات  توكانه 520,وانحراف معياري يسهاوي 2,09في الرتبة الثانية بمتوس  حسا ي تقديره 

 درجة عالية.افراد العينة في ات اه 

اءت توقع مشكلات العمل قبل حدوثها.  حيث جهأ( والثذ تنذ على أن   03العبارة رقم )

وكههههان ت ههههاه 880, وانحههههراف معيههههاري يسههههاوي  1,86فههههي الرتبههههة الثالثههههة بمتوسهههه  حسهههها ي تقههههديره 

 درجة متوسطة.إجابات افراد العينة في ات اه 

وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  2.09أمههها نتهههائج المحهههور ككهههل جهههاء المتوسههه  الحسههها ي مقهههدرا بهههه 

، وجههاء المحههور فههي ات ههاه درجههة يوجههد تشههتت فههي إجابههات افههراد العينههة ممهها يههدل علههى انههه لا 0.56

متوسههطة، وذلههك يعههود الههى وجههود معوقههات تنظيميههة تقيههد العامههل فههي نمههاذج عمههل معينههة وهههذا 

يع ذ ان عنصر الحساسية بالمشكلات يتوفر بدرجة متوسطة لدى المسيرين بمديرية الشباب 

ؤسسة، هذه الموالرياضة بولاية أدرار وهذا ما يحقق لنا ابداع اداري لكن بدرجة متوسطة في 

 2011الشهقران وعلهى ، و 2004توصهلت إليهه كهل مهن دراسهة بسهام منهاور العنهزي سهنة   وهذا ما

ومههن  اري بالمؤسسههات العامههة بشههكل متوسهه .تههوفر عناصههر الإبههداع الإدإلههى ان والثههذ خلصههت 
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خههههلال ذلههههك نسهههههتنتج بههههأن عنصهههههر الإحسههههاس بالمشههههكلات يتهههههوفر بدرجههههة عاليهههههة لههههدى المسهههههيرين 

 اب والرياضة بأدرار.بمديرية الشب

متوسييييطة لييييدى مسييييييري  المييييألوف بدرجييييةالسييييابع: يتييييوفر عنصيييير الخييييروج عيييييز  المحييييور -7-7

 مديريات الشباب والرياضة بالجزائر

 (الخروج عز المألوفعنصر بعد يوضح إجابات افراد العينة عيى المحور ) :(09)الجدول 

المتوسط  العبارة  الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه بة الرت

 متوسطة 03 750, 1,77 فضل الأعمال الصعبة والمعقدة.أ 1

حرص عيى تطبيق الأفكار التي سبق لا أ 2

 تطبيقها عند مواجهة مشكلة ما.

 متوسطة 01 610, 2,22

 لا الجهة التي أعمل بها عميي في أسلوب أداء 3

 مز الأفراد في الجهات الأخرى.ي مع غير  يتشابه

 وسطةمت 02 520, 2,09

 متوسطة // 380, 2,03 المحور 

 ( ن د إجابات افراد العينة كالتالي:09من خلال نتائج الجدول رقم)

حهرص علهى تطبيهق الأفكهار الثهذ سهبق تطبيقهها لا أ( والثذ تهنذ علهى أن   02العبارة رقم )

 2,22      حيهههههث جهههههاءت فهههههي الرتبهههههة الأولهههههى بمتوسههههه  حسههههها ي تقهههههديرهعنهههههد مواجههههههة مشهههههكلة مههههها.

 .متوسطةبدرجة إجابات افراد العينة في ات اه ت وكان 610,اف معياري يساوي وانحر 

 لا الجهههههة الثههههذ أعمههههل  ههههها عملههههي فههههي أسههههلوب أداء( والثههههذ تههههنذ علههههى أن   03العبههههارة رقههههم )

  حيههههث جههههاءت فههههي الرتبههههة الثانيههههة بمتوسهههه  مههههن الأفههههراد فههههي الجهههههات الأخههههرى ي مههههع نيههههر  يتشههههابه

إجابههههات افههههراد العينههههة فههههي ات ههههاه  توكانهههه 520,ي يسههههاوي وانحههههراف معيههههار 2,09حسهههها ي تقههههديره 

 .متوسطةدرجة 



 درجة توفر عناصر الابداع الإداري لدى مسيري مديرية الشباب والرياضة بالجزائر

 
 

 221 

.  حيههث جههاءت فضههل الأعمههال الصههعبة والمعقههدةأ( والثههذ تههنذ علههى أن   01العبههارة رقههم )

ههان 750, وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  1,77فهههي الرتبهههة الثالثهههة بمتوسههه  حسههها ي تقهههديره  ت هههاه اوكه

 .درجة متوسطةإجابات افراد العينة في ات اه 

وانحهههراف معيهههاري يسهههاوي  2.03أمههها نتهههائج المحهههور ككهههل جهههاء المتوسههه  الحسههها ي مقهههدرا بهههه 

تشههتت فههي إجابههات افههراد العينههة، وجههاء المحههور فههي ات ههاه درجههة  لا يوجههدممهها يههدل علههى انههه  0.38

متوسههطة، وذلههك يعههود الههى وجههود معوقههات تنظيميههة تقيههد العامههل فههي نمههاذج عمههل معينههة وهههذا 

روج عههن المههألوف يتههوفر بدرجههة متوسههطة لههدى المسههيرين بمديريههة الشههباب يع ههذ ان عنصههر الخهه

ؤسسة، والرياضة بولاية أدرار وهذا ما يحقق لنا ابداع اداري لكن بدرجة متوسطة في هذه الم

 2011، والشهقران وعلهى 2004دراسهة بسهام منهاور العنهزي سهنة   كهل مهن إليهه ما توصهلتوهذا 

ومههن  اري بالمؤسسههات العامههة بشههكل متوسهه .بههداع الإدوفر عناصههر الإ تههإلههى ان والثههذ خلصههت 

خهههههلال ذلهههههك نسهههههتنتج بهههههأن عنصهههههر الخهههههروج عهههههن المهههههألوف يتهههههوفر بدرجهههههة عاليهههههة لهههههدى المسهههههيرين 

 بمديرية الشباب والرياضة بأدرار.

 الدراسة: نتائج-8

من خلال الدراسة الثذ قام  هها الباحثهان حهول درجهة تهوفر عناصهر الابهداع الإداري بمهديريات 

محههههههل  النمههههههوذج أدرار والرياضههههههةباب والرياضههههههة بههههههالجزائر والثههههههذ كانههههههت مديريههههههة الشههههههباب شههههههال

 :ما يليه توصلوا لو الدراسة 

  الطلاقههههة، الحساسههههية بالمشههههكلات والخههههروج عههههن المههههألوف(الأصههههالة) عنصههههريتههههوفر ، 

 .الجزائر- أدراربولاية بمديريات الشباب والرياضة  نسيريالمبدرجة متوسطة لدى 

  نسههيريالملههدى  عاليههةبدرجههة  ، المخههاطرة، القههدرة علههى التحليههل(لمرونههةا)تههوفر عنصههر 

 الجزائر.- ادراروالرياضة بولاية مديريات الشباب ب

وهذا مما يشير الهى أن المسهيرين بمديريهة الشهباب والرياضهة بولايهة أدرار بإمكهاههم تحقيهق 

 .ةبدرجة مقبول عناصر الابداعلتوفرهم على الابداع الإداري وذلك راجع 

 :اقتراحات-9

بين الإدارة العلية  المتبادلة وزرع الثقةتنمية عناصر الابداع عن طريق التكوين  -1

 والشرفية.



 بزيو سليم  - دالة محمد
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