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Abstract :  

The legislator has organized the process of 

identifying public needs and coordinating and 

allocating public requests,  as mechanisms precede 

the call for contracting in an effort to achieve the 

prevention from the phenomenon of concluding 

public procurements for formal projects, as well as 

the identification of public needs and coordination 

of public demands would ensure that the State’s 

central interests and its decentralized interests are 

coordinated in the implementation of projects 

aimed at meeting the same public demands, in 

accordance with the standing Presidential Decree 

No. 15/247 on public procurements and public 

service delegations, the second section of chapter 

II of Part One is devoted to articles 27 to 36 

thereof, 

 through which the stage of identifying the public 

need subject of the procurement is going through 

several stages in a row and a rank that eventually 

leads to the control of the public need, but it’s 

organization suffers from several shortcomings 

can be summarized in the following points: the 

vagueness of identifying public needs criteria, the 

weakness of coordinating and aggregating public 

applications process, restricting the allocation of 

public needs, and the weakness of procedures for 

registration of public projects. 
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 ملخص

 اللمىمُت الخاحاث جدضًض كملُت االإشغق هـم

 حؿبّ ٓألُاث وجدصُصها اللمىمُت الؼلباث وجيؿُّ

اًت جدُِّ إلى االإشغق الخلاُض ؾلُا مً إلى الضكىة  الىُ

م اللمىمُت الصٌِاث إبغام ؿاهغة مً  ٓما شٖلُت، الإشاعَ

 اللمىمُت الؼلباث وجيؿُّ اللمىمُت الخاحاث جدضًض ؤن

ت الضولت مصالح كمل جيؿُّ مًًظ ؤن مً شإهه ؼٍ  االإغٓ

ؼة هير ومصالخها م في االإمغٓ  إلى الهاصًت جىٌُظ االإشاعَ

اللمىمُت، ؤما في ؿل  االإغؾىم  الؼلباث هٌـ جلبُت

م  االإخللّ بالصٌِاث اللمىمُت  15/247الغباس ي عُ

، ًِض  ّ اللمىمي ؾاعي االإٌلى٘ ظاث االإغً وجٌىٍ

ي مً الباب زصص لها الِؿم الثاوي مً الٌصل الثاو

مىه، ومً زلاله جمغ  36إلى هاًت  27الأو٘ في االإىاص مً 

مغخلت جدضًض الخاحت اللمىمُت مدل الصٌِت بلضة 

مغاخل مخخالُت ومغجبت جؤصي في النهاًت إلى طبؽ الخاحت 

اللمىمُت، إلى ؤن جىـُمها ٌلاوي مً كضة هِابص ًمًٕ 

 جدضًض ملاًير إحمالها في الىِاغ الخالُت: همىض

 ججمُم و جيؿُّ كملُت طلٍ اللمىمُت، خاحاثال

 الخاحاث جدصُص كملُت جُُِض اللمىمُت، الؼلباث

م حسجُل إحغاءاث طلٍ اللمىمُت،  .اللمىمُت االإشاعَ

 

الصٌِاث اللمىمُت، جدضًض  الكلماث المفخاحيت:

ّ اللام، الؼلباث اللمىمُت.  ظاث االإغً  الخاحاث، جٌىٍ
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 مقدمت

 ؤهىاق ؤهم مً اللمىمُت حلخبر الصٌِاث

اث الِاهىهُت التي جبرمها الؤصاعة بوُت مماعؾت  الخصغً

 وؿابٌها الأؾاؾُت في إشباق الخاحاث اللامت، وطلٗ

 الأمىا٘ حجم و حهت مً الخىمُت بخيشُؽ لللاُتها هـغا

 الأهمُت هظه عهم ولًٕ ؤزغي، حهت مً لها جغصض التي

 ىوه الٌؿاص لـاهغة الخصب ٘جااالإ حشٖل االإِابل في ًهي

 كلى للخٌاؾ مً االإباصا بمجمىكت إخاػتها ٌؿخىحب ما

ُت جيشُؽ و اللام االإا٘ ض1الاُخصاص خغٓ  ؤصعحها ،وُ

دت وبصٌت الجؼابغي  االإشغق  مً الخامؿت االإاصة في صغٍ

م  االإغؾىم الغباس ي ؾبخمبر  16 في الصاصع 15/247عُ

ًخظمً جىـُم الصٌِاث اللمىمُت  2015 ؾىت

ّ اللام واالإ ظاث االإغً ت في خمثلتوجٌىٍ ٘  خغٍ  الىصى

 و االإغشخين ملاملت في واالإؿاواة اللمىمُت للؼلباث

 .2الؤحغاءاث  شٌاًُت

 خُُِِا ملُاعا حلخبر اللمىمُت ًالصٌِاث

 بغهامج لخؼبُّ ًىُت ووؾُلت الؤؾدثماعي  االإىار لشٌاًُت

 و الؤحخماكُت و الؤُخصاصًت الخىمُت مجا٘ في الخٖىمت

 هظا في الغاشض لدؿُيرًا اللمىمُت، الخضماث جِضًم

 الأؾاس ي االإبضؤ جٕغَـ إلى إطاًت ؤؾاؾا ًخؼلب االإجا٘

 كضم :وهي الأزير هظا حلؼػ  ؤزغي  مباصيء للمىاًؿت

 .3الشٌاًُت  و النزاهت االإؿاواة، الخمُيز،

جمغ الصٌِت اللمىمُت بلضة مغاخل ختى جبلى  

ت والخٌٕير في الؤبغام  نهاًتها بضاًت باالإغخلت الخدظيرً

بغام واهتهاء بالخىٌُظ،خُث جبضؤ الصٌِت اللمىمُت ًال 

 جلبیخه، إلى الؤصاعة االإىاػىين حؿعى لضي بٌٕغة اخخیاج

 مغخلت إلى جصل ختى كضیضة وإحغاءاث بمغاخل مغوعا 

 لهظا الأولى ًالخؼىة وكلیه اللاػمت بالصىعة جىٌیظه

 ًاالإصلخت للمشغوق الخاحت مضي بخدضیض جبضؤ االإشغوق

 ؤو حلضیله ؤو جإحیله ؤو االإشغوق إلواء ٕنهایم االإخلاُضة

 .4ٔلیا  ؤو حؼبیا الغبیؿیت الٌٕغة حویير

 اللمىمُت الخاحاث جدضًض كملُت االإشغق هـم

 حؿبّ ٓألُاث وجدصُصها اللمىمُت الؼلباث وجيؿُّ

 الصٌِاث ُاهىن  في الخلاُض لأو٘ مغة إلى الضكىة

م الغباس ي االإغؾىم بمىحب الصاصع اللمىمُت  10/236 عُ

االإخظمً جىـُم الصٌِاث  2010 ؤٓخىبغ 07 في االإؤعر

٘  لم خُث اللمىمُت االإلغى  في بالخىـُم اللملُت هظه ًدىاو

 مً ؾلُا وطلٗ الؿابِت، اللمىمُت ُىاهين الصٌِاث

اًت جدُِّ إلى االإشغق  الصٌِاث إبغام ؿاهغة مً الىُ

م اللمىمُت  الخاحاث جدضًض ؤن ٓما شٖلُت، الإشاعَ

 ًظمً ؤن مً شإهه اللمىمُت الؼلباث ؿُّوجي اللمىمُت

ت الضولت مصالح كمل جيؿُّ ؼٍ  هير ومصالخها االإغٓ

ؼة م في االإمغٓ  الؼلباث هٌـ جلبُت إلى الهاصًت جىٌُظ االإشاعَ

م   15/247اللمىمُت، ؤما في ؿل  االإغؾىم الغباس ي عُ

ّ اللمىمي  ظاث االإغً االإخللّ بالصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

ص لها الِؿم الثاوي مً ؾاعي االإٌلى٘ ًِض زص

إلى هاًت  27الٌصل الثاوي مً الباب الأو٘ في االإىاص مً 

مىه ، ومً زلاله جمغ مغخلت جدضًض الخاحت  36

اللمىمُت مدل الصٌِت بلضة مغاخل مخخالُت ومغجبت 

جؤصي في النهاًت إلى طبؽ الخاحت اللمىمُت ، وبىاء كلُه 

 ا ًلي :ًمٕىىا ػغح إشٖالُت الضعاؾت واالإخمثلت ًُم

ما هي ضوابط جحديد الحاجاث العموميت وضماهاث 

جلبيتها قصد جزشيد وحسً جىفيذ الصفقت العموميت 

 ؟

 للإحابت كلى هظه الؤشٖالُت هدبم الخؼت الخالُت :

المطلب الأول: ضوابط وخطواث جحديد الحاجاث 

 العموميت 

الفزع الأول:  حصز وحعيين الحاجت والطلب    

 العمومي 

الثاوي : جحصيص وجقسيم الحاجاث الفزع    

 العموميت

الفزع الثالث: إمكاهيت جيسيق وججميع الطلباث    

 العموميت 

المطلب الثاوي: ضماهاث جلبيت وجحقيق الحاجت 

 العموميت 

 الفزع الأول: الدراساث السابقت للمشزوع    
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الفزع الثاوي: حسجيل المشزوع لدى الجهاث   

 المخخصت   

 ضزورة جوافز الاعخماد المالي للصفقت  الفزع الثالث:  

المطلب الأول: ضوابط وخطواث جحديد الحاجاث 

 العموميت 

جبرم الصٌِت اللمىمُت ؤؾاؾا لشباق خاحت ؤو 

ػلب كمىمي ، إلا ؤن جدضًض هظه الخاحت التي جدخاج 

إلى جلبُت حلض كملا ًىُا مىـما ومؤػغا  ُاهىها ًمغ بلضة 

صلخت االإخلاُضة الُِام زؼىاث وطىابؽ ًخلين كلى االإ

 بها ، وؾِخم بُانها ًُما ًلي :

الفزع الأول:  حصز وحعيين الحاجت والطلب    

العمومي )الحصز والإحصاء + جحليل المعطياث + 

 الخحديد النهائي (

 مً ٔل الخاحاث صُت جدضًض صُت جدِّ

ت االإالُت الُِمت و الؤصاعي للمشغوق  الخِّضًغ له،  الخِّضًغٍ

مىم مً الخلاكب وهى ما ًج لل ؾلغ الصٌِت صُُِا وٍ

ًُه ، ٓما جِلل مً الخلضًل في الصٌِت ؤزىاء جىٌُظها 

ّ االإلخّ،وختى  لابض صُُِا الخاحاث إكضاص ًٖىن  كً ػغٍ

ٖىن  خُث مً ؤن جٖىن مظبىػت مُتها ، وٍ ػبُلتها وٓ

الخدضًض مؿدىضا كلى مِاًِـ وملاًير مدضصة ، 

صلخت االإخلاُضة إجباق ولخدُِّ هظه الواًت ًخلين كلى االإ

 االإغاخل الخالُت :

 

 مزحلت إحصاء وحعيين الحاجاث العموميت  -أولا

 االإلبر الخاحیاث خصغ كلى االإغخلت هظه جِىم  

" 27 االإاصة  ما ؤٓضجه هظا الؿابِت، الؿىىاث زلا٘ كنها

 جلبیتها الواجب المخعاقدة المصالح حاجاث جحدد

 خضوص لخدضیض ةاالإخلاُض االإصالح جظبؽ،و ..".مسبقا

 مم للخاحاث الؤحمالي االإبلى الصٌِاث لجان ازخصاص

 :یإحي ما وحىبا الاكخباع ؤزظها بلين

 كملیت بىٌـ االإخللِت للخاحاث الؤحمالیت الِیمت -1

 .الأشوا٘ صٌِاث یسص ًیما الأشوا٘

 و اللىاػم صٌِاث یسص ًیما الخاحاث ججاوـ -2

 .والخضماث الضعاؾاث

خلاُضة بلملُت إخصاء االإ االإصالح وجِىم  

 ؤن ؤي الؿابِت، الصٌِاث كلى بالاكخماص الخاحاث

 لهظه جِضیغها كىض خؿاباتها في جإزظ االإخلاُضة االإصلخت

 وصٌِاث للملیاث زصصتها التي االإالیت الِیمت الخاحاث

 لصٌِاث باليؿبت اللملیت هٌـ مً جٖىن  ؾابِت

 ؤو زضماث بخِضیم مثلا الأمغ حللّ إطا ؤما الأشوا٘،

 الخجاوـ خؿب یٖىن  ًالخِضیغ لىاػم، ؤو صعاؾاث

 ؾبّ التي والخاحیاث جلبیتها االإغاص الخاحیاث بين االإىحىص

 ؾابِت صٌِاث في بخلبیتها االإخلاُضة االإصالح ؤُامذ وؤن

 كلى بىاء یٖىن  ؤن یمًٕ الصٌِاث هظه في والخجاوـ

 مً ججاوـ لىحىص ؤو صٌِت لٖل الظاجیت الخصىصیاث

 .5یت الىؿیٌ الىاخیت

 

 مزحلت جحليل المعطياث الإحصائيت                                                              -ثاهيا

 بلملُت ُُامها بلض االإخلاُضة االإصلخت جباشغ

التي جىصلذ  الىّخابج بخدلُل االإؼلىبت  الخاحاث إخصاء

 في كليها  ؤن حلخمض ًمًٕ التي الازخُاعاث لخدضص   إليها 

االإدصاة مم الأزظ بلين الاكخباع الأهضاي  الخاحاث ُتجلب

التي جصبى إليها واللىابّ االإدخملت ، إطاًت إلى هىكُت 

 . 6االإشغوق االإغاص جىٌُظه وجدضًض الأػغاي االإخضزلين ًُه 

 

 مزحلت ضبط الحاجت بدقت  -ثالثا

 ملؼمت االإغخلت هظه في االإخلاُضة االإصلخت جٖىن 

 خُث بضُت، ضح خاحاتهاؤن ًى  شإهه مً ما ٔل بظبؽ

يز كليها ًِم رٓ
ّ
 جىٌُظه حلتزم الظي البرهامج  طبؽ كلى الت

 التي الصّلاخُاث بىطىح جام و ٓظا الأهضاي االإبخواة مىه،

٘  االإدضصة، الخاحاث جلبُت إػاع في جماعؾها  الؼّمني الجضو

 مم ألللاُاث الخّىٌُظ آلُاث طبؽ البرهامج، لخىٌُظ

أء، االإخضزلين غ
ّ

 جدضًض خاحاتها، بها ؾخلبى التي صاةالأ  والش

 .الصٌِّاث كلى بالغُّابت االإٖلٌت اللجان ازخصاص خضوص

مً االإغؾىم  27وهلاخف مً زلا٘ هص االإاصة 

م  ضث االإصلخت االإخلاُضة وهي  15/247الغباس ي عُ ُّ ؤنها ُ

بصضص وطم االإىاصٌاث الخِىُت لخدضًض الخاحاث 
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م  مً االإغؾىم 11اللمىمُت مِاعهت باالإاصة  الغباس ي عُ

بىصها كلى ؤهه : " ًجب إكضاص الخاحاث مً   10/236

خُث ػبُلتها ومضاها بضُت، اؾدىاصا إلى مىاصٌاث 

جِىُت مٌصلت حلض كلى ؤؾاؽ مِاًِـ و/ؤو هجاكت 

جب ؤن لا جٖىن  ًخلين بلىهها ؤو مخؼلباث وؿٌُُت، وٍ

هظه االإىاصٌاث الخِىُت مىحهت هدى مىخىج ؤو مخلامل 

" ، إلا ؤهىا وسجل بهظا الخصىص  اُخصاصي مدضص

 الىِابص الخالُت :

ؼث كلى االإىاصٌاث الخِىُت وؤهٌلذ الخدلُل  -1 عٓ

 .الاُخصاصي للخاحت عهم ؤهمُخه

كلى الغهم مً ؤهمُت هظه االإغخلت في هجاكت الصٌِت  -2

بٌِغاتها لم جبين الجؼاء  27اللمىمُت، إلا ؤن االإاصة 

ػغي مؿؤو٘ االإترجب كلى ؾىء جدضًض الخاحت مً 

 .االإصلخت االإخلاُضة

ت الؤصاعة في إبغام ملخّ للصٌِت الأولى ؤو  -3 ؤػلِذ خغٍ

إحغاء صٌِت حضًضة في خالت ؿهىع خاحاث حضًضة صون 

جُُِضها بشغغ الظغوعة ؤو الِىة الِاهغة ، ختى حلؼي 

االإصلخت االإخلاُضة الأهمُت اللاػمت الإغخلت جدضًض 

َ في إحغاءاث الخاحت اللمىمُت بضُت ُبل الاهؼلا 

 .الصٌِت

الفزع الثاوي : جحصيص وجقسيم الحاجاث    

 العموميت

 جِؿُمها إلى الخاحاث: " جدصُص ًٌُض

في   حشٖل حؼبُت خاحاث بالأخغي إلى  ؤو مجمىكاث

 لها ٔل خصت 7االإغاص جلبُتها"  الأؾاؾُت الخاحت مجمىكها

 وججض بها، ًاػ الظي االإخلهض ُبل مً وجىٌظ االإالي هلاًها

م الأشوا٘ في جؼبُِا واؾلا  الخّدصُص ٕغةً  واالإشاعَ

ذ االإخؼلب  الٕبري  اللمىمُت هـغا لدجم الأشوا٘ والىُ

ًٕ جدصُصو في اهجاػها  مَّ  االإخلاُضة االإصلخت الخاحاث ٍُ

جٌاصي مشأل الخلاُض مً الباػً والخصى٘ كلى  مً

ؤخؿً الخضماث وجلبُت ًلالت للخاحت اللمىمُت ، ؤلا 

لُا ؤهه ؤصبذ ًلجإ إلى الخدصُص ؤن ما ًلاخف كم

ابت وججاوػ إحغاءاث إبغام  للازخلاؽ والؤًلاث مً الغُ

الصٌِت اللمىمُت كلى الغهم مً ؤن الٌِغة الأزيرة مً 

جدظغ طلٗ بىصها كلى ؤهه : " ًمىم ججؼبت  27م 

الخاحاث بهضي جٌاصي الؤحغاءاث الىاحب اجباكها 

في  وخضوص ازخصاص لجان الصٌِاث االإىصىص كليها

  . 8هظا الباب" 

 الخضماث جدصُص االإخلاُضة االإصالح جِضًغ إن

 مىطىق اللملُت وؤهمُت ػبُلت إلى ًغحم جلبُتها االإغاص

 ؤو جىعٍضها االإغاص االإىِىلاث ؤو إهجاػها االإغاص الأشوا٘

 حهت مً ًغحم و حهت، مً جِضًمها االإؼلىب الخضماث

 التي خِىُتال ؤو/و واالإالُت الاُخصاصًت االإؼاًا إلى ؤزغي 

غها  كضمه مً الخدصُص ُغاع ًئن زم ومً اللملُت جىً

ت الؿلؼت طىء كلى ًخدضص  االإخلاُضة للمصالح الخِضًغٍ

 إلى بالغحىق الخدصُص ؤهمُت صعاؾت كليها ًخلين التي

 هظا بها ٌلىص التي واالإؼاًا الصٌِت مىطىق ػبُلت

 الاُخصاصًت الجىاهب مً الصٌِت كلى الخدصُص

ض لظلٗ ِىُت،والخ واالإالُت ُّ  الصٌِاث ُاهىن  في االإشغق ُ

ابت هظه اللمىمُت  ازخُاعها حللل ؤن الؤصاعة بئلؼام الغُ

ابت ٔل كىض الخضماث جدصُص  ؾلؼت ؤي جماعؾها عُ

ابت كلى حشغي التي جلٗ زاصت ، مسخصت ت الغُ  كلى الؤصاعٍ

 ومجلـ للمالُت اللامت أالإٌدشُت الصٌِت مشغوكُت

 .الٌؿاص الإٖاًدت ُتالىػى والهُئت االإداؾبت

 كلى جىص ؤن االإخلاُضة االإصالح كلى ًخلين

 الخاصت الخالت وفي االإىاُصت شغوغ صًتر في الخدصُص

 مدضصة هي ٓما البرهامج عزصت ًئن الخجهيز، بميزاهُت

االإلني  بالصغي الآمغ ؤكضه الظي الدسجُل مِغع  بمىحب

 . 9 خصص شٖل في تهُٖل ؤن ًجب

 

ت جيسيق وججميع الطلباث الفزع الثالث: إمكاهي   

 العموميت 

 اللمىمُت الؼلباث جيؿُّ كملُت االإشغق هـم

م الغباس ي االإغؾىم مً 36هص االإاصة  بمىحب  15/247 عُ

 هٌـ بخلبُت االإٖلٌت االإخلاُضة للمصالح ؾمذ ، خُث

 حشُٕل كبر صٌِاتها إبغام جيؿّ ؤن اللمىمُت الؼلباث

ٖىن طلٗ بمى  ًُما ػلباث مجمىكاث حب اجٌاُُت بُنها وٍ

 للمصالح ًمًٕ ٓما ، ؾيرها ٌُُٓاث جدضًض جخىلى التي

 منها واخضة جٖلٍ ؤن صٌِاتها، إبغام جيؿّ التي االإخلاُضة

ُم ميؿِت مخلاُضة مصلخت بصٌتها  الصٌِت كلى بالخىُ
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 كً مؿؤولت مخلاُضة مصلخت ٔل جٖىن  ؤن كلى وجبلُوها،

، ومً 10ٌلىيها  الظي الصٌِت مً الجؼء جىٌُظ خؿً

 زلا٘ اؾخِغاء هص االإاصة وسجل الىِابص الخالُت :

 بلملُت الُِام لها ٌؿمذ التي الهُئاث االإشغق ًدضص لم -1

 اللمىمُت كلى ؾبُل الخصغ، خُث الؼلباث جيؿُّ

 للمصالح ؤهه: " ًمًٕ كلى بىصه كاما لٌـا ؤػلّ

.." ، وهظا ما ًٌخذ الباب ؤمام االإؤؾؿاث .االإخلاُضة

الخجاعي والصىاعي لخيؿُّ اللمىمُت طاث الؼابم 

وججمُم ػلباتها مم االإؤؾؿاث اللمىمُت طاث الؼابم 

الؤصاعي كلى الغهم مً جميز ػلباتها وزظىكها لىـام 

ُاهىوي مسخلؽ، الأمغ الظي هـمه االإشغق الٌغوس ي بضُت، 

خُث خضص االإصالح االإخلاُضة واالإؤؾؿاث اللمىمُت التي 

 .11ها ًمٕنها جيؿُّ وججمُم ػلباتها ًُما بُن

 اللغوض باؾخلام االإٖلٌت االإخلاُضة االإصلخت لم ًبين -2

 االإشغق مً اللٕـ كلى الصٌِت، وإعؾاء وصعاؾتها

 إبغام جيؿّ التي االإصالح ؤن كلى هص الظي الٌغوس ي

 لجىت ؤن جِغع  ؤن ًمًٕ الؤػاع الاجٌاُُاث ؤو صٌِاتها

 الصٌِاث لجىت هي اللملُت بهظه االإسخصت االإىاُصاث

 خضص االإشغق ًئن طلٗ ومم ، االإخلاُضة لمصلختل الخابلت

 كملُت لها جسظم التي والأخٖام الظىابؽ مً مجمىكت

مً  34وطلٗ في هص االإاصة  اللمىمُت، الؼلباث جيؿُّ

م   .12 15/247االإغؾىم الغباس ي عُ

 

 

المطلب الثاوي: ضماهاث جلبيت وجحقيق الحاجت 

 العموميت 

اج إلى بلض جدضًض الخاحت اللمىمُت التي جدخ

جلبُتها بمىحب صٌِت كمىمُت وطبؼها بضُت وبالىـغ 

إلى ٔىن الصٌِت اللمىمُت جؤػغ وجىٌظ بمىحب الأمىا٘ 

اللامت هظه الأزيرة جدـى بِضاؾت وخماًت ُاهىهُت 

مؼصوحت مضهُت وحؼابُت، خُث جصغي مً االإيزاهُت 

اللامت للضولت وجسصص للمىٌلت اللمىمُت صون ؾىاها 

سظم الخثبذ مً جدُِّ هظا الوغض إلى حهاث  ، وٍ

ابُت مخلضصة ومخىىكت صازلُت وزاعحُت ُبلُت وبلضًت،  عُ

لظلٗ ًِم كلى كاجّ االإصلخت االإخلاُضة الخغص كلى 

االإا٘ اللام وطغوعة جسصُصه لخلبُت الخاحاث 

خإحى طلٗ مً زلا٘ كضة  والؼلباث اللمىمُت ، وٍ

ت إحغاءاث ًخلين الُِام بها ُبل البضء في جىٌُظ الصٌِ

جخمثل في : الضعاؾاث الؿابِت للمشغوق للخإٓض مً 

حضواه ومؼاًاه الاُخصاصًت والىٌلُت إطاًت إلى حسجُله 

لضي الجهاث االإسخصت ختى ًٌغص له اكخماص مالي 

 وؾىٌصل هظه الىِاغ بئًجاػ في الٌغوق االإىالُت :

الفزع الأول: الدراساث السابقت للمشزوع      

 التي الضعاؾاث ىقمجم هي: " االإؿبِت الضعاؾاث

 بخِضیغ لها حؿمذ مشغوق ؤي جىٌیظ ُبل الؤصاعة بها جِىم

 الِغاع النهاةي جخسظ یجللها ما االإؼلىبت للاخخیاحاث صُیّ

 وإهجاػ الأزؼاء مً ؾلیمت بصٌت االإشغوق بدىٌیظ

وطىح ، وحلهض به إلى مٕخب  بٖل االإؼلىبت االإسؼؼاث

ّ إػاع ُاهىوي حلاُضي ًٌغن  في شٖل صعاؾاث مسخص وً

 .13صٌِت صعاؾاث " 

لضّ 
ُ
 االإصلخت بين اجٌاَ بمثابت الضّعاؾاث صٌِت ح

 باهجاػ له ٌلهض مسخص مؤهل آزغ وشخص االإخلاُضة

ت زضماث وجدُِّ  االإخلاُضة االإصلخت حؿخؼُم لا ًٕغٍ

 وحشمل اللاػمت الُِام بها لاًخِاعها للىؾابل واالإؤهلاث

 ؤصبُت، ت،احخماكُ صىاكُت، كضة: مجالاث الضّعاؾاث هظه

 .14ًىُت  وختى

وهـم االإشغق صٌِت الضعاؾاث في هص االإاصجين 

، وجخمثل الضعاؾاث الؿابِت 15 29/10و 28/11

للمشغوق التي جِىم بها االإصلخت االإخلاُضة في الأهىاق 

 الخالُت:

 دراساث الجدوى الاقخصاديت  -أولا

 الاُخصاصًت الجضوي  بضعاؾاث " ًِصض

 االإخسصصت الضعاؾاث مً مخٖاملت مجمىكت للمشغوق

 حىاهب كضة مً االإشغوق صلاخُت مضي لخدضًض ججغي 

ُِت ُاهىهُت  لخدُِّ واحخماكُت ومالُت وإهخاحُت وحؿىٍ

اجساط  النهاًت في زلالها مً ًمًٕ والتي مدضصة ؤهضاي

 ُغاع بملنى كضمه مً االإشغوق بئوشاء الخاص الِغاع

 ٘ ع ؤو ُبى  . 16االإشغوق "  ًٕغة عً



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 بط وتحديد الحاجات قبل إبرام الصفكة العمومية )حجر الساوية في عكانة وترشيد الطلب العمومي(ض ـــــــــ

 

 14 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثاني عشر   العددــــــــــــ 

غي الأؾخاط ز ظغي خمؼة في ؤػغوخخه ؤن وٍ

م االإىجؼة في إػاع الصٌِاث  كضم ًلالُت االإشاعَ

اللمىمُت في جدُِّ ؤهضاًها هى كضم الاهخمام بضعاؾاث 

الجضوي الاُخصاصًت للمشغوق إن وحضث ، ٓما هىاْ 

م ؤهجؼث صون وحىص صعاؾاث حضوي ،  الٕثير مً االإشاعَ

 وطلٗ عاحم لؿببين : 

دا هصا هجض لا -1  هظه إكضاص طغوعة لىإ ٌشير صغٍ

 ًيها ؾمذ التي 18 االإاصة في وعص ما ماكضا الضعاؾاث،

 الىطج صعاؾاث بئحغاء االإخلاُضة للمصالح االإشغق

 إشغاْ طغوعة جِىُت ؤؾباب جِخض ي كىضما والؤهجاػ

 ٘  في ًخم ؤن كلى باالإشغوق، الخاصت الضعاؾاث في االإِاو

 طجالى وصعاؾاث الؤهجاػ صعاؾت بين الٌصل الخالت هظه

 .ؤزغي  حهت مً الاُخصاصًت الجضوي  وصعاؾت حهت، مً

ابت اللملُت هظهزظىق  االإٌغوض مً أن -2 الِظاء  لغُ

 بها للُِام االإخلاُضة للمصالح صاًلا طلٗ لُٖىن  الؤصاعي ،

م جدُِّ جٌٕل التي اللاػمت بالجضًت  االإىجؼة االإشاعَ

 .17اللامت  للمىٌلت

 دراساث الملاءمت  –ثاهيا 

دُذ
ُ
 مغصوصًت و ؤهمُت ُُاؽ الضّعاؾت هظه ج

 الاُخصاصي االإؿخىي  كلى  زاصت االإغاص اهجاػه االإشغوق

 ؾلبُاث جدضًض مً ًمًٕ هدى كلى  والاحخماعي

 الخّىمُت ؤهضاي جدضًض جؤمً ٓما جىٌُظه، واًجابُاث

 االإشغوق  اؾخجابت ومضي اللامت الخاحُاث وإشباق

 ومخؼلباث حهت مً الخىّمُت مسؼؼاث مم وجىاًِه

 التي البضابل مُىاُشت ًدُذ مما ؤزغي، حهت مً االإجخمم

ىجؼ ؤحلها مً التي الأهضاي جدِّ ؤن ًمًٕ ُِ  االإشغوق، ؾ 

 الظي ًدِّ مخؼلباث الأًظل البضًل ازخُاع لُدؿنى

 .18الخّىمُت 

 دراساث الخأثير على البيئت  -ثالثا

 مباشغة ججغي ُبل التي الضعاؾت جلٗ ًِصض بها

ت ؤحل مً ىمیتاللم الصٌِت مشغوق  هظا جإزير مضي ملغً

 مً الضعاؾت كلى هظه الىص جم خیث البیئت، كلى الأزير

م  زلا٘  2003ًىلُى  19االإؤعر في  03/10الِاهىن عُ

خُث ،19االإخللّ بدماًت البِئت في إػاع الخىمُت االإؿخضامت

ذ االإاصة  مىه صعاؾاث كضم الخإزير كلى البِئت ٓما  15كغً

 اللمىمیت، الصٌِاث هىن ُا هصىص مسخلٍ جظمىخه

كلى  15/247 الغباس ي االإغؾىم مً 95 االإاصة هصذ خیث

 بظغوعة االإخلاُضة إلؼامها االإصالح زلا٘ مً الؤحغاءهظا 

٘  والخىـیم الدشغیم إلى صٌِت ٔل في الؤشاعة  بهما االإلمى

 البیاهاث یخظمً ؤن االإغؾىم: "یجب هظا وإلى

االإؿخضامت  والخىمیت البیئت بدمایت االإخللِت البىىص..الآجیت

". 

 جدلیل كلى البیئت كلى الخإزير صعاؾت وجىصب

م وصعاؾت  كلى آزاعه وصعاؾت باالإشغوق الخاص الؤهجاػ مىُ

ير لأحل وهظا البیئت،  طلٗ لضًم اللاػمت الأمىا٘ جىً

بِغاع مً  كام یيخهي بخدِیّ الضعاؾت هظه جسخم الظغع،

 إهجاػ كلى تاالإىاًِ كضم ؤو االإىاًِت یخظمً البیئت وػاعة

 .االإشغوق

 االإظٔىع  03/10 الِاهىن  مً 15 للماصة وجؼبُِا  

م االإغؾىم الخىٌُظي ؤكلاه صضع  19 في االإؤعر 145-07 عُ

ٌُُاث ومجا٘ بخؼبُّ واالإخللّ 2007 ماًى  االإصاصُت وٓ

  الظي ، 20البِئت  كلى الخإزير ومىحؼ الخإزير صعاؾت كلى

 صعاؾاث صإكضا ؤهضاي مىه  02 االإاصة بمِخض ى خضص

 إصزا٘ ملاءمت مضي جدضًض في واالإخمثلت البِئت كلى الخإزير

 ؤو/و االإباشغة الآزاع وجُُِم جدضًض مم بُئخه، في االإشغوق

 االإخللِت بالخللُماث الخٌٕل مً والخدِّ االإباشغة هير

االإلني، وكلى الغهم مً  االإشغوق إػاع في البِئت بدماًت

اللمىمُت، إلا ؤن  ؤهمُت البلض البُئي في مجا٘ الصٌِاث

لم ًخظمً الىص كلى  15/247االإغؾىم الغباس ي 

ت وحؼابُت في خالت كضم اخترام البِئت في  كِىباث إصاعٍ

الصٌِاث اللمىمُت ، لظلٗ ًخلين الىص كليها في 

الخلضًلاث االإِبلت، ٓما ًخلين إلؼام االإصالح االإخلاُضة 

مل باشتراغ االإىاصٌاث البِئت طمً ملاًير ازخُاع االإخلا

 .االإخلاُض وجدضًضها في صًتر الشغوغ

 الأشغال بصفقاث المزجبطت الدّراساث  -عابلا

ؼ غٓ
ُ
  الأشوا٘ لصٌِاث االإؿبِت الضّعاؾت ج

 حؿمذُ  التي الجُىجِىُت الضّعاؾت مً ٔل بالخصىص كلى

 االإغاص اهجاػ للأعطُت االإُٖاهُُٕت الخصابص بخدلُل

 جىصب إط ؾبت،الأعطُت االإىا لازخُاع وجىحه كليها االإشغوق

م اؾخٕشاي كلى ربت و صعاؾت االإشغوق مىُ
ّ
 والصخىع  الت



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 بط وتحديد الحاجات قبل إبرام الصفكة العمومية )حجر الساوية في عكانة وترشيد الطلب العمومي(ض ـــــــــ

 

 14 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثاني عشر   العددــــــــــــ 

ُت واالإُاه  ، بها االإخللِت االإلؼُاث جدلُل زلا٘ مً الجىً

يبؤ بوُت ربت ُضعة بمضي الخَّ
ّ
 التي البىاًاث جدمل كلى الت

ظا ، كليها ؾخُيشإ  في جخمثل التي الِبلُت الضّعاؾت وٓ

ذ الخمهُضي االإشغوق الظي يهضي  ؼ Aps الخِضمي االإؤُ

رجِباث إلى جدضًض
َّ
اث واُتراح الت  ًغؾم هدى كلى الأولىٍ

ِا االإشغوق، كً شاملت صىعة  صىعة اُتراح لظلٗ لُخم وً

 الظي ًىصب   Apd االإٌصل الخمهُضي ؤو االإشغوق االإشغوق

 االإشغوق في إلُه االإخىصل للخل الضّعاؾت حلمُّ  كلى

ذ  .21 الخِضمي االإؤُ

 

 يل المشزوع لدى الجهت المخخصت الفزع الثاوي : حسج 

 التي الؿابِت الضعاؾاث مسخلٍ اؾدیٌاء بلض   

 هطج بضعاؾت منها حللّ ما زاصت إليها الؤشاعة جمذ

 الخدضیضیت الضعاؾت وإحغاء للاهجاػ وحسجیله االإشغوق

 الخاصت بخدظير والضعاؾت الخىٌیظ إمٖاهیت وصعاؾت

 جخمثل ؤزغي  تمغخل جإحي اؾخولالها وػغیِت االإشغوق إهجاػ

 االإغؾىم مً 09 االإاصة هصذ خیث، االإشغوق في حسجیل

م الخىٌیظي للخجهيز  الضولت بىٌِاث واالإخللّ 227/ 98 عُ
 االإغؾىم مً 07 االإاصة بمىحب واالإخممت االإلضلت 22

 ػبِا االإشغوق هطج آخما٘ بلض ؤهه كلى 23 09/148

 الخِني االإلٍ یشمل ؤن یجب الِاهىن  هظا لأخٖام

 الىزابّ إلى بالطاًت إحباعیا حسجیله االإؼلىب للمشغوق

 ؤؾباب یخظمً جِغیغ كغض ؤكلاه 06 االإاصة في االإظٔىعة

 بغهامج بصٌِاث الأمغ حللّ إطا البرهامج ؤو االإشغوق جِضیم

 االإاصي االإدخىي  جخظمً جِىیت بؼاُت جِضیم طغوعة مم

 والضًم الؤهجاػ وآحا٘ الصلبت وباللملت بالضیىاع والٖلٌت

 بالصٌِاث، االإخللّ للخىـیم ػبِا االإىاُصاث بجوهخا

 أن إطا الِؼاكاث بين الخيؿیّ بظغوعة التزام وجِضیم

 الاكخماص مم ُؼاكاث بلضة كلاُت له إهجاػه االإغاص االإشغوق

 الىؾابل إلى اللجىء بدصجیم الخىٌیظ إؾتراجیجیت كلى

 .24للخىمیت  االإؿؼغة الأهضاي اخترام ؿل في االإدلیت واالإىاص

 ؤو االإسخص الىػیغ ُبل مً االإلٍ صعاؾت خمی

 هص في االإظٔىعة االإسخصت والؤصاعاث االإؤؾؿاث مؿؤولي

 اهجاػ باكخماص االإلٍ صعاؾت وجيخهي 4 االإاصة مً 1 الٌِغة

٘  الىػیغ ُبل مً االإشغوق  في االإسخص االإؿؤو٘ ؤو الأو

٘  خالت  الآمغ باؾم االإشغوق جٌغیض ویخم االإشغوق ُبى

 وعزصت االإالي االإدخىي  خضوص في هجاػاالإٖلٍ بال  بالصغي

 البرهامج وكلیه بمِغع  واالإلخِين بظلٗ االإخصلين البرهامج

ظلٗ للخجهيز اللامت الىٌِاث حمیم حسجیل  هٌِاث وٓ

 بغامج والتي جغزیصاث حشٖل في الضولت بميزاهیت الدؿیير

 :ألآحي جٖىن  ؤن یمًٕ

 

 ُؼاق ٔل في الىػیغ یِىم :المزكزیت للبرامج باليسبت -1

 االإشولت االإؤؾؿت ؤو االإسخصّت الؤصاعة مؿؤو٘ ؤو وػاعي 

 االإشاعیم حلضیل ؤو هلّ ؤو جِؿیم وإكاصة بدسجیل مالیا

 هظا اجساط باالإالیت االإٖلٍ للىػیغ یمًٕ ٓما والبرامج،

 واالإؤؾؿاث االإخسصصت للإصاعاث باليؿبت الؤحغاء

 .25مالیا االإؿخِلت

 

 لصٌِاث باليؿبت الممزكزة: غير للبرامج باليسبت  -2

ؼة هير الهیئاث  الىالي باؾم مسجلت جٖىن  والتي االإمغٓ

م الخىٌیظي االإغؾىم مً 17 االإاصة جىاولذ ؤهه  98/227 عُ

ؼة هير البرامج الِؼاكیت بلىىان جٌغص لا  االإشاعیم إلا االإمغٓ

 في بالاهؼلاَ یؿمذ الظي الٖافي الآخما٘ بلوذ التي

 خیث للبلضیت باليؿبت الشإن وهٌـ الؿىت، زلا٘ إهجاػها

َ  خؿب الىالي یؿهغ  كملیاث جبلیى كلى الِاهىهیت الؼغ

 مسؼؼاث وجبلى حلضیلها، ؤو البلضیت الخىمیت بغامج ججهيز

 ؤن بملنى مِغع، بمىحب شاملت بصىعة البلضیت الخىمیت

 ؤن یجب مشغوق ؤو صٌِت لأي جغصض ؤن یمًٕ هٌِت ؤي

 بلضیت ؤو ولابیت أهذ ؾىاء الِؼاكیت البرامج في ؤولا یدضص

 بالغحىق إلا كملیت ؤي كلى الؤُضام االإصالح لهظه یمًٕ ولا

 االإِغع  بلض الىالي جىػیلها كلى ؤشغي التي االإسؼؼاث إلى

 .االإالیت وػیغ كً الصاصع

 

 مً الىىق هظا جمىیل إن :للخىمیت البلدیاث بزامج -3

 ؤحل مً للضولت الخجهيز ميزاهیت كاجّ كلى یخم البرامج

 الخمىیل یخم البلضیت، زؼیىت كلى االإالیت الأكباء جسٌیٍ

 وػیغ ػغي مً مبلوت إحمالیت بغهامج عزصت ػغیّ كً

 االإٖلٍ الىػیغ مم الدشاوع  بلض طلٗ و ، ولایت لٖل االإالیت

 الىالي، ػغیّ كً البلضیاث إلى جبلى زم االإدلیت بالجماكاث
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 اخخیاحاث كلى بالاكخماص الىالي الخىٌیظ ویُصضع لوغض

 (P.C.D) یخللّ بمسؼؼاث الخىمُت البلضًت ًیما لضیاثالب

 إهجاػ:ب الأمغ البلضیاث االإخللِت بدىمیت البرامج

اث،الخؼهير،التزویض  كلى ػیاصةو  اللؼلت، باالإاء،ًٗ الؼغُ

 مىاعص للبلضیاث ًئن االإشاعیم، هظه في الضولت مؿاهمت

 جمىیل و الصٌِاث هظه إبغام في بها حؿاهم ؤزغي  مالیت

 : االإخمثلت في  و االإشاعیم، مً ىقالى هظا

 الظاحي(. )الخمىیل بها الخاصت البلضیاث ميزاهیت-

 الخضكیماث، الاُتراض.-

وبلض صعاؾت الىـام الِاهىوي للملُت حسجُل 

م اللمىمُت، هجض ؤن   الدسجُل كملُاث ملـم االإشاعَ

م اث جغاعي لا والبرامج للمشاعَ  والجضوي  الأولىٍ

 االإىاًم جدُِّ في والىجاكت ٌلالُتال وملاًير الاُخصاصًت،

 إلى الدسجُل كملُت جسظم ما بِضع اللمىمُت للمىاػىين،

 اخترام طغوعة ٓمىؼلّ مىطىكُت هير مىؼلِاث

ت الخىاػهاث  الجوغاًُت االإىاػّ ؾٖان بين والِبلُت الجهىٍ

ظا  الٌلالُت كً الىـغ بوع الؿٖاهُت الٕثاًت ملاًير وٓ

 ٓثير في والخبظًغ للخبضًض كغطت اللام االإا٘ ًجلل ،مما

  .الخالاث مً

 

 الفزع الثالث: ضزورة جوافز الاعخماد المالي للصفقت   

 ؾلؿت بصىعة اللمىمُت الصٌِت جىٌُظ لُخم

 جباشغ ؤن ُبل االإخلاُضة االإصالح كلى لابض وؾلُمت

 أي مالي اكخماص وحىص مً جخإٓض ؤن إبغامها إحغاءاث

 هى الاكخماص هظا نؤ طلٗ مدلها، جىٌُظ هٌِاث لخوؼُت

 االإِضاع مللىم االإيزاهُت في مدضص جسصُص كً كباعة

 الظي االإدىع  ؤو الباب جدذ للإهٌاَ ومضعج بضُت ومدضص

 هى وؤًظا االإيزاهُت، مداوع  ؤو ؤبىاب مً جىٌُظه به ًخللّ

ت الجهت جصضعه االإالي بالصغي إطن كً كباعة  الؤصاعٍ

 ًجىػ  لا ؤهه الِاهىهُت خُث صلاخُاتها خضوص في االإسخصت

 االإىاُصاث في الخلاُض إحغاءاث مً إحغاء ؤي مباشغة

٘  بلض إلا االإدضوصة ؤو اللامت  مؿبّ إطن كلى الخصى

ت االإالُت الجهاث مً بظلٗ  .االإسخصت والؤصاعٍ

 

 خاجمت 

حلض كملُت جدضًض الخاحاث والؼلباث اللمىمُت حىهغ 

ُِها في  لالُت الصٌِت اللمىمُت وجىً وؤؾاؽ هجاح وً

ت اخخُاحاث االإىاػىين الهضي الأؾاس ي الظي حؿعى جلبُ

ٌغص لأحله االإا٘ اللام ،  إلى جدُِِه االإصالح االإخلاُضة وٍ

وفي ؾبُل طلٗ جِىم االإصلخت االإخلاُضة بلضة إحغاءاث 

ُبل الظبؽ النهاةي للخاحت اللمىمُت وإًغاهها بلض 

طلٗ في صٌِت كمىمُت، خُث جبضؤ بدصغ الخاحاث 

ؼُاتها ًظبؼها بصىعة نهابُت ، اللمىمُت ًخدلُل مل

ض جلجإ بوُت جٌلُل ؤصاء الصٌِت اللمىمُت وجغشُضها  وُ

إلى كملُت الخدصُص وجيؿُّ وججمُم ػلباتها مم 

 .ػلباث مصالح مخلاُضة ؤزغي 

خلين    جِىم ؤن االإخلاُضة االإصالح بلض طلٗ كلى وٍ

 الاُخصاصًت الجضوي  جثبذ التي الؿابِت بالضعاؾاث

 ًخىحب ٓما به، للمىخٌلين ًِضمها التي اواالإؼاً للمشغوق

م حسجُل إحغاءاث مباشغة كليها  التي اللمىمُت االإشاعَ

 الجهاث لضي لاخِا اللمىمُت الصٌِاث مدل ؾخٖىن 

ت ؼة وهير  الؤصاعٍ االإسخصت خُث هميز بين البرامج االإمغٓ

ظا البرامج االإسجلت طمً مسؼؼاث الخىمُت  ؼة وٓ االإمغٓ

 .البلضًت

كملُت جدضًض وطبؽ  ومً زلا٘ صعاؾت

الخاحاث اللمىمُت ُبل إبغام الصٌِت اللمىمُت 

بالغحىق إلى الىصىص الِاهىهُت الىاؿمت لها جم الخىصل 

إلى ؤنها حلاوي مً كضة هِابص ًمًٕ إحمالها في الىِاغ 

 الخالُت:

  اللمىمُت، الخاحاث جدضًض ملاًير همىض  –

 اللمىمُت، الؼلباث ججمُم و جيؿُّ كملُت طلٍ  –

  اللمىمُت، الخاحاث جدصُص كملُت جُُِض  –

م حسجُل إحغاءاث طلٍ  –  .اللمىمُت االإشاعَ

لظلٗ ًخلين كلى االإشغق االإباصعة بئصلاح هظه 

الىِابص وجدؿُنها في الخلضًلاث االإِبلت لِاهىن 

الصٌِاث اللمىمُت، ٔىن مغخلت جدضًض وطبؽ 

لالُت  ت في هجاح وعشاصة وً الخاحاث جمثل حجؼ الؼاوٍ
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لصٌِت اللمىمُت في جلبُت خاحاث ومخؼلباث ؤًغاص ا

ظا الخٌاؾ وصُاهت االإا٘ اللام  .االإجخمم، وٓ

 

 الهوامش 

م، الِىاكض كبض جاًغوهذ  -1  الإباصا االإىـمت الٕغٍ

م في اللمىمُت الصٌِاث الجؼابغي،مجلت ٔلُت  الدشغَ

الخِىَ والللىم الؿُاؾُت بجاملت كباؽ لوغوع زيشلت 

 .111، ص 2016اهٌي ، اللضص الخامـ ، ح

م  مً االإغؾىم الغباس ي 5جىص االإـاصّة  -2  15/247عُ

ًخظمً جىـُم  2015 ؾبخمبر ؾىت 16 في الصاصع

ّ اللام كلى ؤهه : "  ظاث االإغً الصٌِاث اللمىمُت وجٌىٍ

لــــظـــمـــان هجــــاكـــت الـــؼــــلـــبــــاث الـــلـــمــــىمـــُـــت والاؾــخــلــمـــا٘ 

ًـــجب ؤن جــغاعى في الــصــٌـِــاث  خــؿً لــلـــمــا٘ اللامال

ـت الــىصـى٘ لــلــؼـلــبـاث الــلــمــىمــُـت  االـلــمــىمـُــت مـبــاص خــغٍ

ـًـُـت الؤحغاءاث االإؿاواة في مــلــامـلــت االإترشخين  وشــٌــا

صاصعة  50طمً اخترام ؤخٖام هظا االإغؾىم " ج ع كضص 

ش :  .2015ؾبخمبر ؾىت  20 بخاعٍ

مىهُت حلُل ، االإىاًؿت في الصٌِاث اللمىمُت في  -3

الجؼابغ ، ؤػغوخت صٓخىعاه في الِاهىن اللام ، ٔلُت 

 .01، ص  2015الخِىَ ،حاملت الجؼابغ ، 

كبض الواوي بىالٖىع، ؾىاء مىُوغ ، طبؽ وجدضًض  -4

الخاحاث بمىاؾبت إبغام الصٌِاث اللمىمُت ، مجلت 

هىهُت وؾُاؾُت ، اللضص الثالث ، ٔلُت الخِىَ ؤبدار ُا

والللىم الؿُاؾُت ، حاملت مدمض الصضًّ بً ًحي 

 .168، ص 2017حُجل ، حىان 

 .175هٌـ االإغحم ، ص  -5

خلُمي مىا٘،جىـُم الصٌِاث اللمىمُت وطماهاث  -6

خٌف االإا٘ اللام في الجؼابغ، ؤػغوخت صٓخىعاه الؼىع 

الؿُاؾُت، حاملت  الثالث ،ٔلُت الخِىَ والللىم

 .22، ص 2015/2016ُاصضي مغباح وعُلت ، 

ش ي، ؾلاص ؤهِؿت -7  الأشوا٘ للِض الِاهىوي الىـام ُغَ

ُاهىن كام،  ًغق ، االإاحؿخير شهاصة لىُل مظٓغة ، اللامت

 2002 / 2001 الجؼابغ، حاملت ٔلُت الخِىَ بً كٕىىن،

 .62 ص ،

 .23خلُمي مىا٘، مغحم ؾابّ، ص  -8

م  31االإاصة  اهـغ هص -9 مً االإغؾىم الغباس ي عُ

 بٌِغاتها الثلازت. 15/247

م  36اهـغ هص االإاصة  -10 مً االإغؾىم الغباس ي عُ

15/247. 

زظغي خمؼة، آلُاث خماًت االإا٘ اللام في إػاع  -11

الصٌِاث اللمىمُت، ؤػغوخت صٓخىعاه الللىم في 

، حاملت الجؼابغ  ، 1الِاهىن اللام، ٔلُت الخِىَ

 .27، ص 2014/2015

م  34اهـغ هص االإاصة  -12 مً االإغؾىم الغباس ي عُ

15/247. 

كبض الواوي بىالٖىع، ؾىاء مىُوغ، مغحم ؾابّ ،  -13

 .174ص 

 .24خلُمي مىا٘، مغحم ؾابّ ، ص  -14

مً االإغؾىم  29/10و 28/11هص االإاصجين اهـغ  -15

م   .15/247الغباس ي عُ

 صاع ، ي الجضو  صعاؾاث الغخُم، كبض ػه حابغ كاػٍ -16

 .19 ص ، 2003 ، الِاهغة ، الجاملت

 .وماًليها 33زظغي خمؼة ، مغحم ؾابّ ، ص  -17

18 - M.sabri , K.Aoudia , M.Lallem , Guide de 

gestion des marchés publics  

،   25هِلا كً خلُمي مىا٘، مغحم ؾابّ،  ص 

19Edition du sahel , Alger , 2000, p  

ضة -19  .2003 لؿىت  43 كضص الغؾمُت الجغٍ

ضة -20  .2007 لؿىت  34 كضص الغؾمُت الجغٍ

 .26خلُمي مىا٘، مغحم ؾابّ، ص  -21



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 بط وتحديد الحاجات قبل إبرام الصفكة العمومية )حجر الساوية في عكانة وترشيد الطلب العمومي(ض ـــــــــ

 

 45 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثاني عشر   العددــــــــــــ 

م الخىٌُظي االإغؾىم -22  ًىلُى 13 في االإؤعر 227/ 98 عُ

 51 كضص للخجهيز، ج ع  الضولت بىٌِاث واالإخللّ 1998

 .1998 لؿىت 

م الخىٌُظي االإغؾىم -23  ماي 02 في االإؤعر 09/148 عُ

م الغباس ي للمغؾىم االإخمم و االإلض٘ 2009  98/227  عُ

للخجهيز،  الضولت بىٌِاث االإخللّ 1998 ًىلُى 13 في االإؤعر

 .2009 لؿىت  26 ج ع كضص

كبض الواوي بىالٖىع، ؾىاء مىُوغ، مغحم ؾابّ ،   -24

 .178/179ص ص 

م جخللّ -25 ؼة االإشاعَ ت الؤصاعاث بخجهيزاث االإمغٓ ؼٍ  االإغٓ

ت ىمُتاللم واالإؤؾؿاث  جخمخم التي واالإؤؾؿاث الؤصاعٍ

 مً 5 االإاصة االإخسصصت والؤصاعاث االإالي بالاؾخِلا٘

م الخىٌُظي االإغؾىم  ًىلُى 13 في االإؤعر 227/ 98 عُ

  .االإخمم و االإلض٘ 1998

 .179كبض الواوي بىالٖىع، ؾىاء مىُوغ، ص -26

 .60زظغي خمؼة، مغحم ؾابّ، ص  -27

 الِاهىوي ـامالى الجبىعي، زلٍ مدمىص - 28

 لليشغ ( ، صاع الثِاًت مِاعهت صعاؾت ) اللامت للمىاُصاث

 .54، ص 1999 الأعصن،  كمان الخىػَم، و

 


