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Abstract  

 

Elections have become the most important question that is of concern to political systems in current time, because of its credibility 

that goes with its legalization. And in order to guarantee the peoples’ rights and liberties, the electronic administration is considered 

one of the guarantees devised by the systems to confront the problem of vote rigging especially in matters of manipulating the 

électorate number. 
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 الملخص 

ى هساهتها ؤضحذ الاهخخاباث ؤهم القضايا التي حغغل الأهظمت الضياصيت في الوقذ الراهً، لما يترجب عليها مً بضفاء للغرعيت ؤو عدمها، موازاة بمد

مغكلت جسوير  ومصداقيتها، ولأجل ضمان خقوق وخرياث الغعوب، حعخبر الإدارة الالكتروهيت مً بين الضماهاث المضخددزت مً الأهظمت لمواجهت

 .)الوعاء الاهخخابي الحقيقي (الاهخخاباث خاصت ما حعلق بخطخيم ؤعداد الىاخبين 

 الجسائر ; جشريعيات ماي  ;الحكنولوجيا  ;إدارة العملية الانحخابية   :الكلمات المفحاحية

 

 المقدمة : 

الخعااااااااااااريل الحديطااااااااااات للديمقرا يااااااااااات جااااااااااادور خاااااااااااو  العمليااااااااااات 

ا الاهخخابااااااااااث الشفاهااااااااات والغااااااااافا ت الاهخخابيااااااااات  وحعر هاااااااااا بإ هااااااااا

والحرة  قاااااااااااااااااااد وضااااااااااااااااااا  رو ااااااااااااااااااارث دا  الاهخخابااااااااااااااااااااث الشفاهااااااااااااااااااات 

والحاااااااااارة ضاااااااااامً الغاااااااااارو  الضاااااااااابعت للغااااااااااكل الااااااااااديمقرا ي  

كمااااااااا ؤ هااااااااا  روة الديمقرا ياااااااات ول ضااااااااذ باااااااادايتها   كاهااااااااذ و  

جااااااااااااااااااااااسا  الاااااااااااااااااااااادو  العر ياااااااااااااااااااااات حعاااااااااااااااااااااااوي مااااااااااااااااااااااً الديمقرا ياااااااااااااااااااااات 

والاهخخابااااااااااااااااااث   وماااااااااااااااااا  غاااااااااااااااااو ها ماااااااااااااااااً  ماااااااااااااااااو  ؤو جسويااااااااااااااااار  

الجساثااااااااار باصاااااااااخرىاء عااااااااا هم  ر ااااااااام مرورهاااااااااا بخ اااااااااارب  ول ضاااااااااذ

كطياااااااااااااارة    ماااااااااااااااي حعااااااااااااااااوي مااااااااااااااً عاااااااااااااااد  عااااااااااااااارعيت الاهخخابااااااااااااااااث  

وداثماااااااااااا مااااااااااااا وضااااااااااام  الأصااااااااااااواث المقا عااااااااااات لهااااااااااااا ختااااااااااا  قباااااااااااال 

بدايااااااات العملياااااااات الاهخخابياااااااات مغاااااااككت فااااااااي الوعاااااااااء الاهخخااااااااابي 

 و يره .

 يااااااااااااار ؤن الاهخخابااااااااااااااث الدغااااااااااااار عيت الجساثريااااااااااااات الخامضااااااااااااات    

 2017للمضااااااااااار الاهخخااااااااااابي مااااااااااا   التااااااااااي جاااااااااارث  عااااااااااد العااااااااااودة

حعااااااااااااد هقلاااااااااااات هوعياااااااااااات مااااااااااااً خياااااااااااا  اصااااااااااااخخدا  الخكىولوجيااااااااااااا 

مضاااااااااااااااااااتهد ت جدضاااااااااااااااااااين الخدمااااااااااااااااااات العموميااااااااااااااااااات ماااااااااااااااااااً جهااااااااااااااااااات 

 وعصاااااااارها المر ااااااااق العااااااااا  مااااااااً جهاااااااات ؤخاااااااارى  و لاااااااا  بااااااااةدرا  

جطبيقاااااااااااااااث عدياااااااااااااادة ع ااااااااااااااا  بدارة العملياااااااااااااات الاهخخابياااااااااااااات فاااااااااااااااي 

عااااااااااااقها الإدار  الخىظيري ةضاااااااااااافاء الغاااااااااااارعيت ع اااااااااااا  العاااااااااااادد 

عااااااااااااء الاهخخاااااااااااابي فاااااااااااي الجساثااااااااااار  والااااااااااا   لطالماااااااااااا الحقيقاااااااااااي للو 
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 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
ـــ     ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ اانموذج 2012أرر اسحخدام الحكنولوجيا في ادارة العملية الانحخابية:جشريعيات الجسائر ماي ــــــــــــــ  

 64 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

اعاااااااااااااااخكل مىاااااااااااااااا الغااااااااااااااار اء الااااااااااااااادوليين ماااااااااااااااً دو  ومىظمااااااااااااااااث 

خارجياااااااااااااااااا  وماااااااااااااااااً ؤخاااااااااااااااااساب صياصااااااااااااااااايت معارضااااااااااااااااات داخليااااااااااااااااااا  

 بااااااااااااادرث الضاااااااااااالطاث العليااااااااااااا للااااااااااااب د و ااااااااااااةرادة  ضااااااااااااً عااااااااااااادة 

بجاااااااراءاث لضااااااامان جاااااااودة العمليااااااات الضياصااااااايت. مماااااااا صااااااابق 

  يمكً  رح الدضائ ث الخاليت:

 -الحطبيقـــــــــات –ل الحكنولوجيـــــــــا مـــــــــا مـــــــــد  نجـــــــــا  إدخـــــــــا

فــــــــــي العمليــــــــــات تداريــــــــــة خــــــــــ ل الحح ــــــــــ ر لخشــــــــــريعيات 

؟ وهــــــــــل ســــــــــااد فــــــــــي ثحقيــــــــــ  ال قــــــــــة أمــــــــــام  2012مــــــــــاي 

فوااــــــــــــــــــــل العمليــــــــــــــــــــة الانحخابيــــــــــــــــــــة  ســــــــــــــــــــيما  حــــــــــــــــــــسا  

 السياسية منها؟

وللإجاباااااااااااااات ع اااااااااااااا  الإعااااااااااااااكاليت ارجإيىااااااااااااااا صاااااااااااااايا ت الفرضااااااااااااااياث 

 الخاليت 

لاااااااااااااااالإدارة   عخباااااااااااااااار جدضااااااااااااااااين الخدماااااااااااااااات العمومياااااااااااااااات مظهاااااااااااااااارا -

 . 2017الالكتروهيت ورهاها لدغر عياث ما  

جدضااااااااااااااااااااااااااااااااين ؤداء  الإدارة العموميااااااااااااااااااااااااااااااااات فاااااااااااااااااااااااااااااااااي العمليااااااااااااااااااااااااااااااااات  -

الاهخخابياااااااااااااات و جمياااااااااااااافه بالفعالياااااااااااااات و الغاااااااااااااافا يت يرجاااااااااااااا  ب اااااااااااااا  

 عصرها المر ق العا .

 لمااااااااااااااااا زاد  اصااااااااااااااااخخدا  الخطبيقاااااااااااااااااث فااااااااااااااااي بدارة العملياااااااااااااااات  -

 الاهخخابيت  لما زادث جودة العمليت الضياصيت. 

تهاااااااااااااد  هاااااااااااااا ه الدراصاااااااااااااات ب ااااااااااااا  جدديااااااااااااااد مفهااااااااااااااو  بدارة        

العملياااااااااااااااااااااات الاهخخابياااااااااااااااااااااات وببااااااااااااااااااااااراز ؤهميتهااااااااااااااااااااااا فااااااااااااااااااااااي العملياااااااااااااااااااااات 

الضياصااااااااااااااااااايت فاااااااااااااااااااي  ااااااااااااااااااال اصاااااااااااااااااااخخدا  الخكىولوجياااااااااااااااااااا التاااااااااااااااااااي 

 غااااااااهدها العااااااااالم، وكاااااااا ا جدديااااااااد العملياااااااااث التااااااااي يقخضاااااااايها 

الخغييااااااااااااااااااار الهااااااااااااااااااااد  ماااااااااااااااااااً جدضاااااااااااااااااااين الخدمااااااااااااااااااات العموميااااااااااااااااااات 

  وعصااااااااااااااارها المر اااااااااااااااق العاااااااااااااااا  وؤخيااااااااااااااارا بلقااااااااااااااااء الضاااااااااااااااوء ع ااااااااااااااا

مظااااااااااهر واليااااااااااث اصاااااااااخخدا  الخكىولوجياااااااااا ع ااااااااا  حغااااااااار عياث 

 وماااااااااً ؤجااااااااال  لااااااااا  صاااااااااو  جاااااااااخم معالجتهاااااااااا ماااااااااً 2017ماااااااااا  

 خ   المداور الخاليت:

 .)بدارة العمليت الاهخخابيت )مدخل مفاهيري 

 )الإدارة الالكتروهيت )مدخل مفاهيري. 

  الإدارة الالكتروهيااااااااااااااااات كعاماااااااااااااااااال لترقيااااااااااااااااات الخدماااااااااااااااااات

خخابيااااااااااااااااااااااااات فاااااااااااااااااااااااااي بدارة العمليااااااااااااااااااااااااات الاه)العمومياااااااااااااااااااااااات 

  (الجساثر 

 مظاااااااااااااااااااااااهر والياااااااااااااااااااااااث اصااااااااااااااااااااااخخدا  الخكىولوجيااااااااااااااااااااااا– 

ع اااااااااااا  الخدضااااااااااااير لدغاااااااااااار عياث مااااااااااااا   -الخطبيقاااااااااااااث

 .في الجساثر  2017

 مناهج الدراسة:  

 ريقاااااااااات لوصاااااااااال الظاااااااااااهرة المااااااااااى ا الوصاااااااااافي: الاااااااااا    عخباااااااااار 

المدروصاااااااات وجصااااااااويرها كميااااااااا عااااااااً  ريااااااااق جماااااااا  المعلومااااااااااث 

خضااااااااااااااااعها المقىىاااااااااااااات عااااااااااااااً المغاااااااااااااااكلت وجصااااااااااااااييفها وجدليلها،وب

ب اااااااااار الخعريااااااااال باااااااااةدارة  ،و  لااااااااا  فاااااااااي(1)للدراصااااااااااث الدقيقااااااااات

العملياااااااااات الاهخخابياااااااااات، وكاااااااااا ا مااااااااااً خاااااااااا   وصاااااااااال وجدديااااااااااد 

مخخلااااااااااااال مدااااااااااااااور الإدارة الالكتروهيااااااااااااات واصاااااااااااااخخداماتها فاااااااااااااي 

 جرقيت الخدمت العموميت.

 اصاااااااااااااخعملخا  هاااااااااااااد  الخعريااااااااااااال   ماااااااااااااى ا دراصااااااااااااات خالااااااااااااات :- 

ع ااااااااااااااااااا  وضاااااااااااااااااااعيت واخااااااااااااااااااادة معيىااااااااااااااااااات و طريقااااااااااااااااااات جفصااااااااااااااااااايليت 

وهاااااااااا ا المااااااااااى ا الاااااااااا   يخ ااااااااااا ب اااااااااا  جماااااااااا  البياهاااااااااااث (2)قااااااااااتدقي

العلميااااااااااات المخعلقااااااااااات بإيااااااااااات واخااااااااااادة ، صاااااااااااواء  اهاااااااااااذ  اااااااااااردا ؤو 

ماصضااااااااات ؤو وخااااااااادة ؤو هظامااااااااااا اجخماعياااااااااا وهااااااااااو يقاااااااااو  ع اااااااااا  

ؤصااااااااااااااش الخعماااااااااااااق فاااااااااااااي دراصااااااااااااات خالااااااااااااات معيىااااااااااااات ماااااااااااااً جااااااااااااااري  

الوخاااااااادة ؤو دراصاااااااات جمياااااااا  المراخاااااااال التااااااااي ماااااااارث  هااااااااا و لاااااااا  

بالوخاااااااااااااااااادة بقصااااااااااااااااااد الوصااااااااااااااااااو  ب اااااااااااااااااا  حعميماااااااااااااااااااث مخعلقاااااااااااااااااات 

المدروصاااااااااااااااات وبغيرهااااااااااااااااا مااااااااااااااااً الوخااااااااااااااااداث المغااااااااااااااااا هت ،وببااااااااااااااااراز 

الارجبا اااااااااااااااااااااث والع قاااااااااااااااااااااث الضااااااااااااااااااااب يت ؤو الو يفياااااااااااااااااااات بااااااااااااااااااااين 

ؤجااااااااااااااااااساء الظاااااااااااااااااااهرة،   يكخفااااااااااااااااااي هاااااااااااااااااا ا المااااااااااااااااااى ا بالوصاااااااااااااااااال 

الظااااااااااااااهر  ؤو الخااااااااااااااركي للموقااااااااااااال ؤو الوخااااااااااااادة كماااااااااااااا يركاااااااااااااس 

ع ااااااااااا  الموقااااااااااال الك اااااااااااي ويىظاااااااااااار ب ااااااااااا  الجسثيااااااااااااث ماااااااااااً خياااااااااااا  

ع ااااااااااااااااااااا  ؤصااااااااااااااااااااااش ؤن ع قاتهاااااااااااااااااااااا بالكااااااااااااااااااااال الااااااااااااااااااااا   يدخواهاااااااااااااااااااااا 

الجسثياااااااااااااااث هااااااااااااااي جاهااااااااااااااب مااااااااااااااً مظاااااااااااااااهر الحقيقاااااااااااااات الكلياااااااااااااات 

وؤعخمااااااااااد ع اااااااااا  هاااااااااا ا المااااااااااى ا لأهااااااااااا صاااااااااا خم دراصاااااااااات الع قاااااااااات 

 بااااااااااين اصااااااااااخخدا  الخكىولوجيااااااااااا و بدارة العملياااااااااات الاهخخابياااااااااات

——— 
عمار بوخوظ،مدمد مدمود ال ه ياث،مىاها البد  العلري  -1

الجساثر: ديوان المطبوعاث الجامعيت، )، 2و رق بعداد البدور،  
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ـــ     ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ اانموذج 2012أرر اسحخدام الحكنولوجيا في ادارة العملية الانحخابية:جشريعيات الجسائر ماي ــــــــــــــ  

 65 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

فااااااااااي الجساثااااااااااار مااااااااااً خااااااااااا   بلقاااااااااااء الضاااااااااااوء ع اااااااااا  حغااااااااااار عياث 

 .2017ما  

I - مفهوم إدارة العملية الانحخابية: 

ف بيخاااااااااااور بن ؤجهاااااااااااسة بدارة الاهخخابااااااااااااث يقاااااااااااو  را  يااااااااااال لاااااااااااو ي

حعاااااااااااااااد ماصضااااااااااااااااث هامااااااااااااااات للبىااااااااااااااااء الاااااااااااااااديمقرا ي  وجدىااااااااااااااااو  

 غاااااااااكل مباعااااااااار جىظااااااااايم الاهخخابااااااااااث الخعدديت وبغاااااااااكل  يااااااااار 

مباعااااااااااااااااااار بدارة الحكااااااااااااااااااام وجطبياااااااااااااااااااق القاعااااااااااااااااااادة الحقوقيااااااااااااااااااات  

وحعخبااااااااار بدارة العمليااااااااات الاهخخابيااااااااات مفخااااااااااح ه ااااااااااح ؤو  غاااااااااال 

يير الجااااااااااااودة العملياااااااااااات الاهخخابياااااااااااات   وعليااااااااااااا احضااااااااااااامها بمعااااااااااااا

وع ااااااااا  رؤصاااااااااهم معياااااااااار الغااااااااافا يت الااااااااا    ضااااااااااهم فاااااااااي حعسياااااااااس 

زقااااااااااااااااااات الىااااااااااااااااااااخبين والأخاااااااااااااااااااساب الضياصااااااااااااااااااايت فاااااااااااااااااااي العمليااااااااااااااااااات 

 الضياصيت .

لقااااااااااد حعااااااااااددث  جعريــــــــــع إدارة العمليــــــــــة الانحخابيــــــــــة : -أو 

وجىوعااااااااااااااذ مفاااااااااااااااهيم بدارة العملياااااااااااااات الاهخخابياااااااااااااات وللخعاااااااااااااار  

ع ااااااااا  المع ااااااااا  الغاااااااااامل  وعااااااااار  م موعااااااااات ماااااااااً الخعريفااااااااااث 

 ي:كما ي 

 الإدارة وعر ها مً جاهبين كممارصت و كعلم :

الإدارة كممارصاااااااااااااااات :هااااااااااااااااي الاصااااااااااااااااخخدا  الفعااااااااااااااااا  و الكفاااااااااااااااااا -

للمااااااااااااااااااااوارد مااااااااااااااااااااً خاااااااااااااااااااا   العملياااااااااااااااااااااث الإدارياااااااااااااااااااات لخدقيااااااااااااااااااااق 

 الأهدا .

الإدارة كعلم: لاااااااا  الفاااااااارا مااااااااً العلااااااااو  الاجخماعياااااااات الاااااااا   -

يصاااااااااااااااااااااااااااااااااااال ويفضاااااااااااااااااااااااااااااااااااار ويدلاااااااااااااااااااااااااااااااااااال ويخيبااااااااااااااااااااااااااااااااااااإ باااااااااااااااااااااااااااااااااااااالظواهر 

ر  فااااااااي الخىظيماااااااااث الإداريت والضاااااااالو  الإوضاااااااااوي الاااااااا   ي اااااااا

 المخخلفت.

ةدارة العمليااااااااااااااااااااات الاهخخابيت الهي ااااااااااااااااااااات ؤو  الحعريـــــــــــــــــــــع  ول:

الجهاااااااااااااز ؤو م موعااااااااااااات م ها والمضااااااااااااااولت عاااااااااااااً بدارة العمليااااااااااااات 

الاهخخابياااااااااااااااات  غاااااااااااااااا  الىظاااااااااااااااار عااااااااااااااااً الترج باااااااااااااااااث الخىظيمياااااااااااااااات 

 .(3)القاثمت 

——— 
خابيااااااااااااااااااااااااااات: دليااااااااااااااااااااااااااال وآخااااااااااااااااااااااااااارون ،ؤعاااااااااااااااااااااااااااكا  الإدارة الاهخ -ؤ ن وو  -3

الماصضاااااااااااااااااث الدولياااااااااااااااات للديمقرا ياااااااااااااااات الاهخخاباث.)حعريااااااااااااااااب: ؤيمااااااااااااااااً 

الضويد:ميغااااااااااااااااوراث الماصضاااااااااااااااات الدولياااااااااااااااات للديمقرا ياااااااااااااااات ) ؤيااااااااااااااااوب(،

 .23 ص(2006والاهخخاباث 

كمااااااااااا حعاااااااااار  بدارة العملياااااااااات الاهخخابياااااااااات الحعريــــــــــع ال ــــــــــاني:

ت  وهااااااااااااي خدماااااااااااات ممازلاااااااااااات  مااااااااااااً و اااااااااااااثل الدولاااااااااااات الطبيعياااااااااااا

لخاااااااااااااااادماث القطاعاااااااااااااااااث الأك اااااااااااااااار جقليدياااااااااااااااات  ولكااااااااااااااااً خ  ااااااااااااااااا 

لبقياااااااااات الخاااااااااادماث  ااااااااااان بدارة الاهخخاباااااااااااث جكااااااااااون فااااااااااي قتاااااااااارة 

 . (4)الاهخخاباث مدور الاهخما  الإع مي 

الصااااااااادر عااااااااً الماصضاااااااات الدولياااااااات  أمــــــــا الحعريــــــــع الشــــــــامل

للديمقرا يااااااااااااااااات والاهخخابااااااااااااااااااث ةدارة العمليااااااااااااااااات الاهخخابيااااااااااااااااات 

ضااااااااات ؤو الهي ااااااااات المضااااااااااولت قاهوهاااااااااا والتاااااااااي يخدااااااااادد بإ ها الماص

الهاااااااااااااد  ماااااااااااااً قيامهاااااااااااااا باااااااااااااةدارة  عااااااااااااا  ؤو  ا ااااااااااااات الجواهاااااااااااااب 

الأصاصاااااااااااايت لخىفياااااااااااا  العملياااااااااااااث الاهخخابياااااااااااات والاصااااااااااااخفخاءاث 

 ع   مخخلل ؤعكالها وحغمل الجواهب الخاليت : 

 جدديد ؤصحاب خق الاقتراا. 

اصاااااااااخقبا  واعخمااااااااااد  لبااااااااااث الترعااااااااايذ ل هخخابااااااااااث ماااااااااً  

 الضياصيت . قبل الأخساب

 جىظيم وجىفي  عملياث الاقتراا. 

 عد و رز الأصواث. 

 . (5)ج مي  وبعداد هخاثج الاهخخاباث  

باةضااااااااااا ت ب اااااااااا  هاااااااااا ه الجواهااااااااااب الأصاصاااااااااايت يمكااااااااااً لاااااااااالإدارة 

الاهخخابياااااااااااااات الاضااااااااااااااط ا بمهااااااااااااااا  ؤخرى حضااااااااااااااهم فااااااااااااااي جىظاااااااااااااايم 

العمليااااااااااات الاهخخابيااااااااااات وم هاااااااااااا : ح اااااااااااجيل الىااااااااااااخبين  جرصااااااااااايم 

جىفياااااااااا  خماااااااااا ث الخوعياااااااااات الاهخخابياااااااااات الاااااااااادواثر الاهخخابياااااااااات  

  بدارة ؤو مراقبت جمويل الحم ث الاهخخابيت .

: و قاااااااااااا لمعياااااااااااار أشـــــــــــكال إدارة العمليـــــــــــة الانحخابيـــــــــــة-رانيـــــــــــا

 : (6)الو يفي ه د ز ر ؤعكا 

——— 
 عصاااااااااا  وعمااااااااات بصاااااااااماعيل،الىظم الاهخخابيااااااااات عبدوصاااااااااعد ع ي مقلد  -4

 .60  ص(2005بيروث:ميغوراث الحلبي الحقوقيت )
 .23ص نوآخرو  -ؤ ن وو  -5
صااااااااااااميركيم،دور خوكماااااااااااات بدارة العملياااااااااااات الاهخخابياااااااااااات فااااااااااااي جفعياااااااااااال  -6

المغااااااااااركت الاهخخابيت:خالااااااااات الجساثر،ؤ روخاااااااااات دكخاااااااااوراه فاااااااااي العلااااااااااو  

الضياصيت جخصص:صياصاااااااااااااااااااايت مقارهت  لياااااااااااااااااااات الحقااااااااااااااااااااوق والعلااااااااااااااااااااو  

 .39  ص2016  01الضياصيت جامعت باجىت
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ـــ     ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ اانموذج 2012أرر اسحخدام الحكنولوجيا في ادارة العملية الانحخابية:جشريعيات الجسائر ماي ــــــــــــــ  

 66 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

ماصضاااااااااااااااااااااااااات اهخخابياااااااااااااااااااااااااات ):الإدارة الاهخخابياااااااااااااااااااااااااات المضااااااااااااااااااااااااااخقلت-

جكااااااااااااااااااون فااااااااااااااااااي البلاااااااااااااااااادان التااااااااااااااااااي حعماااااااااااااااااال بدارتهااااااااااااااااااا  )مضااااااااااااااااااخقلت

 مضخقلت  ولها ميفاهيتها الخاصت. الاهخخابيت كهي ت

ماصضاااااااااااااااااااااااات اهخخابياااااااااااااااااااااااات )الإدارة الاهخخابياااااااااااااااااااااااات الحكومياااااااااااااااااااااااات:-

جكااااااااااون فااااااااااي البلاااااااااادان التااااااااااي حعماااااااااال   يهااااااااااا الضاااااااااالطت (خكوميااااااااات

الخىفي ياااااااااااااااات ع اااااااااااااااا   جىظاااااااااااااااايم وبدارة العملياااااااااااااااااث الاهخخابياااااااااااااااات 

  وزارة الداخليت مط .

ماصضاااااااااااااااااااااااات اهخخابياااااااااااااااااااااااات )الإدارة الاهخخابياااااااااااااااااااااااات المخخلطاااااااااااااااااااااااات :-

ركيبااااااااات مسدوجااااااااات خيااااااااا  ه اااااااااد هي ااااااااات ج (مضاااااااااخقلت وخكوميااااااااات

الضاااااااااااااااااالطت الخىفي ياااااااااااااااااات  الهي اااااااااااااااااات العليااااااااااااااااااا مضااااااااااااااااااخقلت عااااااااااااااااااً 

ماااااااااااااااااااوازاة مااااااااااااااااااا  هي ااااااااااااااااااات اهخخابيااااااااااااااااااات  ل هخخابااااااااااااااااااااث المضاااااااااااااااااااخقلت

 جىفي يت حع ي بالدرجت الأو   بالخىظيم.

 :المبادئ العامة لإدارة العملية الانحخابية-رال ا

ع ااااااااااا  بدارة العمليااااااااااات الاهخخابيااااااااااات الالتااااااااااافا  بم موعااااااااااات ماااااااااااً 

صاصااااااااااااااااااايت  الىا عاااااااااااااااااااات ماااااااااااااااااااً المعاااااااااااااااااااايير الدولياااااااااااااااااااات المباااااااااااااااااااادت الأ 

ل هخخاباااااااااااااااااث الشفاهااااااااااااااااات كما حضااااااااااااااااادىد ب ااااااااااااااااا  ا ااااااااااااااااار دصاااااااااااااااااخوريت 

 : (7)وقاهوهيت واهم ه ه المبادت

الحياااااااااااااااااااااااااد  الغاااااااااااااااااااااااافا يت الكفاءة وصاااااااااااااااااااااااايادة  الاصااااااااااااااااااااااااخق ليت -

 القاهون.

II - :مفهوم تدارة الالكترونية 

 هاااااار فااااااي كطياااااار مااااااً دو  العااااااالم مفهااااااو  عاااااااج  بك اااااارة يطلااااااق 

دارة الالكتروهيااااااااااااات  وفاااااااااااااي الااااااااااااادو  العر يااااااااااااات ؤيضاااااااااااااا  علياااااااااااااا الإ 

ولأهميااااااااااااااات المفهااااااااااااااااو  وحعاااااااااااااااادد الخعاااااااااااااااااريل صااااااااااااااااىداو  بلقاااااااااااااااااء 

 الضوء ع    عضها . 

 جعريع تدارة الالكترونية: -أو 

لااااااااااااالإدارة الالكتروهيااااااااااااات  الاصاااااااااااااخغىاء عااااااااااااااً  الحعريـــــــــــــع  ول:

المعاااااااااااااااااام ث الورقيااااااااااااااااات وبخااااااااااااااااا   المكخاااااااااااااااااب الالكتروواااااااااااااااااي عً 

خكىولوجياااااااااااااااااااا المعلومااااااااااااااااااااث  رياااااااااااااااااااق الاصاااااااااااااااااااخخدا  الواصااااااااااااااااااا  ل

——— 
الخعددياااااات عبااااااد المالاااااا  رداو ،الحياااااااد الضياااااااا ي لاااااالإدارة  عااااااد بقاااااارار  -7

الحس يات فاي الجساثار، ؤ روخات دكخاوراه فاي العلاو  الضياصايت والع قااث 

الدوليت قضاااااااااااااااااااااااام الخىظاااااااااااااااااااااااايم الضياااااااااااااااااااااااااا ي  ليت الحقااااااااااااااااااااااااوق والعلااااااااااااااااااااااااو  

 .234 ص2014  03الضياصيت جامعت الجساثر 

وجدوياااااااااااال الخاااااااااااادماث العاماااااااااااات ب اااااااااااا  بجااااااااااااراءاث مكخ ياااااااااااات زاااااااااااام 

معالجتهاااااااااااااا خضاااااااااااااب خطاااااااااااااواث مدضلضااااااااااااالت مىفااااااااااااا ة مضااااااااااااابقا 

 (8). 

لااااااااااااااااااااالإدارة الالكتروهيااااااااااااااااااااات  العمليااااااااااااااااااااات  الحعريـــــــــــــــــــــع ال ـــــــــــــــــــــاني:

الإداريااااااااااااااااات القاثمااااااااااااااااات ع ااااااااااااااااا  الإمكاهااااااااااااااااااث المخميااااااااااااااااافة ل هترهاااااااااااااااااذ 

وعاااااااااااااابكاث الأعمااااااااااااااا  فااااااااااااااي الخخطااااااااااااااي  والخوجيااااااااااااااا والرقاباااااااااااااات 

رد والقااااااااااااادراث الجوهريااااااااااااات للغاااااااااااااركت و خااااااااااااارون ع ااااااااااااا  الماااااااااااااوا

 .(9)بدون خدود مً اجل جدقيق ؤهدا  الغركت 

 الالكتروهيت للإدارة  الحعريع  شمل أما

"e-management"  الاااااب صاااااعد يقدماااااا الااااادكخور  

  عاا  و ااين الخمييااف بي هااا مداولاات مااً اهط قااا ببااراهيم

 الالكتروهياات، الحكوماات مطاال ، لهااا المراد اات المصااطاحاث

 الالكتروهياااات الإدارة ،و عاااار  الالكتروهياااات الأعمااااا و

 وجقىياات و يفياات و يياات ، مخكاملااات مىظومااات باعخبارهااا

 الإلكتروهياات الأعمااا  مااً  اال  غاامل ب ااار هااي"مفخوخاات  

 والحكوماات ، للأعمااا  الالكتروهياات الإدارة ع اا  للد لاات

 ؤو العاماات الالكتروهياات الإدارة ع اا  الالكتروهياات للد لاات

 الموجهاااااات لأعمااااااا  الحكوماااااات لكتروهيااااااتالا الإدارة

 الموجهااات ؤو ، للأعماااا  الموجهااات ؤو ، للماااوا ىين

 .(10)المخخلطت  الحكومت ودواثر لماصضاث

 مبادئ وأهداف تدارة الالكترونية: -رانيا

 الالكتروهيااات لااالإدارة الرث ضااايت الفلضااافتأ/  هـــداف : 

 و والمااوا ً لاخاادماث، كمصاادر الإدارة ب اا  هظرتهااا هااي

 مااً الاصااخفادة فااي ير بااون  عماا ء ؤو كس اااثً غاار اثال

 ؤهاادا  الالكتروهياات لاالإدارة لاا ل   ااان الخاادماث، هاا ه

——— 
عمااااااااااان: دار )عاااااااااا ء عبااااااااااد الاااااااااارزاق الضااااااااااالري ،الإدارة الالكتروهياااااااااات، -8

 .32 ص(2008واثل لليغر 
الريااااااااااااااا :دار المااااااااااااااري  )،الإدارة الالكتروهياااااااااااااات،ه اااااااااااااام ه اااااااااااااام عبااااااااااااااود  -9

 .127 ص(2004لليغر 
 اجطبيقاااا وؤ ااااق الالكتروهيااات الإدارة  الاااب صااااعد ياصاااين -10

 .21ص 2005) العامت،معهد الإدارة الريا :) العر يت 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
ـــ     ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ اانموذج 2012أرر اسحخدام الحكنولوجيا في ادارة العملية الانحخابية:جشريعيات الجسائر ماي ــــــــــــــ  

 67 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

 العمياال ماا  حعاملهااا ب ااار فااي جدقيقهااا ب اا  حضاا   كطياارة

 :(11) م ها ه كر

 مااً بااد  المدخوياااث اصااخعرا  و ، الملفاااث بدارة -

 كخابتها. مً بد  الوزيقت مدخوى  ومراجعت ، خفظها

 الالكتروواي البرياد مراصا ث ع ا  الاعخمااد هداو و  الخدا -

 .والوارد الصادر مً بد 

 ؤن خياا  ، المعااام ث اه اااز وصاارعت الوقااذ اخخصااار -

 . آوي  غكل يخم الالكترووي الخعامل

 وحعقيداجاااا،ب  البيروقرا اااي الجهااااز خااادة جخفاااي  -

 .وحعددها الإداريت المضخوياث جطخم ب    خاجت

  ريااق عااً المعقلىاات العامااات تالخدماا هدااو الخدااو   -

 .الحديطت الخقىيت بالآلياث ، العامت الإدارة جطوير

 عااااافا يتو  الإدار   العمااااال الخوجاااااا هداااااو عااااافا يت -

 الماااااااوا ىين العماااااا ء ؤماااااااا  وعرضااااااها المعلوماااااااث

 الخ....،المورديً

 :(12) مً مبادت الإدارة الالكتروهيت ما ي ي / المبادئ: 

 Citizen للمااااااوا ىين الخاااااادماث ؤخضااااااً جقااااااديم-

oriented 

 .(Results oriented)التركيف ع   الىخاثج -

 صهولت الاصخعما  والإجاخت لاجمي .-

 جخفي  الخكاليل.-

 الخغيير المضخمر.-

 خصائص تدارة الالكترونية:-رال ا

 :(13)خددث جملت مً الضماث والخصاثص مخمطلت في

 ا هااوكإ للماصضااات المخخلفااات الإداراث ومخا عاات بدارة -

 .مركسيت ةوخد

——— 
 .39 ص ، الضالري الرزاق عبد ع ء -11
 هظرياااااااااااااااااث الإدارة الحديطاااااااااااااااات فااااااااااااااااي القاااااااااااااااارن الواخااااااااااااااااد  وخوظر عما -12

 .189  ص(2006دار الغرب الإص مي :بيروث)  والعغرون
 العالمياات والمخغيااراث الإدارة تالالكتروهياا  الإدارة رضااوان رؤ ااذ -13

 ، لاالإدارة الضااعوديت لاجمعياات الطاااوي الإدار   الملخقاال الجدياادة،

 .4 ص  2004 ، القرار واجخا  المعلوماث ركس م القاهرة

  هاا تالخاصا العمال هقاا  فاي القارار اجخاا  هقطات جركياف -

 .مراقبتها في اكبر دعم بعطاء م 

 بصاااورة الأصاااليت مصاااادرها ماااً البياهااااث ج ميااا  -

  رياااق عااً القااارار اجخاااا  معوقااااث جقلااايص و موخاادة

 .ور طها البياهاث جو ير

 زقاات و ىاااء دعاام اجاال مااً المعلوماااث جكىولوجيااا جااو ير -

 .العاملين  ا ت لدى ي ابيتا ماصضيت

 المعلومااااث المعر ااات،وجو ير و ىااااء المضاااخمر الاااخعلم -

 باااين التاااراب  زياااادة مااا   وريااات، بصاااورة للمضاااخفيديً

 لكا ااات والإدارة والمخا عااات ، العلياااا والإدارة العااااملين

 الخصااااثص  عااا  صااايا ت يمكاااً صااابق مماااا الماااوارد

 :(14) حي و ق الالكتروهيت للإدارة الجوهريت

 عصاريت كأليات الالكتروهيات الإدارة بن : تثقـا  زيـادة /أ

 جمطاال الخىظيرااي والخغيياار ، الإدار   الخطااوير عملياااث فااي

 الإدارياات والأوغااطت ، المهااا  عااكل فااي خاصااما مىعرجااا

 الفورياات المعالجاات ؤهمهااا مسايااا ع اا  وجىطااو   ، الخقليدياات

 . المعام ث اه از في الخا  والوضوح والدقت ، للطلباث

 الالكتروهياات الإدارة  اهااذ ب ا :الحكـاـليع ثخفــي  / 

 د ااا  د  هااا معخبااارة ماليااات لمغاااار   جدخاااا  البدايااات فاااي

 المىظماااااث همااااو   اهتهااااا   ااااان ، الخدااااو   عمليااات

 ضااخمت مالياات ميفاهياااث صاايو ر  لاا   عااد الالكتروهياات

  اث العاملات للياد المراخال جلا  فاي الحاجات حعاد لام خيا 

 .الكبير العدد

 للخداااادي  الحاجاااات ؤمااااا  :راءاتتجــــ ثبســــي  /ج

 بدخاااا  ع ااا  الإداراث جااال عملاااذ الإداريااات والعصااارهت

 اصااخخدامها ع اا  وخرصااذ ، مصااالحها ب اا  المعلوماااث

 فااي وقاادراث  بمكاهياااث مااً لهااا لمااا ، الأمطاال الاصااخخدا 
——— 

ت فااااااااااااااي جرعاااااااااااااايد دور الإدارة الإلكتروهياااااااااااااابااااااااااااااد الكااااااااااااااريم  ع اعااااااااااااااور ع -14

 فااااااااي الو ياااااااااث المخداااااااادة الأمريكياااااااات والجساثاااااااار  الخدماااااااات العمومياااااااات

فاااااااااااااااااااااااااي العلاااااااااااااااااااااااااو  الضياصااااااااااااااااااااااااايت والع قااااااااااااااااااااااااااث  رصاااااااااااااااااااااااااالت ماجضاااااااااااااااااااااااااخير

الدوليت جخصاااااااااااااص:الديمقرا يت والرعاااااااااااااادة  ليت الحقاااااااااااااوق والعلاااااااااااااو  

   2010الضياصيت جامعت مىخور  قضىطيىت  

 .19ص 
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ـــ     ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ اانموذج 2012أرر اسحخدام الحكنولوجيا في ادارة العملية الانحخابية:جشريعيات الجسائر ماي ــــــــــــــ  

 68 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

 خاصات ، وصار   م ضاا   غااكل المااوا ىين خاجاااث جلبيات

 ثالمىظمااا ؤوغااطت حضااتهد ها التااي الف اااث جىااوا  اال فااي

 . العامت

 داخااال الكاملااات  الغااافا يت : الشـــفافية ثحقيـــ  /د

 الرقاباااات لوجااااود مدصاااالت هااااي الالكتروهياااات المىظماااااث

 ماا  ال ع ا  الدوريات المداصابت جضامً التاي ، الالكتروهيات

 . خدماث مً يقد 

III -  تدارة الالكترونية كعامل لترقية الخدمة العمومية

 :(إدارة العملية الانحخابية في الجسائر)

 للدولاات الرصااميت الاادواثر و المضاا ولين جصااريداث جىطلاق

 ماااً الاجصاااا  و الإعااا   جكىولوجياااث خااو   الجساثرياات

 صاامت جمطاال هاا ه الخكىولوجياااث ؤن هاايو  مغااتركت هقطاات

 الخقااد  مااً مرخلاات م هااا و مفاار   خخمياات و العصاار

 .بليها الوصو   ييبغي

 مااتلق الجساثرياات الحكوماات قاادمتها التااي الوزيقاات وفااي     

 ،2003  ضو ضاااارا عقاااادث التااااي المعلوماااااث م خماااا 

 و الحضااىت الىوايااا ب هااار ع اا  الوزيقاات هاا ه اقخصاارث

 جقااديمها مااً ؤك اار الحكوماات  علااا جىااو   ومااا ، الخمىياااث

 مضااابو ت مخططااااث وو اااق بدقااات مداااددة لأهااادا 

 .(15) الميدان في اه ازها مً درجت الخدقق يمكً

يااااااااااااات اهخمامها وماااااااااااااً باااااااااااااين اصاااااااااااااتراجي ياث الجساثااااااااااااار الالكتروه

بخطبيااااااااااااق الإدارة الالكتروهياااااااااااات مااااااااااااً خاااااااااااا   الاعخماااااااااااااد ع اااااااااااا  

مخططااااااااااااااااااث فاااااااااااااااااي عااااااااااااااااادة قطاعااااااااااااااااااث وماااااااااااااااااً باااااااااااااااااين المدااااااااااااااااااور 

الرث ضااااااااااااااااااااااايت حضااااااااااااااااااااااار   اصاااااااااااااااااااااااخخدا  جكىولوجياااااااااااااااااااااااا الإعااااااااااااااااااااااا   

 والاجصااااااا  فااااااي الإدارة العمومياااااات الاااااا   صاااااايددر جدااااااو 

 والمر اااق العاااا  (16)عملهاااا  و جىظيمهاااا ؤصااااليب فاااي كبيااارا

مااااااااااااااً الخطااااااااااااااوراث الحديطااااااااااااااات  المعصاااااااااااااارن المب ااااااااااااااي فااااااااااااااي عااااااااااااااالم

——— 
دو  واق  الحكوماااااااااات الالكتروهياااااااااات فااااااااااي الاااااااااااخمااااااااااد عااااااااااريل  ضااااااااااا   -15

فاااااااااااااي علاااااااااااااو  الإعااااااااااااا    رصاااااااااااااالت ماجضاااااااااااااخير العر يااااااااااااات خالااااااااااااات الجساثااااااااااااار 

والاجصا  جخصاااااااااااااص: م خمااااااااااااا  المعلوماث  ليااااااااااااات الحقاااااااااااااوق والعلاااااااااااااو  

 .150  ص 2011الضياصيت جامعت الجساثر 
 .153 ص اخمد عريل  ضا   -16

عمادهاااااااااا وصاثااااااااااااال جكىولوجيااااااااات هو جهااااااااااز يضااااااااام  ااااااااال بجاااااااااراء 

لترقياااااااااااااااااااااااات الإدارة  و لاااااااااااااااااااااااا  لمواجهاااااااااااااااااااااااات ضااااااااااااااااااااااااعل الخدماااااااااااااااااااااااات 

 العموميت المدليت .

 اعخمااااااااااااد وصااااااااااااثل الخكىولوجياااااااااااا وجااااااااااادعيم اصاااااااااااخعمالها ع ااااااااااا  

مضاااااااااااااااااااااااااااخوى الإدارة العموميااااااااااااااااااااااااااات   صااااااااااااااااااااااااااايما بدارة العمليااااااااااااااااااااااااااات 

بياااااااااار فااااااااااي ؤهمااااااااااا  الاهخخابياااااااااات فااااااااااي الجساثاااااااااار هخج عىااااااااااا جدااااااااااو  ك

الخىظااااااااااااايم والعمااااااااااااال  كماااااااااااااا  ضااااااااااااامذ اصاااااااااااااخعما  الخكىولوجياااااااااااااا 

وعاااااااااااابكت الاهترهاااااااااااااذ بةوغااااااااااااااء  ضاااااااااااااء اجصاااااااااااااا  مضاااااااااااااخقل عاااااااااااااً 

الخواجااااااااااااد الفع ي وكاااااااااااا ا جااااااااااااو ر المعلوماااااااااااات يضاااااااااااامً اصاااااااااااااخفادة 

الماااااااوا ً ماااااااً خدمااااااات هوعيااااااات فاااااااي ؤ  مكاااااااان وزماااااااان وهااااااا ا ماااااااا 

يمطااااااااااااااال بضاااااااااااااااا ت معخبااااااااااااااارة فاااااااااااااااي م اااااااااااااااا  الخدمااااااااااااااات العموميااااااااااااااات 

 .(17)للموا ىين

 الالكتروهيات الإدارة جطبياق ؤزار ؤن القاو   يمكاً قصاب مماا

 وجااوب ع اا  يرجكااس العمومياات الخدماات جرعاايد آ اااق ع اا 

 :(18) جيت العىاصر جدقيق

 بماادى الأماار يخعلاق خياا  :العموميــة الخدمــة ةمردودًــ -

 ابصااهاما ،ومخخلاال العمومياات الخدماات مغااار   مردودياات

 هااي ماااو  ، للمااوا ىين المقدماات الخدماات جرج ااب بعااادة فااي

 واقااا  ع ااا  الخااادماث ماااً الىمااو   هاا ا جطبيااق  واثااد

 الوصاو   جام خقيقات وهال ، الحكاومي البيروقرا اي الجهااز

 الخدماات بماصضاااث وزقخااا ، الماااوا ً رضااا كضااب ب اا 

 . العامت

 عباار الاجصااا  خاا   مااً :الخدمــة ثكـاـليع ثقلــيص -

 خااا   ماااً لاخدمااات والخوصااال ، الاهخقاااا  دون  الخااا 

 الخىقااال عااً الىااااجج الخكاااليل، جخفاااي  يداايذ الىوا اا 

 . العموميت الخدمت بواباث بين الالكترووي

 ب ا   عمااد خيا  : المواايـد احتــرام و الاســحجابة سـراة -

 الإداريااات للأوغاااطت الوخياااد الغااابا  جقىيااات اصاااخخدا 

——— 
الجمهوريااااااااااات الجساثريااااااااااات الديمقرا يااااااااااات الغاااااااااااعبيت لقاء الحكومااااااااااات  -17

شاااااااااج  للخىميااااااااات الو ىيااااااااات  قصااااااااار الو ة الاقخصاااااااااد المد اااااااااي عامااااااااال م -

 .80 ص11/2016/ 13و12الأمم   الجساثر
 .66 ص2010  مرج  صابقبد الكريم  اعورعع -18
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 69 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

 للقياااا  الإدارة ،ود ااا  الوقاااذ لااار ذ وهااا ا المخمازلااات،

 دون  لاخدماات الاصااخ ابت صاارعت جدقيااق ماا  با لتفاماااث

 .جإخر

 الالكتروهياات الإدارة همااو   و ااق الدقاات حغااير: الدقــة -

 ، مضاابو ت مقاااي ط و ااق الأعمااا  اه اااز ب اا  لاخاادماث،

 يداد  غاكل ، معلوماجيات معالجات ؤهظمات خا   ماً جدادد

 جقااديم ؤزىاااء الخ اااوزاث ويمىاا  ، الإدارياات الأخطاااء مااً

 .الخدمت

 مااً اهط قااا : الخدمــة ووضـــو  المحاســبة ســهولة -

 ؤداء فاااي  امااال  غاااكل المعلومااااث جكىولوجياااا لجو يااا

 المداصاابت بمكاهياات ب اا   لاا  ياااد  ، العمومياات الخدماات

 وجاود خا   ماً ، والأوغاطت المهاا  جلا  جسثيااث  ال ع ا 

 م ااا    ب  ، الخدماات مراخاال لكاال الالكترووااي اليغاار

 جهاااث بخدماات ل صااخاطار  رصاات و  ، المعااام ث ةخفاااء

 الخدماات مادامااذ عاماات ذجصااب  المصاااحت ، ؤخاارى  دون 

 .عامت

 الإدارة لأزاااار الدقيقاااات المعر اااات ؤن مااااً واهط قااااا

 جكااون ؤك اار العمومياات الخدماات جرعاايد ع اا  الالكتروهياات

 الخطبيقيات الىماا    عا  ب ا  الخطارق  جام ماا ب ا وضاوخا

 ، الجساثاار فااي الالكتروهياات الإدارة جطبيااق ب اا  صاايخطرق  ،

 الخدماات هماا  ع اا   لياات ها ه جطبيااق ؤزاار ع اا  باالتركيف

هخااااااااص بالاااااااا كر ب اااااااا  الخطبيقاااااااااث المضااااااااخعملت  العمومياااااااات

لخدضاااااااااين بدارة العمليااااااااات الاهخخابيااااااااات ماااااااااً خااااااااا   الخدضاااااااااير 

 الحكاام يمكاااً ماادى ؤ  وب اا  ،2017لدغاار عياث مااا  

 خاا   جطبيااق عاافا ت مااً عمومياات خدماات وجااود ع اا 

 الالكتروهيت . الإدارة

IV -مظـــــــــــــــــــــــاهر ويليـــــــــــــــــــــــات اســـــــــــــــــــــــحخدام الحكنولوجيـــــــــــــــــــــــا– 

 :في الجسائر2012الى جشريعيات ماي -بيقاتالحط

فااااااااااااااي  اااااااااااااال الأصااااااااااااااواث والأخااااااااااااااساب المعارضاااااااااااااات والمغااااااااااااااككت فااااااااااااااي 

الحجااااااام الحقيقاااااااي للوعااااااااء الاهخخاااااااابي فاااااااي الجساثااااااار  ومطالبتهاااااااا 

 عملياااااااااات جطهياااااااااار للقااااااااااواثم الاهخخابيت صااااااااااارعذ الدولاااااااااات لخب ااااااااااي 

الخكىولوجيااااااااااااااااااااااااا لأو  ماااااااااااااااااااااااارة فااااااااااااااااااااااااي الخدضااااااااااااااااااااااااير لدغاااااااااااااااااااااااار عياث 

لخطبيقااااااااااث مضاااااااااتهد ت  ماااااااااً خااااااااا   العديااااااااد ماااااااااً ا2017مااااااااا 

 جطهير القاثمت الاهخخابيت وجدضين الخدمت العموميت .

فاااااااي ب اااااااار مواصاااااااالت الإصااااااا خاث الإداريااااااات فااااااااي الجساثااااااار خاصاااااااات 

ماااااااااااااا حعلاااااااااااااق م هاااااااااااااا بخدضاااااااااااااين الخدمااااااااااااات العموميااااااااااااات وعصااااااااااااارها 

المر اااااااااااااااااق العاااااااااااااااااا  وع قتهاااااااااااااااااا با هخخابااااااااااااااااااث الدغااااااااااااااااار عيت جااااااااااااااااام 

الخكفااااااال ع ااااااا  مضاااااااخوى البلااااااادياث باخخياااااااار العىصااااااار ال غااااااار  

لماهاااااااااااااااااااال والكاااااااااااااااااااالء لدضااااااااااااااااااااير الملاااااااااااااااااااال الحضاااااااااااااااااااااش المخعلااااااااااااااااااااق ا

بالعملياااااااااااااات الاهخخابياااااااااااااات   وجكلياااااااااااااال جرصاااااااااااااااهت مااااااااااااااً المااااااااااااااو فين 

والمهىدصااااااااااااااااين للضااااااااااااااااهر ع اااااااااااااااا  مواكباااااااااااااااات العملياااااااااااااااااث الإدارياااااااااااااااات 

المخواصااااااااااالت ماااااااااااً جدياااااااااااين وجطهيااااااااااار القاااااااااااواثم الاهخخابيااااااااااات ع ااااااااااا  

مااااااااااااادار ؤياااااااااااااا  الأصااااااااااااابوا  علماااااااااااااا ؤن هااااااااااااا ه القاااااااااااااواثم صخوضااااااااااااا  

صااااااايت والقاااااااواثم الحااااااارة جداااااااذ جصااااااار  ممط اااااااي الأخاااااااساب الضيا

المغااااااااااااركت فاااااااااااي الاهخخابااااااااااااث وكااااااااااا ا الهي ااااااااااات العلياااااااااااا المضااااااااااااخقلت 

ماااااااااااً  22لمراقبااااااااااات الاهخخابااااااااااااث و لااااااااااا   بقاااااااااااا لأخكاااااااااااا  الماااااااااااادة 

 القاهون العضو  المخعلق با هخخاباث.

وفااااااااااااااااااي هاااااااااااااااااا ا الإ ااااااااااااااااااار جمااااااااااااااااااذ مباعاااااااااااااااااارة ج ضاااااااااااااااااايد عمليخااااااااااااااااااين 

  :(19)مخ زمخين جخمط ن  يما ي ي

رياااااااات والقاهوهياااااااات جرمااااااااي ب اااااااا  اجخااااااااا  جملاااااااات مااااااااً الخاااااااادابير الإدا-

 جخفيل وجوخيد الإجراءاث الإداريت .                                

 عصرها خدماث المرا ق العموميت الإداريت.- 

 مرث هاجين العمليخين بمراخل مخخاليت جمطلذ با: 

رقمىااااااااا جمياااااااا  يااااااااج ث الحالاااااااات المدهياااااااات ع اااااااا  مضااااااااخوى أو : 

 ي للحالـــــــة المدنيـــــــةالســـــــجل الـــــــو      ـــــــالاااااااو  ي وبخااااااادار 

و ر ااااااااا   ااااااااال البلااااااااادياث و ماحقاتهاااااااااا الإداريااااااااات وكااااااااا ا البعطااااااااااث 

  الدبلوماصيت و الدواثر القىصليت با  

بمـــــــــــا فلهـــــــــــا راـــــــــــ  مصـــــــــــال  الانحخابـــــــــــات لكـــــــــــل البلـــــــــــدًات  

 بالسجل الو      ي للحالة المدنية 

جىفيااااااا ا لمخطااااااا  عمااااااال الحكومااااااات الهااااااااد  ب ااااااا  جدضااااااااين ؤداء 

يخمياااااااااااف بالفعاليااااااااااات و الغااااااااااافا يت،  الإدارة العموميااااااااااات   وجعلاااااااااااا

ماااااااااا مكاااااااااً ماااااااااً بعفااااااااااء الماااااااااوا ً ماااااااااً جقاااااااااديم وزااااااااااثق الحالااااااااات 

——— 
موقاااااااااااااااا  وزارة الداخلياااااااااااااااات والجماعاااااااااااااااااث المدلياااااااااااااااات ، الضياصاااااااااااااااااث  -19

 .2015الحكوميت في م ا  الجماعاث المدليت ، 
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ـــ     ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ اانموذج 2012أرر اسحخدام الحكنولوجيا في ادارة العملية الانحخابية:جشريعيات الجسائر ماي ــــــــــــــ  

 70 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

المدهياااااااااااااااااات عىااااااااااااااااااد جكااااااااااااااااااويً ملاااااااااااااااااال الد ااااااااااااااااااجيل فااااااااااااااااااي القااااااااااااااااااواثم 

 الاهخخابيت .

 اااااااان ملااااااال الد اااااااجيل فاااااااي القاااااااواثم الاهخخابيااااااات يخكاااااااون ماااااااً : 

شــــــــــــــــهادة مي دةوريقــــــــــــــــة هويةةبطاقــــــــــــــــة إقامــــــــــــــــة وثصــــــــــــــــري  

 بالإقامة

  ااااااي لاحالاااااات المدهياااااات  وفااااااي  اااااال اصااااااخددار ال ااااااجل الااااااو  ي

جاااااااااااااام الاصااااااااااااااخغىاء ع اااااااااااااا  عااااااااااااااهادة المااااااااااااااي د وجصااااااااااااااريذ باةقاماااااااااااااات 

وريقــــــــــــــة والإبقااااااااااااااء ع اااااااااااااا  وزيقخاااااااااااااين  قاااااااااااااا  وهمااااااااااااااا:              

 هويةةبطاقة إقامة 

 هااااااااااا ه  ليااااااااااات المدرجااااااااااات جرجاااااااااااب ع هاااااااااااا بقباااااااااااا  الماااااااااااوا ً ع ااااااااااا  

عملياااااااااااااااات الد ااااااااااااااااجيل فااااااااااااااااي القااااااااااااااااواثم الاهخخابياااااااااااااااات   خياااااااااااااااا  ؤن  

ت للقاااااااااااواثم الاهخخابيااااااااااات فاااااااااااي الم اااااااااااجلين الجااااااااااادد لآخااااااااااار مراجعااااااااااا

صاااااااااااااىواث  5م اااااااااااااج  خااااااااااااا    768.713بلااااااااااااا    2017الجساثااااااااااااار

 6م ااااااااج   عااااااااد بدرا  هاااااااا ه  لياااااااات فااااااااي  تاااااااارة  193000ماااااااا هم 

ؤعااااااااااهر  قاااااااااا  بمعااااااااااد  ز زاااااااااات ؤضااااااااااعا  م ااااااااااج  قباااااااااال بدرا  

هااااااااااااااااااا ه  ليااااااااااااااااااات  اااااااااااااااااااالم خ  ؤن قبااااااااااااااااااال بدرا   ليااااااااااااااااااات عااااااااااااااااااادد 

م ااااااااااج   10661الم ااااااااااجلين خاااااااااا   الغااااااااااهر الواخااااااااااد قاااااااااادر بااااااااااا 

 32166 عااااااااد بدرا   لياااااااات ارجفاااااااااا العاااااااادد عااااااااهريا ب اااااااا  ب ىمااااااااا 

 .م ج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رانيـــــــا: إدراج ثطبيقيـــــــة خا ـــــــة جســـــــم  بالشـــــــط  أليـــــــا مـــــــا 

ًمكــــــــــي مــــــــــي الححويــــــــــل لمكـــــــــاـ  تقامــــــــــة الجدًــــــــــدة بــــــــــدو  

  الرجوع لمحل تقامة القدًمة

قضاااااااااااااااااذ وزارة الداخليااااااااااااااااات ع اااااااااااااااااا  الخىقااااااااااااااااال لمقاااااااااااااااااراث بقاماااااااااااااااااات 

طب ؤصاااااااامالهم مااااااااً القااااااااواثم الجساثاااااااريين الضااااااااابقت قصااااااااد عااااااا

الاهخخابياااااااااااااااات القديماااااااااااااااات  وبعااااااااااااااااادة ح ااااااااااااااااجيل بمقاااااااااااااااار الإقاماااااااااااااااات 

الجدياااااااااد بفضااااااااال هظاااااااااا  الكتروواااااااااي جدياااااااااد ) بدرا  جطبيقيااااااااات 

خاصاااااااات حضااااااااامذ بالغاااااااااطب ؤلياااااااااا (  جاااااااام الاعخمااااااااااد عليهاااااااااا لااااااااادى 

المصاااااااااااااااالي المخخصااااااااااااااات بالبلااااااااااااااادياث خي  مكىاااااااااااااااذ الخطبيقيااااااااااااااات 

ؤلااااااال جساثااااااار  ب ااااااا  بلااااااادياث  100ماااااااً عاااااااد  جىقااااااال ؤك ااااااار ماااااااً 

متهم الضاااااااابقت ماااااااً اجااااااال عاااااااطب ؤصااااااامالهم ماااااااً القاااااااواثم بقاااااااا

الاهخخابياااااااااااااااات  يهااااااااااااااااا  )مطااااااااااااااااا  : عملياااااااااااااااات الترخياااااااااااااااال الجماعياااااااااااااااات 

للأخياااااااااااااء القصااااااااااااديريت مااااااااااااً بلاااااااااااادياث مخخلفاااااااااااات ب اااااااااااا  بلاااااااااااادياث 

 جديدة (.

جاااااااااااخم عمليااااااااااات الغاااااااااااطب والخدويااااااااااال  عاااااااااااد بدرا  الخطبيقيااااااااااات 

بدىقااااااااال المع اااااااااي ب ااااااااا  مقااااااااار بلديااااااااات الإقامااااااااات الجديااااااااادة بةزبااااااااااث 

م  لااااااب الد ااااااجيل فااااااي القااااااواثم الاهخخابياااااات بقامخااااااا  هااااااا  ويااااااخ

مباعاااااارة مااااااً  اااااار  العااااااون المكلاااااال ؤليااااااا  ممااااااا يترجااااااب عليااااااا 

 الغطب مً القواثم الاهخخابيت للبلديت الضابقت ؤليا .
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 le numero dacte deرال ـــا: إدراج رقـــا اقـــد المـــي د

naissance   فـــــــي البطاقيـــــــة المعلوماثيـــــــة  للنـــــــاخب    مـــــــا

مــــــــــي ثمــــــــــحي  المعلومــــــــــات وثحيينهــــــــــا ةواكخشــــــــــاف ًمكننــــــــــا 

الحــــــــــــــــــا ت المكــــــــــــــــــررة )ازدواجيــــــــــــــــــة الخســــــــــــــــــجيل ( داخــــــــــــــــــل 

البلدًــــــة وداخــــــل الو ًـــــــة واــــــ   البلـــــــدًات وشــــــط ها ضـــــــمي 

ثطبيقــــــــــات خا ـــــــــــة لكــــــــــل امليـــــــــــة )الحمــــــــــحي  ةالححيـــــــــــ   

 ةالشط  ة الوفيات(

وجااااااام فااااااااي هاااااااا ا الصاااااااادد بدخاااااااا  بياهاااااااااث جدياااااااادة خاصاااااااات       

المااااااااااااااسدو  والمضاااااااااااااااعدة فااااااااااااااي بااااااااااااااالموا ً  كدغااااااااااااااا  الد ااااااااااااااجيل 

جطهياااااااااااار القااااااااااااواثم الاهخخابياااااااااااات  خياااااااااااا  جاااااااااااام بدرا  رقاااااااااااام عقااااااااااااد 

الماااااااااااااي د فاااااااااااااي البطاقيااااااااااااات المعلوماجيااااااااااااات للىاخبين وهااااااااااااا ا لخميياااااااااااااف 

بااااااااااااين الأحااااااااااااخاص الاااااااااااا يً يدملااااااااااااون هفااااااااااااط الاصاااااااااااام واللقااااااااااااب 

 و  ل  يخم جصحيذ الأصماء ؤو عطب الأصماء المكررة.

اث وخضاااااااااااب الأمااااااااااااين العاااااااااااا  لااااااااااااوزارة الداخليااااااااااات والجماعاااااااااااا    

ؤلااااااااااااال  500المدليااااااااااااات خضاااااااااااااين معاااااااااااااسوز اهاااااااااااااا جااااااااااااام جخصااااااااااااايص 

مو ااااااااااااااااال لخاااااااااااااااااإ ير العمليااااااااااااااااات الاهخخابيااااااااااااااااات  وعمليااااااااااااااااات جطهيااااااااااااااااار 

ؤلااااااااااال ماااااااااااً  287القاااااااااااواثم الاهخخابيااااااااااات ؤ ضاااااااااااذ ب ااااااااااا  عاااااااااااطب 

مسدوكاااااااااااي الد اااااااااااجيل ماااااااااااً ياااااااااااجل الىااااااااااااخبين و لااااااااااا  بفضااااااااااال 

بدخاااااااا  رقااااااام عاااااااهادة الماااااااي د الااااااا    اااااااان  اصااااااا  فاااااااي القضااااااااء 

 ع   حغابا الأصماء.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رابعـــــــــــــا: إدراج ثطبيقيــــــــــــــة خا ـــــــــــــة ثمكننــــــــــــــا مـــــــــــــي امليــــــــــــــة 

ثطه ــــــــر القــــــــوائا الانحخابيــــــــة مــــــــي حــــــــا ت الوفــــــــاة خا ـــــــــة 

 .المحوف   خارج ثرا  البلدًة

ؤصااااااااااادرث وزارة الداخليااااااااااات بياهاااااااااااا يدااااااااااا  البلااااااااااادياث ع ااااااااااا       

ضاااااااااااااااااارورة جطهياااااااااااااااااار القااااااااااااااااااواثم الاهخخابياااااااااااااااااات مااااااااااااااااااً الأحااااااااااااااااااخاص 

المخو ين و لاااااااااااااااااااااا  بضاااااااااااااااااااااارورة عمااااااااااااااااااااااال مصاااااااااااااااااااااااحت الاهخخااااااااااااااااااااااااب 

ر مااااااااااااا  مصااااااااااااااحت الحالااااااااااااات المدهيااااااااااااات للمضااااااااااااااعدة فاااااااااااااي باصاااااااااااااخمرا

جدياااااااين القاثماااااااات الاهخخابيااااااات مااااااااً خااااااااا ث الو ااااااااة مااااااااً خاااااااا   

الخطبيقيااااااااااااات الخاصااااااااااااات بالعمليااااااااااااات  خيااااااااااااا  ؤ ضاااااااااااااذ العمليااااااااااااات 

خضاااااااااااااااااب الأماااااااااااااااااين العاااااااااااااااااا  لاااااااااااااااااوزارة الداخليااااااااااااااااات والجماعااااااااااااااااااث 

 ؤلل مخو . 436المدليت خضين معسوز ب   عطب 

 و جكلياااااااااااااااااال المهىاااااااااااااااااادش المضاااااااااااااااااااو  عااااااااااااااااااً الحالاااااااااااااااااات المدهياااااااااااااااااات

بةرصاااااااااا  عبااااااااار البرياااااااااد الالكتروواااااااااي خاااااااااا ث الو ااااااااااة الجديااااااااادة 

زاااااااا ر ؤيااااااااا  مدااااااااددة مااااااااً الأصاااااااابوا مااااااااا يمكااااااااً مااااااااً عااااااااط ها 

 مً القواثم الاهخخابيت وجديي ها يوميا.
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خامســــــــــا:إدراج ثطبيقيــــــــــة خا ــــــــــة جســــــــــم  بــــــــــ دراج مراكــــــــــس 

ومكاثــــــــــــــ  ثصــــــــــــــويد الــــــــــــــى مســــــــــــــحو  الســــــــــــــلطة المحليــــــــــــــة 

 )البلدًات( 

دما  اهاااااااااااااذ مخوقفااااااااااااات ع ااااااااااااا  الضااااااااااااالطت الو ثيااااااااااااات ماااااااااااااا  عااااااااااااا      

يمكاااااااااااااً مااااااااااااااً جخفياااااااااااااال الضاااااااااااااغ  والسخااااااااااااااا  وكاااااااااااااا ا حضااااااااااااااهيل 

عملياااااااات الاقتااااااااراا بمااااااااا  يهااااااااا عملياااااااات الفرز خياااااااا  جاااااااام اعخماااااااااد 

الحااااااااااد الأقلاااااااااا   لعاااااااااادد الىاااااااااااخبين الم ااااااااااجلين ع اااااااااا  مضااااااااااخوى 

هاخاااااااااااااب   بعاااااااااااادما  ااااااااااااان عاااااااااااادد مكاجاااااااااااااب  500 اااااااااااال مكخااااااااااااب بااااااااااااا

ب ؤلااااااااال مكخااااااااا 51مقااااااااادر باااااااااا 2012الخصاااااااااويذ فاااااااااي حغااااااااار عياث 

ؤلااااااااااال  53ؤك ااااااااااار ماااااااااااً  2017فاااااااااااي خاااااااااااين هااااااااااااهس فاااااااااااي حغااااااااااار عياث 

 مكخب  ؤ  بفارق ؤك ر مً ؤلفين مكخب .

ؤمااااااااااااا ع اااااااااااا  مضااااااااااااخوى مراكااااااااااااس الخصااااااااااااويذ لاااااااااااام يخعاااااااااااادى عاااااااااااادد 

از ااااااااااااااا  عغااااااااااااااار ؤلااااااااااااااال مركاااااااااااااااس  2012المراكاااااااااااااااس فاااااااااااااااي حغااااااااااااااار عياث 

از اااااااااااا  عغاااااااااااار ؤلاااااااااااال  2017جصااااااااااااويذ   و لاااااااااااا  فااااااااااااي حغاااااااااااار عياث 

مركااااااااااااااااس 12176وماثاااااااااااااااات وصااااااااااااااااخت وصاااااااااااااااابعون مركااااااااااااااااس جصااااااااااااااااويذ )

 جصويذ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نحائج و اسحنحاجات:

خ  ااااااااااااااااااا للمواعيااااااااااااااااااد الاهخخابياااااااااااااااااات الضااااااااااااااااااابقت فااااااااااااااااااي الجساثاااااااااااااااااار 

  مااااااااااااااااااً 2017اصااااااااااااااااااخفادث الاهخخاباااااااااااااااااااث الدغاااااااااااااااااار عيت مااااااااااااااااااا  

مساياااااااااااااااا الخكىولوجياااااااااااااااا الحديطااااااااااااااات وخاصااااااااااااااات ع ااااااااااااااا  مضااااااااااااااااخوى 

جديااااااااين القااااااااواثم الاهخخابياااااااات التااااااااي حعخبرهااااااااا الأميىاااااااات العاماااااااات 

اح العمليااااااات لحاااااااسب العماااااااا  لاااااااويسة خىاااااااون ماااااااً عااااااارو  ه ااااااا

الاهخخابياااااااااااات فااااااااااااي الجساثاااااااااااار عباااااااااااار جطهيرهااااااااااااا مااااااااااااً الد ااااااااااااجي ث 

 المخكررة وخياد الإدارة .

لااااااااام حعاااااااااد اصااااااااااطواهت التفويااااااااار الاهخخااااااااااابي جا بااااااااات  الضااااااااااابق  

فاااااااااي المعتااااااااار  الاهخخاااااااااابي الجساثااااااااار  فاااااااااي  ااااااااال م موعااااااااات ماااااااااً 

الخطبيقااااااااااااااااااث   ؤبرزهاااااااااااااااااا بوغااااااااااااااااااء ال اااااااااااااااااجل الاااااااااااااااااو  ي   اااااااااااااااااي 

مىطلااااااااااااق ؤن لاحالاااااااااااات المدهياااااااااااات الاااااااااااا   صااااااااااااهل العملياااااااااااات مااااااااااااً 

لكااااااااااال ماااااااااااوا ً رقااااااااااام حعريفاااااااااااي و  اااااااااااي    ضاااااااااااخطي  بموجباااااااااااا 

ح ااااااااااجيل هفضاااااااااااا فاااااااااااي بلاااااااااااديخين   هااااااااااا ه الخطبيقااااااااااااث وللمااااااااااارة 

الأو ااااااااا  ؤدث ب اااااااااا  هقااااااااااص الهي ااااااااات الىاخباااااااااات بااااااااااد  ؤن جااااااااااسداد   

وهاااااااو مااااااااا يفىاااااااد ادعاااااااااءاث جطاااااااخيم القااااااااواثم الاهخخابيااااااات فااااااااي 

فااااااااااااااي الجساثاااااااااااااار   دضااااااااااااااب ؤصااااااااااااااخا   2017حغاااااااااااااار عياث مااااااااااااااا  

يرة ؤن بجاااااااراء ال اااااااجل الاااااااو  ي القااااااااهون عباااااااد الكاااااااريم صاااااااو 

  اااااي لاحالااااات المدهياااااات هاااااو خطااااااوة عم قااااات فااااااي صاااااياق جطهياااااار 

القااااااااااواثم الاهخخابياااااااااات والتااااااااااي مااااااااااً عااااااااااإ ها بضاااااااااافاء الغاااااااااارعيت 

 والمصداقيت عليها.
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 73 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

هااااااارى ؤن الىخااااااااثج والخوصااااااااياث الخاليااااااات بالغااااااات الأهمياااااااات كماااااااا 

: 

  عااااااااد  جاهسياااااااات البيياااااااات الخدخياااااااات ل جصااااااااا ث  ليااااااااا

ممااااااااااا  غاااااااااااتر  الخاااااااااااإخير   يخاااااااااال بالىظاااااااااااا  و ضاااااااااا ب 

جاااااااااااااااااااااااو ير  الااااااااااااااااااااااادعم الماااااااااااااااااااااااا ي للبلااااااااااااااااااااااادياث لمواكبااااااااااااااااااااااات 

 يراث المدضارعت في الخكىولوجيا الخغي

   هقاااااااااااااااااص الخبااااااااااااااااارة لااااااااااااااااادى الماااااااااااااااااورد ال غااااااااااااااااار  ع ااااااااااااااااا

مضاااااااااااااااااااااخو  البلااااااااااااااااااااادياث فاااااااااااااااااااااي م اااااااااااااااااااااا  اصاااااااااااااااااااااخخدا  

الخكىولوجياااااااااا  يااااااااااوزر ع اااااااااا  مردودياااااااااات عماااااااااال الإدارة  

ممااااااااااااااااا  ضااااااااااااااااخوجب مغااااااااااااااااكلت الأمياااااااااااااااات الالكتروهياااااااااااااااات 

ل غااااااار  و مراعااااااااة  لاااااااا  جرقيااااااات الخكاااااااويً للمااااااااورد ا

فاااااااي عمليااااااااث الخو يااااااال با عخمااااااااد ع ااااااا  مهىداااااااا ي 

وجقىياااااااااو الإعااااااااا     اااااااااي ؤك ااااااااار ماااااااااً جو يااااااااال عماااااااااا  

 .الإدارة 

  ًه اااااااااح  عملياااااااات  جطهياااااااار  القااااااااواثم الاهخخابياااااااات ماااااااا

خااااااااااااااااا    اصاااااااااااااااااخخدا  الخكىولوجيااااااااااااااااااا ماااااااااااااااااا هااااااااااااااااااو ب  

امخااااااااااااااااااااااااداد  لعصاااااااااااااااااااااااارهت  الإدارة  فااااااااااااااااااااااااي  الجساثاااااااااااااااااااااااار   

E-ت  وللوصاااااااااااااااااااااااااو   ب ااااااااااااااااااااااااا  البلديااااااااااااااااااااااااات الالكتروهيااااااااااااااااااااااااا

COMMUNE   يخطلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  اصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخخدا

 الخكىولوجيا في  جمي   المعام ث  و الملفاث .

  بعطااااااااااااء الأهميااااااااااات لموضاااااااااااوا بدخاااااااااااا  الخكىولوجياااااااااااا

ب  فااااااااي المىاصااااااااباث  ا هخخاباااااااااث   للعملياااااااات الإدارياااااااات

عااااااااااااااااو  ؤن يكااااااااااااااااون ع اااااااااااااااا  ماااااااااااااااادار العماااااااااااااااال مااااااااااااااااط   

 اليومي للإدارة  ل ط عمل مىاصباحي  ق .

  ضااااااااااارورة بعطاءهاااااااااااا ؤهميااااااااااات العمليااااااااااات الاهخخابيااااااااااات و

يدخم حضاااااااااار   جطبيقاااااااااااث الغاااااااااافا يت والمصااااااااااداقيت 

الخااااااااااااااادماث الالكتروهيااااااااااااااات فاااااااااااااااي م اااااااااااااااا  الخوقيااااااااااااااا  و 

 الخصويذ الالكترووي.

 قائمة المراجع 

 الكح     .1

  أشــــــــــكال تدارة الانحخابيــــــــــةوآخاااااااااارون ، -ؤ ن وو :

دلياااااااااااااااااااااااااال الماصضاااااااااااااااااااااااااااث الدولياااااااااااااااااااااااااات للديمقرا ياااااااااااااااااااااااااات 

وراث الاهخخاباث.)حعريب: ؤيمً ؤيوب(،الضويد:ميغ

 .2006الماصضت الدوليت للديمقرا يت والاهخخاباث 

 صاااااااااااااااااااااااااااااااااعد ع ي مقلد عصاااااااااااااااااااااااااااااااااا  وعمااااااااااااااااااااااااااااااااات  عبااااااااااااااااااااااااااااااااادو

 بيروث:ميغااااااااااوراث الــــــــــنظا الانحخابيــــــــــةبصاااااااااماعيل،

 .2005الحلبي الحقوقيت 

 ، تدارة عااااااااااااااااااااااااااااااااا ء عباااااااااااااااااااااااااااااااااد الااااااااااااااااااااااااااااااااارزاق الضاااااااااااااااااااااااااااااااااالري

 .2008،عمان: دار واثل لليغر الالكترونية

 ،منــــــــاهج عماااااااار بوخوظ،مدماااااااد مدمااااااااود الااااااا ه ياث

، 2،  لعلمـــــــي و ـــــــر  إاـــــــداد البحــــــــوذالبحـــــــ  ا

 .  1999الجساثر: ديوان المطبوعاث الجامعيت، 

  نظريـــات تدارة الحدً ـــة فـــي القـــر  عماااار بوخاااوظ

 بياااااااااااااااااااااااااروث:دار الغااااااااااااااااااااااااارب الواحـــــــــــــــــــــــــد والعشـــــــــــــــــــــــــرو 

 .2006الإص مي 

 ، الريااااا :دار تدارة الالكترونيــــةه اااام ه اااام عبااااود،

 .2004المري  لليغر 

 وأفــا  ونيــةالالكتر تدارة الااب  صااعد ياصااين 

  الرياا : معهاد الإدارة العامات،العرايـة ثطبيقاتهـا

2005. 

 الرسائل الجامعية. 2

   واقــع الحكومــة الالكترونيــة فــي اخماد عااريل  ضااا

  رصااااالت ماجضااااخيرفي الـــدول العرايــــة حالــــة الجسائـــر

علاااااااااااااااااااااو  الإعااااااااااااااااااااا   والاجصا  جخصاااااااااااااااااااااص: م خمااااااااااااااااااااا  

المعلوماث  ليااات الحقاااوق والعلاااو  الضياصااايت جامعت 

 .2011ر الجساث

 ،دور حوكمــــة إدارة العمليــــة الانحخابيــــة صاااامير كاااايم

فـــــــــــــــــــــــــي ثفعيـــــــــــــــــــــــــل المشـــــــــــــــــــــــــاركة الانحخابية:حالـــــــــــــــــــــــــة 

،ؤ روخااااااااااااااااااااااات دكخاااااااااااااااااااااااوراه فاااااااااااااااااااااااي العلاااااااااااااااااااااااو  الجسائـــــــــــــــــــــــر

الضياصيت جخصص:صياصااااايت مقارهت  لياااااات الحقااااااوق 

 .2016  01والعلو  الضياصيت جامعت باجىت

   دور تدارة تلكترونيـــــــة فـــــــي عاعااااااور عباااااااد الكاااااااريم

فـــي الو ًـــات المححـــدة  لعموميـــةثرشـــيد الخدمـــة ا

  رصاااااااالت ماجضاااااااخير فاااااااي العلاااااااو   مريكيـــــــة والجسائـــــــر
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 74 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ 

الضياصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايت والع قااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااث 

الدوليت جخصاااااااااااااااااااااااااااص:الديمقرا يت والرعاااااااااااااااااااااااااااادة  ليت 

الحقاااااااااااااااااوق والعلاااااااااااااااااو  الضياصااااااااااااااااايت جامعت مىخاااااااااااااااااور  

 .2010قضىطيىت  

 ، الحيــــاد السيالــــة  لــــ دارة بعــــد عبااااد المالاااا  رداو

، ؤ روخااااااات ائـــــــرإقـــــــرار الحعددًـــــــة الحسايـــــــة فـــــــي الجس 

دكخااااااااااااااااااوراه فااااااااااااااااااي العلااااااااااااااااااو  الضياصاااااااااااااااااايت والع قاااااااااااااااااااث 
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