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ا على هىعُت الخذمت العمىمُت و  ظُاظت علىد ما كبل الدؽغُل  جإزيرَ

 لغىاوي ًاظمين  ظخارة:الأ 

 لخق:م

ت البرامج جدضصَا حٗخمضَا الؿلُت االإسخهت في مجا٫ و  ؾُاؾت الدكُٛل مجهاط ًخمشل في مجمىٖ

ت، وحكُٛل الباخشحن ًٖ الٗمل بمىانب في اججاٍ الخض مً الاؾخٟاصة ال ٣هىي مً الُا٢ت البكغٍ

 مؿخىٍاث البُالت.

وج٨مً ؤَمُت الؿُاؾاث الٗامت في مجا٫ الدكُٛل مً زلا٫ مضي مٗالجت الؿلُاث الٗمىمُت  

ت ا ٖلى مؿخىي ظىصة الخضماث الٗمىمُتو  االإغ٦ؼٍ ظا االإدلُت لٓاَغة البُالت ًٞلا ٖلى مضي جإزحرَ ، وَ

ما زمىخه الؿلُت في الجؼاثغ ٖلى ٚغاع الٗضًض مً الضو٫ مً زلا٫ البدض في ظملت مً البضاثل 

 ٖلى عؤؾها بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل.و  الدكُٛلُت

بغهامج  -بُالت خاملي الكهاصاث الجامُٗت() البُالت -: ؾُاؾت الدكُٛلاليلماث االإفخاخُت

 ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل

 جمهُض:

" وهي جىو في مٗىاَا ٖلى يغوعة الغظل االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾبا جغصصث ٖباعة "لُاالإ 

ىضما هخ٩لم ًٖ ؾى١ الٗمل في الجؼاثغ ؤو في ؤي صولت  لحن لل٣ُام به، وٖ اؾدىاص مهام ما للؤشخام االإاَ

ُت في بصماط  ؤزغي، ًجب ؤن هخدضر ًٖ يغوعة وظىص ؾُاؾت حكُٛل واضخت جدبجى مٗاًحر مىيىٖ

ت )االإخٗا٢ضًً في بَاع ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل(، ٞؿُاؾت الدكُٛل جض٫ ٖلى مسخل٠ االإ ىاعص البكغٍ

الآلُاث التي حٗخمضَا الخ٩ىمت في ؾبل اؾخدضار مىانب قٛل بكتى ؤهماَها زلا٫ ٞترة و الخضابحر 

 مدضصة، وجمشل َظٍ الؿُاؾت في الىا٢٘ الىظه االإ٣ابل لؿُاؾت م٩اٞدت البُالت، بط ؤن الدكُٛل

 البُالت وظهان لٗملت واخضة.و 

 ؤؾبابها  وبيُتها،و  لظل٪ ٞان مٗالجت ٢ًُت الدكُٛل ج٣خطخي مً ظهت جدلُل مك٩لت البُالت 

ا، ؤي جدلُل و  َى ما ًمشل ظاهب الُلب،و  مً ظهت زاهُت جدلُل اخخُاظاث ؾى١ الٗمل حجما وهىٖ

 لخىا٤ٞ االإؿخمغ ما بحن الٗغىظاهب الٗغى، وجىبش٤ ؤَمُت َظا الخدلُل الشىاجي مً يغوعة جد٤ُ٣ ا

 الُبُٗت.و  الُلب ٖلُه مً خُض الدجمو 

الأمغ الظي اؾخىظب َغح ٖضة ؤؾئلت خى٫ َبُٗت ؾُاؾاث الدكُٛل ومًمىن الهُٜ  

الجضًضة للكٛل )آلُاث الدكُٛل(، التي ًيخٓغ مجها ؤن جىسٌٟ مً ْاَغة البُالت، و٦ظا الآلُاث التي 

                                           
- 2ؿاٖضة ما٢خت ب٩لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت البلُضة ؤؾخاطة م. 
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خماص ٖلحها لًمان الخم حر مىانب صاثمت لخاملي الكهاصاث الجامُٗت، ًم٨ً اٖلا اًت الاظخماُٖت وجىٞ

 ومداولت للئظابت ٖلى َظٍ الدؿائلاث اعجإًذ مٗالجت االإىيىٕ مً زلا٫ االإداوع الخالي:

 حصخُو ْاَغة البُالت في الجؼاثغ)بُالت خملت الكهاصاث الجامُٗت(  .1

لتر٢ُت   DAIPج٣ُُم مسخهغ لجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني و  ٖغى .2

 الدكُٛل

 ؾبل جُٟٗل ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل في الجؼاثغ .3

عٞ٘ ٞاٖلُت ؾُاؾت ٣ٖىص ما ٢بل و  الٗىامل االإؿاٖضة في هجاح .4

 الدكُٛل 

: حصخُق ظاَشة البىالت في الجضاثش)بىالت خملت الؽهاداث الجامعُت(   االإدىس الأوٌ

ت وهه٠ حك٩ل الاو    كٛا٫ الأو٫ لضي الؿلُاث باجذ ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ مىظ ٖكغٍ

ى ما  غظ٘ طل٪ بالأؾاؽ بلى جؼاًض مؿخىي الُلب ٖلى الٗمل بىجحرة جٟى١ همى الٗغى، وَ الٗمىمُت، وٍ

اث البُالت، زانت ما بحن الكباب مً خاملي الكهاصاث، م٘ ما ًغا٤ٞ طل٪ مً  ٌٗجي اعجٟإ مؿخىٍ

ضع للُا٢اث  يٛىٍ اظخماُٖت ٢ض تهضص الاؾخ٣غاع الاظخماعي، ًٞلا ٖماو  آٞاث ًيخج مً بُالت وَ

غوب ال٨ٟاءاث وجغاظ٘ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي، ُٟٞما جخجلى ؤؾباب َظٍ الٓاَغة؟  وَ

 ؤظباب جفاكم  ظاَشة البىالت في الجضاثش:

ت في جٟا٢م ْاَغة البُالت في الجؼاثغ في الى٣اٍ الخالُت: غٍ  جخمشل الأؾباب الجىَ

  الخغة وزانت ُٞما ًسو جضزلها لًمان خض  جضزل الضولت في الؿحر الٗاصي لٗمل الؿى١

الًغاثب َما ال٨ُٟلان لدصجُ٘ الاؾدشماع  وبالخالي زل٤ و  ؤصوى للؤظىع، بط ؤن جسٌُٟ الأظىع 

غم الٗمل.  الثرواث وٞ

  اؾدىاص الا٢خهاص الجؼاثغي ٖلى ٢ُإ االإدغو٢اث وي٠ٗ ال٣ُاٖاث البا٢ُت التي لا

 .% مً االإحزان الخجاعي الجؼاثغي 2جمشل ؾىي 

 .التزاًض الؿ٩اوي 

 وخاظُاث ؾى١ الٗمل.و  ٖضم الخيؿ٤ُ بحن الخٗلُم ً  الخ٩ىٍ

 :جي الجامٗاث  ؤؾباب بُالت زغٍ

جي الخٗلُم الٗالي بخضي الؤق٩الُاث ال٨بحرة التي جىاظه االإىٓىمت الخٗلُمُت،   حٗخبر بُالت زغٍ

ا الاهضماط في الخُ جىَ اة االإهىُت، خُض جىظض وحٗبر ًٖ زلل في جل٪ االإىٓىمت التي لا ٌؿخُُ٘ زغٍ
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وؿبت ٦بحرة مً ؤصخاب الكهاصاث الٗلُا بالجؼاثغ ٖلى ٚغاع باقي الضو٫ الٗغبُت بما ٖاَلحن ًٖ الٗمل 

ب ولاق٪ ؤن َىا٥ الٗضًض مً الأؾباب التي ؾاَمذ في جٟا٢م  ؤو مهضصًً بالبُالت في االإؿخ٣بل ال٣غٍ

 َظٍ االإك٩لت، هظ٦غ مجها: 

جغظ٘ الأؾباب االإخٗل٣ت وبُعت ظىق العمل االإدلي: و  الجامعيؤظباب مخعللت بىبعت الخعلُم 

بسهاثو الخٗلُم الجامعي مخمشلت في ٖضم مىاءمت مسغظاث الخٗلُم م٘ اخخُاظاث ؾى١ الٗمل 

جحن والتي لا جلبي في و  مدضوصًت مؿخىي االإهاعاثو  االإدلي خُض هجض جضوي ال٣ضعاث التي ًدىػ ٖلحها الخغٍ

االإدلي وزانت لضي ال٣ُإ الخام، و٦ظا ٖضم اٖخماص مسُُي  الى٢ذ هٟؿه اخخُاظاث الؿى١ 

ت، م٘  الخٗلُم الجامعي ٖلى عئٍت واضخت للاخخُاظاث االإؿخ٣بلُت لؿى١ الٗمل مً ال٣ىي البكغٍ

 بحن خاظاث ؾى١ الٗمل مً هاخُت ال٠ُ٨و  اهسٟاى صعظت االإىاءمت بحن مسغظاث الخٗلُم الجامعي

 ال٨م.و 

اث ٦شحرة  التي  ؤما الأؾباب االإخٗل٣ت بٓغوٝ وبُبُٗت ؾى١ الٗمل االإدلي ٞهى ٌٗاوي مً حكىَ

 ؤخضزذ زللا واضخا في ؤصاء الٗمالت مً زلا٫:

 .لت في الؿى١ االإدلُت  ٖضم جىاػن آلُاث الٗغى والُلب ٖلى الُض الٗاملت االإاَ

 ٠ُ ف ما٫ التي ج٣ضمها ظهاث الخىْ جحن لا جخىا٤ٞ م٘ َبُٗت اٖلأ غة لضي الخغٍ ي االإهاعاث االإخىٞ

 ال٣ُاٖحن الٗام والخام ) ٖضم جُاب٤ الكهاصة م٘ هىٕ االإىهب(.

  ذ في جُب٤ُ بغامج الكٛل في الجؼاثغ، مىه بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل وظض جىا٢ٌ نغٍ

اعاث ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل ً اَلؤ  ؾُاؾاث الضولت، ٞمً ظهت ح٠٨ٗ االإاؾؿاث في ج٩ىٍ

لا ومً ظهت ؤزغي لا جمىذ الؿلُاث الٗلُا حؿدىض لهم ؤٖما٫ بُٛت الاؾخٟاصة هتهم مؿخ٣بو 

اعاث.  مىانب مالُت لهالاء الٟئت مً اَلؤ

  ي٠ٗ بم٩اهُت الؤصماط االإهني عاظ٘ لؿُاؾاث الدكُٛل االإخبٗت مً َغٝ الؿلُت الؿُاؾُت في

ت وجشبُذ ٞئت  الجؼاثغ بما ًخماشخى والٓغٝ الؿُاسخي الؿاثض، ٞٗاصة ما ٣ًترن ٖملُت حؿىٍ

مىانبهم بمؿخىي الخغا٥ الاظخماعي للمىاًَ الجؼاثغي في بَاع قغاء  خاملي الكهاصاث في

ظغاء الاخخجاظاث الكٗبُت  االإُالبت  2011الؿلم الاظخماعي )َظا ما قهضجه الجؼاثغ في ؾىت 

حكُٛلُت.(، ٞهل جدغ٦ذ الؿلُت الإؿاٖضة َظٍ الٟئت و  بةظغاء بنلاخاث ؾُاؾُت وا٢خهاصًت

 زلا٫ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني؟ في الخهى٫ ٖلى مىهب قٛل صاثم مً
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   لتركُت الدؽغُل  DAIPاالإدىس الشاوي: عشك وجلُُم مخخفش لجهاص االإعاعذة على الؤدماط االإهني 

Dispositif d'aide à l'insertion professionnelle    

ف ظهاص االإعاعذة على الؤدماط االإهني:1   .حعشٍ

اط االإهني في بَاع جىُٟظ مسُِ الٗمل لتر٢ُت الدكُٛل ًىضعط بغهامج ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصم 

ل  ٞتر٢ُت حكُٛل الكباب مً  ،2008ومداعبت البُالت الظي ناص٢ذ ٖلُه الخ٩ىمت في قهغ ؤٞغٍ

ً اَخمام ٦بحر مً ٢بل الؿلُاث الٗمىمُت في مٗٓم  ك٩ل مىَ مسُِ الٗمل ٨ًدسخي ؤَمُت زانت وَ

م الجؼاثغ، ٞالدكُٛل مً االإو  الضو٫  ىايُ٘ التي جدخل الهضاعة في بغهامج الخ٩ىمت اؾدىاصا ٖلى ٚغاعَ

ت التي ؤولاَا عثِـ الجمهىعٍت لهظا االإىيىٕ وجىُٟظا للبرهامج الغثاسخي، و٧ان مً هخاثج الل٣اء  بلى الأولىٍ

بحن الخ٩ىمت والىلاة في بَاع مل٠ الكباب، واؾخئىاٞا بيخاثج الخجمٗاث م٘ الكباب والخغ٦ت 

ت، خُجها ا٢ترخ ذ وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي م٣اعبت جخمدىع ٖلى ق٣حن، وما الجمٗىٍ

ٌ حهمىا في الضعاؾت  ى  الؽم الأو االإخٗل٤ بالدكُٛل االإإظىع للكباب مً زلا٫ ظهاػ الؤصماط االإهني، وَ

ضة الغؾمُت في ق٩ل مغؾىم جىُٟظي جدذ ع٢م  -08الجهاػ الظي ناص٢ذ ٖلُه الخ٩ىمت ووكغ في الجغٍ

ل  19في  ماعر 126 اع الٗام لجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني للكباب و  2008.1ؤٞغٍ الظي ًدضص اَلؤ

ضٞه الأو٫ َى الدصجُ٘ ٖلى الؤصماط االإهني للكباب َالبي الٗمل االإبخضثحن،  و٦ُُٟاث جُب٣ُه، وَ

ر بغامج الخضابحر الأزغي الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب لا ؾُما ٖبو  حصجُ٘ ٧اٞت ؤق٩ا٫ اليكاٍو 

ً، حكُٛل ٠ُ.و  ج٩ىٍ  جىْ

ىُت   ولخُٟٗل ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني جم ويٗه جدذ جهغٝ الى٧الت الىَ

ت الدكُٛل ل٩ل ولاًت، َظا الجهاػ ٌؿعى لخ٣ضًم ، (ANEM)للدكُٛل التي حؿحرٍ بالخيؿ٤ُ م٘ مضًغٍ

سجلحن لضي قب٨ت حؿهُلاث للاؾخٟاصة مً مىهب ٖمل صاثم للكباب َالبي الٗمل لأو٫ مغة االإ

ىُت للدكُٛل ٖلى االإؿخىي الىلاجي، بةصماظهم ؤ٦ثر في ال٣ُإ الا٢خهاصي الٗمىمي  الى٧الت الىَ

ت  ٘ اليؿبت االإئىٍ خمشل الهضٝ االإغظى بلُه في عٞ ٠ُ وٍ ً/ حكُٛل وجىْ والخام، لاؾُما ٖبر بغامج ج٩ىٍ

٠ُ االإؿخمغ مً  ُٟت. ، مً ظهت وجىلي اَخماما زانا لخ%33بلى   %12للخىْ  2املي الكهاصاث بضون وْ

ل  19االإاعر في  126-08ؤما االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى  2008ؤبغٍ

اع الٗام لجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني للكباب  مً DAIP الؤصماط االإهني ، ٞحهضٝ بلى جدضًض اَلؤ

 زلا٫:

 خضثحن.حصجُ٘ الؤصماط االإهني للكباب َالبي الٗمل االإب 

  ،حصجُ٘ ٧اٞت ؤق٩ا٫ اليكاٍ والخضابحر الأزغي الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب

ً ٠ُ. -لاؾُما ٖبر بغامج الخ٩ىٍ  حكُٛل وجىْ
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 مً َالبي الٗمل االإبخضثحن: زلار فئاث٦ما ًىظه َظا الجهاػ بلى 

جي االإ ؼهاداث الخعلُم العاليالكباب خاملي : الفئت الأولى اؾؿاث والخ٣ىُحن الؿامُحن زغٍ

ً االإهني ىُت للخ٩ىٍ  CID(Contrat d'insertion des diplômés)الىَ

جي الُىع الشاهىي الفئت الشاهُت : ٣ٖىص الؤصماط االإهني، مىظهت للكباب َالبي الٗمل لأو٫ مغة زغٍ

ً االإهني  ىُت ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ  الإىٓىمت التربُت الىَ

CIP(Contrats d'insertion Professionnelle) 

ً ولا جإَُل لشت:الفئت الشا ً/ بصماط مىظهت لُالبي الكٛل بضون ج٩ىٍ  ٣ٖىص ج٩ىٍ

Formation Insertion) CFI(Contrats 

٣ىص الؤصماط االإهني لضي االإاؾؿاث  ُٞىهب االإؿخُٟضون مً ٣ٖىص بصماط خاملي الكهاصاث وٖ

ً بصماط الٗمىمُت والخانت واالإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت، ٦ما ًىهب االإؿخُٟضون مً ٣ٖىص ج٩ىٍ

بما في وعقاث الأقٛا٫ االإسخلٟت التي جباصع بها الجماٖاث االإدلُت ومسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ ؤو لضي 

ً، ٦ما ًلؼم الكباب االإضمجىن في بَاع الجهاػ بةجهاء مضة بصماظهم االإدضصة  ُحن مٗلمحن الإخابٗت ج٩ىٍ خغٞ

 في خالت ٞسخ ال٣ٗض لأؾباب في ال٣ٗض االإغجبِ بها ولا ًم٨جهم الاؾخٟاصة مً ٣ٖض بصماط ظضًض بلا 

ىُت  مبرعة زاعظت ًٖ بعاصتهم، ولا بض ٖلى االإؿخسضم ؤن ًسُغ  ٦خابُا االإؿخُٟض ومهالر الى٧الت الىَ

ش ٞسخه 07للدكُٛل االإسخهت ب٢لُمُا ٖلى هِخه في ٞسخ الؤصماط ؾبٗت) ( ؤًام ٖلى الأ٢ل ٢بل جاعٍ

 3وجىيُذ الأؾباب.

صماط االإىهىم ٖلحها في بَاع الجهاػ، ًجب ٖلى َالبي : للاؾخٟاصة مً ٣ٖىص الؤ ؼشوه الخإَُل

 الٗمل االإبخضثحن ؤن ٩ًىهىا:

 .ت  طوي ظيؿُت ظؼاثغٍ

  ؾىت. 35بلى  18البالٛحن مً الٗمغ 

 .ىُت  مشبخحن لىيُٗتهم بػاء الخضمت الىَ

 ٖلى الكهاصاث، ومشبخحن الإؿخىاَم الخٗلُمي ً لاث االإهىُت.و  الخإَُلو  خاثؼٍ  االإاَ

  ٖمل مبخضثحن لضي الى٧الت االإدلُت للدكُٛل االإىظىصة في م٩ان مسجلحن ٦ُالبي

 ب٢لُمهم.

م٨ً جسٌُٟ قغٍ الؿً بلى  ُت ؤن  16وٍ ؾىت باليؿبت للكباب َالبي الٗمل االإبخضثحن قغٍ

ج٩ىن الاؾخٟاصة و  ٣ًبلىا مخابٗت ج٩ىًٍ في الٟغوٕ ؤو الخسههاث التي حٗغٝ عجؼا في ؾى١ الدكُٛل.

 اؾخٟاصة مً ظهاػ ؤزغ ممازل ج٣غعٍ الضولت. مً َظا الجهاػ ماوٗت ل٩ل
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ُٞخ٣اضخى االإؿخُٟضون مً ٣ٖىص بصماط خاملي الكهاصاث ؤظغة الأظش واالإىذ،  ؤما ُٞما ًسو

ت جدضص بالاؾدىاص بلى الغاجب الأؾاسخي للؤنىاٝ  الأع٢ام الاؾخضلالُت.و قهغٍ

 الٗالي.باليؿبت لخاملي قهاصاث الخٗلُم  498، الغ٢م الاؾخضلالي 11للهى٠  55%

 .4، باليؿبت للخ٣ىُحن الؿامُحن10للهى٠  50%

ٍم٨ً اؾخ٨مالها بضٖم لٟاثضة االإؿخسضمحن ٖلى و  َظٍ الامخُاػاث ج٣٘ ٧لها ٖلى ٖاج٤ الضولت

 الك٩ل الخالي:

٠ُ الكباب االإؿخُٟضًً مً ٣ٖىص الؤصماط لضي االإاؾؿاث الٗمىمُت،  - ًترجب ٖلى جىْ

بَاع ٣ٖض ٖمل مضٖم، جضٞ٘ االإؿاَمت الإضة زلار ؾىىاث ٢ابلت  والخانت مؿاَمت الضولت في الأظىع في

 .5للخجضًض باليؿبت ل٣ٗىص خاملي الكهاصاث

 (: الخىفِباث في الجهاص االإعاعذة على الؤدماط )على االإعخىي الىوجي(1ظذوٌ )

 خعب علىد العمل-1

 االإجمىٕ
 الخىهِباث في الجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط

 الؿىت
Taux CFI اليؿبت CIP اليؿبت CID 

164 296 53% 86 573 18% 29 721 29% 48 002 2008 

277 618 41% 112 544 27% 75 973 32% 89 101 2009 

273 141 32% 88 336 31% 85 114 36% 99 691 2010 

660 810 25% 164 780 34% 226 284 41% 269 746 2011 

241 993 29% 70 989 39% 95 333 31% 75 671 2012 

138 973 37% 51 486 32% 43 939 31% 43 548 2013 

113 417 32% 36 106 33% 37 566 35% 39 745 2014 

 

 

 

 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
ـــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ  شًاشُ عقىد ماقبل التشغًل وتأثيرٍا علِ ىىعًُ الخدمُ العنىمًُ ـــــــــ
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 خعب اللىاع-2

 االإجمىٕ
 الخىهِباث في الجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني

 الؿىت
 ال٣ُإ الا٢خهاصي اليؿبت ال٣ُإ الؤصاعي  اليؿبت

273 141 24% 64 982 76% 208 159 2010 

660 810 54% 359 738 46% 301 072 2011 

241 993 31% 74 870 69% 167 123 2012 

138 973 18% 25 645 82% 113 328 2013 

113 417 17% 19 275 83% 94 142 2014 

ىُت للدكُٛل، م٨خب الضعاؾاث والاجها٫، الجؼاثغ.  الى٧الت الىَ

 :2014بلى  2008صماط مً جُىع ٖضص الخىهِباث في الجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤ 

جي(  )ٖلى  االإؿخىي الىَ
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مضة البُاهُت بلى جُىعاث ٖضص الخىهِباث في ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني مىظ  حكحر اٖلأ

ذ جُىع ٦بحر في بصماط َالبي الٗمل في  2011و 2008، هلاخٔ ؤن بحن 2008صزىله خحز الخىُٟظ في  ٖغٞ

جىهِب ؤي بيؿبت اعجٟإ  660 810بـ  2011ػ ٦ما ؤن ؤ٦بر ٖضص الخىهِباث سجلذ في ؾىت الجها

وطل٪ عاظ٘ بلى حؿهُلاث بصماط َالبي الٗمل في الجهاػ والخدٟحزاث االإىظهت  2012و 2011بحن  +142%

٠ُ َالبي الٗمل.  لأصخاب االإاؾؿاث ٖىض ال٣ُام بخىْ

ت اهس 2014و 2011في الٟترة االإمخضة بحن   2011بحن  %-63ٟاى في وؿبت الؤصماط ٖغٞ

20146ـ  2013بحن    %-2012،18و  

بلى  2010جُىع ٖضص الخىهِباث في الجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط خؿب هىٕ ٣ٖىص الٗمل مً 

2014 

 
مضة البُاهُت حكحر بلى  بن جُىعاث ٣ٖىص الٗمل في ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإىضخت في اٖلأ

ً بصماط  ً ؤو جإَُل ًمشل ؤٚلبُت الخىهِباث في الٟترة CFI)٣ٖىص ج٩ىٍ باب بضون ج٩ىٍ
ّ

( زام بالك

( CIDسجلذ ؤ٦بر وؿبت ل٣ٗىص بصماط خاملي الكهاصاث ) 2011، في ؾىت 2010و 2008االإمخضة بحن 

ً االإهني  ىُت للخ٩ىٍ جي االإٗاَض الىَ الخام بداملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي والخ٣ىُحن الؿامحن زغٍ

ً بصماط بـ % و 41بيؿبت  ( الخام CIP%، ؤما باليؿبت ل٣ٗىص الؤصماط االإهني )25ؤصوى وؿبت ل٣ٗىص ج٩ىٍ

ً االإهني ؤصوى وؿبت سجلت في  جي الخٗلُم الشاهىي ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ وؿب قبه زابخت في و  %18بـ  2008بسغٍ

 .7الؿىىاث الأزغي 

ذ ج٣اعب في اليؿب في ال٣ٗىص ال 2014و 2012في الٟترة االإمخضة بحن  شلار م٘ اهسٟاى في ٖغٞ

 هِب الؤصماط. 
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 . حؿُحر الجهاػ ومخابٗخه وج٣ُُمه ومغا٢بخه: مً زلا٫: 2

ىُـت للدكُٛـل:  الى٧الت الىَ

بُُٗت بحن :االإشفم العمـىمي للدؽغُل -ؤ ٤ الٗمىمي للدكُٛل ٧ىؾاَت عثِؿُت وَ ٌٗخبر االإغٞ

ى بمشابت مغآة مٗبرة ًٖ ويُٗت ؾى١ ا لكٛل وجُىعٍ وويىخه الكغ٧اء الظًً ًغبِ بُجهم، وَ

٤ الٗمىمي للدكُٛل في الجؼاثغ، وكئذ ؾىت  االإىيىعي مً زلا٫ الخظبظباث التي جىاظهه، ٞاالإغٞ

 .2006، وؤُٖض جىُٓمها وجدضًض مهامها قهغ ُٟٞغي 2004، زم حٛحر َابٗها ؾىت 1990

جي للُض الٗاملت بلى الى٧ا الىهـالت الىوىُت للدؽغُل: -ب ىُت حٛحرث حؿمُت االإ٨خب الىَ لت الىَ

االإٗض٫ واالإخمم للؤمغ  1990ؾبخمبر  08ماعر في  259-90للدكُٛل بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

جي للُض الٗاملت1971ظىان  17االإاعر في  42ـ  71ع٢م االإٛحرة لدؿمُت و  ن االإخًمً جىُٓم االإ٨خب الىَ

 االإاؾؿت.

ىُت للدكُٛل بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   ٖباعة ًٖ ماؾؿت  259-٧90اهذ الى٧الت الىَ

االإاعر في صٌؿمبر  19-04ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي، ل٨ً بمىظب هو االإاصة الؿاب٣ت مً ال٣اهىن ع٢م 

االإخٗل٤ بدىهِب الٗما٫ ومغا٢بت الدكُٛل ؤنبدذ ٖباعة ًٖ ماؾؿت ٖمىمُت طاث الدؿُحر  2004

االإدضص الإهام  2006ُٟٞغي  18االإاعر في  77-06الخام، الظي جإ٦ض بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ا، ٟٞي هو االإاصة ) ىُت للدكُٛل وجىُٓمها وؾحرَ ( مىه، هو االإغؾىم ٖلى ؤن الى٧الت 02الى٧الت الىَ

ماؾؿت ٖمىمُت طاث الدؿُحر الخام جسً٘ لأخ٩ام َظا االإغؾىم وجخمخ٘ بالصخهُت االإٗىُت 

( مً هٟـ 03خؿب هو االإاصة ) والاؾخ٣لا٫ االإالي وجىي٘ الى٧الت جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالٗمل

جي ، 8االإغؾىم، بٗضما   .9بٗضما ٧اهذ جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل والخًامً الىَ

ىُت للدكُٛل مً ٢بل مجلـ الؤصاعة، ًغؤؾه ممشل  . حعُير وجىظُم الىوالت:2 حؿحر الى٧الت الىَ

دك٩ل مً ممشلحن ًٖ الىػاعاث االإخضزلت  في ٢ُإ الدكُٛل، ٧الضازلُت ًٖ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالٗمل وٍ

ً االإهني، االإاؾؿاث الهٛحرة  والجماٖاث االإدلُت، الكاون الخاعظُت، االإالُت الدكُٛل، الخ٩ىٍ

 .10واالإخىؾُت

ىُت  77-06خضص االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م . مهام الىوالت الىوىُـت للدؽغُل: 3 مهام الى٧الت الىَ

ىُت والُض ا ىُت ؤو ؤظىبُت، و٧ل ما َى مغجبِ للدكُٛل في مُضان ؾى١ الدكُٛل الىَ لٗاملت ؾىاء وَ

 .11االإخابٗت وع٢ابت مُضاهُتو  بالخىُٓم

خجلى صوعَا في صٖمها للخُىع الاظخماعي والا٢خهاصي واالإؿاَمت في الخىمُت االإدلُت، مً   وٍ

 زلا٫ االإهام التي ج٣ىم بها وهي ٦ما ًلي:

 ت ا ىُـت للدكُٛل بالاجها٫ م٘ مضًغٍ  لدكُٛل الىلاثُت لًمان حؿُحر الجهاػ.جخىلى الى٧الت الىَ

 .االإكاع٦ت في جىُٓم وجُب٤ُ بغامج الدكُٛل االإ٣غع مً َغٝ الضولت 
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 الخدالُل والخد٣ُ٣اث االإُضاهُت في مجا٫ الدكُٛل.و  ال٣ُام بالضعاؾاث 

 .وبٖاصة الخإَُل ً  بٖاهت االإاؾؿاث في مجا٫ الخىهِب والؤعقاص والخ٩ىٍ

 َت ويُٗت الؿى١ الى  جُىعَا.و  ىُت للدكُٛل والُض الٗاملتجىُٓم ومٗغٞ

 . لباث الٗمل وويٗها في ٖلا٢ت ُٞما بُجها  ظم٘ ٖغوى وَ

 ٘ الخىُٓم االإخٗل٣حن بدكُٛل و  مخابٗت جُىع الُض الٗاملت الأظىبُت بالجؼاثغ في بَاع الدكغَ

ا. ىُت للٗما٫ الأظاهب وحؿُحرَ  1الأظاهب وجىُٓم البُا٢ُت الىَ

٦ما وضخىا ؤٖلاٍ، ٞخخم آلُت بصماط الٟئاث الشلازت : (CID)الإهنيآلُت االإعاعذة على الؤدماط ا

مً َالبي الٗمل في ٖالم الكٛل ٖبر زلار ٣ٖىص للئصماط جبرم بحن االإهالر الخابٗت للئصاعة االإ٩لٟت 

 االإؿخسضم ؤو الهُئت االإ٩ىهت واالإؿخُٟض وجخسظ الك٩ل الخالي:و  بالدكُٛل

ظهت للكباب َالبي الٗمل للمغة الأولى مً خاملي وهي مى  .علىد بدماط خاملي الؽهاداث:1  

ً االإهني، والظي بلٜ  ىُت للخ٩ىٍ جي االإاؾؿاث الىَ قهاصاث الخٗلُم الٗالي و٦ظا الخ٣ىُحن الؿامُحن زغٍ

٠ُ خؿب الضًىان الىَجي للئخهاثُاث، ؤي  166.000، 2006مجمىٕ َلباتهم في ؤ٦خىبغ  َلب جىْ

14% .٠ُ  مً مجمىٕ َلباث الخىْ

غ ٖلى ٖضص خُض ؤن  اث ٖمل الخ٩ىمت، ٞبلاصها جخىٞ الخ٨ٟل بدكُٛل الجامُٗحن ًب٣ى مً ؤولىٍ

ا ٖلى ؾى١ الٗمل. 15.000َام مً الجامُٗحن ٣ًضع بدىالي   خامل قهاصة ظامُٗت، ًخىاٞضون ؾىىٍ

ٌؿخُٟض الكباب خاملي الكهاصاث مً مخابٗت تهضٝ بلى جدٟحز بصماظهم الضاثم يمً االإاؾؿاث 

ت الٗمىمُت ٖلى ؤؾاؽ ٣ٖض الؤصماط، ٞمىظ ؾىت الا٢خهاصًت الٗ مىمُت والخانت والهُئاث الؤصاعٍ

٦ألُت لضٖم بصماظهم مهىُا، وهي مىظهت  ظهاص علىد ما كبل الدؽغُل، زهو لهظٍ الٟئت 1998

لإصماط الكباب االإخدهلحن ٖلى الكهاصاث الجامُٗت الظًً ًضزلىن ؾى١ الكٛل لأو٫ مغة وبضون 

ُت ؾىاء  10زبرة مهىُت، بٗض  ؾىىاث مً جُب٤ُ َظا الجهاػ اجطر وظىب جسهُو مغا٣ٞت ؤ٦ثر هىٖ

ٖلى مؿخىي الٟغص في ويٗه ٦ُالب ٖمل ؤو ٖلى مؿخىي االإاؾؿت االإىظىصة في وي٘ بٖاصة جإَُل بما 

ىا جٓهغ ؤَمُت ظهاػ بصماط خاملي الكهاصاث ٞمً  ،ًخُلبه ؾُا١ ٖىالإت الا٢خهاص وقمىلُخه، وَ

 زهاثهه:

 ٠ُ لضي عبِ مؿإلت ح ؿُحر بُالت خاملي الكهاصاث بال٣ُإ الا٢خهاصي، خُض ًدٟؼ الخىْ

االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، الٗمىمُت والخانت، ٞهظا الجهاػ ٢اثم ٖلى م٣اعبت ا٢خهاصًت في 

 مداعبت البُالت.

  وبٖاصة جإَُل وجدؿحن ً مغا٣ٞت ؤخؿً لخاملي الكهاصاث الجامُٗت مً زلا٫ وكاَاث ج٩ىٍ

 .12الؤصماط )ٞترة ال٣ٗض( االإٗاعٝ زلا٫ ٞترة
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 :ـُغخين ًم٨ً ؤن ج٨دسخي َظٍ اليكاَاث

ً وبٖاصة الخإَُل في االإى٢٘، م٘ جإَحر بظباعي لخاملي الكهاصة، ب٣هض جم٨ُىه مً 1 ـ الخ٩ىٍ

ه.  جدؿحن مٗاعٞ

٠ُ اخخمالي 2 ً/حكُٛل ًيخهي بخىْ ً ٢هحر االإضي باالإاؾؿت االإؿخسضمت في اَاع ٣ٖض ج٩ىٍ ـ ج٩ىٍ

 للمؿخُٟضًً.

لاث م٘ وٍ ً بلى ج٠ُُ٨ الُلب م٘ الدكُٛل وبالخالي االإاَ خىدى الجهاػ مً زلا٫ َظا الخ٩ىٍ

جُا ٖلى جىا٤ٞ بحن مسغظاث الخ٩ىًٍ وؾى١ الكٛل. ٞالجؼاثغ  خاظُاث ؾى١ الٗمل، للىنى٫ جضعٍ

٦ب٣ُت الضو٫ في بَاع اهٟخاخها الا٢خهاصي، جىاظه جدضًا ًخمشل في جىمُت جىاٞؿُت ا٢خهاصَا وعٞ٘ 

ً و  ُت اؾخسضام ؾ٩اجها الىاقُحن وطل٪ مً زلا٫ البدض ًٖ ؤ٦بر مىاءمت بحن الدكُٛل٢ابل الخ٩ىٍ

٤ جيكُِ الأؾىا١ االإدلُت للدكُٛل بُٛت م٩اٞدت البُالت.  و٦ظا ًٖ َغٍ

ت جخدمل الضولت ؤٖباءَا وج٩ىن  ٌؿخُٟض الكاب خامل الكهاصة الجامُٗت مً ؤظغة قهغٍ

و ج٣جي ؾامي، وخضصث َظٍ الأظغة خؿب الأظغ ال٣اٖضي مغظُٗت خؿب االإؿخُٟض ؤن ٧ان ظامعي ؤ

٠ُ الٗمىمي لخاملي الكهاصاث ؤي  صط  10.000و صًىاع ظؼاثغي    15.000للئَاع االإبخضت في الىْ

 .13باليؿبت للخ٣ىُحن الؿامُحن

 ؤَذاف بشهامج علىد ما كبل الدؽغُل:

 .الخ٨ٟل بٗغوى الٗمل وحصجُٗها 

 اث في ؾى١ الٗمل.حصجُ٘ بصماط الكباب خاملي الكهاص 

 .٠ُ الجامُٗحن  حصجُ٘ االإؿخسضمحن لخىْ

غ االإخٗل٣ت بظل٪ وبعؾالها بلى و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت، و  ؤقهغ الؤخهاثُاث 03جغؾل ٧ل  الخ٣اعٍ

ت  بىن في الاؾخٟاصة مً َظا البرهامج ؤن ٌسجلىا ؤهٟؿهم لضي مضًغٍ ٖلى خاملي الكهاصاث الظًً ًغٚ

خُض ًخم مٗالجتها َب٣ا للئظغاءاث التي جم ويٗها، وفي جهاًت مسخل٠ االإدلُت لليكاٍ الاظخماعي 

٠ُ االإترشر ٩ًل٠ مىضوب حكُٛل الكباب:و  الٗملُاث التي جم ال٣ُام بها  جبٗا لخىْ

مغا٣ٞت بُا٢اث الخًىع التي جم حسجُلها مً االإؿخسضم م٘ زهم الُٗاباث والكغوٕ في الضٞ٘ 

ٍغ الٗملُاث التي قغٕ ٞحها، والتي ججؿضث مً زلا٫ الىخاثج للمٗىُحن للمبالٜ االإؿخد٣ت اٖخباعا جُى 

االإُضاهُت، ٦ما ؤن الهضٝ ٦ظل٪ َى جدؿحن ٖلا٢اث الخٗاون بحن مضًغي اليكاٍ الاظخماعي ومىضوبي 

ت في اهخٓاع جدضًض وجض٤ُ٢ الٗلا٢اث الٗملُت التي مً و  حكُٛل الكباب، ومضًغي الٟغوٕ الجهىٍ

وكاٍ في َظا االإُضان اٖخباع ل٩ىن الٟغٕ الجهىي َى امخضاص مدلي الىاظب ؤن حؿحر في مؿخ٣بل ٧ل 

لى٧الت الخىمُت الاظخماُٖت، م٘ الخ٨ٟل باؾخلام وبعؾا٫ في ؤ٢غب الآظا٫ االإٗلىماث الىاعصة مً الىناًت 
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اصة  ت و٦ظل٪ االإخابٗت الض٣ُ٢ت لدؿُحر البرهامج االإخ٨ٟل بها ٖلى االإؿخىي االإدلي ػٍ و٦ظا الهُا٧ل اللامغ٦ؼٍ

ٖلى ما ج٣ضم ومً ؤظل جٟاصي الخ٨غاع في االإهام والخضزلاث بمسخل٠ ؤهىاٖها واالإًغة بىخضة الؤصاعة 

واالإخابٗت زانت االإالُت، ٖلى ظمُ٘ االإسجلحن مغاٖاة الخيؿ٤ُ ليكاَاتهم م٘ الٟغٕ الجهىي وطل٪ في 

٘ مضًغ اليكاٍ الاظخماعي  غا مٟهلا بلى  -جيالىلا -بَاع االإهام االإسىلت لهم وفي خالت الؤق٩ا٫ ًغٞ ج٣غٍ

٨ظا جخمدىع ؤَضاٝ البرهامج في زضمت الكباب َالب الٗمل واالإؿخسضم في ؤن  الىناًا للخ٨م. وَ

 :14واخض

 .باليعبت للؽباب:1

االإ٣هُحن مً البرامج الؿاب٣ت لدكُٛل و  مٗالجت مك٩لت بُالت الكباب الخاثؼ ٖلى الكهاصاث

ً ٖلى قهاو  الكباب ئت الخاثؼٍ ً ٖلى قهاصاث التي جدىاؾب وٞ صاث ظامُٗت، والؿماح للكباب الخاثؼٍ

٘ مً بم٩اهُت الؤصماط االإهني الضاثم بٗض و  الاؾخٟاصة مً زبرة مهىُت مهاعة جىا٤ٞ جسههاتهم، و٦ظا الغٞ

ً ٖالي.  ٞترة ما ٢بل الدكُٛل مً زلا٫ جدؿحن حكُٛل الكباب الظًً ًخىٞغ لهم  ج٩ىٍ

 .باليؿبت للمؿخسضم:2

ٌ الجؼاجي، حؿضًض صٖم ج٩لٟت الأظىع ٖ ٤ مىذ مؼاًا ظباثُت وقبه ظباثُت )زٌٟ الخٗىٍ ً َغٍ

ىضعط في َظا االإىٓىع بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل  ٠ُ، وٍ الضولت للؤٖباء الاظخماُٖت..الخ( االإغجبُت بالخىْ

ل  الدكُٛل يمً ؾُاؾت وكُت ج٣طخي بتر٢ُت الدكُٛل الظي حهضٝ بلى بٗض الُلب ٖلى الٗمل االإاَ

ًوجدًحر بم٩اهُت ا  .15الكٛلو  لٗمل وب٢امت الٗلا٢ت االإُلىبت بحن الخ٩ىٍ

 :جلُُم بشهامج علىد ما كبل الدؽغُل

ل٣ض جبيذ الجؼاثغ َظا البرهامج بٗض الاعجٟإ الخاص في مٗضلاث البُالت وؾِ الكباب الخاملحن 

جحن الجامُٗحن بلى ؾى١ الٗمل ٣ٞض اٖخبر َظ ا لكهاصاث ظامُٗت بلى ظاهب الخض٤ٞ االإؿخمغ للخغٍ

 417 113البرهامج مخىٟؿا للكباب الجامعي خُض بلٛذ مجمىٕ مىانب الكٛل في بَاع َظا البرهامج 

ىُت للدكُٛل. 2014بلى ٚاًت  ٤ و٧الت الىَ  وٞ

 ومً بحن مؼاًا َظا البرهامج:

ً في الىؾِ االإهني اهُلا٢ا مً ؤن  ً مً زلا٫ نُٜ حصج٘ ٖلى الخ٩ىٍ عبِ الدكُٛل بالخ٩ىٍ

ً َى الظي ًى  لاث الُض الخ٩ىٍ ٞغ ؤ٦بر الخٓىّ في الاهضماط االإؿخضًم في ؾى١ الٗمل و٦ظا جدؿحن ماَ

ت ججاٍ االإاؾؿاث  الٗاملت لاؾُما في الخسههاث ٚحر االإخىٞغة في ؾى١ الٗمل، وجغ٢ُت ؾُاؾت جدٟحزً

وطل٪ ٢هض حصجُ٘ زل٤ مىانب الكٛل مً زلا٫ ج٣اؾم ج٩ال٠ُ الأظىع م٘ االإؿخسضم بٗض ٞترة 

جدٟحزاث ظباثُت وقبه ظباثُت لٟاثضة االإؿخسضمحن، م٘ مىذ االإؿخُٟضًً الخ٤ في جإؾِـ و  الؤصماط

الاؾخٟاصة مً ؤصاءاث الخإمُىاث الاظخماُٖت في مجا٫ االإغى والأمىمت وخىاصر الٗمل والأمغاى 

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهما.  االإهىُت َب٣ا للدكغَ
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مج مجمىٖت مً االإكا٧ل والى٣اثو َظا ُٞما ًسو االإؼاًا، ول٨ً في االإ٣ابل ٖغٝ َظا البرها  

 مجها:

ٖضم وظىص مٗاًحر واضخت في حكُٛل الجامُٗحن مشل)الخسهو، ؾىت الخسغط( مما جغ٥ سٛغة 

واؾٗت اؾخٛلذ مً َغٝ االإٗىُحن ٖلى خؿاب الٟئت الجامُٗت التي لا جمل٪ الؿلُت، وحٗغى 

اث والتهضًض بالُغص وٖ ضم الاؾخٟاصة مً الؤصماط بهٟت االإكخٛلحن في بَاع َظا البرهامج بلى الًٛىَ

صاثمت ؾىاء ٧ان طل٪ مً َغٝ االإؿاولحن ؤو الٗما٫ الضاثمحن، والىٓغة "الضوهُت" للمكخٛلحن في بَاع 

اتهم الضعاؾُت،  َظا البرهامج ؾىاء ٧ان طل٪ مً َغٝ االإىاَىحن ؤو الٗما٫ الضاثمحن بمسخل٠ مؿخىٍ

مً الدكُٛل مما ًاصي بلى ٖضم ا٦دؿاب الخبرة م٘ اعجٟإ مٗضلاث البُالت االإ٣ىٗت في َظا الىىٕ 

واالإهاعة التي حؿاٖض االإكخٛلحن الظًً اهتهذ مضة ٣ٖض ٖملهم ولم ججضص في الاهضماط مغة زاهُت في ٖالم 

الكٛل زانت في ال٣ُإ الخام الظي ًخُلب الخبرة واالإهاعة، هاَُ٪ ًٖ ي٠ٗ الغواجب االإمىىخت 

م مً الاهخماء بلى هٟـ  للمؿخُٟضًً مً َظا الىىٕ مً الدكُٛل م٣اعهت بالٗما٫ الضاثمحن ٖلى الغٚ

االإاؾؿت وال٣ُام بىٟـ الٗمل مما ًجٗلىا هُغح الدؿائ٫ الخالي َل ًخٗل٤ الأمغ بمٟهىم ا٢خهاصي 

٠ُ ؤ٦بر ٖضص مً خاملي  خُض ًغجبِ الأظغ بمغصوصًت الٗامل ؤم بمٟهىم اظخماعي ًخٗل٤ بخىْ

 الكهاصاث الجامُٗت؟

لاخُاث بحن ؤ٦ثر مً َُئت عؾمُت لدسجُل َالبي الٗمل لهظٍ الٟئت خُض ج٣ىم بن جضازل اله 

لحن، وجمىدهم قهاصة الدسجُل، لخ٣ىم بةعؾا٫ َظٍ  ىُت للكٛل بدسجُل االإترشخحن االإاَ الى٧الت الىَ

ال٣ىاثم بلى مىضوبُت حكُٛل الكباب الخابٗت للىلاًت وبلى مىضوباث الدكُٛل االإ٩لٟت بجم٘ ٖغوى 

٠ُ الكباب، وي٠ٗ وؿبت الخشبُذ في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت باالإ٣اعهت م٘ الٗمل لضي  الهُئاث وجىْ

ٖضص االإسجلحن والغاٚبحن في الٗمل. و٦ظا الخمغ٦ؼ ال٨بحر للمؿخُٟضًً مً مىانب الكٛل في بَاع َظا 

م البرهامج في الؤصاعة ٖلى خؿاب ال٣ُاٖاث الأزغي، زانت مجها الؤهخاظُت، و٢ض لىخٔ في الىا٢٘ ٖض

 جُاب٤ قهاصاث الجامُٗحن م٘ االإىانب ولا ٩ًلٟىن بإٖما٫ في مؿخىاَم ال٨ٟغي و٢ضعاتهم الجامُٗت.

 االإدىس الشالض: ظبل جفعُل علىد ما كبل الدؽغُل في الجضاثش:

التي و  لا ًم٨ً الخضًض الُىم ًٖ جلبُت الاخخُاظاث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت لٟئت الكباب 

لبُت مً مجمىٕ ال خباع بٌٗ الٗىامل االإهمت ٧الخىاع الاظخماعي  جمشل اٚلأ ؿ٩ان صون الأزظ بٗحن اٖلا

 واالإخُلباث الخضًشت لُمىخاتها االإغجبُت ؤؾاؾا بٗالم الكٛل.

الخىانل م٘ الكباب مجضًت، لظا ؤيخى و  لم حٗض لٛت الخُاب الخ٣لُضي في بًها٫ االإٗلىماث 

غة خالُــــامً الًغوعي بٖاصة الىٓغ في ج٣ُُم هجاٖت الآلُـــاث ا ــا الضولت لجمُ٘ و  الإخىٞ التي حسخغَ

 الٟئاث الكباهُت.

ُٞما ًسو البـــغامج والأظـــهؼة التي ويٗخـــــها الضولت للخس٠ُٟ مً خضة البُالت والتي جى٣ؿم بلى 

خحن:  التي جخ٨ٟل باؾخدضار مىانب الكٛل،  ٞان ما ًمحز َظٍ االإىانب ؤجها و  االإجمىعت الأولىمجمىٖ
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حر مؿخ٣غة ؤي ؤجها في ق٩ل ٣ٖىص ٖمل لأظل مىخه، وبالخالي بمجغص اهتهاء ٣ٖض في الٛال ب ج٩ىن ما٢خت وٚ

٘ و  الىىع الشاويالٗمل ٌٗىص الٗامل بلى خالت البُالت التي ٧ان ٞحها. ؤما  الظي ًخٗل٤ بةوكاء االإكاعَ

ٗل٤ بمىذ واالإاؾؿاث ٞان َظا الىىٕ ًهاصٝ ال٨شحر مً الٗىاث٤ ٦ُى٫ الؤظغاءاث زانت ُٞما ًخ

لت، بياٞت بلى ه٣و الخبرة  ُٚاب الش٣اٞت و  ال٣غوى مما ًجٗل بوكاء االإاؾؿت ٌؿخٛغ١ ٞترة َىٍ

االإ٣اولاجُت لضي ؤصخاب االإاؾؿاجً  و٧ل َظا ٌكحر بلى ؤن الؤظغاءاث االإ٣ترخت مً ٢بل الضولت هي 

ان ما ؾحرجٟ٘ ٖضص الٗاَلحن بمجغص اهتهاء ٣ٖ ىصة مؿ٨ىاث ما٢خت الإك٩لت البُالت ٞؿغٖ ىص الٗمل وٖ

 .16الٗاملحن بلى صاثغة البُالت

وبالخالي وا٢٘ الجؼاثغ ٌكحر بلى ؤجها حٗاوي مً ؤػمت بُالت خ٣ُ٣ُت بك٩لحها الؿاٞغة  واالإ٣ىٗت  

.بطا ٧اهذ الأع٢ام حكحر بلى اهسٟايها، ٞةن الىا٢٘ ٌكحر بلى ٚحر البىالت االإاظلتَى و  بياٞت بلى هىٕ ؤزغ 

لاث البُالت هي ؤٖلى مً طل٪ ب٨شحر لأهه مً ٚحر االإ٣ٗى٫ اٖخباع مً ٌٗمل طل٪ ٦ما ٌكحر بلى ؤن مٗض

٦ما اهه ًخم اٖخباع الٗاملحن في الؿى١ ٚحر الغؾمي بمشابت ٖاملحن. َظا بياٞت بلى ؾاٖت ٚحر بُا٫، 

ظا ما ًبِىه الخباًً بحن مٗضلاث الٗمالت  الاوسخاب الؿىىي للٗاَلحن هدُجت ًإؾهم وبخباَهم وَ

٘ التي جم مً زلالها ومٗضلاث ا لبُالت، ٦ما ؤن الىي٘ ًؼصاص زُىعة م٘ الى٢ذ خُض ؤن ظل االإكاعَ

٘ لآظا٫ مىتهُت مما ٌٗجي ؤن الٗاملحن بها  ت هي مكاعَ ٘ الخىمىٍ اؾخدضار مىانب الكٛل في بَاع االإكاعَ

 ؾُيخ٣لىن لجِل الٗاَلحن بٗض اهتهائها.

تالا و ٞإهماٍ الدكُٛل ًجب ؤن جخمحز بُاب٘ الضًمىمت الابخٗاص ٢ضع الؤم٩ان ًٖ ؤهماٍ و ؾخمغاعٍ

الدكُٛل الهكت التي لا حٗالج مك٩لت البُالت بهٟت جهاثُت، ب٣ضع ما ج٩ىن مجغص مؿ٨ىاث ما٢خت لا 

  17جلبض ؤن ج٣ٟض مٟٗىلها م٘ الى٢ذ، الأمغ الظي ًُغح مكا٧ل البُالت مً ظضًض

 اظت علىد ما كبل الدؽغُلاالإدىس الشابع: العىامل االإعاعذة في هجاح وسفع فاعلُت ظُ

الدكُٛل و  بن بق٩الُت الدكُٛل لا جخٗل٤ ٣ِٞ بالكباب، بل جسو ٧ل الكغاثذ الاظخماُٖت، 

ًىضعط يمً ؾُاؾت ٖامت ا٢خهاصًت ٧اهذ، ؤو اظخماُٖت مً زلا٫ الؤوٗاف الا٢خهاصي، بٖاصة جىػَ٘ 

انب صاثمت  وججٗل مً الثرواث م٩اٞدت الدكُٛل االإا٢ذ، وؾُاؾاث نىاُٖت جًمً الؤصماط في مى

 الا٢خهاص في خغ٦ُت صاثمت وحؿمذ بالاؾخٛلا٫ الأمشل ل٩ل الُا٢اث االإخىٞغة في البلض.

جخمدىع الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت ل٣ُإ الدكُٛل بمسخل٠ َُا٧له خى٫ جس٠ُٟ الًِٛ ٖلى  

ىُت للدكُٛل، الت ي جمىلها ؾى١ الٗمل مً زلا٫ جُب٤ُ ؤظهؼة وبغامج جغ٢ُت الدكُٛل ٧الى٧الت الىَ

 الدصجُ٘ ٖلى الؤصماط االإهني.و  الضولت والتي حٗخبر بخضي ع٧اثؼ االإؿاعي الغامُت بلى مداعبت البُالت

امت، و  الهُا٧ل التي ويٗتها الضولت في مجا٫ الؤصماطو  بن البرامج  ت وَ الدكُٛل ٖضًضة ومخىىٖ

ن طل٪ ًضزل يمً االإهام ول٨ً ًب٣ى هجاخها مغجبِ بضعظت ٦بحرة بمضي ٞٗالُت صوع الخىظُه، وبطا ٧ا

ا الهُئت االإ٩لٟت بدىُٓم ومخابٗت ؾى١ الكٛل، و٦ظل٪  ىُت للدكُٛل، باٖخباعَ الخ٣لُضًت للى٧الت الىَ
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ا جمشل ؾلُت وػٍغ الدكُٛل ٖلى االإؿخىي االإدلي، ٞةن ما ًم٨ً  اث الدكُٛل بالىلاًاث باٖخباعَ مضًغٍ

م ًدهغ جدضًضا في وكاٍ َُئت مُٗىت ولا ٢ىله باليؿبت للجؼاثغ َى ؤن صوع الخىظُه في الدكُٛل ل

جىظض ؤ٢ؿام مسههت لهظا الأمغ، والخىظُه ٌٗخبر ؤمغا ؤؾاؾُا في ٧ل ؤظهؼة وبغامج الدكُٛل التي 

جًٗها الضولت وج٣ىم الى٧الاث االإخسههت التي ؤوكئذ لهظا الٛغى بىي٘ اؾتراجُجُاث في مجا٫ 

بٛغى ببلٙا البرامج التي جغوط لها بلى ؤ٦بر ٖضص مً الخىظُه جُب٤ ٖبر ٞغوٖها االإىظىصة في ٧ل االإىا٤َ 

االإىاَىحن االإٗىُحن خؿب االإىانٟاث والكغوٍ والخهىنُاث ل٩ل بغهامج، وطل٪ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ 

 .18الاؾخٗضاصاث  والخسهوو االإخمشلت في الالخدا١ بالبرهامج الظي ًخلاءم م٘ ال٣ضعاث

ُٟلأهماه الدؽغُلباليؿبت   لى الخ٩ىمت الابخٗاص ، ٞىظب ؤن ج٩ىن الىْ ت صاثمت، ومؿخمغة، وٖ

٠ُ بهٟت ما٢خت واالإخمشل في بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل، و٢ض جم الخُغ١ بلى َظا  ٤ الخىْ ًٖ َغٍ

ؤهه مً  االإىايُ٘ الخؿاؾت ؾُاؾُا  وا٢خهاصًا، و  الىمِ مً بغامج الدكُٛل وصعاؾخه، زانت

اصة بٗض اهتهاء االإضة واالإلاخٔ ؤن َظا الىمِ مً الدكُٛل لا ٌٗالج مك٩ لت البُالت وبهما ًاصي بلى الؼٍ

ت في ٖالم الكٛل وظب الؿهغ ٖلى جُب٤ُ الخضابحر  االإدضصة ٢اهىها، وبالإياٞت بلى الضًمىمت والاؾخمغاعٍ

ال٣اهىهُت  والخىُٓمُت االإخٗل٣ت بدىُٟظ ؾُاؾاث الدكُٛل مً زلا٫ َظٍ الأهماٍ بالك٩ل الظي ًجٗلها 

َضاٝ االإغؾىمت لها، ووي٘ الآلُاث الٗملُت لخ٣ُُم مضي ج٣ضم جُب٤ُ َظٍ ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ الأ 

م االإٗى٢اث او الخضابحر، وج٣ُُم وج٣ىٍ ٦ُُٟاتها و  الؤق٩الُاث التي واظهذ جُب٣ُها، بهضٝ جصخُذ مؿاعَ

 بك٩ل مؿخمغ.

ت بٖاصة الىٓغ في البرامج التي تهضٝ بلى حكُٛل ما٢ذ ت و و  ٖلى الضولت الجؼاثغٍ بصماط بمبالٜ عمؼٍ

خاملي الكهاصاث في مىانب صاثمت، ٦ما ٖلحها بوكاء َُئت الإخابٗت االإؿخُٟضًً مً بغامج الدكُٛل 

ت الاؾدُٗاب  الؤبضإ لضحهم  االإُغوخت في ؾى١ الٗمل، وطل٪ بمخابٗت مغصوصًتهم في الٗمل ومضي ؾغٖ

دشمحن ظهىصَم ما ٌُٗحهم خاٞؼا ؤ٦ثر للاظتهاص، ومً زم بٖضاص ظضو٫ ج٣ُُم ٌؿمذ للمؿخُٟضًً ب

بالخهى٫ ٖلى االإىهب في جهاًت ٞترة ال٣ٗض، ٦ما ًجب بُٖاء ٞغنت للكباب لل٣ُام بمباصعاث ٞغصًت 

حُٗى لها الأَمُت االإُلىبت لضعاؾت مضي مغصوصًتها الا٢خهاصًت والاظخماُٖت زانت في االإجالاث الىاصعة، 

ل االإىاؾبت صون الخماَل حر بم٩اهُاث الخمىٍ  لكغوٍ التي ٢ض ج٩ىن معجؼة.الخُلب في او  م٘ جىٞ

ى يغوعة مخــــابٗت ؾحر ٖمل للؤظهؼة االإ٩لٟت بالدكُٛــــل ٦ما ًجب مخابٗت الٗاَلحن  َىا٥ ٖامل وَ

لاتهم ت مضي الخلائم بحن ماَ اث٠ مُٗىت الإٗغٞ بحن االإىهب الظي قٛلىٍ وفي خالت و  ؤزىاء جىظحههم لىْ

اث٠ ؤزغي ؤ٦ثر ملا   .19ثمتٖضم الخىاؾب ًخم جىظحههم بلى وْ

 خاجمت:

لى َظا الأؾاؽ ٣ٞض َضٞذ   ٌٗخبر الكٛل مً بحن ؤَم االإىايُ٘ التي اَخمذ بها الجؼاثغ، وٖ

ا الىٓغي ؤولا بلى بُٖاء م٣اعبت مٟاَُمُت خى٫ ؾُاؾت الدكُٛل، و٢ض زلهذ بلى  الضعاؾت في بَاعَ
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ت، وباٖخباعٍ ٦ظل٪  ؤن اٖخماص الضولت ٖلى الدكُٛل باٖخباعٍ ًدخل نضاعة اَخماماث الخ٩ىمت الجؼاث غٍ

ا و  بخضي االإ٣ىماث الأؾاؾُت ل٨غامت الٟغص جىاػهه الىٟسخي وع٦حزة مً ع٧اثؼ الخىمُت والاؾخ٣غاع  وقغَ

٘ ؤصاء الا٢خهاص.  مً قغوٍ عٞ

ت بلى آلُاث ٖضًضة  ىُت و  اججهذ الضولت الجؼاثغٍ ت التي ق٩لذ مٗالم الؿُاؾت الىَ مخىىٖ

اٖخماص ٖضة بغامج زانت بٟئت و  ٢امذ الجؼاثغ بٗضة بظغاءاث،للدكُٛل للخض مً ْاَغة البُالت، ٣ٞض 

الكباب بهضٝ الخس٠ُٟ مً قضة الهضماث التي ًم٨ً ؤن جتر٦ها في هٟىؽ الٗاَلحن ًٖ الٗمل مً 

م مً الهٗىباث الا٢خهاصًت  الكباب، واو٩ٗاؽ طل٪ ٖلى حٗاملهم م٘ باقي ؤٞغاص االإجخم٘، وطل٪ بالغٚ

ها الا٢خها ش بضاًت الخدى٫ هدى الا٢خهاص واالإالُت التي ٖغٞ ص الجؼاثغي مىظ مُل٘ الدؿُٗىاث جاعٍ

 الكباب بهٟت ؤزو.و  اللُبرالي وما هخج ًٖ طل٪ مً او٩ٗاؾاث اظخماُٖت ٖلى االإجخم٘ ٩٦ل،

٣ٞض ٢امذ الجؼاثغ ٖلى ٚغاع الضو٫ الٗغبُت باٖخماصَا ٖلى  ٖضة آلُاث للخض مً اؾخمغاع جؼاًض   

ا الاظخماُٖت ٖلى الُب٣ت الٗاملت، بهٟت ٖامتالبُالت ؤو ٖلى الأ٢ل الخ الكباب و  س٠ُٟ مً خضة آزاعَ

، ٞةلى ظاهب َظٍ .. CNAC-ANSEJ-ANEMالظًً َم في ؾً الٗمل بهٟت زانت، ومً بحن الآلُاث 

الآلُاث الٗامت التي ؤوعصهاَا ٖلى ؾبُل الاؾخضلا٫ ٖلى ما ج٣ىم به الجؼاثغ مً ظهىص ظباعة للخض مً 

ُالت التي ؤنبدذ حك٩ل الكٛل الكاٚل لِؿذ ٣ِٞ للؿلُاث الٗمىمُت، بل جُىع ؤػمت الب

للمىٓماث الى٣ابُت بك٩ل ؤ٦ثر، خُض ق٩لذ َظٍ الأػمت صاثما ؤخض االإىايُ٘ الأؾاؾُت في الخىاع  

حن،  ؤصخاب الٗمل.و  والدكاوع الاظخماعي، الظي ًخم بهٟت صوعٍت بحن الاجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

لتي ٦شحرا ما ٧اهذ ٖغيت لاهخ٣اصاث الى٣ابت ل٩ىجها لا تهضٝ بلى ال٣ًاء ٖلى البُالت ب٣ضع هي الآلُاث او 

 ما هي مجغص مؿ٨ىاث ما٢خت لا جلبض ؤن ج٣ٟض ٞاٖلُتها. 

وعٚم ؤهىا هشمً الجهىص التي ٢امذ وج٣ىم بها الضولت للخس٠ُٟ مً خضة ْاَغة البُالت، ولاؾُما 

وؤهماٍ الدكُٛل االإسخلٟت، ٦برهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل، ٞةهىا  جل٪ الجهىص االإبظولت في جىىَ٘ آلُاث

االإخمشلت في ال٣ًاء الجهاجي ٖلى َظٍ و  وٗخبر ؤن َظٍ الجهىص لاػالذ ٚحر ٧اُٞت لبلىٙ الٛاًت الجهاثُت

خى٫ ؤعبٗت  ملترخاجىاالٓاَغة، ومً ؤظل صٖم حكُٛل مؿخ٣غ في الجؼاثغ والإ٩اٞدت البُالت ًم٨ً جغ٦حز 

 مداوع:

ٖخماص م٣اعبت بؾتراجُجُت في مٗالجت مك٩لت البُالت، وطل٪ بغئٍت بُٗضة االإضي ج٣ىم ٖلى ا

ت الا٢خهاصًت،و  ؤؾاؽ جىمُت الاؾدشماع، ًو  جدؿحن االإىار الٗام للاؾدشماع و  الخغٍ  -جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ ج٩ىٍ

غ  ؼ الكٟاُٞت.و  حكُٛل وجُىٍ ؼ االإىٓىمت ال٣اهىهُت، وحٗؼٍ  حٗؼٍ

تصٖم آلُاث االإغا٣ٞت) خايى ما٫، بصاعٍ ٘ و  اث اٖلأ ؼ ؤَمُت مغا٣ٞت االإكاعَ ج٨ىىلىظُت(، ٞخٗؼٍ

ُا٧ل الىؾاَت ؤهٓمت االإٗلىماث الخانت بٗالم الكٛل مً ؤظل ؤن لا ج٩ىن و  الهٛحرة واالإهٛغة، وَ

.٠ُ  وؾُلت للاؾخٛلا٫ ؤو الاخخ٩اع، ٦ما َى خانل ٖلى مؿخىي بٌٗ قغ٧اث الخىْ
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ؼ بقغا٥ الكباب في جهمُم ؾُ ؾبل جىُٟظَا ه٣ترح جىؾُ٘ هُا١ و  اؾاث الدكُٛلفي مجا٫ حٗؼٍ

الخىانل م٘ جل٪ الٟئت وفي ٧ل االإىا٤َ، بن مً زلا٫ الضعاؾاث، ٖلى ٚغاع الضعاؾاث االإُضاهُت التي 

جي للضعاؾاث ( في الجؼاثغ، ؤو CENEAPالخدالُل الخانت بالؿ٩ان والخىمُت )و  ٣ًىم بها االإغ٦ؼ الىَ

ت بالخٗاون م٘ الجمُٗاث، زهىنا ؤن م ٗٓمها مك٩ل الكباب، ؤو مً زلا٫ الل٣اءاث الاؾدكاعٍ

ىُت.و  والخ٣ُُمُت االإدلُت  الىَ

اث بلى ا٢خهاص نىاٖاث،   لا ًم٨ً ججؿُض جدى٫ خ٣ُ٣ي مً ا٢خهاص خغ، ومً ا٢خهاص خاوٍ

بلا ٖبر الخدى٫ مً ا٢خهاص ؾُاسخي )ؤي ا٢خهاص صولت( بلى ا٢خهاص ماؾؿاحي )ًغج٨ؼ ٖلى االإاؾؿاث 

انت الهٛحرة واالإخىؾُت(. وم٘ ؤن زمت مؿعى لتر٢ُت الدكُٛل ٖبر جدٟحز الكباب ٖلى الا٢خهاصًت، ز

٘ بما ؤهه زضمي، ؤو ؤهه مهني، ول٨ىه  بوكاء االإاؾؿاث، بلا ؤن الخجغبت بُيذ ؤن ٖضصا مً َظٍ االإكاعَ

ُت )بضلا مً خىاء بالىىٖ مي ولم ًجؿض جماما في الىا٢٘. ولظل٪ ه٣ترح اٖلا ال٨م(  باء بالٟكل ؤو اهه وَ

ل، واهتهاط مى٤ُ جإؾِـ لهىاٖاث ؤو خغٝ مخسههت ومؿخ٣غة. ٘ ال٣ابلت للخمىٍ  ٖىض اهخ٣اء االإكاعَ

 الهىامل:
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ىُت للدكُٛل(،  1 ـ الخجم٘ الجهىعي لىلاًاث الىؾِ )الإضًغي الدكُٛل ومٟدصخي الٗمل وعئؾاء الى٧الاث الخابٗت للى٧الت الىَ

لُت 10الجؼاثغ الٗانمت الخمِـ   .2008ظىٍ
الت ٦ماؾؿت ٖمىمُت طاث حؿُحر زهىصخي جدذ وناًت وػاعة الٗمل والًمان الاظخماعي بمىظب االإغؾىم ـ جهى٠ الى٧ 2

ل  18االإاعر في  77-06الخىُٟظي ع٢م  ا في مجا٫ جىهِب الٗما٫  2006ؤٞغٍ ىُت للدكُٛل وجىُٓمها وؾحرَ الظي ًدضص مهام الى٧الت الىَ

 ومغا٢بت ؾى١ الٗمل .
جي الجامعاث، دساظت مُذاهُت للمعخفُذًً مً علىد و  الدؽغُلعلىد ما كبل ـ صلُلت بضعان،  3 علاكاتها بالخىفُم االإهني لخشٍ

 ، عؾالت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في ٖلم الاظخمإ، جسهو الخىُٓم الضًىام٨ُُاث الاظخماُٖتما كبل الدؽغُل بمذًىت الأغىاه

 .65،م 2013-2012االإجخم٘، ظامٗت الجؼاثغ، و 
ل  19االإاعر في  126-08ي ع٢م ـ االإغؾىم الخىُٟظ 4 اع الٗام لجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني للكباب2008ؤٞغٍ  ،الظي ًدضص اَلؤ

 ٦ُُٟاث جُب٣ُه.و 

 
صط باليؿبت لخاملي  15.000لُهبذ  2011ماعؽ  06االإاعر في  105-11ـ ٢ض جم حٗضًل الأظغ مً زلا٫ االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  5

ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض باليؿبت  03ؤنبدذ جضٞ٘ َظٍ االإؿاَمت بك٩ل زابذ ٚحر جىا٢صخي َُلت االإضة ٫ الكهاصاث الخٗلُم الٗالي، و 

 ٣ٖىص الؤصماط االإهنيو  لخاملي الكهاصاث
ىُت للدكُٛل، م٨خب الضعاؾاث والاجها٫. 6  ـ  الى٧الت الىَ
ىُت للدكُٛل، الؤخهاثُاث  7  .2014الؤخهاء، و ، م٨خب الضعاؾاث2014-2008ـ الى٧الت الىَ
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مغؾىم جىُٟظي ع٢م  8 االإىا٤ٞ  1425طي ال٣ٗضة  13ماعر في  19-04ـ الجمهىعٍت الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص و  ًخٗل٤ بدىهِب الٗما٫ 2006صٌؿمبر  ٫25  .38، م 2004صٌؿمبر  26ًىم  83مغا٢ت الدكُٛل، الجغٍ
ت ا 9 االإىا٤ٞ  1425طي ال٣ٗضة  13ماعر في  19-04لضًم٣غاَُت الكٗبُت، مغؾىم جىُٟظي ع٢م ـ الجمهىعٍت الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص و  ًخٗل٤ بدىهِب الٗما٫ 2006صٌؿمبر  ٫25  .38، م 2004صٌؿمبر  26ًىم  83مغا٢ت الدكُٛل، الجغٍ
جي للُض الٗاملت 10  .1990صٌؿمبر  08ي االإٛحر حؿمُت االإاؾؿت االإاعر فو  ـ مىٓمت جىُٓم الضًىان الىَ



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
ـــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ  شًاشُ عقىد ماقبل التشغًل وتأثيرٍا علِ ىىعًُ الخدمُ العنىمًُ ـــــــــ

 

 211 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ السابع العددــــــــــــ 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، مغؾىم جىُٟظي ع٢م  11 ٞبراًغ  18االإىا٤ٞ ٫  1427مدغم ؾىت  19ماعر في  77-06ـ الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ىُت للدكُٛل وجىُٓمها2006 ضة الغؾمُتو  ، ًدضص مهام الى٧الت الىَ ا، الجغٍ  22،م 2006ُٟٞغي  19، ًىم 09الٗضص  ،ؾحرَ

 
12  ،٠ جي الخٗلُم الٗالي الخضعطو  ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛلـ نض٤ً قغٍ ت الٗامل، صعاؾت مُضاهُت خى٫ زغٍ ما بٗض و  ا٦دؿاب َىٍ

الاظخماُٖت، ٢ؿم ٖلم و في الٗلىم الؤوؿاهُت ؼهادة االإاظعخير، مظ٦غة م٣ضمت لىُل CPEالخضعط،الٗاملحن يمً ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل 

 .68،م 2007-2006ٖمل، و  الاظخمإ، جسهو جىُٓم
ت الىهىم الخُب٣ُُت االإخٗل٣ت بالبرامج الاظخماُٖت االإؿحرة مً َغٝ و٧الت الخًامً الاظخماعي، وكغة ظىان  13 ، 2001ـ مجمىٖ

 .355مهالر عثاؾت الجمهىعٍت، م 
14 - Ministère de L'emploi et de la Solidarité Nationale, Quatre nouveaux diapositifs pour l'emploi en 2008, 

Directiongénérale de l'emploi et de l'insertion, p 10. 
م ؤظهؼة الدكُٛل، الضوعة الغابٗت والٗكغون،  15 غ خى٫ ج٣ىٍ ـ االإجلـ الا٢خهاصي والاظخماعي، لجىت ٖلا٢اث الٗمل مكغوٕ ج٣غٍ

 .6، م 2006ظىان 
ُاث خىٌ جىلعاث و  الدصخُقم٘ الكباب' الاظخماُٖت للكبا ' لىبخ٨غ مؿخ٣بلىا و ـ وػاعة الكباب، الىضوة الا٢خهاصًت 16 الخىـ

مبر  25-24،  الجؼاثغ، ٢هغ الأمم ًىمي االإعاَماث اللىاعُتو  الؽباب،الخلُُم  .87،م 2014هىٞ
، االإلخ٣ى الٗلمي خى٫ صعاؾاث  وججاعب صولُت في ججشبت الجضاثش في مُذان حؽغُل الجضاثش ومداسبت البىالتـ ًٚبان َاظغ،  17

مبر،  14- 13ت، ظامٗت االإؿُلت ًىم ال٣ًاء ٖلى البُال  .12،م 2012هىٞ
جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، صعاؾت مُضاهُت ٖلى و  بً صاع وؿُمت، صوع ؾُاؾت الدكُٛل في الخض مً البُالتو  ـ بىسخلت بًىاؽ 18

جي خى٫ ؾُاؾت الدكُٛل وعَا في جىمُت االإىاعص صو  ُٖىت مً الٗاملحن في بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل،  مضازلت يمً االإلخ٣ى الىَ

ت ل  14-13ظامٗت بؿ٨غة  ،البكغٍ   18،م 2011ؤٞغٍ

 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 


