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 ايعاّ ايكطاع بين المؿاضن١ عكٛز

 اـام ٚايكطاع

 َكاض١ْ ؼ١ًًٝٝ زضاغ١

 نمسًٜٞ ضس١ُٝأ. 

ن١ًٝ -أاغتاش٠ َػاعس٠ 

 ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝٚ اؿكٛم

داَع١ قُس ا٫َين زباغين 

 غطٝـ

 :المًـدل

 إلى ٜتذ٘ المعاقط ايعالمٞ ا٫ػاٙ إٕ 

 ٚايؿطز١ٜ اـاق١ بازضاتيًُ المجاٍ إؾػاح

 مما ،ايػٛم ٯيٝات اٱقتكازٟ ايٓؿاط ٚإط٬م

 يتٌُٜٛ ايٛغا٥ٌ َٔ ايعسٜس ظٗٛض إلى أز٣

 َٓٗا ايعا١َ المطاؾل ٚإزاض٠ اٱقتكازٟ ايٓؿاط

 ٚايكطاع ايعاّ ايكطاع بين المؿاضن١ عكٛز

 .اـام

 ٜعٗس إزاضٟ عكس بأْ٘ ايعكس ٖصا ٜٚعطف 

 أسس إلى ايعاّ ايكإْٛ أؾدام أسس بمكتهاٙ

 إجماي١ٝ بم١ُٗ ايكٝاّ اـام  ايكإْٛ أؾدام

 با٭عُاٍ المتعًل ا٫غتجُاض بتٌُٜٛ تتعًل

 ٚإزاضتٗا ايعاّ يًُطؾل ايهطٚض١ٜ ٚايتذٗٝعات

 ن٤ٛ في المحسز٠ المس٠ طٛاٍ ٚقٝاْتٗا ٚاغتػ٬لشا

 في ٚشيو ايتٌُٜٛ، ططم أٚ ا٫غتجُاض طبٝع١

 بسؾعٗا المتعاقس٠ اٱزاض٠ تًتعّ َاي١ٝ َبايؼ َكابٌ

 َع ايتعاقس١ٜ ايؿلذ٠ َس٠ طٛاٍ فعأ بؿهٌ إيٝ٘

 تٓؿٝص عٔ ايٓاػ١ المداطط ؼٌُ في إؾلذانُٗا

 .ايعكس

 عكس إٔ ايتعطٜـ، ٖصا َٔ ٜٚعٗط 

 ايعاّ ايكإْٛ أؾدام أسس بين هُع المؿاضن١

 أؾدام ٚأسس ايعا١َ، َٚ٪غػاتٗا ايسٚي١

 ٚأ ٚط١ٝٓ" المؿطٚع ؾطن١"  اـام ايكإْٛ

 ٚتؿػٌٝ ٚتكُِٝ ٚػٗٝع إْؿا٤ أدٌ َٔ أدٓب١ٝ

 ا٭غاغ١ٝ ايب١ٝٓ َؿطٚعات أسس ٚقٝا١ْ

 َٔ ٚغلرٖا، ٚا٫تكا٫ت ٚايطاق١ المٝاٙ نُؿاضٜع

 زٚضٟ بؿهٌ ٜسؾع َايٞ عٛض ع٢ً اؿكٍٛ أدٌ

 ا٫غتجُاض بطبٝع١ ٜطتبط غ١ٓ أٚ أؾٗط 6 خ٬ٍ

 َٔ ٜبصي٘ َٚا المتعاقس ٜكُٝٗا ايتي ٚاٱْؿا٤ات

 .عًٝ٘ اتؿل لما ٚؾكا لاظٖاٱ عٓا١ٜ

 َٔ ايعكٛز َٔ ايٓٛع ٖصا اعتلد ؾكس يصا

 ٚىهع ايؿطْػٞ يًكإْٛ طبكا اٱزاض١ٜ ايعكٛز

 تمٝعٙ ضغِ ؾطْػا، في ايع١َُٝٛ ايكؿكات يكإْٛ

 المداطط ٚتٛظٜع ايعكس تٓؿٝص في ايط١ًٜٛ بالمس٠

 المايٞ المكابٌ ٚنصا َعٗا، ٚالمتعاقس اٱزاض٠ بين

 .فعأ زٚضٟ ؿهٌب ٜسؾع ايصٟ

 في أ٫ٚ ٚيس ايعكٛز َٔ ايٓٛع ٖٚصا 

 ايكطٕ تػعٝٓات بسا١ٜ في اٱلًٝعٟ ايكإْٛ

 ايسٍٚ َٔ ايعسٜس في اْتؿط إٔ يبح َا ثِ المانٞ،

 َعاٜا َٔ وكك٘ لما ٚاؾعا٥ط َٚكط ؾطْػا َٓٗا

 ايب١ٝٓ َؿاضٜع بتٌُٜٛ ٜػُح سٝح يًسٚي١،

 ي١َٝا بٓؿكات َٝعاْٝتٗا إثكاٍ زٕٚ ا٭غاغ١ٝ

 خ٬ٍ يًُتعاقس، ٜسؾع َايٞ َكابٌ في نبلر٠

 عكٛز بإبطاّ ا٭خلر لشصا تػُح ط١ًٜٛ ظ١َٝٓ َس٠

 ْػب١ ٚضؾع اغتُاضات٘ ضٚاز إلى ت٪زٟ نجلر٠

 .ٚالمايٞ اٱقتكازٟ ايطٚاز في تػاعس مما أضباس٘،
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Abstract: 
The contemporary global trend 

moves toward granting more space to 
personal and private initiatives, and the 
opening of the economic activity in the 
market, which has resulted in the 
emergence of a variety of ways of financing 
economic activity and administration of 
public institutions, and one of these ways is 
the contract of participation between the 
public sector and the private sector. 
This contract is defined as an administrative 
contract whereby one person governed by 
public law gives a person of private law a 
global mission relating to the financing of 
investment, relating to the works and 
equipments necessary to the public 
establishment and its administration, 
operation, and maintenance during the fixed 
duration, in the light of the nature of the 
investment and funding methods, In return; 
the contracting authority undertakes to pay 
financial amounts in instalments over the 
contract period, while being jointly 
responsible for the risks resulting from the 
execution of the contract. 
This definition shows that the participation 
agreement binds a person governed by 
State’s public law and public institutions to 
a person of private law (project company) 
whether national or foreign, to the effect of 
achieve, equip, design, implement and 
maintain one of the projects of the basic 
infrastructure, such as hydraulics, energy 
projects, communications and others, 
against a financial contribution paid 
cyclically throughout 06 months or 01 year, 
according to the nature of the investment, 
infrastructure carried out by the contractor, 
and the care he devoted to them in 
accordance with what was agreed. 

Such contracts were therefore 
regarded as administrative contracts in 
accordance with the French contractor, as 
well as the financial contribution which is 
paid regularly by instalments. 

This type of contract was established 
for the first time under English law in the 
early 1990s, of the 20th century, then is 

spread in many countries such as France, 
Egypt and Algeria thanks to its advantages 
for the State to which it allows funding for 
basic infrastructure projects without having 
to devote large financial expenditures and 
budget, against a financial counterpart paid 
to the contractor over a long period, 
allowing the latter to carry out several 
projects, ensuring prosperity to its 
investments, while increasing the rate of its 
profits to achieve overall legislation, subject 
to the code of procurement in France, 
despite the fact that they are characterized 
by a long period of performance of the 
contract and the shared responsibility 
between the administration and the 
financial and economic posterity. 

 َكسَـ١

 اؿايٞ، ايٛقت في ايعالم زٍٚ أغًب تتذ٘

 غٝاغ١ إتباع إلى ايجايح ايعالم زٍٚ ٚاـاق١

 بطنب ايًشام إلى َٓٗا غعٝا اٱقتكاز ؼطٜط

 اٱقتكاز١ٜ المجا٫ت كتًـ في ايتكسّ

 إلى ؾأت ايػا١ٜ لشصٙ ٚؼكٝكا ٚا٫دتُاع١ٝ،

 بٝع ططٜل عٔ غٛا٤ اـكدك١ غٝاغ١ إتباع

 َٔ أٚ اـام ايكطاع إلى ايعا١َ المطاؾل ًَه١ٝ

 ايعا١َ يًُطاؾل اـاق١ اٱزاض٠ إلى ؾ٥ٛٗا خ٬ٍ

 المطاؾل ايتعاّ عكٛز ططٜل عٔ اٱقتكاز١ٜ

 .ايعا١َ

 أز٣ ايعكٛز، ٖصٙ في اؿاقٌ ايتطٛض إٔ إ٫

 يتٌُٜٛ نٛغ١ًٝ َٓٗا دسٜس ْٛع ظٗٛض إلى

 ٚالمٝاٙ ايطاق١ فاٍ في ا٭غاغ١ٝ ايب١ٝٓ َؿاضٜع

 المؿاضن١ بعكٛز تػ٢ُ ٚغلرٖا، ٚالمطاضات ٚالمٛا٧ْ

 Partenariat" أٚ ٚاـام ايعاّ ايكطاع بين

public –privé." 

 ايكإْٛ في المؿاضن١ عكس ْؿأ ٚقس

 ثِ المانٞ، ايكطٕ تػعٝٓات بسا١ٜ في اٱلًٝعٟ
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 ٭ُٖٝت٘ ايسٍٚ َٔ ايعسٜس في اْتؿط إٔ يبح َا

 ٚالمؿاضٜع اٱْؿا٤ات َٔ ايعسٜس يتٌُٜٛ نٛغ١ًٝ

 َٝعا١ْٝ إثكاٍ زٕٚ ا٭غاغ١ٝ ايب١ٝٓ فاٍ في

 إٔ نُا نبلر٠، َاي١ٝ بٓؿكات ايسٍٚ ٖصٙ

 َكابٌ في المطاؾل ٖصٙ إْؿا٤ ٜتٛلى َعٗا المتعاقس

 ايطبٝع١ إٔ  نُا اٱهاض، َػ٢ُ ٜأخص َايٞ

 المؿطٚع يؿطن١ تػُح المؿاضن١ يعكس الملذتب١

 ظٜاز٠ إلى ت٪زٟ ايتعاقسات َٔ ظ١ًُ بايكٝاّ

    (1).ٚاغتجُاضاتٗا ٗاأضباس

 عكٛز انتػبت شيو، ع٢ً ٚتطتٝبا

 أُٖٝتٗا ا٭غاغ١ٝ ايب١ٝٓ َؿطٚعات في ايؿطان١

 َٔ يًسٚي١ ايعكٛز ٖصٙ تمٓش٘ لما ْعطا اـاق١،

 ـططٗا ٚؾكا ايعا١َ اـسَات يتكسِٜ َعاٜا

 يتٌُٜٛ َٝعاْٝتٗا بكسض٠ ايتكٝس زٕٚ ايت١ُٜٛٓ

 إلى ١إناؾ ايعا١َ، ٚا٫غتجُاضات المؿاضٜع

 ايتٌُٜٛ تٛؾلر ٚسسٙ اـام ايكطاع َػ٪ٚي١ٝ

 كاطط تٛظٜع  َع المؿطٚعات ٖصٙ ٱقا١َ اي٬ظّ

     ( 2).المتعاقس٠ اٱزاض١ٜ اؾ١ٗ َع ايتٓؿٝص

 ايعكٛز ٖصٙ تعس ايكا١ْْٝٛ، ايٓاس١ٝ َٚٔ

 ٚعكٛز ايعا١َ المطاؾل تؿٜٛض عكٛز بين َعها

 ؼت أ٫ٚ ؾطْػا في ظٗطت سٝح ايعا١َ ا٭ؾػاٍ

 M E T)  ايعا١َ ا٭ؾػاٍ َكا٫ٚت عكٛز َػ٢ُ

P ) “marché d’entreprise des travaux 

 publicsَػ٢ُ ؼت ٚظٗطت تطٛضت إٔ إ٫ 

 ٚايكطاع ايعاّ ايكطاع بين ايؿطان١ عكٛز

 عكٛز إيػا٤ بعس ،2224 غ١ٓ اـام

"METP."(3)            

 يٮ١ُٖٝ ْٚعطا شيو، ع٢ً ٚبٓا٤ا 

 ْتػا٤ٍ ايعكٛز َٔ ايٓٛع لشصا ٚايع١ًُٝ ايكا١ْْٝٛ

 المككٛز َا ايعكٛز؟ ٖصٙ ْٚؿأ٠ ظٗٛض نٝؿ١ٝ عٔ

 ٖٞ َا أضناْٗا؟ أٚ عٓاقطٖا ٖٞ َٚا بٗا

 ٚبين بٝٓٗا ايتُٝٝع َس٣ َا ايكا١ْْٝٛ؟ طبٝعتٗا

 ايكإْٛ في تطبٝكٗا َس٣ َا لشا؟ المؿاب١ٗ ايعكٛز

 .اؾعا٥طٟ؟

 خط١ ْكػِ اٱؾهايٝات، ٖصٙ ع٢ً يٲداب١

 :ًٜٞ َا إلى ايسضاغ١

 المؿاضن١ عكٛز ٚتطٛض ْؿأ٠: ا٭ٍٚ المطًب

 .اؾعا٥طٟ ٚايكإْٛ المكاض١ْ ايكٛاْين في

 عكٛز ٚعٓاقط تعطٜـ: ايجاْٞ المطًب

 .اـام ٚايكطاع ايعاّ ايكطاع بين المؿاضن١

 يعكٛز ايكا١ْْٝٛ ايطبٝع١: ايجايح المطًب

 .اـام ٚايكطاع ايعاّ ايكطاع بين  المؿاضن١

 ٍٚا٭ المطًـب

 المكاض١ْ ايكٛاْين في المؿاضن١ عكٛز ٚتطٛض ْؿأ٠

 اؾعا٥طٟ ٚايكإْٛ

 :إلًلذا في أ٫ٚ

 ايؿطان١ يعكٛز ا٭ٚلى ايٓؿأ٠ ناْت

(PPP )ٚظٗطت( بطٜطاْٝا)  المتشس٠ المًُه١ في 

 PFI ( Private finance َػ٢ُ ؼت

intiative)(4) ٚنإ شيو عٓسَا أٚقت بعض ،

تاتؿط بهطٚض٠  ايسضاغات في سه١َٛ َاضدطٜت

ايػُاح يًكطاع اـام بتٌُٜٛ اٱْؿا٤ات 

ايعا١َ يتدؿٝـ ايعب٤ عٔ المٛاظ١ْ ايعا١َ، ثِ 

تكسّ اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ سكٛم ايكطاع اـام 

بططٜك١ فعأ٠ ٫ تطتب أعبا٤ نبلر٠ ع٢ً المٛاظ١ْ 

ايعا١َ، ٚيهٔ ايتطبٝل ايعًُٞ لشصٙ ايعكٛز لم 

اضٜذ ناْت ، ٭ْ٘ قبٌ ٖصا ايت1995ٜبسأ إ٫ عاّ 

 Designعكٛز ايتكُِٝ ٚايبٓا٤ ٚايتٌُٜٛ 

Build Finance (DBFO) (5)  _ َٔ ٌنؿه

ٖٞ ايػا٥س٠ بكٛض٠  _ BOT  أؾهاٍ عكٛز ايبٛت
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أغاغ١ٝ في فاٍ َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ 

المتعًك١ بايططم، سٝح ناْت ايسٚي١ تتٛلى 

بٓؿػٗا ٫ المٓتؿع زؾع ضغّٛ اغتدساّ ٖصٙ 

 ايططم.

في  PFIايٛاقع ايعًُٞ يعكٛز ٚع٢ً أضض 

 فا٫ت ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ، أَهٔ ضقس ث٬خ نماشز

ٖٞ َؿطٚعات ايٓؿع ايعاّ في فاٍ ايططم ٚ

ٚاؾػٛض ايتي تمٍٛ بايهاٌَ َٔ ايكطاع اـام، 

المؿطٚعات المطتبط١ بالمػتؿؿٝات ٚايػذٕٛ ٚايتي 

تمٍٛ َٔ ايكطاع ايعاّ، َٚؿطٚعات ايؿطنات 

َؿاضن١ بين ايكطاعين المدتًط١ ٚايتي تمٍٛ 

 Leايعاّ ٚاـام، نُا في َؿطٚع ْؿل الماْـ  

tunnel sous la manche  . 

ٚيكس ٚقعت اؿه١َٛ ايلدٜطا١ْٝ عكٛز 

في  1997ًَٕٝٛ دٓٝ٘ اغلذيٝني في  500بك١ُٝ 

فاٍ إْؿا٤ المطاؾل ايعا١َ ايكش١ٝ، بُٝٓا بًػت 

ا٫غتجُاضات في فاٍ ايططم ٚالم٪غػات 

ًَٕٝٛ دٓٝ٘ اغلذ  885ًَٝاض ٚ 6ٞ ايعكاب١ٝ سٛاي

ًَٝاض  6ٚقعت عكٛز بك١ُٝ  1998يٝني، ٚفي 

، 2003دٓٝ٘ في فاٍ المطاؾل ايتك١ٝٓ. ٚفي عاّ 

بمبايؼ  PFIعكس بٓعاّ  563نإ قس ٚقع 

  (6)ًَٝاض ْٚكـ دٓٝ٘ اغلذيٝني. 35ٚقًت 

 في ؾطْػا : ثاْٝـا:

إشا نإ ظٗٛض عكٛز المؿاضن١ في المًُه١  

غباب اقتكاز١ٜ ، ؾإٕ ظٗٛضٖا ٭ )طدعٜ (المتشس٠

غباب قا١ْْٝٛ ٭ في ايكإْٛ ايؿطْػٞ ٜطدع

  عت١.

سٝح ٜطدع غبب ظٗٛض عكٛز المؿاضن١ 

 1963بين ايكطاعين ايعاّ ٚاـام إلى غ١ٓ 

فًؼ ايسٚي١ ايؿطْػٞ  )قطاض (تاضٜذ قسٚض سهِ

ville de colombes ِايصٟ  (ايكطاض (ٖصا اؿه

ات َكا٫ٚت ا٭ؾػاٍ ْؿأ٠ عكٛز َؿطٚع )اغؼ(

 Marché d’entreprise (METPايعا١َ )

des travaux publicتعًل ايعكس بطؾع  ، سٝح

المدًؿات المٓعي١ٝ َكابٌ َهاؾأ٠ دعاؾ١ٝ تًتعّ 

المس١ٜٓ بسؾعٗا يًُتعاقس، ٚنٝـ فًؼ ايسٚي١ 

ٖصا ايعكس بعكس َؿطٚع َكاٚي١ أؾػاٍ عا١َ 

ت بايطغِ َٔ تٛلى المتعاقس إْؿا٤ ايتذٗٝعا

اغتػ٬ي٘ طٛاٍ ايؿلذ٠ ٚ ا٭ٚي١ٝ يًُطؾل ايعاّ

 ايتعاقس١ٜ.

ٚتطتٝبا ع٢ً شيو، عطف فًؼ ايسٚي١ 

بأْ٘" ايعكس ايصٟ ٜلدَ٘  METPايؿطْػٞ عكس 

أسس أؾدام ايكإْٛ ايعاّ َع أسس أؾدام 

اـام بػطض إْؿا٤ ايتذٗٝعات ايكإْٛ 

ايهطٚض١ٜ يًُطؾل ايعاّ ٚاغتػ٬ٍ ٚاغتجُاض 

ايعكس في َكابٌ ثمٔ ٜلذتب  المطؾل طٛاٍ َس٠

 (  7)  ”ع٢ً عاتل اٱزاض٠ المتعاقس٠.

ٚقس نإ ٖصا ايعكس ٜكلذب َٔ عكس 

تؿٜٛض المطاؾل ايعا١َ بإغٓازٙ يًُتعاقس ١َُٗ 

ٜٚكلذب في ْؿؼ  إْؿا٤ ٚاغتػ٬ٍ المطؾل ايعاّ،

ايٛقت َٔ عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ بططٜك١ سكٍٛ 

١ في ؾهٌ المتعاقس َع اٱزاض٠ ع٢ً سكٛق٘ المايٝ

ثمٔ تسؾع٘ اٱزاض٠ بكؿ١ فعأ٠ طٛاٍ َس٠ ايعكس 

، نٸٝـ ايؿك٘ ايؿطْػٞ 1993.إ٫ أْ٘ في عاّ 

عكٛز َؿطٚعات َكا٫ٚت  -METPعكٛز 

ع٢ً أْٗا عكٛز تؿٜٛض المطؾل  -ا٭ؾػاٍ ايعا١َ

ايعاّ، ٭ٕ المتعاقس ٜهٕٛ َهًؿا بتٓؿٝص َطؾل عاّ، 

 نُا تطتبط سكٛق٘ بمطاسٌ ايتٓؿٝص خ٬ٍ َس٠

ايعكس ،أٟ إٔ المكابٌ المايٞ َطتبط بٓتا٥ر 

ا٫غتػ٬ٍ، ٖٚٛ المعٝاض المُٝع يعكٛز تؿٜٛض 

   (8)المطؾل ايعاّ.
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ٖصا ا٫ػاٙ لم ٜ٪ٜسٙ فًؼ ايسٚي١ 

،  سٝح في ) ايكطاضات(ايؿطْػٞ في ايعسٜس َٔ 

 Préfet des Bouches duفي قه١ٝ  )قطاضٙ(

Rhones  ٚ ٚايصٟ 1996أؾطٌٜ  5ايكازض في ،

تعًل ظُع ْٚكٌ المدًؿات المٓعي١ٝ في َكابٌ ٜ

أزا٤ات َاي١ٝ تتشًُٗا اٱزاض٠، اعتلد إٔ ايعكس ٫ 

المطؾل ايعاّ ٭ٕ  ٜسخٌ في طا٥ؿ١ عكٛز تؿٜٛض

المكابٌ المايٞ ست٢ ٚيٛ نإ فع٥ا ٫ ٜطتبط 

بٓتا٥ر ا٫غتػ٬ٍ ، ٖٚٛ ايؿطط ا٭غاغٞ 

 (9)ي٬علذاف بعكٛز ايتؿٜٛض.

ٍ ايؿكٗٞ ٚايكها٥ٞ، ٚقس اْت٢ٗ ٖصا اؾس

في  2001بإقساض قإْٛ ايكؿكات ايعا١َ في 

ؾطْػا، ٚإْٗا٤ ايٛدٛز ايكاْْٛٞ يعكٛز َؿطٚعات 

بمٛدب الماز٠  ، METPَكا٫ٚت ا٭ؾػاٍ ايعا١َ 

ايتي سعطت قطاس١ ؾطط ايسؾع المجعأ في  94

الماز٠ ايعاؾط٠ َٔ  نساٚ عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ،

ايعكٛز اٱجماي١ٝ، ْؿؼ ايكإْٛ ايتي َٓعت إبطاّ 

في سين إٔ ٖصا ايٓٛع َٔ ايعكٛز ٜتهُٔ عكس 

أؾػاٍ عا١َ بايٓػب١ ٱْؿا٤ المطاؾل ٚعكس قٝا١ْ 

ٚاغتػ٬ٍ لشا في ْؿؼ ايٛقت ، أٟ ٜعس َٔ ايعكٛز 

المطنب١ ايتي سعط إبطاَٗا قطاس١ بمٛدب 

 ايكإْٛ.

يهٔ بػبب ا٭١ُٖٝ الماي١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ 

ت المبازض٠ َٔ المؿطع لشصا ايٓٛع َٔ ايعكٛز، دا٤

ؼت َػ٢ُ  METPايؿطْػٞ في تبني عكٛز 

آخط ٖٛ عكٛز المؿاضن١ بين ايكطاعين ايعاّ 

 559-2004،بمٛدب ا٭َط ضقِ  PPPٚاـام 

ٚالمتعًل بعكٛز  2004دٛإ  17الم٪ضر في 

المؿاضن١، ٚالمعسٍ ٚالمتُِ بمٛدب ايكإْٛ 

  2009ؾٝؿطٟ  17ايكازض في  2009-179

ع ايلداَر اٱْؿا١ٝ٥ ٚا٫غتجُاضات اـام بتػطٜ

  ( 10)ايعا١َ ٚاـاق١ في ؾطْػا.

ٜٚعتلد عكس المؿاضن١ بين ايكطاعين ايعاّ 

ٚاـام عكسا إزاضٜا ٜٓل ايكإْٛ ايؿطْػٞ، يصا 

ؾإٕ ايعكٛز اٱزاض١ٜ في ؾطْػا أقبشت ث٬خ 

 :)أْٛاع(

   publicالمطؾل ايعاّ  عكٛز تؿٜٛض

Contrats de délégation de service ،

عكٛز المؿاضن١ بين ايكطاعين اؿهَٛٞ 

 les  ، ٚعكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ   pppٚاـام

contrats des travaux public. 

، أخصت عكٛز 2006إبتسا٤ا َٔ  

المؿاضن١ مٛ ايتطبٝل في ؾطْػا ع٢ً المػت٣ٛ 

ايٛطني ٚاٱقًُٝٞ  سٝح أقطت ايسٚي١ َؿطٚعات 

ع المتعًل َتعًك١ بٛظاض٠ ايسؾاع َٓٗا المؿطٚ

بايتأٌٖٝ ا٭ٚيٞ يطٝاضٟ الشًٝٛنبلذ في َسضغ١ 

تطبٝل ايطلرإ اـؿٝـ ايتابع١ يًذٝـ، 

ٚالمؿطٚع المتعًل بتذسٜس المعٗس ايٛطني يًطٜان١ 

 أَا بايٓػب١ يٲزاضات المح١ًٝ، . ٚايتعًِٝ ايبسْٞ 

-Auversؾكس ٚقع عكس اٱْاض٠ ايعا١َ يبًس١ٜ 

sur-Oise  في َس١ٜٓ ، ٚػسٜس ؾبه١ اٱْاض٠

Rouen  إناؾ١ إلى عكٛز أخط٣ َتعًك١ أغاغا ،

بمذايٞ ايتعًِٝ ٚايطاق١ المجا٫ت المج٢ً يتطبٝل 

  عكٛز المؿاضن١ في ؾطْػا.

 ثايجـا: َكط: 

ٜعطف عكس المؿاضن١ في ايكإْٛ المكطٟ  

َٓص ظَٔ طٌٜٛ ؼت َػُٝات نجلر٠ نعكس 

إيتعاّ المطاؾل ايعا١َ أٚ عكس تؿٜٛض المطاؾل 

، ٚايتي ٜؿطى BOTٚنصا عكٛز ايبٛت  ايعا١َ
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ؾٝٗا ايكطاع اـام َع ايكطاع ايعاّ في إْؿا٤ 

 ٚتمٌٜٛ ٚتؿػٌٝ ٚقٝا١ْ المطاؾل ايعا١َ.

إ٫ إٔ ايٛدٛز ايكاْْٛٞ لشصا ايٓٛع اؾسٜس 

يػ١ٓ  67َٔ ايعكٛز، نإ َٔ خ٬ٍ ايكإْٛ ضقِ 

اـام بتٓعِٝ َؿاضن١ ايكطاع اـام  2010

غاغ١ٝ ٚاـسَات ٚالمطاؾل في َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭

ايعا١َ، ٚشيو بٗسف خًل ايب١ٝٓ ايتؿطٜع١ٝ لشصا 

ؼسٜس الم٪غػات ٚالش٦ٝات ٚ ايٓٛع َٔ ايعكٛز، 

غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ المطنعٟ ٚاي٬َطنعٟ ايتي 

تعٌُ ع٢ً سػٔ تطبٝل المؿاضن١ بين ايكطاعين 

    (11)ايعاّ ٚاـام.

ٚيكس أْؿأت ٚظاض٠ الماي١ٝ في َكط ٚسس٠ 

١ لشصا ايٓٛع َٔ ايعكٛز تػ٢ُ  " َتدكك

ايٛسس٠ المطنع١ٜ المػ٪ٚي١ عٔ ؾطان١ ايكطاع 

بسأت ٚ "،PP Central unitéايعاّ ٚاـام" 

ن١٦ٝٗ َتدكك١ تتٛلى  2006ْؿاطٗا غ١ٓ 

اقلذاح المؿطٚعات شات ا٭ٚي١ٜٛ ٚإعساز زضاغات 

اؾس٣ٚ ٚإقساض ايُٓاشز ٚاٱضؾازات ٚايؿطٚط 

غؼ ايتكِٝٝ ايؿ١ٝٓ المٛسس٠ يًعطا٤ات ٚتٛسٝس أ

يًُؿطٚعات، ٖٚٛ ْؿؼ ايسٚض ايصٟ تكّٛ ب٘ 

ايًذ١ٓ ايؿطْػ١ٝ يًُػاعس٠ ع٢ً ؼكٝل ٚتطبٝل 

  عكٛز المؿاضن١ ايتابع١ يٛظاض٠ الماي١ٝ ايؿطْػ١ٝ.

َٚٔ أِٖ فا٫ت تطبٝل عكٛز المؿاضن١ 

في َكط: ايتعًِٝ، ايكش١، ايٓكٌ، ايهٗطبا٤، 

ساضؽ ايططم،  سٝح ناْت ا٭ٚي١ٜٛ يبٓا٤ الم

 َسضغ١.   3500سٛايٞ 

سٝح قاَت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ في َكط،  

بتٛدٝ٘ زع٠ٛ يًؿطان١ َع ايكطاع اـام يبٓا٤ 

َػتؿؿٝات داَع١ٝ َٔ خ٬ٍ َٓاقك١ عالم١ٝ 

تٓاؾػ١ٝ، ٚفي فاٍ ايكطف ايكشٞ، تم ططح 

َٓاقك١ عالم١ٝ يتكُِٝ ٚبٓا٤ ٚتمٌٜٛ ٚتؿػٌٝ 

كاٖط٠ قط١ َعاؾ١ َٝاٙ قطف قشٞ بمسٕ اي

اؾسٜس٠ ٚالمػتكبٌ َٚسٜٓتي، ٚؾاظ بٗا ؼايـ 

اٱغباْٞ(، ٖٚٞ  –أنٛايٝا ) المكطٟ  –أٚضاغهّٛ 

في َكط، نُا  PPPتعس أٍٚ َٓاقك١ بٓعاّ 

قاَت الش١٦ٝ ايعا١َ يًططم ٚايٓكٌ ايلدٟ بططح 

َٓاقك١ عالم١ٝ ٱْؿا٤ ٚتؿػٌٝ ٚقٝا١ْ قٛض 

ضٚض ايؿطز ، ايصٟ ٜطبط داْبي ْٗط ايٌٓٝ َع 

ططٜل ايسا٥طٟ سٍٛ ايكاٖط٠ ايهلد٣ ثِ ططٜل اي

نًِ  420ايكاٖط٠ اٱغهٓسض١ٜ، ٜٚبًؼ طٛي٘ 

 ّ. 45ٚعطن٘ 

ٚفي ا٭عٛاّ ا٭خلر٠، لس إٔ اؾاْب 

ا٭ععِ َٔ ا٫غتجُاضات تم تٛدٝٗٗا إلى َٝاٙ 

ايؿطب ٚايكطف ايكشٞ  مما أز٣  إلى تهاعـ 

اغتجُاضات ٖصا ايكطاع إلى خمؼ َطات خ٬ٍ 

ًَٝاض دٓٝ٘  40خلر٠ يتكٌ إلى ايػٓٛات ا٭

 2008/2009ًَٝاض عاّ  30َكطٟ َٓٗا 

ٚ2009/2010. 

 في اؾعا٥ط :  ضابعـا:

إشا ناْت اؾعا٥ط لم تعطف في قٛاْٝٓٗا 

تػ١ُٝ  "عكٛز ايؿطان١"، إ٫ أْ٘ باغتكطا٤ 

ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ المتعًك١ بالمٝاٙ ٚايهٗطبا٤ 

-10ٚايػاظ، ٚقإْٛ ايكؿكات ايع١َُٝٛ ضقِ 

 ,.المعسٍ ٚالمتُِ 2010أنتٛبط  7الم٪ضر في  236

ْػتؿـ تطبٝكات ٖصا ايٓٛع َٔ ايعكٛز، َٚجاي٘ 

َٔ قإْٛ المٝاٙ ضقِ  17َا ْكت عًٝ٘ الماز٠ 

نايتايٞ:"  2005أٚت  4الم٪ضر في  05-12

ؽهع نصيو يٮ٬َى ايع١َُٝٛ ا٫قطٓاع١ٝ 

يًُٝاٙ، المٓؿآت ٚالشٝانٌ ايتي تعتلد ًَها ٜطدع 

بسٕٚ َكابٌ بعس ْؿاش عكس ا٫َتٝاظ أٚ  يًسٚي١

ايتؿٜٛض يٲلاظ ٚاٱغتػ٬ٍ الملدّ َع ؾدل 
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طبٝعٞ خانع يًكإْٛ ايعاّ ايكإْٛ اـام." 
(12) 

نُا اغتعًُت ٖصٙ ايكٝػ١ ٚبا٭خل في 

فاٍ ؼ١ًٝ َٝاٙ ايبشط أٚ ْعع ا٭٬َح ٚالمعازٕ 

َٔ المٝاٙ الماؿ١، ٚشيو تؿذٝع َٔ ايؿطن١ 

ايتي أخصت ٚ "٥ADEط١ٜ يًُٝاٙ " ايعا١َ اؾعا

ع٢ً عاتكٗا ت١ُٝٓ ٚتػٝلر قطاع المٝاٙ في 

اؾعا٥ط. ٚفي ٖصا المجاٍ، ٚقعت ؾطن١ َٝاٙ 

 115تٝباظ٠ عكسا َع ؾطن١ " بٝٛٚتط" قُٝت٘ 

ًَٕٝٛ ز٫ٚض أَطٜهٞ ٱْؿا٤ قط١ يتش١ًٝ َٝاٙ 

ايبشط بٛاغط١ ايتٓانح ايعهػٞ، ٚقط١ أخط٣ 

غبا١ْٝ،  نُا تم اٱ Befesaبايتٓؼ َع ؾطن١ 

تؿػٌٝ ٚقٝا١ْ قط١ ؼ١ًٝ المٝاٙ بمػتػانم 

عاَا بمػا١ُٖ  25ًَٕٝٛ ز٫ٚض لمس٠  100بتهًؿ١ 

 (.AECايٛناي١ اؾعا٥ط١ٜ يًطاق١ )

ٚفي ْؿؼ المع٢ٓ، ْكت الماز٠ ايػابع١ َٔ 

 2002ؾٝؿطٟ  05الم٪ضر في  10-02ايكإْٛ ضقِ 

ات، المتعًل بايهٗطبا٤ ٚتٛظٜع ايػاظ بٛاغط١ ايكٓٛ

 138-10ٚنصيو المطغّٛ ايتٓؿٝصٟ ضقِ 

المحسز يًكٛاعس ايتك١ٝٓ  2010َاٟ  13الم٪ضر في 

يتكُِٝ ٚاغتػ٬ٍ ٚقٝا١ْ ؾبهات تٛظٜع 

ايهٗطبا٤ ٚايػاظ، بكٛلشا " ٜٓذع المٓؿآت اؾسٜس٠ 

ٱْتاز ايهٗطبا٤ ٜٚػتػًٗا نٌ ؾدل طبٝعٞ أٚ 

َعٟٓٛ خانع يًكإْٛ اـام أٚ ايعاّ سا٥ع 

 ( 13)ػ٬ٍ."يطخك١ ا٫غت

ٚيكس ٚضزت ٖصٙ الماز٠ المطاسٌ ٚايعًُٝات 

المٛدٛز٠ في عكٛز ايؿطان١ ٖٚٞ اٱلاظ 

ٚايتكُِٝ ٚاٱغتػ٬ٍ ٚتطبٝكاتٗا،  يصيو 

أبطَت ؾطن١ نٗطبا٤ غهٝهس٠ ايتابع١ 

يػْٛاططاى ٚغًْٛػاظ ٚايٛناي١ اؾعا٥ط١ٜ 

 SNC  Lavalni يًطاق١ عكسا َع فُٛع١ 

تكُِٝ ٚإْؿا٤ ًَٕٝٛ ز٫ٚض ي 600بك١ُٝ 

عاَا َع إَها١ْٝ  12ٚتؿػٌٝ ايهٗطبا٤ لمس٠ 

 14ػسٜس ايعكس.  

٬ٜٚسغ إٔ جمٝع المؿاضٜع المٓذع٠ عٔ 

ططٜل عكٛز ايؿطان١ بين ايكطاع ايعاّ ٚاـام 

في اؾعا٥ط تسخٌ ؾٝ٘ ايسٚي١ أٚ إسس٣ َ٪غػاتٗا 

بٓػب١ َع١ٓٝ، يصا ؾإٕ ايكؿك١ تهٕٛ قٌ 

المع١ٜٛٓ َكاضٜـ بايٓػب١ ٭سس ا٭ؾدام 

ؾكط٠  –ايعا١َ المتعاقس٠ طبكا يًُاز٠ ايجا١ْٝ 

َٔ قإْٛ ايكؿكات ايع١َُٝٛ اؾعا٥طٟ،  -1

ٚبايتايٞ يمهٔ تطبٝل ٖصا ايكإْٛ ع٢ً عكٛز 

ايؿطان١ في اؾعا٥ط إلى سين قسٚض قإْٛ 

خام ٜٓعِ ٖصٙ ايطا٥ؿ١ َٔ ايعكٛز ٜٚبين 

عٓاقطٖا ٚإدطا٤اتٗا ٚسكٛم نٌ ططف َٔ 

 أططاف ايعكس .

ٚيكس اْتؿط ْعاّ المؿاضن١ بين ايكطاعين 

ايعاّ ٚاـام في جمٝع زٍٚ ايعالم ست٢ 

ا٭ْع١ُ الماضنػ١ٝ َٓٗا نسٚي١ ايكين ٚايتي 

ٚنعت تٓعُٝا خاقا لشصا ايٓٛع َٔ ايعكٛز، 

ٚأقاَت ايعسٜس َٔ المؿطٚعات في فا٫ت ايطاق١ 

ٚا٫تكا٫ت ٚايٓكٌ ٚالمٝاٙ ٚايطٟ، سٝح بًػت 

-1990ًَٝاض ز٫ٚض بين  2932ق١ُٝ المؿطٚعات 

 3136: 2008-2000، في سين بًػت بين 1999

 ًَٝاض ز٫ٚض. 

ٚؾُٝا ًٜٞ، ْعطض بعض اؾساٍٚ ايتي 

تبين سذِ المؿطٚعات المٓؿص٠ بٓعاّ المؿاضن١ 

 بين ايكطاعين ايعاّ ٚاـام في ايعالم:
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 15-1-دسٍٚ ضقِ 

عسز ٚسذِ المؿطٚعات المٓؿص٠ بٓعاّ 

ـام سػب المٓاطل َؿاضن١ ايكطاع ا

 اؾػطاؾ١ٝ

 

 المٓطكــ١

 ق١ُٝ المؿطٚعات بالمًٝاض ز٫ٚض عسز المؿطٚعات

 غٓـ١ ايتعاقس

1222-1222 

 غٓـ١ ايتعاقس

0222-0225 

غٓـ١ ايتعاقس 

1222-1222 

 غٓـ١ ايتعاقس

0222-0225 

ؾطم آغٝا 

 ٚايباغؿٝو

321 538 9204 9307 

أٚضبا ٚٚغط 

 آغٝا

175 86 2200 9602 

أَطٜها 

اي٬ت١ٝٓٝ 

 ٚايهاضٜبي

307 277 6009 10809 

ايؿطم ا٭ٚغط 

 ٚلساٍ إؾطٜكٝا

22 55 703 3405 

 10301 2401 174 126 دٓٛب آغٝا

إؾطٜكٝا ٚدٓٛب 

 ايكشطا٤

89 116 602 4904 

 48507 21200 1246 1040 اٱجمايٞ

 16-2-دسٍٚ ضقِ 

عسز ٚسذِ المؿطٚعات المٓؿص٠ بٓعاّ 

يعاّ ٚاـام سػب َؿاضن١ ايكطاع ا

 ايكطاعات المدتًؿ١

 ق١ُٝ المؿطٚعات بالمًٝاض ز٫ٚض عسز المؿطٚعات 

 غٓـ١ ايتعاقس

1222-1222 

 غٓـ١ ايتعاقس

0222-0225 

 غٓـ١ ايتعاقس

1222-1222 

 غٓـ١ ايتعاقس

0222-0225 

 13533 958 606 433 ايطاق١

 28435 810 210 379 ا٫تكا٫ت

ايٓكٌ 

 ٚالمٛاق٬ت

178 212 33.4 5736 

 832 2396 218 50 المٝاٙ ٚايطٟ

 48537 21335 1246 1040 اٱجمايٞ

 

المكسض: بٝاْات ايبٓو ايعالمٞ عٔ 

 َؿاضن١ ايكطاع ايعاّ ٚاـام

 المطًب ايجـاْٞ

تعطٜـ ٚعٓاقط عكس المؿاضن١ بين ايكطاعين 

 ايعاّ ٚاـام

 عكس المؿاضنـ١ تعطٜـ أ٫ٚ:

أٚ  المؿاضن١ يػ١ َأخٛش٠ َٔ يؿغ ؾاضى

أؾطى أٟ أزخٌ، ٚايؿطٜو أٚ المؿاضى غلرٙ في 

  ػاض٠ أٚ غلرٖا.عٌُ أٚ 

أَا َٔ ايٓاس١ٝ ا٫قط٬س١ٝ، ؾًكس  

 559-2004عطؾت الماز٠ ا٭ٚلى َٔ ا٭َط ضقِ 

ٚاـام بعكٛز  2004دٛإ  17ايكازض في 
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بمٛدب  المؿاضن١ في ؾطْػا ٚالمعسٍ ٚالمتُِ

ٚاـام بتؿذٝع  179-2009ايكإْٛ ضقِ 

لداَر اٱْؿا١ٝ٥ ٚا٫غتجُاضات ايعا١َ ٚاـاق١  اي

عكٛز المؿاضن١ بأْٗا "ٖٞ عكٛز إزاض١ٜ بمٛدبٗا 

تعٗس بمكتهاٖا ايسٚي١ أٚ الم٪غػ١ ايعا١َ يًسٚي١ 

يًػلر في َس٠ قسز٠ في ايعكس ع٢ً ن٤ٛ طبٝع١ 

ا٫غتجُاض أٚ ططم ايتٌُٜٛ ١َُٗ إجماي١ٝ تتعًل 

ايتذٗٝعات بتٌُٜٛ ا٫غتجُاض المتعًل با٭عُاٍ ٚ

ايهطٚض١ٜ يًُطاؾل ايعاّ ٚإزاضتٗا ٚاغتػ٬لشا 

ٚقٝاْتٗا ٚنٌ خس١َ َٔ ؾأْٗا إٔ تعٗط خ٬ٍ 

تٓؿٝص ايعكس، ٚفي َكابٌ َايٞ ًٜتعّ ايؿدل 

ايعاّ بسؾع٘ طٛاٍ َس٠ ايعكس َطتبط با٭ٖساف 

  (17)المحسز٠ َٔ ططف المتعاقس.

ٚفي ْؿؼ المع٢ٓ، تٓل الماز٠ ايجا١ْٝ في 

 2010يػ١ٓ  67 َٔ ايكإْٛ ضقِ ؾكطتٗا ا٭ٚلى

ٚاـاق١ بتٓعِٝ َؿاضن١ ايكطاع اـام في 

َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ ٚالمطاؾل ايعا١َ في 

َكط ع٢ً :" يًذٗات اٱزاض١ٜ إٔ تلدّ عكٛز 

َؿاضن١ تعٗس بمكتهاٙ إلى ؾطن١ المؿطٚع 

تمٌٜٛ ٚإْؿا٤ ٚػٗٝع َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ 

سَاتٗا أٚ تمٌٜٛ ٚتطٜٛط ٚالمطاؾل ايعا١َ ٚإتاس١ خ

ٖصٙ المطاؾل، َع اٱيتعاّ بكٝا١ْ َا ٜتِ إْؿا٩ٙ أٚ 

تطٜٛطٙ، ٚتكسِٜ اـسَات ٚايتػ٬ٝٗت اي٬ظ١َ 

يهٞ ٜكٝح المؿطٚع قاؿا ي٬غتدساّ في اٱْتاز 

أٚ تكسِٜ اـس١َ باْتعاّ ٚبانططاز خ٬ٍ ؾلذ٠ 

  (18)ايعكس.

ٚؼ٬ًٝ لشصٙ ايٓكٛم، ٜتهح أْ٘ 

لمؿاضن١ بين ايكطاعين ايعاّ ٜؿلذط يٓعاّ ا

ٚاـام عس٠ ؾطٚط غٛا٤ َا تعًل بأططاف 

ايعكس أَٚا ٜػ٢ُ بايعٓكط ايعهٟٛ في ايعكس 

"l’élement organique ٌأٚ َا ٜتعًل ع "

ايعكس ٚقُٝت٘ المداطط ايتي ٜتشًُٗا نٌ ططف 

أٚ َا تػ٢ُ بايعٓكط المٛنٛعٞ في ايعكس 

"l’élement matériel  ٚنصا َا ٜتعًل ،"

بك١ُٝ ايعكس أٚ َا ٜػ٢ُ بايعٓكط 

 L’élement financier.المايٞ.

 ؾطٚط عكٛز المؿاضن١ :ٚ : عٓاقطثاْٝـا

اؾلذط المؿطع ايؿطْػٞ ٚنصا المكطٟ 

عس٠ ؾطٚط ٱبطاّ عكٛز المؿاضن١ بين ايكطاعين 

 ايعاّ ٚاـام ْٛدعٖا ؾُٝا ًٜٞ:

 ايعٓكط ايعهٟٛ:

-2004ْكت الماز٠ ا٭ٚلى َٔ ا٭َط ضقِ 

ٚالمتعًل بعكٛز  2004دٛإ  17الم٪ضر في  559

المؿاضن١ في ؾطْػا، ع٢ً ا٭ؾدام ا٫عتباضٜين 

ايصٜٔ هٛظ لشِ إبطاّ عكٛز المؿاضن١، ِٖٚ 

َٔ  14ايسٚي١ َٚ٪غػاتٗا ايعا١َ، ٚأناؾت الماز٠ 

ْؿؼ ا٭َط في ؾكطتٗا ا٭ٚلى اؾُاعات المح١ًٝ، 

 أٟ ايبًسٜات ٚا٭قايِٝ َٚ٪غػاتٗا ايعا١َ.  

هٛظ إبطاّ عكس المؿاضن١ بمٛدب  نُا

ٚناي١ أٚ تؿٜٛض خام يمٓش٘ ايؿدل ايعاّ 

إلى ايؿدل اـام، ضغِ إٔ نٌ آثاض ايعكس 

تطدع إلى ايؿدل المعٟٓٛ ايعاّ، ٚؾكا يٓل 

ايؿكط٠ ا٭خلر٠ َٔ الماز٠ ا٭ٚلى َٔ ا٭َط ضقِ 

 (19)ايػايـ ايصنط. 2004

بُٝٓا ْكت الماز٠ ايجا١ْٝ َٔ ايكإْٛ ضقِ 

ٜؿإٔ تٓعِٝ عكٛز المؿاضن١ في  2010يػ١ٓ  67

َكط، ع٢ً ؼسٜس ْطام عكٛز المؿاضن١ في 

ايعكٛز ايتي تلدَٗا ايٛظاضات ٚالش٦ٝات ايعا١َ 
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اـس١َٝ ٚا٫قتكاز١ٜ، باٱناؾ١ إلى ا٭ؾدام 

ا٫عتباض١ٜ ايعا١َ ايتي ٜكسض بؿأْٗا قطاض َٔ 

 ض٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤.

 67ِ ٚقس سطقت شات الماز٠ َٔ ايكإْٛ ضق

ع٢ً ؼسٜس المككٛز بايكطاع   2010يػ١ٓ 

اـام ، ٚالمتُجٌ في ايؿدل ا٫عتباضٟ المكطٟ 

أٚ ا٭دٓبي ايصٟ تكٌ ْػب١ َؿاضن١ الماٍ ايعاّ 

، ٚايتشايـ بين اثٓين أٚ %20في ضألزاي٘ عٔ 

أنجط َٔ ا٭ؾدام ا٫عتباض١ٜ المكط١ٜ أٚ 

ا٭دٓب١ٝ ايتي تكٌ ْػب١ َػا١ُٖ الماٍ ايعاّ ؾٝ٘ 

، ٚبايتايٞ ٜكح ايؿطٜو اـام إٔ % 20 عٔ

ٜهٕٛ ؾطزا أٚ ؾطن١، َكطٟ أٚ أدٓبي أٚ 

بطألزاٍ َؿلذى، نُا َٔ المُهٔ إٔ تهٕٛ 

لذى ؾُٝا ؿفُٛع١ َٔ ايؿطنات عطا٤ َ

بِٝٓٗ ٜعطف بـ "نْٛػٛضٜتّٛ ايؿطنات"، المِٗ 

إٔ ٫ تكٌ ْػب١ َػا١ُٖ الماٍ ايعاّ ؾٝ٘ عٔ 

أ٫ ٚاؿه١ُ َٔ شيو ٖٛ اؿطم  ، 20%

تتشٍٛ َٔ ؾطنات ايكطاع اـام إلى 

   (20)َؿاضن١ في ضألزاٍ الماٍ ايعاّ.

 ايعٓكط المازٟ أٚ المٛنٛعٞ: 

ٜعتلد ٖصا ايعٓكط أِٖ عٓاقط عكس 

المؿاضن١، ٚهُع باـكٛم َطس١ً تمٌٜٛ 

المؿطٚع ٚػٗٝعٙ َٚطس١ً تؿػٌٝ المؿطٚع َٚطس١ً 

 اغػ٬ي٘ خ٬ٍ َس٠ ظ١َٝٓ قسز٠.

أٚ أسس َ٪غػاتٗا  سٝح تكّٛ ايسٚي١

ايعا١َ أٚ إسس٣ اؾُاعات المح١ًٝ بإبطاّ عكٛز 

المؿاضن١ تعٗس بمكتهاٖا إلى ؾطن١ المؿطٚع 

بتٌُٜٛ ٚتطٜٛط َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ 

 ٚالمطاؾل ايعا١َ ٚقٝاْتٗا.

ٚفي َطس١ً ثا١ْٝ، تكّٛ ؾطن١ المؿطٚع 

بتؿػٌٝ المطؾل ٚتكسِٜ اـس١َ أٚ المٓتر إلى 

يتتٛلى تكسيم٘ إلى جمٗٛض  اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ

المٓتؿعين، ٚفي َطس١ً ثايج١، قس تكّٛ ؾطن١ 

المؿطٚع باغتػ٬ي٘ ٚتكسِٜ اـس١َ إلى جمٗٛض 

المٓتؿعين، ٜٚكتكط زٚض ايسٚي١ ع٢ً َطاقبتٗا في 

تٓؿٝص بٓٛز ايعكس عٔ ططٜل ايًذ١ٓ المطنع١ٜ 

يتطبٝل عكٛز المؿاضن١ في ؾطْػا، ٚايًذ١ٓ 

 َكط ايتي تكّٛ بٛنع ايعًٝا يؿ٪ٕٚ المؿاضن١ في

تكطٜط ٚضؾع٘ إلى فًؼ ايٛظضا٤ يًُٛاؾك١ ع٢ً 

 إغٓاز اغتػ٬ٍ المؿطٚع إلى ايؿطٜو اـام.

ٚإٕ نإ المؿطع ايؿطْػٞ، قس ضبط َس٠ 

ايعكس بٓتا٥ر ٚاغتػ٬ٍ المطاؾل ٚؾطٚط٘، ؾإ  

المؿطع المكطٟ قس سسزٖا بين خمؼ غٓٛات 

عٔ ٚث٬ثين غ١ٓ، ٫ٚ هٛظ ظٜاز٠ َس٠ ايعكس 

ث٬ثين عاَا إ٫ بكطاض فًؼ ايٛظضا٤ بٓا٤ا ع٢ً 

تٛق١ٝ ايًذ١ٓ ايعًٝا يؿ٪ٕٚ المؿاضن١، أٚ إٔ 

 تكتهٞ َكًش١ عا١َ دٖٛط١ٜ شيو 

إٕ أِٖ َا يمٝع عكس المؿاضن١ في ايكإْٛ 

ايؿطْػٞ ٖٞ المداطط ايتي ٜتكالزٗا ايؿدل 

المعٟٓٛ ايعاّ َع المتعاقس اٯخط ٚشيو طبكا لما 

-2004َٔ المطغّٛ ضقِ  11ز٠ ْكت عًٝ٘ الما

لمؿّٗٛ  ايػايـ ايصنط. ٚنسا طبكا 559

المداطط المطبك١ في عكٛز إيتعاّ المطاؾل ايعا١َ 

غٛا٤ َٔ ططف ايؿك٘ ايؿطْػٞ أٚ َٔ ططف 

  ( 21)ايكإْٛ ا٭ٚضٚبٞ. .

 ايعٓكط المايٞ:

إٕ َا يمٝع نصيو عكس المؿاضن١ بين 

ايصٟ  ايكطاعين ايعاّ ٚاـام ٖٛ المكابٌ المايٞ

اغتػ٬ٍ المطؾل، ٚايتي ٜسؾع٘  ٜتشسز بٓتا٥ر
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ايؿدل المعٟٓٛ ايعاّ بؿهٌ فعأ غٛا٤ بكؿ١ 

 ؾٗط١ٜ ْٚكـ غ١ٜٛٓ.

سٝح اؾلذط المؿطع ايؿطْػٞ طبكا يًُاز٠   

المتعًل بعكٛز  559-2004َٔ ا٭َط 11

المؿاضن١ في ؾطْػا، إٔ ٜهٕٛ ٖصا ا٭دط ؾا٬َ 

ام ؾُٝع المكاضٜـ ايتي زؾعٗا ايؿطٜو اـ

َٚٓٗا َكاضٜـ ايتكُِٝ ٚايتدطٝط ٚايبٓا٤ 

ٚايتؿػٌٝ، ٜٚكتطع َٓٗا اؾعا٤ات الماي١ٝ ايتي 

ٜؿطنٗا ايؿدل ايعاّ ع٢ً ايؿدل اـام 

 إشا أخٌ بايتعاَات٘ في ايعكس.

أَا المؿطع المكطٟ ٚع٢ً ايعهؼ َٔ شيو، 

ؾكس اؾلذط أ٫ تكٌ ايك١ُٝ اٱجماي١ٝ لشصا 

ا قًت قُٝت٘ عٔ ايعكس عٔ َا١٥ ًَٕٝٛ دٓٝ٘، ٚإش

ٖصا ايٓكاب خهع يكإْٛ ايتعاّ المطاؾل ايعا١َ، 

   (22)ٚنصا قإْٛ المٓاقكات ٚالمعاٜسات في َكط.

 المطًب ايجايح

ايطبٝع١ ايكا١ْْٝٛ يعكٛز المؿاضن١ بين ايكطاع 

 ايعاّ ٚاـام

إشا عًُٓا إٔ ايعكٛز الملد١َ بين ايسٍٚ ٚبين 

ٞ تجلر ا٭ؾدام ايٛط١ٝٓ اـاق١ في إطاض قاْْٛ

ايعسٜس َٔ المؿانٌ ايكا١ْْٝٛ، ؾإْٗا بايتأنٝس 

تتهاعـ إشا ناْت ٖصٙ ايعكٛز قس تمت بين 

ايسٚي١ ٚبين ؾدل خام أدٓبي ع٢ً قعٝس 

ايع٬قات ايسٚي١ٝ اـاق١ أٚ ايتي ٜهٕٛ  أسس 

أططاؾٗا عٓكط أدٓبي،  َٚا ٜٓتر عٔ شيو َٔ 

ا٭َط ايصٟ أز٣ إلى  (.23)َطانع قا١ْْٝٛ كتًؿ١ 

ات ؾك١ٝٗ ٚقها١ٝ٥ سٍٛ تهٝٝؿٗا ايكاْْٛٞ، خ٬ؾ

ٖٚٛ َا نإ بايٓػب١ يعكٛز ايؿطان١ بين 

ايكطاع ايعاّ ٚاـام، خاق١ في ظٌ سساث١ 

ايٓعاّ ايكاْْٛٞ لشصٙ ايعكٛز، ٚنصا تؿابٗٗا َع 

بعض ايعكٛز َجٌ عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ ٚعكٛز 

تؿٜٛض المطاؾل ايعا١َ ٚعكٛز ايبٓا٤ ٚايتؿػٌٝ 

 كٛز ايبٛت.ٚالمًه١ٝ أٚ ع

يصا، ؾُا ٖٛ ايتهٝٝـ ايكاْْٛٞ يعكٛز  

المؿاضن١ بين ايكطاع ايعاّ ٚايكطاع اـام؟ 

َٚا َس٣ تمٝعٖا عٔ عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ 

 ٚعكٛز تؿٜٛض المطؾل ايعاّ ٚعكٛز ايبٛت.

 ايتهٝٝـ ايكاْْٛٞ يعكٛز المؿاضن١: أ٫ٚ:

يكس اختًـ ايؿك٘ ٚايكها٤ ٚايتؿطٜع 

كٛز المؿاضن١ ٌٖ ٖٞ عكٛز اٱزاضٜين في تهٝٝـ ع

ايكإْٛ ايعاّ أٚ عكٛز ايكإْٛ اـام أٚ شات 

 طبٝع١ خاق١.

سٝح ٜط٣ داْب َٔ ؾك٘ ايكإْٛ ايعاّ إٔ 

ٖصٙ ايعكٛز ٖٞ عكٛز إزاض١ٜ ٜٚ٪ٜسٙ في شيو 

ايتؿطٜع ايؿطْػٞ اـام بعكٛز المؿاضن١، 

ٚشيو باعتباض أْ٘ عكٛز المؿاضن١ بين ايكطاعين 

َتٝاظ في قٛضت٘ اؾسٜس٠ ، ايعاّ ٚاـام عكس ا

أٚ قٛض٠ َٔ قٛض عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ ٚايتي 

تعتلد أِٖ ايعكٛز اٱزاض١ٜ ايتي ٜعطؾٗا ايكإْٛ 

 ايؿطْػٞ اـاق١ بايكؿكات ايع١َُٝٛ.

نُا إٔ عكٛز المؿاضن١ تتهُٔ ايعٓاقط 

ايتي ٜتهٕٛ َٓٗا ايعكس اٱزاضٟ، باعتباض إٔ أسس 

ايعاّ، أططاؾٗا ؾدل َٔ أؾدام ايكإْٛ 

ٚتتعًل أغاغا بتٓؿٝص ٚتٓعِٝ ٚتػٝلر المطؾل 

ايعاّ، ٚتتهُٔ ؾطٚطا اغتجٓا١ٝ٥ غلر َأيٛؾ١ في 

    ( 24)عكٛز ايكإْٛ اـام.

بُٝٓا ٜط٣ داْب آخط َٔ ايؿك٘، إٔ عكٛز 

المؿاضن١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚاـام َٔ عكٛز 

ايكإْٛ اـام، ؾكؿتٗا اٱقتكاز١ٜ ٚإتباع 
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ٗا ٜؿطض ع٢ً ايسٚي١ أغًٛب اـٛقك١ ؾٝ

اغتدساّ أغايٝب ايكإْٛ اـام اغتٓازا إلى إٔ 

ايعكس ؾطٜع١ المتعاقسٜٔ ٫ٚ هٛظ ٭ٟ ططف 

 ايػُٛ ع٢ً ايططف اٯخط.

نُا إٔ ؾطن١ المؿطٚع في ٖصا ايعكس قس 

تتُػو بتطبٝل قإْٛ َعين ع٢ً المؿطٚع 

ٚتهطط ايسٚي١ إلى ا٫ْكٝاع يصيو ، ٚتػٝلر 

ًب ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ ْعاَٗا ايكاْْٛٞ ؾ

  خاق١.

ٜٚط٣ ايبعض إٔ عكٛز المؿاضن١ شات 

طبٝع١ خاق١، ٜتِ عكسٖا ٚؾكا يٓعِ قا١ْْٝٛ 

كتًك١، ؾًهٌ عكس ظطٚؾ٘ اـاق١ سٝح ٜكعب 

ايكٍٛ إٔ عكس المؿاضن١ عكس َٔ عكٛز ايكإْٛ 

ايعاّ أٚ ايكإْٛ اـام ، ؾ٬ بس  َٔ تؿشل 

ايكاْْٛٞ نٌ عكس ع٢ً سس٣  ٫خت٬ف ايٓعاّ 

  ٚاخت٬ف ايٓتا٥ر ايكا١ْْٝٛ بٝٓٗا.

ٚاؾسٜط بايصنط، إٔ اؾعا٥ط َع ؾتح 

أبٛابٗا ي٬غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ، ٚقاٚي١ تبني 

عكٛز المؿاضن١ في فاٍ المٝاٙ ٚايطاق١ 

ٚا٫تكا٫ت عٔ ططٜل اَتٝاظ المطؾل ايعاّ، شٖبت 

إلى اعتباض ٖصا ايٓٛع َٔ ايعكٛز عكٛز ايكإْٛ 

َٔ ايكإْٛ ضقِ  76و طبكا يًُاز٠ ايعاّ، ٚشي

ع٢ً ايعهؼ َٔ ٚ (25)المتعًل بالمٝاٙ. 05-12

َٔ قإْٛ تطٜٛط ا٫غتجُاض  81زيو ْكت الماز٠ 

ع٢ً  2001أٚت  20الم٪ضر في  03-01ضقِ 

تطبٝل قٛاعس ا٫غتجُاض ع٢ً ايعكٛز المتعًك١ 

بمٓح اَتٝاظ إلاظ ٚاغتػ٬ٍ المٝاٙ ْٚعع ا٭٬َح 

إٔ ايعكٛز ايتي تلدَٗا ايسٚي١ في ٚالمعازٕ، ٚبما 

فاٍ ا٫غتجُاض ٖٞ عكٛز ايكإْٛ اـام 

سػب ضأٟ ايؿك٘ ،يصا تعتلد ٖصٙ ايعكٛز  َٔ 

    (26)عكٛز ايكإْٛ اـام في ايكإْٛ اؾعا٥طٟ.

تمٝٝع عكٛز المؿاضن١ عٔ ايعكٛز المؿاب١ٗ  ثاْٝـا:

 لشا : 

ايتُٝٝع بين عكٛز المؿاضن١ ٚعكٛز . 1

 ا١َ:ا٭ؾػاٍ ايع

تعطف عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ ع٢ً أْٗا " 

ايعكٛز ايتي ٜتعٗس بمكتهاٖا المكاٍٚ بعٌُ َٔ 

أعُاٍ ايبٓا٤ أٚ ايلذَِٝ أٚ ايكٝا١ْ يعكاض ؿػاب 

ؾدل َعٟٓٛ عاّ ؼكٝكا لمكًش١ عا١َ، 

     (27)ٚشيو في َكابٌ ثمٔ تًتعّ ب٘ اٱزاض٠.

ٚضغِ تؿاب٘ عكس المؿاضن١ َع عكٛز 

نُْٛٗا َٔ ايعكٛز اٱجماي١ٝ ا٭ؾػاٍ ايعا١َ 

ايتي تؿٌُ ع١ًُٝ ايبٓا٤ ٚايتؿػٌٝ ٚايتكُِٝ 

ٚايكٝا١ْ، ٚنصا في َكسض سكٍٛ المتعاقس ع٢ً 

سكٛق٘ الماي١ٝ، سٝح تًتعّ ؾٝٗا اٱزاض٠ بسؾع 

َكابٌ ع٢ً ؾهٌ "ثمٔ" غٛا٤ا اضتبط با٭عُاٍ 

ايتي ْؿسٖا المتعاقس ؾع٬ في عكٛز ا٭ؾػاٍ 

٢ ؾهٌ َبايؼ َاي١ٝ ايعا١َ أٚ سكٌ عًٝٗا عً

زٚض١ٜ نُا في عكٛز المؿاضن١ بين ايكطاعين 

 ايعاّ ٚاـام.

إ٫ إٔ عكس المؿاضن١ ٚعكٛز ا٭ؾػاٍ 

ايعا١َ ىتًؿإ في عس٠ ْٛاسٞ، في نٕٛ إٔ 

ايجُٔ في عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ ىهع يكاعس٠ 

 le paiementعسّ ايسؾع المجعأ أٚ الم٪دٌ 

déféré   في عكس ايتي يمهٔ ايًذ٤ٛ إيٝٗا

المؿاضن١، سٝح ًٜتعّ المتعاقس باٱْؿا٤ 

ٚايتؿػٌٝ ٚايكٝا١ْ خ٬ٍ َس٠ ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ قس 

تتذاٚظ ث٬ثين غ١ٓ يصا ٜهٕٛ ايسؾع بؿهٌ زٚضٟ 

 ْكـ غٟٓٛ أٚ غٟٓٛ.

نُا ىتًـ عكس ا٭ؾػاٍ ايعا١َ ٚعكس 

المؿاضن١ في َس٠ ايعكس، سٝح إٔ َٔ لزات عكٛز 
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، بُٝٓا َس٣ ا٭ؾػاٍ ايعا١َ أْٗا قكلر٠ المس٠

عكٛز المؿاضن١ تلذاٚح َستٗا َٔ خمؼ غٓٛات 

إلى ث٬ثين غ١ٓ، يتعًكٗا بمؿطٚعات ايب١ٝٓ 

ا٭غاغ١ٝ نايٓكٌ ٚايكطف ايكشٞ ٚايطاق١ 

ٚالمٝاٙ ست٢ ٜٓتٗٞ المتعاقس َٔ إقا١َ المؿطٚع 

 ٚاغلذزاز َا اْؿك٘ َع ؼكٝل ٖاَـ َٔ ايطبح.

ٚأِٖ َا ٜؿطم عكٛز المؿاضن١ ٚعكس 

ٛ تمٝع عكس المؿاضن١ بمبسأ تٛظٜع ا٭ؾػاٍ ٖ

المداطط بين اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ ٚالمتعاقس َعٗا بككس 

نُإ آَٔ َٚتهاٌَ ي٬يتعاَات المتبازي١ ؼكٝكا 

يًُكًش١ ايعا١َ، ٚع٢ً ايعهؼ َٔ شيو، ؾ٬ 

ٜٛدس ٖصا المبسأ في عكٛز ا٭ؾػاٍ ايعا١َ، سٝح 

ٜتشٌُ المتعاقس نًٝا أٚ دع٥ٝا كاطط ايعكس 

ٖٛ َٓكٛم عًٝ٘ في ايٓعط١ٜ ايعا١َ  ٚؾكا لما

يًعكس اٱزاضٟ أٚ ٚؾكا َا اتؿل عًٝ٘ بين 

  (28)المتعاقسٜٔ.

ايتُٝٝع بين عكس المؿاضن١ ٚعكٛز . 2

 تؿٜٛض المطؾل ايعاّ : 

ٜككس بعكس تؿٜٛض المطؾل ايعاّ بأْ٘" 

عكس بمكتهاٙ تعٗس د١ٗ اٱزاض٠ إلى المتعاقس 

َايٞ قسز بإزاض٠ المطؾل ايعاّ في ْعلر َكابٌ 

ٜطتبط بٓتا٥ر ا٫غتػ٬ٍ تسؾع٘ اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ، 

ٚبمٛدب٘ تؿٛض غًطاتٗا يًًُتعّ ٚتمٓش٘ بعض 

   (29)اَتٝاظات ايػًط١ ايعا١َ."

ٜٚتؿاب٘ نٌ َٔ عكٛز تؿٜٛض المطؾل 

ايعاّ ٚعكٛز المؿاضن١ في نُْٛٗا عكٛزا إزاض١ٜ 

بٓل ايكإْٛ ايؿطْػٞ ٚىهعإ يًُباز٨ 

، ٜٚعتلدإ نصيو َٔ ايعا١َ لشصٙ ايعكٛز

ايعكٛز اٱجماي١ٝ ايتي تؿٌُ إزاض٠ ٚبٓا٤ ٚتؿػٌٝ 

 المطاؾل ايعا١َ خ٬ٍ َس٠ ظ١َٝٓ َع١ٓٝ في ايعكس.

ا٫ إ عكٛز تؿٜٛض المطؾل ايعاّ ؽتًـ 

عٔ عكٛز المؿاضن١ في نٕٛ ا٭ٚلى َٔ عكٛز 

اٱزاض٠ ايتي تًتعّ ؾٝٗا اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ بتؿٜٛض 

طؾل ع٢ً َػ٪ٚيٝتٗا ، المتعاقس َعٗا بإزاض٠ الم

بُٝٓا عكٛز المؿاضن١ بين ايكطاعين ايعاّ 

ٚاـام ٖٞ  في ا٭قٌ َٔ عكٛز ايتٌُٜٛ 

ٱْؿا٤ ٚتكُِٝ ٚت١٦ٝٗ ٚتؿػٌٝ ٚست٢ قٝا١ْ 

 َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ. 

ٚنصا إٔ المداطط في عكٛز تؿٜٛض المطؾل 

ايعاّ ٜتشًُٗا في ا٭غاؽ المتعاقس َع اٱزاض٠ 

ع٥ٝا طبكا يًٓعط١ٜ ايعا١َ في غٛا٤ نًٝا أٚ د

ايعكس اٱزاضٟ، ع٢ً عهؼ عكس المؿاضن١ سٝح 

ٜتِ تٛظٜع المداطط الماي١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ بين اٱزاض٠ 

ٚؾطن١ المؿطٚع، طبكا لما ٖٛ َٓكٛم عًٝ٘ في 

المعسٍ ٚالمتُِ  2004/55َٔ المطغّٛ  11الماز٠ 

ٚاـام بعكٛز المؿاضن١ في ؾطْػا ٚايػايـ 

 .ايصنط

ُٝٝع بين عكٛز ايبٛت ٚعكٛز ايت. 3

 المؿاضن١ بين ايكطاع ايعاّ ٚاـام:

بأْٗا" عكٛز  BOTتعطف عكٛز ايبٛت 

تعٗس ايسٚي١ أٚ أسس أؾدام ايكإْٛ ايعاّ 

بمكتهاٖا إلى أسس المػتجُطٜٔ تمٌٜٛ ٚتكُِٝ 

ٚتطٜٛط ٚإْؿا٤ ٚػٗٝع المطاؾل ايعا١َ أٚ َؿطٚع 

١ٝ َٔ َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ خ٬ٍ َس٠ ظَٓ

تهؿٞ  يتػط١ٝ ْؿكات المؿطٚع ٚؼكٝل أضباح َٔ 

ايعا٥سات المتات١ٝ َٔ تؿػًٝ٘ بؿطض ضغّٛ ع٢ً 

 (30)المٓتؿعين ب٘."

ٚتعتلد بصيو عكٛز ايبٛت ؾهٌ َٔ 

أؾهاٍ عكٛز ايؿطان١ بين ايكطاعين ايعاّ 

ٚاـام، يصا تتؿل عكٛز ايبٓا٤ ٚايتؿػٌٝ ْٚكٌ 

َع عكٛز ايؿطان١ َٔ ْاس١ٝ  BOTالمًه١ٝ 
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٭ططاف ٚايعًُٝات ٚالمٗاّ المكا١َ في ن٬ ا

ايعكسٜٔ، ٚنصا في طٍٛ المس٠ ايتعاقس١ٜ 

باعتباضُٖا َٔ عكٛز تمٌٜٛ َؿاضٜع ايب١ٝٓ 

 ا٭غاغ١ٝ.

يهٔ ضغِ شيو، ىتًؿإ في نٕٛ المكابٌ 

المايٞ في عكٛز ايؿطان١ ٜطتبط بتهًؿ١ 

ا٫غتػ٬ٍ أنجط َٔ ْتا٥ذ٘، سٝح ٫ تٓؿأ أٟ 

س بين ؾطن١ المؿطٚع ع٬ق١ في ٖصا ايعك

ٚالمٓتؿعين غسَات اٱْؿا٤ات، بُٝٓا ٜسؾع 

المٓتؿعٕٛ في عكس ايبٛت ضغَٛا إلى المتعاقس َع 

 اٱزاض٠ خ٬ٍ َس٠ ايعكس.

نـ إلى شيو، تتُٝع عكٛز ايؿطان١ 

بتكاغِ المداطط ٚا٭ضباح ٚا٫غتجُاضات بين 

ؾطن١ المؿطٚع ٚاؾ١ٗ اٱزاض١ٜ ع٢ً خ٬ف عكٛز 

ع ع٢ً عاتل ؾطن١ المؿطٚع ؼٌُ ايبٛت ،أٜٔ ٜك

المداطط الماي١ٝ ٚكاطط ايتؿػٌٝ ٚاٱزاض٠، ع٢ً 

إٔ تتًُو نٌ ايعا٥سات ايتي ٜسضٖا المؿطٚع 

طٛاٍ ايؿلذ٠ ايتعاقس١ٜ يتػط١ٝ ايتهايٝـ 

 ٚؼكٝل ا٭ضباح المطد٠ٛ.

ٚعًٝ٘، ٜتُٝع ٖصا ايعكس عٔ ايعكٛز 

المؿاب١ٗ ي٘ في نْٛ٘ عكسا َٔ عكٛز تمٌٜٛ 

يب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ خ٬ٍ َس٠ ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ َؿاضٜع ا

ٜتشٌُ خ٬لشا المتعاقس نٌ كاطط اٱزاض٠ 

ٚاٱْؿا٤ ٚايتذٗٝع َٓاقؿ١ َع اٱزاض٠ في َكابٌ 

َايٞ تسؾع٘ إيٝ٘  بؿهٌ فعأ خ٬ٍ ضبع أٚ ْكـ 

 .غ١ٓ أٚ نٌ غ١ٓ

 خـاتمـ١

إٕ عكٛز المؿاضن١ بين ايكطاعين ايعاّ 

ضٜع ٚاـام ٖٞ ٚغ١ًٝ َٔ ٚغا٥ٌ تمٌٜٛ َؿا

ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ  تعٗس بمكتهاٖا ايسٚي١ أٚ أسس 

أؾدام ايكإْٛ ايعاّ يؿدل َٔ أؾدام 

ايكإْٛ اـام بإْؿا٤ ٚتكُِٝ ٚتؿػٌٝ 

ٚقٝا١ْ المؿطٚعات ايعا١َ خ٬ٍ َس٠ ظ١َٝٓ 

ط١ًٜٛ في َكابٌ َايٞ ٜسؾع بؿهٌ فعأ، تسؾع 

 َٔ اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ المتعاقس٠.

لمًُه١ ٚقس ْؿأ ٖصا ايٓعاّ أ٫ٚ في ا 

المتشس٠، ثِ اْتؿط في ايعسٜس َٔ ايسٍٚ في 

أَطٜها ٚأٚضٚبا ٚإؾطٜكٝا ٚإٕ ناْت إلًلذا ؾأت 

إلى ٖصا ا٭غًٛب في تمٌٜٛ َؿاضٜع ايب١ٝٓ 

ايتشت١ٝ ٭غباب اقتكاز١ٜ ٚغٝاغ١ٝ، ؾإٕ إزخاٍ 

ؾطْػا لشصا ايٓٛع َٔ ايعكٛز ٭غباب قا١ْْٝٛ 

عت١، ْتٝذ١ إيػا٤ المؿطع ايؿطْػٞ يعكٛز 

( ٚتعٜٛهٗا METPَكا٫ٚت ا٭ؾػاٍ ايعا١َ )

 . 2004بعكٛز ايؿطان١ في 

ٚتطتٝبا ع٢ً شيو، ظٗطت عكٛز المؿاضن١ 

ايكطاع اـام بعٓاقط ٚ بين ايكطاع ايعاّ

قا١ْْٝٛ ؽتًـ عٔ عٓاقط ايعكٛز اٱزاض١ٜ 

ا٭خط٣، سٝح تتُٝع ٖصٙ ايعكٛز بعٓكط المس٠ 

اٱزاض٠ ايط١ًٜٛ ايتي ٜػتطٝع خ٬لشا المتعاقس َع 

تعٜٛض َا زؾع٘ َٔ َكاضٜـ َٚا تهبسٙ َٔ 

خػا٥ط يتٓؿٝص ايعكس، ٚنصا بعٓكط ايجُٔ 

المجعأ ايصٟ ٜسؾع بؿهٌ زٚضٟ، ٚبعٓكط تٛظٜع 

المداطط بين اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ ٚالمتعاقس َعٗا ع٢ً 

خ٬ف ايعكٛز اٱزاض١ٜ ا٭خط٣ ايتي تتشٌُ ؾٝٗا 

ؾطن١ المؿطٚع كاطط اٱزاض٠ ٚايتذٗٝع 

ِ ٚايكٝا١ْ غٛا٤ بؿهٌ نًٞ أٚ دع٥ٞ ٚايتكُٝ

طبكا يًٓعط١ٜ ايعا١َ يًعكس اٱزاضٟ أٚ َا اتؿل 

   عًٝ٘ بين المتعاقسٜٔ .

ٚأخلرا، إٕ نإ ٖصا ايعكس ٜٗسف إلى  

ؽؿٝض سذِ َس١ْٜٝٛ ايسٍٚ َٔ د١ٗ، ٚظٜاز٠ 

سذِ اغتجُاضات ؾطن١ المؿطٚع ٚأضباس٘، إ٫ أْ٘ 
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 في أضض ايٛاقع ٜكعب ايتٛؾٝل بين أٖساف

ايكطاع ايعاّ ٖٚٞ ؼكٝل المكًش١ ايعا١َ 

ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ ٚايكها٤ ع٢ً ايؿكط ٚأٖساف 

ايكطاع اـام َٔ ظٜاز٠ ا٭ضباح ٚا٫غتجُاضات، 

مما ٜ٪زٟ إلى اضتؿاع تهًؿ١ بعض المؿاضٜع في 

ظٜاز٠ ق١ُٝ اـس١َ ٚ فا٫ت ايطاق١ ٚالمٝاٙ

المكس١َ يًُٛاطٔ، مما وس َٔ ق١ُٝ ايًذ٤ٛ إلى 

 ا ايٓٛع َٔ ايعكٛز.ٖص

يهٔ اٱعساز ايؿني ٚايكاْْٛٞ يعكس 

المؿاضن١ قس ٜػاعس في ؼكٝل َعاٜاٙ ٚت٬في 

المكاعب المحٝط١ ب٘ َٔ خ٬ٍ إؾطاى اـلدات 

ايكا١ْْٝٛ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚالماي١ٝ يكٝاغ١ ٖصٙ 

ايعكٛز يًٛقٍٛ إلى قٝػ١ ْٗا١ٝ٥ ؼكل ايتٛاظٕ 

 اقس َعٗا.     بين أٖساف اؾ١ٗ اٱزاض١ٜ ٚأٖساف المتع
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