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 ٌايتهاَ ٗ ٚزٚضٙ ايػٝاغٞ إٓار

 إػاضبٞ ا٫قتكازٟ

 ايطاٖط ؾًٝشٞ ايسنتٛض:

 اؾًؿ١ داَع١ 

 ُٗٝس:

 ا٫غتكطاض ٚعسّ ايػٝاغ١ٝ إؿه٬ت تجلر

 ٚخ٬ؾات ٚطٚف َٔ ٜعهػ٘ َا ايػٝاغٞ

 اؾٗٛز ططٜل ٗ تكـ ٚؼسٜات عكبات غٝاغ١ٝ,

 إػاضبٞ, ا٫قتكازٟ ايتهاٌَ ؼكٝل إٍ ايطا١َٝ

 إػاضب١ٝ, سٍٚاي تؿٗسٖا ايتي ايػٝاغ١ٝ ؾايٛطٚف

 ايتٛتطات ٌٚ ٚٗ غٝاغٝا. ػع٥ت٘ إٍ أزت

 اؾعا٥ط بٌ ناـ٬ف ايكا١ُ٥, ايػٝاغ١ٝ

 ايتي ٚايجٛضات ايػطب١ٝ, ايكشطا٤ سٍٛ ٚإػطب

 ايتهاٌَ ٜعتلد ٚيٝبٝا. تْٛؼ َٔ بهٌ قاَت

 ايكهاٜا َٔ ايعطبٞ إػطب زٍٚ بٌ ا٫قتكازٟ

  ؼكٝكٗا. ٜكعب ايتي

 زٚض ٚتؿعٌٝ يًؿعٛب ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ إٕ

 َكَٛات أِٖ بٌ َٔ ٜعتلد ايػٝاغ١ٝ ايكٝاز٠

 نٌ وطى إٔ ؾأْ٘ َٔ ايصٟ ايػٝاغٞ ايتهاٌَ

 ا٭خلر ٖصا اقتكازٟ. تهاٌَ إٍ يًٛقٍٛ ايك٣ٛ

 غٝاغ١ٝ إضاز٠ َٔ ْابع١ ؾا١ًَ ت١ُٜٛٓ خط١ ّجٌ

  كتًؿ١. َٚطاسٌ أغؼ ع٢ً ٚتكّٛ ٚؾعب١ٝ

 إٓار ٌب ايع٬ق١ غكٛم ايط٥ٝػٞ ٚايتػا٩ٍ

 ٖٛ: ا٫قتكازٟ ٚايتهاٌَ ايػٝاغٞ

                                                 
 -  ًّٛأغتاش قانط به١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ, ايع
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 ع٬قات تععٜع ٗ ايػٝاغٞ إٓار زٚض َا

 ايعطبٞ؟ إػطب زٍٚ بٌ ا٫قتكازٟ ايتعإٚ

 َٔ اٱؾهاي١ٝ ٖصٙ ع٢ً اٱداب١ غٓشاٍٚ

  ايتايٞ: المحاٚض خ٬ٍ

 يًتهاٌَ نُسخٌ ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ -1

 ا٫قتكازٟ.

 ايتهاٌَ َػاض ٗ ٚزٚضٖا ايػٝاغ١ٝ ايٓدب -2

 ا٫قتكازٟ.

 ع٢ً ٚاْعهاغات٘ ايػٝاغٞ ا٫غتكطاض عسّ -3

 إػاضبٞ. ا٫قتكازٟ ايتعإٚ

 بعس إػاضب١ٝ يًسٍٚ ا٫قتكاز١ٜ اٯؾام -4

 ايعطب١ٝ. ايجٛضات

 يًتهاٌَ نُسخٌ ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ -1

 ا٫قتكازٟ:

 عس٠ عٔ ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ َؿّٗٛ دا٤

 ع٢ً ايػٝاغٞ با٭زا٤ ا٫ضتكا٤ إٍ تػع٢ ٚٚا٥ـ

 ٚاؿهَٛات ٚا٭سعاب ٚاؾُاعات ا٭ؾطاز َػت٣ٛ

 ٚتطٜٛط ايػٝاغ١ٝ, إ٪غػات ؼسٜح َجٌ

 َؿّٗٛ إٔ ٚإعطٚف  .تُٓٛٝاٚ ؾهطاً ا٭سعاب

 اؾاَعات قبٌ َٔ ٚٚـ ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ

 ايتشسٜح ؾعاضات ؼت أَطٜه١ٝ-ا٭ٚضٚ

 َؿّٗٛ سٍٛ ِٚت ْٚؿأت ايػٝاغٞ. ٚايتطٜٛط

 ؾهط١ٜ ٚاػاٖات آضا٤ عس٠ اغ١ٝايػٝ ايت١ُٝٓ

 ٗ َتدكك١ ْٛطٜات عس٠ ٚتطغدت غٝاغ١ٝ,

 عس٠ ٚاؾتكت ٚإدطا٤اتٗا, ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ

 "ايؿطز تعطٜـ إجاٍ, غبٌٝ ع٢ً َٓٗا تعطٜؿات

 ايتي "ايع١ًُٝ بأْٗا: عٓٗا ٜكٍٛ ايصٟ زٜآَت"
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 خ٬لشا َٔ ٜهتػب إٔ ايػٝاغٞ ايٓٛاّ ٜػتطٝع

 ٚبٓذاح باغتُطاض كلو يهٞ ايكسض٠ َٔ َعٜساً

 ٚإٔ  ٚإطايب, ا٭ٖساف َٔ اؾسٜس٠ ايُٓاشز

 يًِٓٛ. دسٜس٠ ِاشز ٜطٛض

 نعـ إٍ ٜؿلر ايػٝاغٞ ايٛاقع إٕ

 يًػاٜات ٚا٫غتذاب١ ايٓاؽ تطًعات َع ايتذاٚب

 باغتهُاٍ ٚإتُج١ً ٜٓؿسْٚٗا, ايتي ٚا٭ٖساف

 مٛ ٚا٫قلذاب ايػٝاز٠ ٚاَت٬ى ايػٝاغٞ, ايتشطض

 ع٢ً ايعطبٞ إػتكبٌ َعطن١ ُجٌ ايتي ايٛسس٠,

 ٜػتذٝب ٫ نُا ٚتػُٝاتٗا, َػتٜٛاتٗا اخت٬ف

 ٚايسٚض ايعطبٞ, اٱْػإ ٚآ٫ّ ٚآَاٍ ايعكط يطٚح

 ايتي ٚإها١ْ ٚطٓ٘ ٗ ٜؿػً٘ إٔ هب ايصٟ

 ٜعسٙ ٖا ؾهجلرا  .ايػٝاغ١ٝ اؿٝا٠ زاخٌ وتًٗا

 اقتكاز١ٜ نإٜسيٛدٝات ايػًط١ ٗ ايػٝاغٕٝٛ

 إصٖب عٔ بايهطٚض٠ تعلد ت١ُٜٛٓ, طٜاتْٛ أٚ

 ٚغايبا ايٓٛطٜات, ٖصٙ َٓ٘ تٓطًل ايصٟ ايػٝاغٞ

 ايؿهط ؾًػؿ١ خًؿٗا ؽتؿٞ أقٓع١ تهٕٛ َا

 أٚ ايكطاض, ٗ ايتبع١ٝ ّجٌ قس ايصٟ ايػٝاغٞ

 ؾأْ٘ َٔ ٖصا ايؿدك١ٝ, إكالح ٚضا٤ٖا ؽتؿٞ

 َٛانب١ عسّ أٚ ا٫قتكازٟ, ايتدًـ ساي١ ظٜاز٠

 ايعًّٛ ٗ ٚخاق١ ٚايتهٓٛيٛدٞ, عًُٞاي ايتطٛض

 اؿسٜح. ايعًُٞ يًتطٛض ْٗذاً تتهُٔ ايتي

 عٔ إػ٪ٚي١ ٖٞ ايػٝاغ١ٝ ايػًط١ إٕ

 تكطأ إٔ ايػًط١ ٚع٢ً ا٫قتكاز١ٜ إ٪ؾطات ْتا٥ر

 ب١ٓٝ ع٢ً يتهٕٛ تٓتٗذٗا ايتي ايػٝاغات ْتا٥ر
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 قطاضات َٔ وتاز َٚا ا٫قتكازٟ َٛقؿٗا َٔ

 نٌ ٕعاؾ١ تؿطٜعات أٚ ٚاقتكاز١ٜ غٝاغ١ٝ

 ٫بس ٚبايتايٞ ايتشسٜات. أِٖ َٚٛاد١ٗ ايػًبٝات

 اٱق٬ح َع ايػٝاغٞ اٱق٬ح ٜػلر إٔ َٔ

 َطاسٌ تهٕٛ عٝح ايٛقت بصات ا٫قتكازٟ

 َت٬ظ١َ ايسّكطاط١ٝ ٚبٓا٤ ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ

 عٔ ٚا٫بتعاز ا٫قتكاز١ٜ, ايت١ُٝٓ َطاسٌ َع

 ا٫قتكاز ٗ ايت١ُٜٛٓ ايع١ًُٝ ٜعٝل َا نٌ

 َٛسس٠. خط٘ نُٔ ٚايػٝاغ١

 ا٫غتكطاض ٚتٛؾلر ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ إٕ

 تهٜٛٔ ٗ ايط٥ٝػ١ٝ ا٭غباب بٌ َٔ ٜعس ا٭َني

 إكالح تعس إش اٱق١ًُٝٝ, ايتهت٬ت َٔ ايعسٜس

 إُاّ إٍ تسؾع ايتي ا٭غباب أِٖ َٔ ايػٝاغ١ٝ

 تععٜع ؾهٌ ٗ إَا ايسٍٚ, بٌ ا٫قتكازٟ ايتهاٌَ

 ايسٍٚ ُهٌ أٚ ايكا١ُ٥ ايػٝاغ١ٝ اتيًع٬ق

 ق٣ٛ اػاٙ ْؿػٗا عٔ ايسؾاع َٔ إتها١ًَ

 خاضد١ٝ. غٝاغ١ٝ

 َػاض ٗ ٚزٚضٖا ايػٝاغ١ٝ ايٓدب -2

 ا٫قتكازٟ: ايتهاٌَ

 ا٫قط٬س١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ ايٓدب١ تعطف

 أٚ طبٝعتِٗ ت٪ًِٖٗ ايٓاؽ َٔ ْؿط أْٗا ع٢ً

 ٜٚعطف ايػًط١, ُٕاضغ١ لشِ اٯخطٜٔ اختٝاض

 Lasswell ٫غٌٜٛ ا٭َطٜهٞ ا٫دتُاع عالم

 أْٗا ع٢ً ايػٝاغ١ٝ ايٓدب١ (5340– 1902)

 َا, زٚي١ ٗ ايػٝاغ١ٝ ايك٠ٛ ع٢ً اؿا٥عٜٔ تؿٌُ

 ايك٠ٛ ع٢ً اؿا٥عٜٔ ٖ٪٤٫ ؼت تٓهٟٛ نُا

 ايتي ا٫دتُاع١ٝ ٚايتؿه٬ٝت ايكٝاز٠ ايػٝاغ١ٝ,

 نٌ اؿػاب لشا ٜٚ٪ز٣ عاز٠ َٓٗا ايكٝاز٠ تأتٞ

 ضٚبطت ايػٝاغ١ عالم ٜعطؾٗا نُا ١ٓ.َعٝ َس٠
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 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 المياخ الشًاسٌ ودوره في التلامل الاقتصادٍ المغاربٌ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 41 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخامس العددــــــــــــ 

 أْٗا ع٢ً Robert Dahl (1915 –2014) زاٍ

 تػٛز أق١ًٝ ٜؿهًٕٛ ايصٜٔ ا٭ؾطاز فُٛع١

 َتعًك١ تهٕٛ أظَات سسٚخ عٓس تؿه٬ٝتِٗ

 المجتُع. ٗ ا٭غاغ١ٝ بايكهاٜا

 ايؿطْػٞ ايػٝاغٞ ا٫دتُاع عالم أَا

-Vilfredo Pareto (5010 باضٜتٛ ؾًؿطٜسٚ

 إٍ يٲؾاض٠ ايٓدب١ َؿّٗٛ اغتدسّ ؾكس (5319

 ...ٚايكسض٠ ٚإٗاض٠ ايصنا٤ فا٫ت ٗ ايتؿٛم

 سكٍٛ إَها١ْٝ إٍ أؾاض أْ٘ َٔ بايطغِ الخ,

 يًكؿات اَت٬نِٗ زٕٚ نب١ يكب ع٢ً ا٭ؾطاز

  يصيو. ت٪ًِٖٗ ايتي

 أِٖ ؼتهط ١َُٗ ؾ١٦ لس فتُع نٌ ٗ

 ايػاس١ ع٢ً غٛا٤ ايكطاض اؽاش َطانع

 ايسٚض ايؿ١٦ ٖصٙ ٚتًعب ايػٝاغ١ٝ. أٚ تكاز١ٜا٫ق

 نُا يًسٚي١, ايػٝاغٞ ايٓػل زاخٌ ايؿعاٍ

 ٗ بايتأثلر لشا تػُح ايتي ايػًطات ًُو

 كتًؿ١. اػاٖات

 ايسٚي١ ٗ ايػٝاغ١ٝ ايٓدب١ ٚتتُتع

 المجتُع تٛد٘ ػعًٗا ٚٚاغع١ عس٠ بك٬سٝات

 ٚاقتكاز١ٜ ٚادتُاع١ٝ غٝاغ١ٝ أٖساف مٛ

 بٓا٤ا اؿان١ُ ايٓدب١ طبٝع١ زٚؼس َع١ٓٝ.

 ايٓدب إٔ إش يًسٚي١, ايػٝاغٞ ايٓٛاّ طبٝع١ ع٢ً

 ا٭ثط لشا ٚايتي ايعطبٞ إػطب زٍٚ ٗ ايػٝاغ١ٝ

 ٗ ؽتًـ ايػٝاغٞ, ايكطاض قٓاع١ ٗ إباؾط

                                                 
زٚض ايكؿ٠ٛ ٗ اؽاش ايكطاض عًٞ قُس بَٝٛٞ,  - 1

, 1111, زاض ايهتــب اؿــسٜح, ايكــاٖط٠, ايػٝاغــٞ

 .55م 
, ايٓدب ايػٝاغ١ٝ ٗ اؾعا٥طعبس الله ايعبلرٟ,  -2

ضغـاي١ َادػــتلر ٗ ايعًـّٛ ايػٝاغــ١ٝ, ؽكــل   

غٝاغـٞ ٚإزاضٟ, نًٝـ١ ايعًـّٛ ايػٝاغـ١ٝ      تِٓٛٝ

 .51, م 1115ظاَع١ اؾعا٥ط, 

 ٗ اؿان١ُ ايٓدب ؾٓذس إٜسٜٛيٛدٝاتٗا,

 ٚايٓدب ايجٛض١ٜ, بايؿطع١ٝ تتُػو اؾعا٥ط

 بايؿطع١ٝ تتُػو إػطب ٗ اؿان١ُ

 ٚايؿطع١ٝ إًهٞ, اؿهِ ٗ إتُج١ً ايتكًٝس١ٜ

 يٝبٝا... ٗ ايجٛض١ٜ

 ٚإٍ ايطا١ٖٓ, اٱق١ًُٝٝ ايتشسٜات ٌٚ ٚٗ

 أَاّ تكـ ايتي اٱغلذاتٝذ١ٝ ايعٛا٥ل داْب

 َػ٪ٚي١ٝ ؾإٕ إػاضبٞ, ا٫قتكازٟ ايتهاٌَ

 باؼاز ايٓٗٛض ٗ د١ًٝ تبك٢ ايػٝاغ١ٝ ايٓدب

 ايتٛدٗات اخت٬ف إٔ لس يصيو ايعطبٞ. إػطب

 ٜعتلد اؿان١ُ ايػٝاغ١ٝ يًٓدب ٚا٫ختٝاضات

 تععٜع أَاّ تكـ ايتي ٚايتشسٜات ايعٛا٥ل أِٖ َٔ

 ايعطبٞ. إػطب يسٍٚ ا٫قتكازٟ ايتهاٌَ َػاض

 إػاضب١ٝ ايسٍٚ ٗ ايسّكطاطٞ ايٛنع إٕ

 ايتعإٚ ع٬قات تععٜع غبٌٝ ٗ بايتؿا٩ٍ ٜبؿط ٫

 إق١ًُٝٝ ػُعات ٭ٟ لاح ٫ إش ا٫قتكازٟ.

 ٚادتُاع١ٝ غٝاغ١ٝ زّكطاط١ٝ تُٓٛٝات بسٕٚ

 ايؿعٛب. ٚإضاز٠ تٛدٗات عٔ تعلد

 زٍٚ ٗ اؿان١ُ ايٓدب غٝاغات إٔ ٚضغِ

 إبسا٤ مٛ ايتٛد٘ إٍ تٛسٞ ٫ ايعطبٞ إػطب

 إٔ إ٫ ايتهاًَٞ إػاض تؿعٌٝ ٗ اؿكٝك١ٝ اي١ٝٓ

 ايِٓٛ ٗ تأثلرا ا٭قٌ ايٓدب بعض ٖٓاى

 إسٝا٤ إٍ تػع٢ إػاضب١ٝ يًبًسإ ايػٝاغ١ٝ

 ايػٝاغ١ٝ ٚا٭سعاب إسْٞ نالمجتُع ا٫ؼاز,

 ٖصا َٚع ا٭عُاٍ, ضداٍ ًَتكٝات إٍ باٱناؾ١

                                                 
زٚض ايٓدب ايػٝاغـ١ٝ ٗ تؿعٝـٌ    ٖؿاّ قـاغٛض,  - 3

َػاض ايتهاٌَ إػاضبٞ ٗ ٌٚ إعٛقات ايساخ١ًٝ 

ــتلر ٗ ايعًــــّٛ   (1989-2411) ــاي١ َادػــ , ضغــ

ايػٝاغـــ١ٝ, ؽكـــل زضاغـــات َػاضبٝـــ١, نًٝـــ١     

 ـــ  ــ١ٝ ظاَعـ ــّٛ ايػٝاغــ ــٛم ٚايعًــ ــهط٠,  اؿكــ ١ بػــ

 .530, م 1151 /1155
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 ٗ ايتأثلر إٍ ٜطق٢ ٫ٚ ثاْٟٛ زٚضٖا ٜبك٢

 ٜبك٢ ٖٓا َٚٔ يًسٍٚ. اـاضد١ٝ ايػٝاغ١

 ايٓدب قطاضات خ٬ٍ َٔ ايػٝاغٞ ايتهاٌَ

 ايتهاٌَ عًٝ٘ ٜكّٛ ايصٟ ا٭غاؽ ٖٛ ١اؿانُ

 ايعطبٞ. إػطب يسٍٚ ا٫قتكازٟ

 ٚاْعهاغات٘ ايػٝاغٞ ا٫غتكطاض عسّ -3

 إػاضبٞ ا٫قتكازٟ ايتعإٚ ع٢ً

 أٚ يٓذاح ٖاّ عٓكط ايػٝاغٞ إٓار ٜعتلد

 َا ٖٚصا زٚيٞ, أٚ إقًُٝٞ اقتكازٟ تهتٌ أٟ ؾؿٌ

 ٗ ايكطاض يكٓاع١ َتُاث١ً ٖٝانٌ ٚدٛز ٜؿطض

 غٝاغات بٌ ٚػاْؼ ٚتٛاؾل ايتهاٌَ, أططاف

 اؿه١َٝٛ ايتسخ٬ت يتِٓٛٝ ا٭ططاف ٖات٘

 ٚاـسَات ايػًع ٗ ايتذاض٠ ع٢ً إ٪ثط٠

  ا٭خط٣. ا٫قتكاز١ٜ ٚإعا٬َت

 ايكسض٠ تٛاؾط نطٚض٠ أسٝاْا ٜؿلذض نُا

 ٚا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغ١ٝ يٮٖساف ا٫غتذاب١ ع٢ً

 أٚ َؿلذن١ غٝاغ١ٝ ؾطنٝات ٚٚدٛز يًؿطنا٤,

 أبعاز سٍٛ َتٛاؾك١ ْٛط ٚدٗات ا٭قٌ ع٢ً

 المح١ًٝ اؿه١َٝٛ ايتسخ٬ت تِٓٛٝ غٝاغ١

 ٚا٫قتكاز١ٜ إاي١ٝ ٚإعا٬َت بايتذاض٠ إتعًك١

2عاّ. بؿهٌ
 

 يتشػٌ ٖا١َ ٚغ١ًٝ ايتهاٌَ ّجٌ

 إٔ نُا ا٭عها٤, ايسٍٚ بٌ ايػٝاغ١ٝ ايع٬قات

 ٜعس عها٤ا٭ ايسٍٚ بٌ ايػٝاغ١ٝ ايع٬قات ق٠ٛ

                                                 
 .533ْؿؼ إطدع, م  - 1

إَهاْٝــ١ ايتهاَــٌ ايعطبٝــ١ عًــ٢ ٜٛغــؿٞ أَــاٍ,  - 2

, فًـ١  ن٤ٛ ػطب١ ايػٛم ا٭ٚضٚب١ٝ إؿلذن١

زضاغـــات اقتكــــاز١ٜ, َطنــــع ايبكــــلر٠ يًبشــــٛخ  

ــ١  ــسَات ايتع١ًُٝٝ,ايكبـــ ــاضات ٚاــــ -ٚا٫غتؿـــ

 .41,م 1114د١ًٜٝٛ  -13اؾعا٥ط,ايعسز 

 تهتٌ أٟ يٓذاح ا٭غاغ١ٝ ايؿطٚٙ أسس

 ؼسٜس ٗ ٖاّ زٚض ايػٝاغ١ٝ يٲضاز٠ٚ اقتكازٟ.

 خ٬ٍ َٔ ايعطبٞ ا٫قتكازٟ ايتهاٌَ َػتكبٌ

 ا٫خت٬ؾات يهٔ اٱغلذاتٝذ١ٝ, إؿاضٜع إزاض٠

 تعطٌٝ إٍ أزت ايعطب١ٝ ايسٍٚ بٌ ايػٝاغ١ٝ

 غٝاب ؾإٕ ٚبايتايٞ ايعطبٞ, ا٫قتكازٟ ايتهاٌَ

 بتٓؿٝص ا٫يتعاّ تكطض ايتي ايػٝاغ١ٝ اٱضاز٠

 أَاّ تكـ ايتي ايعٛا٥ل بٌ َٔ ٜعتلد ا٫تؿاقٝات

 باٱناؾ١ إؿلذى. ايعطبٞ ا٫قتكازٟ ايتعإٚ

 اٱزاض١ٜ يًذٛاْب ايعا١َ ا٭ٚناع ؽًـ شيو إٍ

 ٚاْتؿاض ايبلرٚقطاط١ٝ بتؿؿٞ ايعطب١ٝ ايسٍٚ ٗ

 ٚايػٝاغ١ٝ ١إسْٝ اؿكٛم ٚغٝاب اٱزاضٟ ايؿػاز

 اؿهِ ْٛاّ ٗ ايسّكطاط١ٝ ٚغٝاب يًُٛاطٌٓ,

 ايعطب١ٝ. ايسٍٚ ٗ

 عسّ عطب١ٝ زٍٚ عس٠ ؾٗست ٚقس ٖصا

 ٚانططابات ثٛضات خ٬ٍ َٔ غٝاغٞ اغتكطاض

 ايت١ُٝٓ ٚنع ع٢ً َباؾط بؿهٌ أثطت أ١َٝٓ,

 ايٛطٚف ٖصٙ أزت إش ايسٍٚ, ٖصٙ ٗ ا٫قتكاز١ٜ

 إػتجُط عٚفٚع ايعطب١ٝ ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ ٖذط٠ إٍ

 ٖٚٛ ايسٍٚ ٖصٙ ٗ ا٫غتجُاض ع٢ً ا٭دٓبي

 إتاس١ اٱِا١ٝ٥ اـٝاضات تهٝٝل ٗ َاغاِٖ

 إؿاضٜع ع٢ً اٱْؿام كككات ٚتكًٝل

 اٱِا١ٝ٥.

                                                 
تٓػــٝل ايتهاَــٌ ا٫قتكــازٟ  ؾهــ١ًٝ,  دٓٛســات -3

ــ٘ ٗ ٚــٌ ايتشــسٜات اٱقًُٝٝــ١     ــٞ ٚتؿعًٝ ايعطب

, ايٓس٠ٚ ايع١ًُٝ ايسٚي١ٝ سٍٛ ايتهاَـٌ  ٚايسٚي١ٝ

ــٌ     ــٌ ٚتؿعٝـ ــ١ يتشػـ ــٞ نآيٝـ ــازٟ ايعطبـ ا٫قتكـ

ايؿـــــطان١ ايعطبٝـــــ١ ا٭ٚضٚبٝـــــ١, نًٝـــــ١ ايعًـــــّٛ  

ا٫قتكــــاز١ٜ ٚعًــــّٛ ايتػــــٝلر داَعــــ١ ؾطســـــات     

ٟ َــــــا-0/3اؾعا٥ــــــط,  -غــــــطٝـ-عبــــــاؽ

 .1.م1111
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 ٗ ٚا٫قتكازٟ ايػٝاغٞ ا٫غتكطاض عسّ إٕ

 ايصٟ ايط٥ٝػٞ ايعاٌَ ٖٛ ايعطب١ٝ ايسٍٚ َعِٛ

 خاضز ايعطب١ٝ ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ ٖذط٠ إٍ ٜطدع

 إتشس٠ اي٫ٜٛات ٗ ٚاغتجُاضٖا ايعطب١ٝ ا٭ٚطإ

 َٔ ٚغلرٖا ا٭ٚضٚبٞ ا٫ؼاز ٚزٍٚ ا٭َطٜه١ٝ

 ايػٝاغٞ, ا٫غتكطاض َٔ ْٛعا تؿٗس ايتي ايسٍٚ

 دصب ٗ ايعطب١ٝ إٓطك١ نعـ إٍ إناؾ١ ٖصا

 ا٭دٓب١ٝ. ٚا٫غتجُاضات ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ

 ت٪ثط ايعطبٞ ايٛطٔ ٗ إلذز١ٜ ا٭ٚناع إٕ

 ا٭َٔ ٖؿاؾ١ أُٖٗا َٔ اػاٖات, عس٠ ع٢ً غًبا

 إؿّٗٛ ٜتدط٢ ايصٟ ايٛاغع َؿَٗٛ٘ ايعطبٞ

 ايعٓاقط َٔ عسزا ٜٚؿٌُ ايهٝل, ايعػهطٟ

 ايػصا٥ٞ ٚا٭َٔ ا٫دتُاعٞ ا٭َٔ أبطظٖا ا١ُٕٗ,

 عس٠ ع٢ً ا٭ٚناع ٖصٙ ت٪ثط نُا إا٥ٞ. ٚا٭َٔ

 ايؿكط, نتؿؿٞ ٚادتُاع١ٝ اقتكاز١ٜ قهاٜا

 ا٭١َٝ َعس٫ت اضتؿاع ايبطاي١, عس٫تَ ظٜاز٠

 ع٢ً ايتأثلر إٍ باٱناؾ١ ايعًُٞ. ايبشح ٚنآي١

 ايعطب١ٝ. يًسٍٚ ا٫قتكازٟ ايٛظٕ

 بعض إٍ ْؿلر إٔ ّهٔ اٱطاض ٖصا ٗ ٚ

 إػطب زٍٚ إسس٣ باعتباضٖا َج٬ يتْٛؼ إ٪ؾطات

 تطادعت إش  ,1155 عاّ ثٛض٠ ؾٗست ايتي ايعطبٞ

 يًٓكس َعٚز أنلد تعس ايتي ,تْٛؼ ٗ ايػٝاس١

 ,% 11  ع٢ً تعٜس بٓػب١ تْٛؼ, ٗ ا٭دٓبي

 بٓػب١ إباؾط٠ ا٭دٓب١ٝ ا٫غتجُاضات ٚتطادعت

 أدٓب١ٝ ؾطن١ 01 َٔ أنجط ٚغازضت ,11%

 يتػطٜح ايعٌُ, غٛم ٗ ايٛنع ٚتؿاقِ ايب٬ز.

 َٔ ايؿاضٜٔ ايتْٛػٌٝ ايعُاٍ ٚتسؾل ايعُاٍ

                                                 
ــاز١ٜ ز لزــــٝح َػــــعٛز,  -1 ــط اقتكــ ــ١ ْٛــ , زاض ٚدٗــ

 ٕ ــا ا٭ضزٕ, -ايؿـــــــطٚم يًٓؿـــــــط ٚايتٛظٜـــــــع, عُـــــ

 .551م 5-1155ٙ

 عسز ٚاضتؿع ٖٓاى. ايجٛض٠ اْس٫ع بعس يٝبٝا

 بأقٌ َكاض١ْ أيـ 411 إٍ ايعٌُ َٔ ايعاطًٌ

 َعسٍ ٚبًؼ .1151 عاّ ْٗا١ٜ أيـ 111 َٔ

 ٚاظزاز ايجٛض٠. قبٌ % 51 بـ َكاض١ْ ,% 54 ايبطاي١

 اؾاضٟ. اؿػاب ٚعذع ايعا١َ إٛاظ١ْ عذع

 َعزٚد١ عكب١ َٛاد١ٗ إٍ تْٛؼ ٚانططت

 ايتٌُٜٛ نًؿ١ ٚاضتؿاع ايػٝٛي١ ْكل ٗ ُجًت

 ايتكٓٝـ زضد١ خؿض إٍ ْٛطا ـاضدٞا

 ايتي يًجٛض٠ ا٫قتكاز١ٜ ايهًؿ١ َٚع ايػٝازٟ.

 اٱْايٞ المحًٞ ايٓاتر َٔ % 5 بٓشٛ قسضت

 ,1155 يعاّ ا٫قتكازٟ ايُٓٛ انؿض آْصاى,

  .% 1.1 بـ ايسٚيٞ ٚايتعإٚ ايتدطٝ٘ ٚظاض٠ ٚؾل

 إٔ إٍ ْؿلر إعطٝات, ٖصٙ خ٬ٍ َٚٔ

 ا٭دٓبي ا٫غتجُاض تسؾكاتٚ ا٫قتكازٟ ايتٓاؾؼ

 ايٛنع ا٫عتباض بعٌ ٜأخص غٛف إٓطك١, إٍ

 ؾٗست٘ ايصٟ ا٫غتكطاض عسّ إٍ بايٓٛط ا٭َني,

 إسٕ بعض ٗ انططابات نهٌ, إٓطك١

 إس يٝبٝا, ٗ ا٭َني ا٫غتكطاض ٚعسّ ايتْٛػ١ٝ,

 ٜهاف ٚاؾعا٥ط. َٛضٜتاْٝا إٍ َايٞ َٔ اٱضٖابٞ

 ايٝكٌ عسّ ٖٛ آخط ادؼٖ الشادؼ, ٖصا إٍ

 ايٓا١َٝ ايسٍٚ ٗ ا٫غتجُاض إٔ شيو ايػٝاغٞ,

 َٔ أنجط بأؾدام ع٬قات ع٢ً ٜطتهع عَُٛا

 أٟ ؾإٕ ٚبايتايٞ َ٪غػات١ٝ, ع٬قات ع٢ً اضتهاظٙ

 ايٓٛط٠ ٗ تػلر ٜكاسب٘ قس ايٓٛاّ ٗ تػلر

 ا٫غتجُاض١ٜ يًؿطنات خكٛقا ا٫قتكاز١ٜ

 .ا٭دٓب١ٝ

                                                 
اقتكــاز تــْٛؼ بعــس غــ١ٓ عًــ٢  اؿػــٔ عاؾــٞ,  -2

 ٌ , َطنـــــع ا٭عـــــاخ ايعإٝـــــ١,   ثـــــٛض٠ ايٝـــــالز

 َ٪غػ١ ناضْٝذٞ يًػ٬ّ ايسٚيٞ      

(27/12/2011) -http://carnegie 
mec.org/publications/?fa=46344  
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 إػاضب١ٝ يًسٍٚ ا٫قتكاز١ٜ اٯؾام -4

 ايعطب١ٝ: ايجٛضات بعس

 إٍ ايعطب١ٝ ايسٍٚ بعض ٗ ايجٛضات أزت

 تػٝلرات ؼسخ لم يهٓٗا غٝاغ١ٝ, تػلرات

 اٯٕ ست٢ ايجٛضات تطنت إش اهاب١ٝ, اقتكاز١ٜ

 ايعطب١ٝ ايسٍٚ ْٝع ؾؿٞ َعتلد٠. غًب١ٝ آثاضا

 ٚظازت ا٫قتكازٟ ايُٓٛ تطادع ثٛضات, ؾٗست ايتي

 إػتكب١ًٝ ايتطٛضات َٔ طٜٔإػتجُ كاٚف

 ايٛنع ع٢ً أثط ٖا ايسٍٚ, ٖصٙ ٫قتكازٜات

 نُا ايعٌُ إْتاد١ٝ ٚانؿهت ايعاّ ا٫قتكازٟ

 ٖصٙ أثطت ٚقس ٚا٭غعاض. ايتهايٝـ اظزازت

 خاق١ ايعا١َ إٝعا١ْٝ ٚنع١ٝ ع٢ً ا٫خت٫٬ت

 ٚأَاّ يًػًع. اؿهَٛٞ ايسعِ تهايٝـ ظٜاز٠ بعس

 تكسض لم ايسٍٚ, َٝعا١ْٝ ٗ إتعاٜس ايعذع ٖصا

 بٗا أز٣ ٖا ا٫غتجُاضات. سذِ ظٜاز٠ ع٢ً ايسٍٚ

  اـاضد١ٝ. ايكطٚض إٍ ايًذ٤ٛ إٍ

 ٚا٭َني ايػٝاغٞ ا٫غتكطاض غٝاب أز٣ يكس

 ؾاظزازت ايسٍٚ ٖصٙ ٗ ا٫قتكازٟ إٓار تسٖٛض إٍ

 إاي١ٝ ايتش٬ٜٛت ٚتطادعت ايبطاي١ َعس٫ت

 عا٥سات ٚتسٖٛضت ١ا٭دٓبٝ ا٫غتجُاضات ٚتكًكت

 ايلذادع ٖصا إٔ ا٫عتباض بعٌ ا٭خص َع ايػٝاس١,

 زؾع ايػٝاس١ ٚٚاضزات ا٫غتجُاضات فاٍ ٗ

 إٍ أز٣ ٖا ٚاضزاتٗا ٗ ايعٜاز٠ إٍ باؿهَٛات

  ايتذاضٟ. إٝعإ عذع ٗ نبلر٠ ظٜاز٠

 إٍ ايػٝاغ١ٝ ا٫نططابات أزت نُا

 ٗ ضٚؽؿٝ ايسٍٚ لشصٙ ايتٓاؾػ١ٝ ايكسض٠ نعـ

 قبٌ َٔ ايسٍٚ لشصٙ ا٥٫تُا١ْٝ اؾساض٠ زضدات

 ْتر ٚايصٟ ايعا١ٕٝ ا٥٫تُاْٞ ايتكٓٝـ َ٪غػات

 ٚاضتؿاع ايسٍٚ ٖصٙ اقلذاض قعٛب١ بايتبع١ٝ عٓ٘

 أز٣ نُا ايعا١ٕٝ ا٭غٛام َٔ اقلذانٗا تهايٝـ

 ٖصٙ قطٚض ع٢ً ايتأٌَ تهايٝـ اضتؿاع إٍ شيو

 .إع١ٝٓ ايسٍٚ

 إٓطك١ تؿٗسٖا ايتي اـطلر٠ ايٛطٚف إٕ

 تْٛؼ, يٝبٝا, َكط, ايعطام, غٛضٜا, ٗ ايعطب١ٝ

 ايٖٛٔ ٭غباب ٚاقع١ٝ َطادع١ تتطًب ايُٝٔ,

 غٝاغ١ٝ ب١٦ٝ بتٛؾلر إٓطك١ ٚإْكاش ايعطبٞ,

 ايعطب١ٝ يًسٍٚ نطٚض١ٜ َٚػتكط٠ َٓاغب١ ٚأ١َٝٓ

 تعلذٟ ايتي ٚايهعـ اـًٌ ٭ٚد٘ يًتكسٟ

 ع٢ً اٱِا٥ٞ ضٖاَػا قٝاغ١ ٚإعاز٠ اقتكازٜاتٗا,

 تؿتٌُ أغاغ١ٝ ضنا٥ع إٍ تػتٓس غ١ًُٝ قاعس٠

 قسضاتِٗ ٚت١ُٝٓ إٛاطٌٓ سكٛم تأٌَ ع٢ً

 ا٫قتكازٟ ايكطاض قٓع ٗ َٚؿاضنتِٗ

 ايتهاٌَ ٚؼكٝل غٛا٤, سس ع٢ً ٚايػٝاغٞ

 ٚايتهاٌَ عاّ بؿهٌ ايعطبٞ ا٫قتكازٟ

 إٍ باٱناؾ١ خام. بؿهٌ إػاضبٞ ا٫قتكازٟ

 ٚاغلذاتٝذٝا, اقتكازٜا عُكا أنجط ١إٓطك دعٌ

 اْسَاز أٚ ايٛاغع١ ايػٛم سٝح َٔ غٛا٤

 إؿلذن١. إؿاضٜع إقا١َ أٚ ايكا١ُ٥ إ٪غػات

 ع٢ً ٚؾاعًٝتٗا إٓطك١ قسضات َٔ ٜععظ َا

 إػاضب١ٝ ٚايسٍٚ ٚايعإٞ. اٱقًُٝٞ إػت٣ٛ

 أضن١ٝ إهاز ع٢ً بآخط أٚ بؿهٌ َطايب١

 إ٪ثطات عٔ بعٝسا ن١,َؿلذ ٚػاض١ٜ اقتكاز١ٜ

 إٓؿٛز ايتهاٌَ أَاّ ايططٜل يتُٗس ايػٝاغ١ٝ,

                                                 
ــٛضاْٞ,  -1 ــإ اؾـ ــاز١ٜ  ز.عـــسْإ ؾطسـ ــاض ا٫قتكـ اٯثـ

 ٞ ٝــــ١, اؿــــٛاض  , المجًــــ١ ا٫يهلذْٚيًطبٝــــع ايعطبــــ

 ,9351إتُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسٕ, ايعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسز   

(53/55/1151.)

http://www.ahewar.org/debat/sho
w.art.asp?aid=333102  
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 إؿطٚعات ؼسٜات أَاّ قٛتٗا َٔ ٜعٜس ايصٟ

 ايبس١ًٜ. اٱق١ًُٝٝ

 اؿكٝك١ٝ ايسّكطاط١ٝ ؼكٝل إٔ نُا 

 ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ ؼكٝل إٍ ٜسؾع إٔ ؾأْ٘ َٔ

 ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ أٟ ٚإػتسا١َ

 ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ كطدات تتٛظع عٝح ١,ٚايبؿطٜ

 بعٝٓٗا طبك١ ع٢ً ٚيٝؼ المجتُع, ؾ٦ات نٌ ع٢ً

 َٔ ايػايب١ٝ تعاْٞ بُٝٓا ايت١ُٝٓ, بعٛا٥س تػتأثط

 ٖٚصا !ٚايتدًـ ٚايتُٗٝـ ايؿكط َٔ المجتُع

 إٔ ؾأْ٘ َٔ إٛاطٔ َعٝؿ١ َػت٣ٛ ٗ ايتكسّ

 ا٫قتكازٟ ايتهاٌَ قه١ٝ ٗ بايتكسّ ٜػاِٖ

 إػاضبٞ.

 :ا١ُخ

 ٚزقٝل ٚانح اغلذاتٝذٞ تكٛض غٝاب إٕ

 إػطب يسٍٚ ٚايػٝاغٞ ا٫قتكازٟ يًُػتكبٌ

 قابٌ َٛسس غٝاغٞ قطاض ٚدٛز ٚعسّ ايعطبٞ,

 قٝاّ أَا تكـ ايتي ايعكبات أِٖ ّجٌ يًتطبٝل

 ايػطب١ٝ ايكشطا٤ ؾكه١ٝ َػاضبٞ. اقتكازٟ تهتٌ

 اؾعا٥ط١ٜ ايع٬قات ع٢ً ٚاْعهاغاتٗا َج٬

 إػاضبٞ. ايعٌُ ع٢ً به٬لشا كتأي إػطب١ٝ

 ايػٝاغٞ إٓار تٛؾلر َٔ ٫بس يصيو

 ايػٝاغٞ بايٛاقع اٱٖتُاّٚ ا٥٬ِٕ ٚا٫قتكازٟ

 أغاغٞ زٚض َٔ ي٘ ٕا ايعطب١ٝ يًسٍٚ ٚا٫قتكازٟ

 ؾسٚاعٞ ايعطبٞ. ايتهاٌَ َؿاضٜع ؼكٝل ٗ

 إت٬سك١ ايسٚي١ٝ ٚإتػلرات ا٫قتكازٟ ا٭َٔ

 إبازض٠ ايػٝاغٞ ايكطاض اعقٓ ع٢ً ايّٝٛ تؿطض

 ايعطبٞ, ايتهاٌَ ٕؿاضٜع ايك١َٝٛ ايط١ٜ٩ يتؿعٌٝ

 إؿلذى. ايعطبٞ ايعٌُ ٕ٪غػات ٖٝه١ً ٚإعاز٠

 َٔ إػاضب١ٝ ايسٍٚ ع٢ً هب نُا

 تٛغٝع ع٢ً ايلذنٝع ا٫قتكاز١ٜ, ايٓاس١ٝ

 اـلدات ٚتبازٍ سذُٗا, ٚظٜاز٠ ايب١ٝٓٝ ايتذاض٠

 ايبؿطٟ, ايعاٌَ ٗ ضٚا٫غتجُا ايتػٝلر, فاٍ ٗ

 .ايعًُٞ ايبشح ٚتؿذٝع إعطؾ١ٝ, طاقات٘ ٚت١ُٝٓ

 المجاٍ ٗ ايهبلر ايتٓاؾؼ ٌٚ ٗ أْ٘ نُا

 تعٌُ إٔ إػاضب١ٝ ايسٍٚ ع٢ً ا٫قتكازٟ,

 عطض أسػٔ َٔ ا٫غتؿاز٠ ع٢ً فتُع١

 خ٬ٍ َٔ ٚشيو ايتٓاؾؼ, ٖصا ٌٚ ٗ اقتكازٟ

 يصٟا ايعطض ٚاختٝاض ايعطٚض ٖات٘ بٌ إؿان١ً

 نطٚض٠ إٍ ْؿلر ا٭خلر ٚٗ َٓؿع١. أنلد ٜكسّ

 ٚقاٚي١ ايطاق١ٜٛ, ا٫قتكازٜات عٔ ا٫بتعاز

 إػاضب١ٝ ايسٍٚ ُهٔ ايتي ايتهٓٛيٛدٝا اَت٬ى

 ايسٍٚ ١ُٖٓٝ عٔ َٓؿطز٠ ا٫غتجُاض َٔ

 .ا٫قتكاز١ٜ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 إطادع: قا١ُ٥

 ٗ ايكؿ٠ٛ زٚض بَٝٛٞ, قُس عًٞ -

 ايهتب زاض ايػٝاغٞ, ايكطاض اؽاش

 . ايكاٖط٠, اؿسٜح,

 اقتكاز١ٜ, ْٛط ٚد١ٗ َػعٛز, لزٝح -

-عُإ ٚايتٛظٜع, يًٓؿط ايؿطٚم زاض

.-ٙ ا٭ضزٕ,

 زٚض عًٞ, إلزاعٌٝ أٓس قُس -

 غ١زضا ايػٝاغ١ٝ: ايت١ُٝٓ ٗ إجكؿٌ

 ايكاٖط٠ – َكط ع٢ً ايتطبٝل َع ْٛط١ٜ

–  .

 ٗ ايػٝاغ١ٝ ايٓدب ايعبلرٟ, الله عبس -

 ايعًّٛ ٗ َادػتلر ضغاي١ اؾعا٥ط,

 غٝاغٞ تِٓٛٝ ؽكل ايػٝاغ١ٝ,

 ظاَع١ ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ ن١ًٝ ٚإزاضٟ,

 . اؾعا٥ط,
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 ايت١ُٝٓ ايبٝاتٞ, ضؾٝس ؾاضؽ -

 زنتٛضاٙ أططٚس١ غٝاغٝا, ا٫قتكاز١ٜ

 ايعطب١ٝ ا٭ناز١ّٝ ا٫قتكاز, ٗ

 . عُإ ايساِاضى, ٗ إؿتٛس١

 ٗ ايػٝاغ١ٝ ايٓدب زٚض قاغٛض, ٖؿاّ -

 ٌٚ ٗ إػاضبٞ ايتهاٌَ َػاض تؿعٌٝ

 (,-) ايساخ١ًٝ إعٛقات

 ايػٝاغ١ٝ, ايعًّٛ ٗ َادػتلر ضغاي١

 اؿكٛم ن١ًٝ َػاضب١ٝ, زضاغات ؽكل

  بػهط٠, ظاَع١ ايػٝاغ١ٝ ٚايعًّٛ

 .

 ايعطب١ٝ ايتهاٌَ إَها١ْٝ أَاٍ, ٜٛغؿٞ -

 ا٭ٚضٚب١ٝ ايػٛم ػطب١ ن٤ٛ ع٢ً

 اقتكاز١ٜ, زضاغات ف١ً إؿلذن١,

 ٚا٫غتؿاضات يًبشٛخ ايبكلر٠ َطنع

 اؾعا٥ط,-ايكب١ ايتع١ًُٝٝ, ٚاـسَات

. د١ًٜٝٛ - ايعسز

 ايتهاٌَ تٓػٝل ؾه١ًٝ, دٓٛسات -

 ٌٚ ٗ عًٝ٘ٚتؿ ايعطبٞ ا٫قتكازٟ

 ايٓس٠ٚ ٚايسٚي١ٝ, اٱق١ًُٝٝ ايتشسٜات

 ايتهاٌَ سٍٛ ايسٚي١ٝ ايع١ًُٝ

 يتشػٌ نآي١ٝ ايعطبٞ ا٫قتكازٟ

 ا٭ٚضٚب١ٝ, ايعطب١ٝ ايؿطان١ ٚتؿعٌٝ

 ايتػٝلر ٚعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ايعًّٛ ن١ًٝ

 -غطٝـ-عباؽ ؾطسات داَع١

 َاٟ-/ اؾعا٥ط,

 َطس١ً يٝبٝا ٚآخطٕٚ, ؾؿٝل غطسإ -

 ايٓكس قٓسٚم تكطٜط ,ايجٛض٠ بعس َا

 ا٭ٚغ٘ ايؿطم َٓطك١ سٍٛ ايسٚيٞ

 ٚأؾػاْػتإ إؾطٜكٝا ٚلساٍ

ٚبانػتإ,

 اٯثاض اؾٛضاْٞ, ؾطسإ عسْإ -

 المج١ً ايعطبٞ, يًطبٝع ا٫قتكاز١ٜ

 ايعسز -إتُسٕ اؿٛاض ا٫يهلذ١ْٝٚ,

, (19/11/2012 ) 

http://www.ahewar.org/deba

t/show.art.asp?aid=333102

 غ١ٓ بعس تْٛؼ اقتكاز عاؾٞ, اؿػٔ -11

 ا٭عاخ َطنع ايٝالزٌ, ثٛض٠ ع٢ً

 يًػ٬ّ ناضْٝذٞ َ٪غػ١ ايعا١ٕٝ,

 (27/12/2011)ايسٚيٞ

  http://carnegie-

mec.org/publications/?fa=46344  
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