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"ػلب١ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ نبـٌٜ عٔ اٱٜلاؿات 

 ايٓؿڀ١ٝ."

 ٓٝـ٠ : كتاكايـنتٛك

 أ-أهتاف قآل ُٓـ 

 اؾًؿ١مٜإ عاًٛك  داَع١

 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع

 : بًؼلر قوّٛا٭هتاف

 بات١ٓ. –داَع١ اؿاز ـٔل 

 ًَؼّ:

ٖـؾت ٚكق١ ايبشح ٖقٙ إٍ تٛٓٝض َا١ٖٝ 

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ َٚـ٣ تأثلرٖا ع٢ً 

 ايـٍٚ ا١٦ٌٕٓ لشا ٖٚٞ ؿٍٚ ٗ َعُٛٗا بلذٚي١ٝ

ُهٓت َٔ ؼكٝل ؾٛا٥ض َٔ ػاكتٗا اـاكد١ٝ؛ 

لشا, ٖٚٞ ؿٍٚ ُٓاع١ٝ َتكـ١َ ٚايـٍٚ إوتكب١ً 

ُتًو طاق١ نبلر٠ ٗ اهتٝعاب ايلأي إاٍ. 

نُا ٖـؾت أٜٔا إٍ َعلؾ١ َا قـ توِٗ ب٘ ٖقٙ 

ايِٓاؿٜل ٗ تٛؾلر قـك َعتلد َٔ ايوٝٛي١ 

 ايٓكـ١ٜ ايـٚي١ٝ ٱعڀا٤ ؿؾع يًت١ُٝٓ ايـٚي١ٝ.

ٚقـ تًُٛت ٖقٙ ايـكاه١ إٍ سكٝك١  

يوٝاؿ١ٜ أٚدـت َؿاؿٖا إٔ ٚٗٛك ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ا

س٫ًٛ فـ١ٜ ٌٕه١ً ايؿٛا٥ض بايٓوب١ يًـٍٚ 

ا١٦ٌٕٓ لشقٙ ايِٓاؿٜل. ٚبإكابٌ أٚدـت ْٛعا َٔ 

عـّ ايلٓا يـ٣ ايـٍٚ إتكـ١َ اْڀ٬قا ٖا 

تتؼًٝ٘ َٔ اٱؾلامات ايوًب١ٝ ٚايتٗـٜـات 

يٌلناتٗا  ايع٬ُق١ ايتي قـ تِبض غايب١ٝ 

اهُٗٗا ًَه١ٝ يـٍٚ تٌهٌ ٖادوا كٝؿا 

  .يًُِالح ا٫قتِاؿ١ٜ ٚايوٝاه١ٝ يًـٍٚ إتكـ١َ

 

 

Abstract: 
           This paper aims at clarifying 

the notion of “sovereign wealth funds” 

and their impact on its constituent 

countries which are mostly petroleum. 

They managed their foreign trade 

successfully to achieve surpluses. The 

impact also extends to the recipient 

countries, all of which belong to the 

developed countries. Furthermore, this 

paper also aimed to know the extent to 

which these funds could provide an 

important fraction of international 

liquidity to contribute to the international 

development. 

           The findings of this study 

indicate the fact that the emergence of 

sovereign wealth funds created viable 

solutions to the problem of surpluses for 

countries establishing these funds. On the 

contrary, the latter have created a kind of 

dissatisfaction with the developed 

countries on the basis that may appear 

negative secretions on large companies 

that fear to become the majority of its 

shares ownership states a scary concern 

for economic and political interests of the 

advanced countries. 

 

 َكـ١َ

باتت ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ َٔ أسـخ 

ع٢ً َوت٣ٛ  ا٭عُاٍٚأِٖ قٔاٜا ٗ ؿْٝا إاٍ ٚ
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َع أْٗا يٝوت ٚاٖل٠ دـٜـ٠ بٌ ٜعٛؿ ٚ .ايعالم

تاكٜؽ ٌْأ٠ بعٔٗا إٍ ٔوٝٓٝات ايكلٕ 

ايعٌلٜٔ, إ٫ إٔ أُٖٝتٗا بـأت تلدم َٔ أٌْڀتٗا 

ايعكـ ا٭ٍٚ َٔ ايكلٕ ايٛاسـ  َٓقتناٜـ٠ إ

ٚا٭ٚمإ ايٓوب١ٝ ٭ُٛلشا ُٓٔ  ٚايعٌلٜٔ,

ايٌلنات ايعا١ٕٝ, ُٚٓٔ ايٓٛاّ إايٞ ايعإٞ, 

َٚا ُجً٘ َٛدٛؿاتٗا بايٓوب١ يًٓاتر المحًٞ 

 اٱْايٞ يـٍٚ ٦ٌَٓٗا. 

إٕ تٓاٍٚ َٛٓٛع َا أُڀًض عًٝ٘ سـٜجا 

ـًٝذ١ٝ بِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ٚػا١ُ ا

َٓٗا, ٜلتب٘ إٍ سـ نبلر َٛٓٛع أِٖ ٖٚٛ 

إؿاك٠ إاي١ٝ ايعا١َ ٗ تًو ايـٍٚ. ؾاٱٜلاؿات 

ايبلذٚي١ٝ اـًٝذ١ٝ تتِـ بايتقبقب تبعا 

٭هعاكٖا ٗ ا٭هٛام ايعا١ٕٝ. َٚٔ إعلٚف إٔ 

ٖقٙ إاؿ٠ آ١ًٜ يًٓٔٛب, فات ّٜٛ, ٚإٔ اـِا٥ّ 

ٱْؿام ايوايؿ١ ايقنل ت٪ثل بِؿ١ َباًل٠ ٗ ا

ايعاّ, ٚٗ ايُٓٛ ٚا٫هتكلاك ا٫قتِاؿٟ ٚايعـاي١ 

ٗ تكاهِ ايجل٠ٚ بٌ ا٭دٝاٍ. َٚٔ ٖقا إٓڀًل 

دا٤ت ؾهل٠ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ يتشٝٝـ آثاك 

ايتقبقب ٚاي٬ٜكٌ ٚؼٌٜٛ ايبلذٍٚ َٔ أٌُ 

 ْآب إٍ أٌُ َٓتر ٚأنجل ؿ١َّٛ.

 ٌَه١ً ايـكاه١

 ايّٝٛ, إ٫ نًُا بلم َؿّٗٛ دـٜـ ٗ عالم

ٚبلمت َع٘ ٌَه٬ت ٜوتٛدب ايتأٌَ ؾٝٗا 

ٚؼًًٝٗا ٚتكِٝٝ َا لشا َٚا عًٝٗا. َٚٓق َٓتِـ 

, بات إلاقبٕٛ يٮهٛام إاي١ٝ ايعا١ٕٝ 1333

ٚإٗتُٕٛ بكٔاٜا ايتٌُٜٛ ايـٚيٞ ٬ٜسٕٛٛ 

ا٫ْتكاٍ ايولٜع يؿ١٦ َٔ إوتجُلٜٔ َٔ إٛقع 

ٗ  الشاٌَٞ إٍ َٛقع نباك إوتجُلٜٔ

ايبٛكُات ايعا١ٕٝ, ٚؽّ ٖقٙ ايؿ١٦ ا٫هتجُاك١ٜ 

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ. ٚتعتلد ؿٍٚ اـًٝر 

ايعلبٞ ٖٞ َٔ ّتًو ايعـؿ ا٭نلد َٔ ٖقٙ 

 ايِٓاؿٜل ٗ ايعالم.

ّٚهٔ ايكٍٛ بإٔ ايؿٛا٥ض ايتذاك١ٜ ايتي 

سككتٗا بعض ايـٍٚ ٗ َعا٬َتٗا اـاكد١ٝ 

أَانٔ ناْت ايـاؾع ا٭نلد يًبشح عٔ 

١ُ٥٬َ ٫هتجُاكٖا. ٚتعتلد ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ 

اـًٝذ١ٝ ١َُُِ أهاها ي٬هتجُاك اـاكدٞ, 

ٚتلتب٘ اكتباطا ٚثٝكا بإؿاك٠ َاي١ٝ ايـٚي١ 

ٚأبعاؿٖا ايت١ُٜٛٓ إتعًك١ َلس١ً َا بعـ 

ايبلذٍٚ, هٛا٤ نإ فيو بايٓٔٛب أٚ تلادع ؿٚك 

أَاّ تڀٛك َِاؿك ايڀاقات ايبـ١ًٜ.  بلذٍٚاي

ٚنإ تٜٓٛع ا٫قتِاؿ اـًٝذٞ َٔ ا٭ٖـاف 

إع١ًٓ لشقٙ ايـٍٚ اهتعًُت يتشكٝك٘ إٌْا٤ عـؿ 

َٔ ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ٫هتجُاك ايعا٥ـات 

ايبلذٚي١ٝ, ست٢ تهٕٛ بـ٬ٜ لشقٙ ا٭ػلر٠ ٗ ا٭َـ 

ايڀٌٜٛ, ٚٚه١ًٝ َواعـ٠ ع٢ً ا٫هتكلاك 

ا٫قتِاؿٟ ٚايعـاي١ ٗ اهتػ٬ٍ ايجل٠ٚ بٌ 

 ا٭دٝاٍ.

ُٓاؿٜل  قاؾ١ٖٛٚا ٫ ًو ؾٝ٘, ؾإٕ  

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ع٢ً َهاْتٗا اؾـٜـ٠ أٚ 

تڀٜٛلٖا ُٓٔ ايٓٛاّ إايٞ ايعإٞ ٜهٕٛ َلْٖٛا 

ستُا بأؿا٥ٗا, هُٝا ٗ ٌٚ إٓاؾ غلر ايٛؿٟ 

ٚايٓكاًات اؿاؿ٠ ايتي تجلرٖا ايـٍٚ إتكـ١َ 

إوتكب١ً لشقا ايٓٛع َٔ ا٫هتجُاكات, ٚؼـٜـا 

ايِٓاؿٜل ايتابع١ يـٍٚ نايٌِ ٚكٚهٝا تًو 

ٚاـًٝر ايعلبٞ بٗـف تكًّٝ أؿٚاكٖا, َٚٓع 

اَت٬نٗا ؿِّ قـ ٜهٕٛ لشا أثلٖا ايؿعاٍ 

ع٢ً ايٌلنات ايعا١ٕٝ عذ١ إٔ لشا اْعهاهات 

هًب١ٝ ع٢ً إِالح ا٫قتِاؿ١ٜ ٚايوٝاه١ٝ 
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ايعا١ٕٝ. ٚعًٝ٘, ؾإٕ ايتُٛٝـ ايوابل ٜكٛؿ إٍ 

 ٖٞ: طلغ أه١ً٦ ١َُٗ,

َا َـ٣ ؾعاي١ٝ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  -

ايوٝاؿ١ٜ ٗ اهتجُاك ايؿٛا٥ض ايبلذٚي١ٝ يـٍٚ 

 ٦ٌَٓٗا؟

َا أثل ٖقٙ ايِٓاؿٜل بايٓوب١ يًـٍٚ  -

إتًك١ٝ لشا ع٢ً ا٭مَات إاي١ٝ ايتي قـ تتعلض 

 لشا؟

نٝـ ّهٔ تؿولر تلؿؿ ايوًڀ١ ٗ  -

اؾنا٥ل ٗ إٌْا٤ ٖقٙ ايِٓاؿٜل ٚا٫هتجُاك ؾٝٗا 

غلاك ايـٍٚ ا٭ػل٣ ايتي ًكت طلٜكٗا ع٢ً 

 ؾشككت الشـف؟

توع٢ ايـكاه١ إٍ ؼكٝل ١ًْ َٔ 

 ا٭ٖـاف, ٖٞ:

ؼـٜـ َا١ٖٝ ٚأثل ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  .5

 ايوٝاؿ١ٜ؛

تكـٜل سذِ َٛدٛؿات ايِٓاؿٜل  .1

ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ َكاكْتٗا َع 

َا يػلرٖا َٔ ايِٓاؿٜل ٗ 

 ايعالم؛

ا٫هتجُاكٟ  ؼًٌٝ ْٛع ايٌٓاٙ .0

يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ 

اـًٝذ١ٝ ٗ ا٭هٛام إاي١ٝ 

 ايعا١ٕٝ؛

سِل بعض إناٜا ايتي ّهٔ إٔ  .1

ؼٌِ عًٝٗا اؾنا٥ل ساٍ تبٓٝٗا 

ؾهل٠ إٌْا٤ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ ٗ ٌٚ الشٝه١ً إاي١ٝ 

 ايعا١ٕٝ اؿاي١ٝ.

 أ١ُٖٝ ايـكاه١ 

اهتشٛف إٛٓٛع ايقٟ تعاؾ٘ ٖقٙ 

كاه١ ع٢ً اٖتُاّ ايعـٜـ َٔ ايباسجٌ ايـ

ا٫قتِاؿٌٜ ُٚاْعٞ ايكلاك ٗ ايـٍٚ ايتي 

ٜعٓٝٗا ا٭َل, ؾٗٛ أسـ أِٖ إٛآٝع إتـاٚي١ ٗ 

ا٭ٚهاٙ إاي١ٝ ايـٚي١ٝ ايلا١ٖٓ. ؾِٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ, أٚ ايِٓاؿٜل ا٫هتجُاك١ٜ اؿه١َٝٛ, أٚ 

المحاؾٜ اؿه١َٝٛ, تعتلد َٔ إِڀًشات 

ؾـٜـ٠ ايتي بلمت بك٠ٛ ٚٗ ٚلف ٚدٝن ٗ ا

ايبٛكُات ايعا١ٕٝ ػ٬ٍ ايعكـ ا٭ٍٚ َٔ ا٭يؿ١ٝ 

ايجايج١. ٚتنؿاؿ أ١ُٖٝ ٖقٙ ايـكاه١ َٔ ايٓاس١ٝ 

ايع١ًُٝ بايٓٛل إٍ نْٛٗا تكّٛ بتوًٝ٘ اي٤ٛٔ 

ع٢ً أِٖ ا٭ٌْڀ١ ا٫هتجُاك١ٜ يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ ايتي تعـ َٔ أِٖ ُٓاؿٜل 

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ٗ ايعالم, باٱٓاؾ١ إٍ تكُٝٝٗا 

يؿعاي١ٝ تًو ايِٓاؿٜل نأؿا٠ توتؼـّ ٱؿاك٠ 

ايؿٛا٥ض ايبلذٚي١ٝ يًـٍٚ ا١٦ٌٕٓ لشا َكاك١ْ 

 بايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ.

 أ٫ٚ: تعلٜـ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ

٫ ٜٛدـ اتؿام بٌ إٓٛلٜٔ ٚالش٦ٝات 

ؿٚي١ٝ, سٍٛ َا ّهٔ إٔ  إع١ٝٓ, إق١ًُٝٝ ناْت أّ

ٜعتلد ُٓـٚم ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ. ؾِٓـٚم ايٓكـ 

ايـٚيٞ ٜعلؾٗا ع٢ً أْٗا: ُٓاؿٜل أٚ تلتٝبات 

اهتجُاك فات أغلاض قـؿ٠, ًٖٛن١ يًشه١َٛ 

ٚؼت هٝڀلتٗا, َُٗتٗا ا٫ستؿاٚ با٭ٍُٛ 

ٚإؿاكتٗا ٭ٖـاف اقتِاؿ١ٜ ن١ًٝ َتٛهڀ١ أٚ 

اتٝذٝات ط١ًٜٛ ا٭دٌ, َوتؼـ١َ ٗ فيو اهلذ

اهتجُاك١ٜ, تٌتٌُ ع٢ً اهتجُاكات ٗ أٍُٛ 

َاي١ٝ أدٓب١ٝ. ٚعاؿ٠ َا ٜتِ ٌُٜٛ تًو 
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ايِٓاؿٜل َٔ ايؿٛا٥ض ٗ َٝنإ إـؾٛعات, أٚ 

عًُٝات ايٓكـ ا٭دٓبي ايللز١ٝ, أٚ عٛا٥ـ 

اـِؼ١ِ, أٚ ؾٛا٥ض إاي١ٝ ايعا١َ, أٚ اٱٜلاؿات 

إتشكك١ َٔ ايِاؿكات ايوًع١ٝ, أٚ نٌ ٖقٙ 

  1ٛاكؿ فتُع١.إ

ٚتعلف ١َُٛٓ ايتعإٚ ا٫قتِاؿٟ 

 Organization for Economic Cooperationٚايت١ُٝٓ 

and Development (OECD)  ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ

ايوٝاؿ١ٜ بأْٗا: ػُعات يٮٍُٛ ايتي ًُهٗا 

اؿهَٛات ٚتـاك بٌهٌ َباًل أٚ غلر َباًل 

يتشكٝل أٖـاف ٚط١ٝٓ, ٍُٛ َٔ استٝاطٝات 

٭دٓبي, أٚ َٔ عا٥ـات إٛاكؿ ايٓاؿك٠ ايٓكـ ا

نايبلذٍٚ, أٚ َٔ ائلا٥ب ايعا١َ أٚ غلرٖا َٔ 

.اٱٜلاؿات
ٚتٔٝـ ٚماك٠ اـنا١ْ ا٭َلٜه١ٝ إٍ  2

فيو بأْٗا: تـاك بٌهٌ َوتكٌ عٔ ا٫ستٝاطات 

.ايللز١ٝ يًوًڀات ايٓكـ١ٜ
3  

٬ٜسٜ إٔ ٖقٙ ايتعاكٜـ إقنٛك٠ تتؿل  

يوٝاؿ١ٜ ُٓاؿٜل ٗ اعتباك ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ا

اهتجُاك١ٜ ًٖٛن١ يًشهَٛات, ٚؽتًـ ٗ 

ؼـٜـ َِاؿك ايتٌُٜٛ ٕا ّهٔ اعتباكٙ ُٓـٚم 

                                                 
1
- Mark Allen and Jaime Caruana , Sovereign 

Wealth Funds : A Work Agenda, 
(Washington : International Monetary 
Fund IMF, February 29, 2008), P P. 5-6. 

http://www.imf.org/external/np/pp/en
g/2008/022908.pdf.  

2 - Adrian Blundell-Wignall and Yu-Wei Hu 

and Juan Yermo, Sovereign Wealth and Pension 
Fund Issues, (Paris : Organization For 
Economic Co-Operation and 
Development OECD, 2008), P. 118.  

http://www.oecd.org/dataoecd/27/49/40196
131.pdf. 

3 - Mark Allen and Jaime 

Caruana ,Op.Cit., P. 37. 

ثل٠ٚ هٝاؿ١ٜ, باٱٓاؾ١ إٍ ا٫ػت٬ف ٗ ؼـٜـ 

 أٖـاف ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ.

ٚعًٝ٘, ؾٗقٙ ايتعلٜؿات تٌلر إٍ إٔ ٖقٙ 

ايِٓاؿٜل تعتلد ػُعات ٭ٍُٛ ًٖٛن١ 

أهاها ي٬هتؼـاّ ٗ  يًشهَٛات, ُُُت

ا٫هتجُاكات اـاكد١ٝ ٚؼـٜـا ٗ ايـٍٚ ايتي 

لشا طاق١ اهتٝعاب ايلأي إاٍ نبلر٠, ع٢ً ايلغِ 

َٔ عـّ ٚٓٛغ ايل١ٜ٩ سٍٛ َِاؿك ٌُٜٛ ٖقٙ 

ايِٓاؿٜل بٌهٌ ؿقٝل. ٖٚقا َا ٜجلر قـكا غلر 

ٜولر َٔ إٌانٌ سٍٛ سِل عـؿ ٖقٙ 

يـٍٚ ايتي ايِٓاؿٜل ٚؼـٜـ قِٝ َٛدٛؿاتٗا ٗ ا

 أٌْأتٗا. 

ثاْٝا: تكـٜلات سذِ أٍُٛ ُٓاؿٜل 

 ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ

أُبشت ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ٗ 

َٓڀك١ اـًٝر ايعلبٞ ٚايعالم نً٘ َجاب١ آي١ٝ 

ٖا١َ ٚق٠ٛ ؾاع١ً ٗ عالم إاٍ ايـٚيٞ, كغِ 

اؾـٍ ايٌـٜـ ايقٟ أثلر بٌأْٗا قبٌ اْؿذاك 

 ( ٚبعـٖا. 1336-1334ا٭م١َ إاي١ٝ ايعا١ٕٝ )

ٚتتؿاٚت ا٭كقاّ ايتي ؼـؿ َٛدٛؿات تًو 

ايِٓاؿٜل بٌهٌ ٚاهع, ػا١ُ ٚإٔ عـؿا نبلرا 

َٓٗا ٫ ٜعًٔ عٔ سذِ أَٛاي٘, َٚع فيو تٌلر 

بٝاْات ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ إتاس١ ٗ ؾلداٜل 

إٍ إٔ إْايٞ َٛدٛؿات ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  1335

تلًٜٕٝٛ  1.360ايوٝاؿ١ٜ سٍٛ ايعالم ٜلذاٚغ بٌ 

تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك  1.635ؿ٫ٚك نشـ أؿ٢ْ ٚمٛ 

4نشـ أق٢ِ,
بُٝٓا ٜكـك َعٗـ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  

 Las Vegasايوٝاؿ١ٜ ايها٥ٔ ب٬ي ؾٝػى 

                                                 
4 - Allen and Caruana ,Op.Cit., P. 37. 
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 Sovereign Wealth Funds Instituteا٭َلٜه١ٝ 

(SWF)   ٛسذِ أٍُٛ تًو ايِٓاؿٜل بٓش

, ٚسٛايٞ 1335تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك ٗ َاكي  3.377

  1355.1ؿ٫ٚك ٗ أنتٛبل  تلًٜٕٝٛ 4.766

 Morganٚتتٛقع َ٪هو١ َٛكغإ هتاًْٞ  

Stanley  إٔ تٌِ ق١ُٝ َٛدٛؿات ٖقٙ ايِٓاؿٜل

  2015.2تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك عاّ  6.4إٍ 

ٚإ٪نـ إٔ إبايؼ ايوايؿ١ ايقنل تعتلد 

َتٛآع١ إفا َا قٛكْت َا يـ٣ نباك إوتجُلٜٔ 

 تـٜل ايعإٌٝ ع٢ً غلاك ُٓاؿٜل ايتكاعـ ايتي

تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك, ًٚلنات ايتأٌَ  52أنجل َٔ 

تلًٜٕٝٛ  53ايتي ًُو أ٫ُٛ تكـك بأنجل َٔ 

َٔ  ؿ٫ٚك ًٚلنات ا٫هتجُاك ايتي بًؼ َا ًُه٘

 .1335سوب تكـٜلات  تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك 15 أٍُٛ

يهٔ َٔ اـڀأ ايكٍٛ إٔ سذِ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

َٔ ايوٝاؿ١ٜ غلر نافٺ يتؿولر ٖقا ايكـك ايهبلر 

ا٫ٖتُاّ ايعاّ ايقٟ سٛٝت ب٘, ٭ٕ ايوبب ٜهُٔ 

ٗ تناٜـ ٚتلر٠ ايولع١ ايتي اْتكًت بٗا ٖقٙ 

ايِٓاؿٜل َٔ ٖاٍَ ا٭هٛام إاي١ٝ ايعا١ٕٝ إٍ 

َلاننٖا, بُٛؿٗا ؾ١٦ َوتجُل٠ دـٜـ٠ 

أُبشت تكـ دٓبا إٍ دٓب َع نلدٜات 

ٿٓـ١ٜ ايتي ؿػًت  ايٌلنات ا٫هتجُاك١ٜ, ٚأٜٔا اي

                                                 
1 - Official Web site  of  the  Sovereign 

Wealth Fund Institute : 
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings,. 

2 - Sven Behrendt, Gulf Arab SWFs : Managing 

Wealth In Turbulent Times, (Beirut : 
Carnegie Middle East Center, 2009), P. 
2. 

3 - Sven Behrendt,  When Money Talks : 

Arab Sovereign Wealth Funds in the Global Public 
Policy Discourse, (Beirut : Carnegie Middle 
East Center, 2008),  P. 4. 

ايِٓاؿٜل إٍ كساب ؾٔا٤ ا٭هٛام إاي١ٝ بٗا ٖقٙ 

ايـٚي١ٝ. ٚع٢ً ايلغِ َٔ عـّ ايلذسٝب بٗا َٔ 

طلف ايـٍٚ ايػلب١ٝ بٌهٌ عاّ, ؾكـ نإ ؿٚكٖا 

نبلرا ٗ ؿعِ اهتكلاك تًو ا٭هٛام ٗ أٚاػل 

أَا تكـٜلات سذِ  1335.4ٚأٚا٥ٌ  1334

ا٭ٍُٛ ايتي تـٜلٖا ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ 

يبٝاْات ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ,  اـًٝذ١ٝ, ٚؾكا

 ؾتتًؼّ ٗ ايٌهٌ اٯتٞ: 

 5ايٌهٌ كقِ 

تكـٜلات ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ ؿذِ 

 أٍُٛ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ يًـٍٚ اـًٝذ١ٝ

 1335عاّ 
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Source : Figure has been prepared 

based on data of Mark Allen and Jaime 

Caruana ,    Sovereign Wealth Funds : A 

Work Agenda, (Washington : 

International Monetary Fund IMF, 

February 29, 2008, P. 7. 

إٔ َٛدٛؿات ُٓاؿٜل  5ٜٚٛٓض ايٌهٌ كقِ 

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ فتُع١ تكـك بٓشٛ 

 5.116ًَٝاك ؿ٫ٚك نشـ أؿ٢ْ, ٚسٛايٞ  451

٢ِ. ٜٚعٛؿ ٖقا ايتؿاٚت تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك نشـ أق

إٍ عـّ إؾِاغ نٌ َٔ اٱَاكات ٚقڀل عٔ 

اؿذِ ايؿعًٞ يٮٍُٛ ايتي تـٜلٖا ُٓاؿٜكٗا 

                                                 
4 - Ibid. p. 4 
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ؾبُٝٓا ٜكـك ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ  1ايوٝاؿ١ٜ.

ًَٝاك ؿ٫ٚك نشـ  123َٛدٛؿات ا٭ٍٚ بٓشٛ 

 أؿ٢ْ 

ًَٝاك ؿ٫ٚك نشـ أق٢ِ,  542َٚا ٜكاكب 

ًَٝاك  03 ؾإٕ ايجا١ْٝ تلاٚست َٛدٛؿاتٗا بٌ

ًَٝاك ؿ٫ٚك. نُا قـك سذِ أٍُٛ  23ؿ٫ٚك ٚ

ًَٝاك  156ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ايوعٛؿ١ٜ عٛايٞ 

ؿ٫ٚك, بُٝٓا بًػت َٛدٛؿات ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ 

.ًَٝاك ؿ٫ٚك 150ايهٜٛت١ٝ مٛ 
أَا ايِٓاؿٜل  2

ًَٝاك  1ايوٝاؿ١ٜ ايعٴُا١ْٝ ؾتكـك أُٛلشا عٛايٞ 

ايٓكـ ايـٚيٞ ٫ ٚيٲًاك٠, ؾإٕ ُٓـٚم  .ؿ٫ٚك

ٜعتلد إٔ ايبشلٜٔ ُتًو ُٓـٚم ثل٠ٚ هٝاؿ١ٜ, 

غلر إٔ أسـخ ايبٝاْات ايِاؿك٠ عٔ َعٗـ 

تٌلر  SWF Instituteايِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ  

إٍ عهى فيو. ٚتتًؼّ تًو ايبٝاْات ٗ 

 اؾـٍٚ اٯتٞ:

 5اؾـٍٚ كقِ 

تلتٝب ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ 

إٛدٛؿات ٗ ًٗل أنتٛبل عإٝا سوب سذِ 

1355 

 

 

 

                                                 
1- Behrandt, More Transparency…Op. Cit., 

.p.4. 

بًؼ فُٛع ٖتًهات ١٦ٖٝ  ايعا١َ ي٬هتجُاك ايهٜٛت١ٝ  2-

ًَٝاك ؿ٫ٚك بٌ ُٓـٚم استٝاطٞ ا٭دٝاٍ  150إٍ 

ًَٝاك ؿ٫ٚك,  541ايكاؿ١َ إكـك٠ أُٛي٘ بٓشٛ 

 06ُٚٓـٚم ا٫ستٝاطٞ ايعاّ ايقٟ تبًؼ َٛدٛؿات٘ 

 ًَٝاك ؿ٫ٚك. ٕنٜـ َٔ إعًَٛات, اْٛل:

Behrendt,  When Money…Op. Cit., P. 5. 
   

 ضايلذتٝب

 اـًٝذٞ

 ايلذتٝب

 ايعإٞ

 ُٔٓ

50 

 ُٓـٚم

 ا٫هِ ايللزٞ يًِٓـٚم ايـٚي١
 تاكٜؽ 

 ايتأهٝى

 َٛدٛؿات

 ايِٓـٚم

 بإًٝاك ؿ٫ٚك

 دٗام أبٛ ٚبي ي٬هتجُاك أبٛٚبي -اٱَاكات  0 0
Abu Dhabi Investment 

Authority 
0976 667 

 ايوعٛؿ١ٜ 3 6
ٟ َ٪هو ١ ايٓكـ ايعلبٞ ايوعٛؿ

 اـاكد١ٝ ايكاب١ٔ

Saudi Arabian Monetary 

Agency 

SAMA 

Foreign Holdings 

 

0956 476.5 

 الش١٦ٝ ايعا١َ ي٬هتجُاك ايهٜٛت 6 3
Kuwait Investment 

Authority 
0953 696 

 دٗام قڀل ي٬هتجُاك قڀل 06 4
Qatar Investment 

Authority 
6115 85 

 أبٛٚبي -اٱَاكات  05 5
ًلن١ ا٫هتجُاكات ايبلذٚي١ٝ 

 ايـٚي١ٝ

International Petroleum 

Investment Company 
0984 58 

 ١َ٪هو١ ؿبٞ ايعإٝ ؿبٞ –اٱَاكات  67 6
Dubai World 

Corporation 
6116 09.6 

 ًلن١ َباؿي١ يًت١ُٝٓ أبٛٚبي -اٱَاكات  31 7
Mubadala Development 

Company 
6116 03.3 

 ًلن١ ٖتًهات ايكاب١ٔ ايبشلٜٔ 33 8
Mumtalakat Holding 

Company 
6116 9.0 

 ايِٓـٚم ا٫ستٝاطٞ ايعاّ يًـٚي١  هًڀ١ٓ عُإ 34 9
State General Reserve 

Fund 
0981 8.6 

 Public Investment Fund 6118 5.3 ُٓـٚم ا٫هتجُاك ايعاّ ايوعٛؿ١ٜ 38 01

 ١٦ٖٝ كأي اـ١ُٝ ي٬هتجُاك كأي اـ١ُٝ -اٱَاكات 46 00
Ras Al Khaimah 

Investment Authority 
6115 0.6 

06 48 
اؿه١َٛ  -اٱَاكات

 ا٫ؼاؿ١ٜ
 ١٦ٖٝ اٱَاكات ي٬هتجُاك

Emirates Investment 

Authority 
 غلر َتاغ 6117

 غلر َتاغ Oman Investment Fund 6116 ُٓـٚم ا٫هتجُاك ايعٴُاْٞ هًڀ١ٓ عُإ 49 03

 فًى أبٛ ٚبي ي٬هتجُاك أبٛٚبي -اٱَاكات  51 04
Abu Dhabi Investment 

Council 
 غلر َتاغ 6117

 0595.6 اٱْععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععايٞ

إِـك: قاعـ٠ بٝاْات َعٗـ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

بٛاهڀ١  Sovereign Wealth Fund Instituteايوٝاؿ١ٜ 

 إٛقع اٱيهلذْٚٞ:

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings,  
 

إٔ ايـٍٚ  5ٜتٔض َٔ اؾـٍٚ كقِ 

ُٓـٚم ثل٠ٚ هٝاؿ١ٜ, تعٛؿ  51اـًٝذ١ٝ ُتًو 

ات, ُٚتًو ًَه١ٝ هبع١ َٓٗا إٍ اٱَاك

ايوعٛؿ١ٜ ٚهًڀ١ٓ عٴُإ ُٓـٚقٌ يهٌ َُٓٗا, 

بُٝٓا تعٛؿ ًَه١ٝ ث٬خ ُٓاؿٜل إٍ ايـٍٚ 

اـًٝذ١ٝ إتبك١ٝ )قڀل, ايهٜٛت, ايبشلٜٔ(. 

ٚتبًؼ ق١ُٝ ا٭ٍُٛ إـاك٠ َٔ طلف ٖقٙ 

تلًٜٕٝٛ  5.262ايِٓاؿٜل فتُع١ َا ٜلبٛ عٔ 

ؿ٫ٚك, َع عـّ ا٭ػق ٗ اؿوبإ أٍُٛ ١٦ٖٝ 

اكات ي٬هتجُاك ُٚٓـٚم ا٫هتجُاك ايعٴُاْٞ ٱَا

ٚفًى أبٛٚبي ي٬هتجُاك يعـّ تٛؾل بٝاْات 

بٌأْٗا. ٚتواِٖ ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ 

َٔ إْايٞ َٛدٛؿات  %00.13فتُع١ بٓشٛ 

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ إِٓؿ١ َٔ 

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/swfs/qatar-investment-authority/
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/swfs/qatar-investment-authority/
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 1355طلف إعٗـ إقنٛك ٗ ًٗل أنتٛبل 

  1تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك. 1.433 ٚإكـك٠ عٛايٞ

َٚٔ إِٗ ايكٍٛ بإٔ ُٓـٚم ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ اٱَاكاتٞ, إعلٚف ظٗام أبٛٚبي 

 ,Abu Dhabi Investment Authorityي٬هتجُاك 

وتٌ إلتب١ ا٭ٍٚ عإٝا َٔ سٝح سذِ ا٭ٍُٛ 

ًَٝاك ؿ٫ٚك. ٚدا٤ت َ٪هو١  314َا ٜكاكب 

 Saudi Arabianايٓكـ ايعلبٞ ايوعٛؿٟ ايكاب١ٔ 

Monetary Agency  إلتب١ ايجايج١ عإٝا َا ٗ

ًَٝاك ؿ٫ٚك َٔ ا٭ٍُٛ, بُٝٓا  141.2ٜعاؿٍ 

تلاٚست َلاتب باقٞ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ 

اـًٝذ١ٝ بٌ إلتب١ ايواؿه١ ٚإلتب١ اـُوٌ 

ُٓٔ ايٛاسـ ٚاـُوٌ ُٓـٚقا ايتي تم 

 تِٓٝؿٗا.   

شا ٗ تكـٜل ٜٚتٔض إٔ ٖٓاى تؿاٚتا ٚآ

سذِ ا٭ٍُٛ ا٫هتجُاك١ٜ يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ ٚعـؿٖا سٍٛ ايعالم َٔ طلف إ٪هوات 

ايـٚي١ٝ إع١ٝٓ. َٚلؿ فيو غٝاب ا٫تؿام سٍٛ 

َؿّٗٛ َٛسـ ٕا ّهٔ إٔ ٜٓـكز ُٓٔ  ُٓاؿٜل 

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ, ٚايتهتِ ٚعـّ اٱؾِاغ إتبع َٔ 

بايٓوب١  طلف ايـٍٚ ا١٦ٌٕٓ يتًو ايِٓاؿٜل

يًكِٝ ايؿع١ًٝ ٕٛدٛؿاتٗا ٚأٖـاؾٗا 

ٚاهلذاتٝذٝاتٗا ا٫هتجُاك١ٜ. غلر إٔ إتؿل عًٝ٘ 

ٖٛ نٕٛ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ٚػا١ُ 

اـًٝذ١ٝ َٓٗا ُتًو أ٫ُٛ ٜعلد عٓٗا ٗ 

ايعاؿ٠ بأكقاّ لشا أُٖٝتٗا, ٚأُبشت تعتلد ق٠ٛ 

١ًُٜٝٛ لشا أُٖٝتٗا ٗ ايواس١ ايـٚي١ٝ, إف ت٪ؿٟ 

أؿٚاكا ٗ غا١ٜ َٔ ا٭١ُٖٝ ع٢ً َوت٣ٛ ا٭هٛام 

                                                 
1 - Official Web site  of  the  Sovereign 

Wealth Fund Institute : 
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings.   

إاي١ٝ ايعا١ٕٝ َواُٖتٗا بأنجل َٔ ثًح 

اهتجُاكات ٖقا ايٓٛع َٔ ايِٓاؿٜل سٍٛ ايعالم, 

ْتٝذ١ يًؿٛا٥ض إاي١ٝ ايتي تلانُت ٗ ايـٍٚ 

اـًٝذ١ٝ ٚايٓا١ْ عٔ ا٫كتؿاع ٗ أهعاك ايبلذٍٚ 

  ٗ ا٭هٛام ايعا١ٕٝ.

هتجُاكٟ يِٓاؿٜل ثايجا: ايٌٓاٙ ا٫

 ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ 

ٜعتلد ايتڀلم يًٌٓاٙ ا٫هتجُاكٟ 

يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ َٔ ا٭١ُٖٝ َهإ, ٭ْ٘ 

ٜتٝض ايتعلف ع٢ً طبٝع١ اهتجُاكات ٖقا ايٓٛع 

َٔ ا٭دٗن٠ ا٫هتجُاك١ٜ ٚتٛدٗاتٗا ٚتٛمٜعٗا 

اؾػلاٗ ٚايكڀاعٞ. ٚٗ ٖقا ايوٝام تعلض 

 ٌ اٯتٞ.ايـكاه١ ايٌه

 1ايٌهٌ كقِ 

ْوب َوا١ُٖ بعض ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ ٗ عـؿ َٔ ايٌلنات ٚإٌلٚعات 

 1334ايعا١ٕٝ سوب تكـٜلات عاّ 
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Source :Anouar Achour et Hélène 
Cometto et Samuel Descamps et Christophe 

Hammond et Alice Lacoye-Mateus, "Les 

Fonds Souverains : Conquête De La 

Politique Par La Finance", (Paris : Ecole De 

Guerre Economique, Décembre 2007), P. 
17. 

إٔ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  ٜتٔض ايٌهٌ أع٬َٙٚٔ 

ايوٝاؿ١ٜ تتؼق ايـٍٚ إتكـ١َ ُٓاعٝا فا٫ 

٫هتجُاكاتٗا. ٜٚتِ بتٛمٜع تًو ا٫هتجُاكات 

ُٛع١ َٔ نشِّ َتؿاٚت١ ٗ أهِٗ ف

ايٌلنات ٚإٌلٚعات فات ا٭ٚمإ ايجك١ًٝ ٗ 

َ٪ًلات ا٭هٛام إاي١ٝ ايعا١ٕٝ, سٝح تـػٌ 

تًو اؿِّ ٗ تهٜٛٔ المحاؾٜ إاي١ٝ 

ا٫هلذاتٝذ١ٝ ط١ًٜٛ ا٭َـ يتًو ايِٓاؿٜل. 

ٚتتٓٛع اهتجُاكات تًو ايِٓاؿٜل يتٌٌُ أغًب 

ايكڀاعات ا٫قتِاؿ١ٜ اؿ١ٜٛٝ نايبٓٛى 

ايوٝاس١ ُٚٓاع١ ايڀا٥لات ٚا٫تِا٫ت ٚ

ٚايِٓاعات ايؿٔا١ٝ٥ ُٚٓاع١ ايوٝاكات 

 ٚاٱيهلذْٚٝات.

ٜٚوتؼًّ إٔ ايٌٓاٙ ا٫هتجُاكٟ 

يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ ٜعتُـ ع٢ً 

تٛمٜع أٍُٛ تًو ايِٓاؿٜل بٓوب كتًؿ١ 

َٚتٓٛع١ ٗ كألزاٍ ايٌلنات ايعا١ٕٝ إـكد١ ٗ 

١َ, َٓٗا بٛك١ُ بٛكُات ايـٍٚ ايِٓاع١ٝ إتكـ

ٚتلتب٘ ا٭ٌْڀ١  .NYSEْٜٝٛٛكى يٮٚكام إاي١ٝ 

ا٫هتجُاك١ٜ يًِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ اكتباطا ٚثٝكا 

بتًو ايـٍٚ ْٛلا ؾافب١ٝ ايعٛا٥ـ إلتؿع١ 

ٚا٫هتكلاك ايوٝاهٞ ٚتٓٛع فا٫ت ا٫هتجُاك 

 إايٞ ؾٝٗا.   

يكـ ؿػًت ايـٍٚ اـًٝذ١ٝ بك٠ٛ إٍ 

١ٕٝ, بؿعٌ ايِعٛؿ ايولٜع ا٭هٛام إاي١ٝ ايعا

يِٓاؿٜل ثلٚاتٗا ايوٝاؿ١ٜ. ٚقـ أُبشت ٖقٙ 

ايـٍٚ َٛطٓاڄ يعـؿ َعتلد َٔ ٖقٙ ايِٓاؿٜل, 

َٚٗـاڄ ٱَها١ْٝ ٚٗٛك ُٓاؿٜل دـٜـ٠ َٔ ٖقا 

ايٓٛع, ٚإٛد١ٗ أهاهاڄ ي٬هتجُاك اـاكدٞ. 

ٚتأػق ا٫هتجُاكات اـاكد١ٝ يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

اـًٝذ١ٝ َٓٗا ًهٌ  ايوٝاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ ٫ هُٝا

اهتجُاكات قؿ١ٝٛ تـاك ع٢ً َوت٣ٛ ا٭هٛام 

إاي١ٝ ايعا١ٕٝ ٚاٯه١ٜٛٝ ايٓا١٦ً بـكد١ أقٌ. بٝـ 

إٔ ا٫هتجُاك ا٭دٓبي إباًل ٫ ّجٌ ُٓٔ 

إْايٞ اهتجُاكات ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ 

ًَٝاك ؿ٫ٚك سوب تكـٜلات ه١ٓ  11.6ه٣ٛ 

ٔ إْايٞ أٍُٛ َ %3.3, ٖٚٛ َا ٜعاؿٍ 1336

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ إكـك٠ ٗ ْؿى 

ٚيًتعلف ع٢ً َهْٛات المحاؾٜ إاي١ٝ   1ايو١ٓ.

يًِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ, ؾإٕ اؾـٍٚ كقِ 

, ٜبٌ بـٚكٙ تكـٜلات يلذنٝب المحاؾٜ إاي١ٝ 1

يبعض ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ َٔ سٝح 

ايـاػ١ً ٗ تلنٝبٗا ْٛع ا٭ٍُٛ ٚأِٖ ايع٬ُت 

. ٬ٜٚسٜ إٔ تٛمٜع ا٫هتجُاكات 1334ْٗا١ٜ عاّ 

إاي١ٝ اـًٝذ١ٝ ؽتًـ َٔ ُٓـٚم إٍ آػل. 

ؾؿٞ سٌ ؽِّ نٌ َٔ الش١٦ٝ ايعا١َ 

ي٬هتجُاك ٚدٗام قڀل ي٬هتجُاك َٚ٪هو١ ؿبٞ 

إٍ  %23ايعا١ٕٝ ًٚلن١ َباؿي١ ْوبا تلذاٚغ بٌ 

 %12ٚ  %53يٮهِٗ, ْٚوبا تلذاٚغ بٌ  33%

يًوٓـات, لـ إٔ َ٪هو١ ايٓكـ ايعلبٞ ايوعٛؿٟ 

                                                 
1 -United Nations Conference on Trade and  

Development UNCTAD, World  
Investment  Report 2010 : Investing In 
A Low-Carbon Economy, 20 th  
Anniversary  Edition, (Geneva : United Nations 
Conference on Trade and  Development  
UNCTAD, 2010), P. 14. 
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ٚايِٓـٚم ا٫ستٝاطٞ ايعاّ يوًڀ١ٓ عٴُإ 

ىِِإ أنجل أُٛلشُا ي٬هتجُاك ٗ ايوٓـات 

, إ٫ إٔ أُٛلشُا %32ٚ  %03بٓوب تلاٚست بٌ 

 %. 12 ٚ% 13إوتجُل٠ ٗ ا٭هِٗ قـ تلاٚست بٌ 

ٚبايٓوب١ يلذنٝب ايع٬ُت ؾإٕ ايـ٫ٚك 

َلٜهٞ ُٜٗٝٔ ع٢ً أغًب المحاؾٜ إاي١ٝ ا٭

يتًو ايِٓاؿٜل َكاك١ْ بباقٞ ايع٬ُت. ٜٚلدع 

ٖقا ا٫ػت٬ف ٗ تلنٝب المحاؾٜ إاي١ٝ 

يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ إٍ عـ٠ 

عٛاٌَ أُٖٗا اػت٬ف ا٫هلذاتٝذٝات 

ا٫هتجُاك١ٜ اـا١ُ بهٌ ُٓـٚم, ٚؿكد١ اـلد٠ 

ت٣ٛ ا٭هٛام إاي١ٝ, ٗ إؿاك٠ ا٭ٍُٛ ع٢ً َو

َٚـ٣ اهتعـاؿ نٌ ُٓـٚم يتشٌُ إؼاطل ٗ 

 َكابٌ اؿٍِٛ ع٢ً أع٢ً ايعٛا٥ـ.

 1اؾـٍٚ كقِ 

تكـٜلات تٛمٜع المحاؾٜ إاي١ٝ يبعض 

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ ْٗا١ٜ عاّ 

1334 

 ايِٓـٚم

تلنٝب قؿ١ٛ 

ايِٓـٚم َٔ سٝح 

 ايع١ًُ

تلنٝب قؿ١ٛ 

ايِٓـٚم َٔ سٝح 

 ٭ٍُٛا

 -الش١٦ٝ ايعا١َ ي٬هتجُاك

 ايهٜٛت

Kuwait 

Investment Authority 

 % أه60ِٗ % ؿ٫ٚك40

% ٜٛكٚ ٚدٓٝ٘ 40

 إهلذيٝني ٜٚٔ ٜاباْٞ
 % هٓـات25

 % أٍُٛ أػل15٣ % ع٬ُت أػل20٣

 قڀل –دٗام قڀل ي٬هتجُاك 

Qatar 

Investment Authority 

 % أه60ِٗ % ؿ٫ٚك 40

 % هٓـات20 % ٜٛك40ٚ

% دٓٝ٘ إهلذيٝني 20

 ٚع٬ُت  آه١ٜٛٝ
 %أٍُٛ أػل20٣

ايِٓـٚم ا٫ستٝاطٞ ايعاّ 

 عٴُإ -يًـٚي١ 

State General 

Reserve Fund 

 % ؿ٫ٚك50

 ِٗ% أه20

 % هٓـات30

 % ع٬ُت أػل50٣

 %أٍُٛ أػل50٣

 اٱَاكات –َ٪هو١ ؿبٞ ايعا١ٕٝ 

Dubai World 
Corporation 

 % أه50ِٗ % ؿ٫ٚك35

%  ٜٛكٚ ٚدٓٝ٘ 50

 إهلذيٝني 
 % هٓـات10

 % عكاكات40 % ع٬ُت آه15١ٜٛٝ

 –ًلن١ َباؿي١ يًت١ُٝٓ 

 اٱَاكات

Mubadala 

Development Company 

 % أه60ِٗ ؿ٫ٚك 40%

 % هٓـات 20 % ٜٛك50ٚ

 %أٍُٛ أػل20٣ % ع٬ُت أػل10٣

َ٪هو١ ايٓكـ ايعلبٞ ايوعٛؿٟ 

 -اـاكد١ٝ ايكاب١ٔ 

 ايوعٛؿ١ٜ

Saudi Arabian 
Monetary Agency 

SAMA Foreign 

Holdings 
 

 % ؿ٫ٚك75

 % أه25ِٗ

 % هٓـات65

 % ع٬ُت أػل25٣

 % ٚؿا٥ع10

Source : Brad Setser and  Rachel 
Ziemba, Understanding The New Financial 
Superpower : The Management  of  Gulf  
Cooperation  Council  Official  Foreign 
Assets, (New York : Roubini Global 
Economics RGE, December 2007), P.14. 

http://i.cfr.org/content/publications
/attachments/SetserZiembaGCCfinal.pdf.  

ٖٚا هبل ّهٔ ايكٍٛ إٔ ايِٓاؿٜل 

ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ توتؼـّ قاؾٜ َاي١ٝ 

اهلذاتٝذ١ٝ ٱؿاك٠ أُٛلشا إؼتًؿ١ فات ايٓوب 

ٚؾل اهلذاتٝذٝات  ايعاي١ٝ َٔ ايٓكـ ا٭دٓبي,

كتًؿ١ توع٢ يتشكل أنلد عا٥ـ ٖهٔ بأقٌ 

١ ايوٛق١ٝ سـٚؿ إؼاطل٠ َٔ ػ٬ٍ ت١ُٝٓ ايكُٝ

لمحاؾٛٗا يتشكٝل أٖـاف كألزاي١ٝ, ٖٚٞ بإكابٌ 

أُبشت تتشٌُ َو٪ٚيٝات أنلد ػاٙ اهتكلاك 

 ا٭هٛام إاي١ٝ ايعا١ٕٝ.

 كابعا: َعاٜلر أؿا٤ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ

عٓـَا ٚٗلت ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ 

ن٦ٝٗات اهتجُاك١ٜ باكم٠ ُٓٔ قا١ُ٥ نباك 

عابل٠ يًشـٚؿ َٓق ه١ٓ الش٦ٝات ا٫هتجُاك١ٜ اي

, تعاًَت ايعـٜـ َٔ ايك٣ٛ ا٫قتِاؿ١ٜ 1334

إتكـ١َ َع ٖقا ا٭َل بهجلر َٔ ايكًل ٚعـّ 

ا٫كتٝاغ. ٚأُبض ٜٓٛل إٍ تًو ايِٓاؿٜل ع٢ً 

أْٗا أؿٚات يتٓؿٝق ايوٝاه١ اـاكد١ٝ ؿهَٛات 

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/swfs/qatar-investment-authority/
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/swfs/qatar-investment-authority/
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ؿٍٚ ٦ٌَٓٗا.  ٚاتُٗت بأْٗا تٌهٌ تٗـٜـا يٮَٔ 

قتِاؿٟ يعـؿ َٔ ايٛطني َِٚالح ايتٓاؾى ا٫

ايـٍٚ إتكـ١َ إتًك١ٝ ٫هتجُاكات تًو 

ايِٓاؿٜل, ٖٚٛ أَل أٓؿ٢ قـكا َٔ ائباب١ٝ ع٢ً 

اؿـٚؿ ايؿا١ًُ بٌ اؾاْبٌ ا٫قتِاؿٟ 

 1ٚايوٝاهٞ لشقا ايٓٛع َٔ ايِٓاؿٜل.

ْٚتٝذ١ يتًو ايتِٛكات ايعـا١ٝ٥ ايتي 

ُاكهٗا ايـٍٚ ايػلب١ٝ إتكـ١َ ٓـ ٌْاٙ 

٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ, قاَت ايـٍٚ ا١٦ٌٕٓ ُٓاؿٜل ايجل

يتًو ايِٓاؿٜل ٚبتٓوٝل َع ُٓـٚم ايٓكـ 

ايـٚيٞ بتأهٝى فُٛع١ ايعٌُ ايـٚي١ٝ 

 Internatinal Workingيِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ 

Group Of Sovereign Wealth Funds IWG-SWFs 

بايعا١ُُ  1335ٗ ا٭ٍٚ َٔ ًٗل َاٟ عاّ 

 13ُٛع١ َٔ ا٭َلٜه١ٝ, ٚآًڀٔ. ٚتتأيـ المج

ُتًو ُٓاؿٜل يًجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ٖٚٞ ٗ  2بًـ

                                                 
1-Lee Hudson Teslik, "Sovereign Wealth 

Funds",Web Site Of  Council Foreign Funds, 

(January 28,2009). 
http://www.cfr.org/international-

finance/sovereign-wealth-funds/p15251.  
ايبًـإ ا٭عٔا٤ ٗ فُٛع١ ايعٌُ ايـٚي١ٝ ٖٞ:  -2

أهلذايٝا, أفكبٝذإ, ايبشلٜٔ, بٛتوٛاْا, نٓـا, ًًٝٞ, 

ايٌِ, غٝٓٝا ا٫هتٛا١ٝ٥, إٜلإ, إٜليٓـا نٛكٜا 

اؾٓٛب١ٝ, ايهٜٛت, يٝبٝا, إٝهوٝو, ْٝٛم٬ْٜـا, 

, كٚهٝا, هٓػاؾٛك٠, تُٝٛك ايٌلق١ٝ, ايٓلٜٚر, قڀل

تلٜٓٝـاؿ  ٚتٛباغٛ, اٱَاكات ايعلب١ٝ إتشـ٠, اي٫ٜٛات 

إتشـ٠ ا٭َلٜه١ٝ, ٌٜٚلذى ؾٝٗا بِؿ١ َلاقب ؿا٥ِ 

نٌ َٔ هًڀ١ٓ عُإ ٚايوعٛؿ١ٜ ٚؾٝتٓاّ. باٱٓاؾ١ 

, OECDإٍ ١َُٛٓ ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ 

َٔ ايوٝـ ٚايبٓو ايـٚيٞ. نُا تم اػتٝاك نٌ 

ٓـ ايوٜٛـٟ ٚنٌٝ ٚماك٠ إاي١ٝ ٱَاك٠ أبٛٚبي, 

ٚايوٝـ ٖاّا ناكٚاْا َـٜل إؿاك٠ ا٭هٛام ايٓكـ١ٜ 

3ايٛقت فات٘ أعٔا٤ ٗ ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ.

ٚقلكت فُٛع١ ايعٌُ ايـٚي١ٝ َٔ ػ٬ٍ  

ادتُاعاتٗا إٔ ايڀلٜل ا٭َجٌ ئًُٞ قـَا 

ٜتُجٌ ٗ ٚٓع إطاك عاّ وـؿ ايٌٓاطات 

ا٫هتجُاك١ٜ ٚؾل ا٫عتباكات إاي١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ 

ا عٔ ايـٚاؾع ايوٝاه١ٝ. ٚبٓا٤ ع٢ً فيو, بعٝـ

ادتُعت المجُٛع١ ٗ ايعا١ُُ ايت١ًٌٝٝ, 

هاْتٝاغٛ, ُٚؼض عٔ ادتُاعٗا ٖقا إع٬ٕ َا 

 إباؿ٨ ٚإُاكهات إتعاكف عًٝٗا"ٜعلف بع "

Generally Accepted Principles and Practices 

(GAPP)    ٛأٚ َباؿ٨ هاْتٝاغSantiago Principles 

. ٖٚٞ عباك٠ عٔ ٚثٝك١ َه١ْٛ 1335تٛبل ٗ أن

َبـأ َٔ إباؿ٨ ايڀٛع١ٝ غلر إًن١َ ايتي  11َٔ 

اتؿكت سٛلشا ايـٍٚ إه١ْٛ لمجُٛع١ ايعٌُ 

ايـٚي١ٝ ٗ َجاٍ دٝـ يًتعإٚ إتعـؿ ا٭طلاف 

َع نٌ َٔ ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ ٚايبًـإ 

                                                                       
ٚايلألزاي١ٝ ٗ ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ يل٥اه١ 

 فُٛع١ ايعٌُ ايـٚي١ٝ. ٕنٜـ َٔ إعًَٛات, اْٛل: 

International Working Group Of 

Sovereign Wealth Funds,"Sovereign Wealth 

Funds : Generally Accepted Principles and 

Practices, Santiago Principles",(October, 2008), 

P. 1.  
http://www.iwg-

swf.org/pubs/eng/santiagoprinciples.pdf.  
, 97/38بٝإ ُشؿٞ كقِ ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ,  -3

"إٌْا٤ فُٛع١ ايعٌُ ايـٚي١ٝ يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ؿ١ٜ تٝولرا يًذٗٛؿ إتعًك١ بإباؿ٨ ايڀٛع١ٝ", ايوٝا

)ٚآًڀٔ: ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ, إؿاك٠ ايع٬قات 

 .5(, ْ. 1335َاٟ, 5اـاكد١ٝ, 



 السياسية والإدارية البحوثلة مج
 الإيرادات اليفطيةتجربة صياديق الجروة الصيادية كبديل عً  ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع 

 

 348 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددـــــــــــــــــ 

إوتٔٝؿ١ ٫هتجُاكات ٖقا ايٓٛع َٔ ايِٓاؿٜل 

 1ٚي١ٝ ٗ إٝـإ ا٫قتِاؿٟ.َُٚٓٛات ؿ

ٚتػڀٞ َباؿ٨ هاْتٝاغٛ المجا٫ت ايل٥ٝو١ٝ 

 َع ٚا٫توام ٚا٭ٖـاف ايتاي١ٝ: "اٱطاك ايكاْْٛٞ

 إ٪هوٞ ايه١ًٝ؛ اٱطاك ايوٝاهات ا٫قتِاؿ١ٜ

إؼاطل.  ٚإؿاك٠ ا٫هتجُاك اؿٛن١ُ؛ إطاك ٖٚٝهٌ

 ًٜٞ: ؾُٝا إباؿ٨ لشقٙ اٱكًاؿٟ ايػلض ٜٚتُجٌ

هٌ ًؿاف ٚهًِٝ يًشٛن١ُ ٜهؿٌ إكها٤ ٖٝ

ائٛاب٘ ايتٌػ١ًٝٝ ا١ُ٥٬ٕ ٚه١َ٬ إؿاك٠ 

إؼاطل ٚإوا٤ي١؛ ُٓاْا ٫يتناّ بهاؾ١ َتڀًبات 

ايتِٓٛٝ ٚاٱؾِاغ إلع١ٝ ٗ ايبًـإ ايتي 

توتجُل ؾٝٗا ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ؛ ايتأنـ 

َٔ إٔ اهتجُاكات ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ تلاعٞ 

ِاؿ١ٜ ٚإاي١ٝ ٚاعتباكات ايعا٥ـ؛ إؼاطل ا٫قت

إواعـ٠ ع٢ً ا٫ستؿاٚ بٓٛاّ َايٞ عإٞ 

َوتكل ٚعل١ٜ تـؾل ك٩ٚي ا٭َٛاٍ 

 2ٚا٫هتجُاكات."

بإعـاؿ  Edwin M. Truman3ٚقـ قاّ تلَٚإ

ُٓـٚقا يًجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ َٓٗا  13ؿكاه١ لسًت 

                                                 
فُٛع١ ايعٌُ ايـٚي١ٝ يِٓاؿٜل ّهٔ ايلدٛع إٍ:  -1

 -," إباؿ٨ ٚإُاكهات إتعاكف عًٝٗاايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ

 .5 (, ْ.1335َباؿ٨ هاْتٝاغٛ", )أنتٛبل, 

    http://www.iwg-
swf.org/pubs/ara/gapplista.pdf.  

فُٛع١ ايعٌُ ايـٚي١ٝ يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ,  -2

 .1-0َلدع هابل, ْ ْ. 
إؿٜٚٔ تلَٚإ, ػبلر اقتِاؿٟ أَلٜهٞ َتؼِّ ٗ  -3

ْاٍ ًٗاؿ٠ ايـنتٛكاٙ ٗ  .إ٪هوات إاي١ٝ ايـٚي١ٝ

عاّ  Yale Universityا٫قتِاؿ َٔ داَع١ ٌٜٝ 

. عٝٓ٘ ايل٥ٝى ا٭َلٜهٞ ايوابل بٌٝ نًٝٓتٕٛ 5643.

Bill Clinton  ٕٚ٪ًٌَواعـ ٚمٜل اـنا١ْ ا٭َلٜه١ٝ ي

, نُا نإ عٔٛا ٗ ايعـٜـ َٔ 5665ايـٚي١ٝ عاّ 

هت١ ػًٝذ١ٝ, ٚتُٔٓت َ٪ًلا ٭ؿا٥ٗا ٚؾكا ٭ِٖ 

 4قلكتٗا َباؿ٨ هاْتٝاغٛ, ٖٚٞ:إعاٜلر ايتي 

ٚتٌٌُ ؿكد١ ٚٓٛغ َِاؿك ٌُٜٛ  الشٝه١ً:

ايِٓـٚم ٚاهتؼـاَات أُٛي٘ ٚعٛا٥ـٙ 

َٚعا٬َت٘ ائلٜب١ٝ ٚتهاٌَ ٖقٙ ايعٓاُل َع 

َٝنا١ْٝ ايِٓـٚم ٚاهلذاتٝذٝت٘ ا٫هتجُاك١ٜ, 

َٚـ٣ اْؿِاٍ أٍُٛ ايِٓـٚم عٔ ا٫ستٝاطٝات 

 اـاكد١ٝ يًـٚي١ ايلاع١ٝ ي٘.

: ٚتتُٔٔ ؿٚك اؿه١َٛ ٗ ١اؿٛنُ

ا٫هلذاتٝذ١ٝ ا٫هتجُاك١ٜ يًِٓـٚم, ٚؿٚك 

إـٜلٜٔ يتًو ايِٓاؿٜل ٚإباؿ٨ ايتٛد١ٝٗٝ 

ا٭ػ٬ق١ٝ ايتي ؼهِ ْنا١ٖ ١َٝٓٗٚ ايكا٥ٌُ 

ع٢ً ا٫هتجُاك, َٚـ٣ ايؿٌِ بٌ ايڀُٛسات 

ايوٝاه١ٝ يًُايو )اؿه١َٛ( ٚا٫عتباكات إاي١ٝ 

 ٌ. ٚا٫قتِاؿ١ٜ ٱؿاك٠ ايعُ

ٚتلنن ع٢ً َـ٣ ايٌؿاؾ١ٝ ٚإوا٤ي١: 

تٛؾل ايتكاكٜل إٓت١ُٛ )ًٗل١ٜ, ؾ١ًِٝ, ه١ٜٛٓ( 

ايتي تتٝض إعًَٛات ايهاؾ١ٝ عٔ سذِ اهتجُاكات 

ايِٓـٚم, ٚأؿا٥٘, ٚعٛا٥ـٙ, ٚايتٛمٜع اؾػلاٗ 

                                                                       
إُٓٛات ٚفُٛعات ايعٌُ ايـٚي١ٝ ػ٬ٍ ايؿلذ٠ 

 . ٕنٜـ َٔ إعًَٛات, اْٛل:5651-1333

http://en.wikipedia.org/wiki/Edwin_M._Truma
n,      

4 -Edwin M. Truman,  Sovereign Wealth Funds: 

New Challenges from a Changing Landscape , 
(Washington : The Subcommittee on 
Domestic and International Monetary 
Policy, Trade and Technology, 
Financial Services Committee, US 
House of Representatives, September 10, 
2008), PP. 16-17. 
http://www.iie.com/publications/papers/truma

n0908.pdf,  
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٫هتجُاكات٘, ٚتلنٝب١ قؿٛت٘ إاي١ٝ َٔ سٝح 

 ْٛع ا٭ٚكام إاي١ٝ ٚايع٬ُت.

ِـ ب٘ هًٛى ايِٓـٚم ٗ ٜٚكايوًٛى: 

ا٭هٛام إاي١ٝ ايتي ٜكّٛ با٫هتجُاك ؾٝٗا َٔ 

سٝح طبٝع١ قؿٛت٘ إاي١ٝ, َٚـ٣ ًَهٝت٘ 

يًشِّ إوٝڀل٠ ٗ ايٌلنات ايعا١ٕٝ, 

ٚنٝؿٝات اهتؼـاَ٘ يٮٚكام إاي١ٝ ٚإٌتكات 

َٔ سٝح إؼاطل٠ ٚايعا٥ـ. ٚبايلدٛع إٍ إعاٜلر 

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ إقنٛك٠ قِٝ تلَٚإ أؿا٤ 

 ايوٝاؿ١ٜ.

, ٬ٜسٜ إٔ 5ٚبايلدٛع إٍ إًشل كقِ 

ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ايتي ؼتٌ إلاتب ايعٌل٠ 

إتكـ١َ ٗ تلتٝب َ٪ًل أؿا٤ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ ٖٞ ايِٓاؿٜل إًُٛن١ يهٌ َٔ: نٓـا, 

ْٝٛمًٜٓـا, اي٫ٜٛات إتشـ٠ ا٭َلٜه١ٝ, ؾلْوا, 

ليٓـا. ٗ سٌ دا٤ت ايٓلٜٚر, ايٝابإ, ٚإٜ

ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ايعلب١ٝ َا ؾٝٗا اـًٝذ١ٝ ٗ 

 فٌٜ ايلذتٝب.

ٚطإا إٔ أغًب ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ايٛاكؿ٠ 

ٗ اؾـٍٚ تٓتُٞ إٍ قا١ُ٥ ُٓاؿٜل فُٛع١ 

ايعٌُ ايـٚي١ٝ, ؾإٕ إعاٜلر إعتُـ٠ ػوـ أِٖ 

ايٓكاٙ ايل٥ٝو١ٝ ايتي كننت عًٝٗا َباؿ٨ 

ٓا٤ ع٢ً فيو, ؾإٕ ايٓتا٥ر إٛدٛؿ٠ هاْتٝاغٛ. ٚب

تعهى َـ٣ اَتجاٍ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  5بإًشل كقِ 

ايوٝاؿ١ٜ ايٛاكؿ٠ بٝاْات بٌأْٗا ٕباؿ٨ هاْتٝاغٛ, 

سٝح ٜتٔض إٔ ثما١ْٝ ُٓاؿٜل هٝاؿ١ٜ أٚٗلت 

ؿكدات عاي١ٝ َٔ ا٫َتجاٍ ٖٚٞ: ُٓـٚم كڀ٘ 

ايتكاعـ ايهٓـٟ, ُٓـٚم ايتكاعـ ايٓٝٛميٓـٟ, 

هها ايـا٥ِ ا٭َلٜهٞ, ُٓـٚم ُٓـٚم أ٫

نٝبٝو ايهٓـٟ, ُٓـٚم اٱٜـاع َٔ أدٌ 

ايتكاعـ ايؿلْوٞ, ُٓـٚم إعاًات ايتكاعـ١ٜ 

ايٓلٚهٞ, ُٓـٚم نايٝؿٛكْٝا اـاْ بتكاعـ 

َٛٚؿٞ ايكڀاع ايعاّ ا٭َلٜهٞ, ُٚٓـٚم 

( ايـا٥ِ Wyoming Insuranceٚاَٜٛٝٓؼ ا٥٫تُاْٞ )

ِٓاؿٜل يًُعاؿٕ ا٭َلٜهٞ. سٝح ؼًِت اي

ْكڀ١ َٔ أٌُ  63إقنٛك٠ ع٢ً َعـ٫ت تتذاٚم 

ْكڀ١ َٔ ػ٬ٍ إ٪ًل ٖٚٛ َا ٜـٍ ع٢ً  533

ؿكدات عاي١ٝ َٔ ا٫َتجاٍ يًُباؿ٨ إتؿل عًٝٗا 

. ٗ سٌ ٫ تناٍ بك١ٝ 1335ٗ ادتُاع هاْتٝاغٛ 

ايِٓاؿٜل ٚػا١ُ ايعلب١ٝ ٚاـًٝذ١ٝ َٓٗا 

لشٝه١ً ؼتاز إٍ كؾع أؿا٥ٗا َٔ ػ٬ٍ ا٫ٖتُاّ با

ٚاؿٛن١ُ َٚعاٜلر ايٌؿاؾ١ٝ ٚإوا٤ي١ ٚقٛاعـ 

 ايوًٛى.

ٖا هبل ّهٔ ايكٍٛ إٔ إع٬ٕ ُٓاؿٜل  

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ ٕباؿ٨ هاْتٝاغٛ َٔ ػ٬ٍ 

عٌُ ْاعٞ َتعـؿ ا٭طلاف ٜعتلد إلاما ٖاَا 

ٚؾل اؿُا١ٜ ٚأٓؿ٢ ايٌلع١ٝ ع٢ً عـؿ َٔ 

بع١ يـٍٚ ٫ ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ٫ هُٝا تًو ايتا

تلسب ايك٣ٛ ا٫قتِاؿ١ٜ ايعا١ٕٝ ا١ُٕٓٝٗ 

بِعٛؿٖا إٍ كساب ايواس١ إاي١ٝ ايعا١ٕٝ. إ٫ إٔ 

ٚثٝك١ َباؿ٨ هاْتٝاغٛ ايتي ُُُت ٗ ا٭ٌُ َٔ 

أدٌ ػًل ايجك١ ٗ ا٫قتِاؿات إوتٔٝؿ١ 

٫هتجُاكات ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ٚالمحاؾ١ٛ ع٢ً 

ُجٌ َٝجاقا  ب١٦ٝ اهتجُاك١ٜ َٓؿتش١ عإٝا ٫

ؿٚيٝا ًَنَا, َٖٚٛا ٜؿول تؿاٚت ايِٓاؿٜل 

إٛقع١ عًٝٗا ٗ ا٫َتجاٍ ٕعاٜلر ايعٌُ ايتي 

 دا٤ت بٗا.

إٕ ايبٝاْات ايوابك١ تـٍ ع٢ً إٔ ُٓاؿٜل 

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ ٫ تتُتع بايؿعاي١ٝ 

ايهاؾ١ٝ ؾٗٞ ٗ ساد١ إٍ إنٜـ َٔ ايٌؿاؾ١ٝ 

١ ٚالشٝه١ً ٚقٛاعـ ٚاٱؾِاغ ٚتلتٝبات اؿٛنُ

ايوًٛى ٗ ايبٛكُات ايعا١ٕٝ, ٖٚٛ َا قـ هعًٗا 
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عل١ٓ إٍ ايعـٜـ َٔ إؼاطل أُٖٗا: ػـؿ 

إٛاد١ٗ بٝٓٗا ٚبٌ ايـٍٚ إتكـ١َ إتًك١ٝ 

٫هتجُاكاتٗا, ٚإبعاؿٖا عٔ ايلذتٝبات ايـٚي١ٝ 

يِٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ, َٚٔ ثِ تـْٞ ِْٝبٗا 

هِٗ ايٌلنات ايعا١ٕٝ ٗ اؿِّ ايؿعاي١ ٗ أ

َٚا ٜٓذِ عٓ٘ َٔ انؿاض عا٥ـاتٗا, ٖا هعٌ 

ايڀلٜل أَاَٗا ط٬ٜٛ يتهٕٛ أطلاؾا ؾعاي١ ٗ 

 ا٫قتِاؿ ايعإٞ.

ػاَوا: َناٜا إٌْا٤ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

 ايوٝاؿ١ٜ باؾنا٥ل

بعـ ايتڀلم ٗ ٖقٙ ايٛكق١ ايبشج١ٝ إٍ 

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ, ٚسذِ ا٭ٍُٛ إاي١ٝ 

يتي تـٜلٖا, ٚإعاٜلر ايتي توتٓـ إيٝٗا ٗ أؿا٥ٗا, ا

إٓاؾ١ إٍ هلع١ ِٖٛا ْٚؿٛفٖا إتعاِٚ ٗ 

نجلر َٔ ا٭هٛام إاي١ٝ ايعا١ٕٝ ٗ ٚقت ٚدٝن. 

َٚٔ إِٗ اٱًاك٠ ٭ِٖ إناٜا ايتي ّهٔ 

ي٬قتِاؿ اؾنا٥لٟ ا٫هتؿاؿ٠ َٓٗا ٗ ساٍ تبني 

ايِٓاؿٜل ٗ اؾنا٥ل يؿهل٠ إٌْا٤ ٖقا ايٓٛع َٔ 

ٌٚ الشٝه١ً إاي١ٝ ايتي ٌٜٗـٖا ا٫قتِاؿ ايعإٞ 

 ٞ:ًايلأٖ. ٚتتًؼّ تًو إناٜا ؾُٝا ٜ

 تٜٓٛع َِاؿك ايـػٌ – 1

ٜواعـ إٌْا٤ ايِٓاؿٜل ايجلٚات ايوٝاؿ١ٜ 

ٗ تكًّٝ ا٫عتُاؿ ع٢ً عا٥ـات ايٓؿ٘ ٚتٜٓٛع 

َِاؿك ايـػٌ ػا١ُ ٗ ايـٍٚ ايتي ُتًو 

. ؾا٫قتِاؿ اؾنا٥لٟ اقتِاؿ كٜعٞ ناؾنا٥ل

ٜتُٝن ب١ُٓٝٗ قڀاع المحلٚقات ٚا٫عتُاؿ ايٌـٜـ 

ايتي تواِٖ بٓشٛ اٱٜلاؿات إتأت١ٝ َٓ٘ ٚع٢ً 

 %13َٔ ُاؿكات اؾنا٥ل, ٚبٓوب تلذاٚغ بٌ  65%

َٔ ايٓاتر المحًٞ اٱْايٞ, نُا  %12إٍ 

  تواِٖ َا ٜكاكب ثًجٞ َٛاكؿ إٛام١ْ ايعا١َ.

اكتٗإ ا٫قتِاؿ  ٚتٛٓض ٖقٙ ا٭كقاّ

اؾنا٥لٟ يعٛا٥ـ تِـٜل ايبلذٍٚ ٗ ًهً٘ اـاّ, 

إف أُبض ًـٜـ ايتأثل يتكًبات ا٭هعاك ٗ 

ا٭هٛام ايعا١ٕٝ أٚ يلذادع سذِ اٱْتاز, 

ؾتوتٓنف ايؿٛا٥ض إاي١ٝ ايتي ٜتِ ؼًِٝٗا ٗ 

, ١ؾلذات اكتؿاع ا٭هعاك يتػڀ١ٝ ايعذن إٛامْ

 ايتكٌـ ع٢ً نُا ٜتِ ايًذ٤ٛ ٗ تػڀٝت٘ إٍ

سواب أُشاب ايـػٌ المحـٚؿ ٚػـَات ايتعًِٝ 

 ٚايِش١ ٚاٱههإ ُٚٝا١ْ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ.

ٜٚعـ اـلٚز َٔ اكتٗإ ا٫قتِاؿ 

اؾنا٥لٟ يعٛا٥ـ َٛاكؿ ايبلذٍٚ ٓلٚك٠ ًَش١ 

ٚعاد١ً ٚيعٌ أِٖ ٚها٥ًٗا ا٫يتؿات أنجل إٍ 

ايڀلٜك١ ايتي أؾًتت َٛدبٗا ايـٍٚ اـًٝذ١ٝ 

ُاسب١ ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ٗ ايعالم, ٚايـٍٚ 

إٔ قاَت بإٌْا٤ عـؿ َٔ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  بعـ

ايوٝاؿ١ٜ, ٚقاَت باهتجُاك ايؿٛا٥ض إاي١ٝ ايتي 

                                                 
ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ, "اؾنا٥ل ٜٓبػٞ إٔ ؼـ َٔ  - 1

ا٫عتُاؿ ع٢ً ايٓؿ٘ ٚت٧ٌٓ َنٜـا َٔ ؾلْ ايعٌُ", 

, )ٚآًڀٔ: ٌْل٠ ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ اٱيهلذ١ْٝٚ

 . 5(, ْ. 1355ٜٓاٜل  13ـٚيٞ, ُٓـٚم ايٓكـ اي

http://www.imf.org/external/arabic/pubs/
ft/survey/so/2011/INT012611Aa.pdf. 

عٞ ٚغٝاب ايوٝڀل٠ ٜعبـ الله دٓاسٞ, "ا٫قتِاؿ ايل - 2

َلنن اـًٝر ايٛط١ٝٓ ع٢ً ايجل٠ٚ ايٓؿڀ١ٝ", 

(. علد كاب٘ إٛقع 1351, )ايهٜٛت: يوٝاهات ايت١ُٝٓ

 ايتايٞ:اٱيهلذْٚٞ 

https://www.gulfpolicies.com/index.php?opt
ion=com_content&view=article&id=1153:2012-
10-04-17-57-03&catid=52:2011-04-09-07-47-
47&Itemid=366. 
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تلانُت يـٜٗا ٗ ؾلذات ايلػا٤. ؾٗقا ايٓٛع َٔ 

ايِٓاؿٜل وكل عا٥ـات ٖا١َ يِالح اقتِاؿاتٗا 

ا٭ّ, ؾكـ اكتؿع سذِ أٍُٛ ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ 

تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك بُٓٛ  2.1عالم إٍ أنجل َٔ ٗ اي

, نُا تكـك أٍُٛ ُٓاؿٜل 1355عاّ  %6بًؼ 

تلًٜٕٝٛ  4.1إعاًات ُٚٓاؿٜل ايت١ُٝٓ ع٢ً 

ؿ٫ٚك, إٓاؾ١ إٍ استٝاطٝات كلز١ٝ َٔ ايٓكـ 

ٗ سٌ لم  تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك. 5.5ا٭دٓبي قـكٖا 

وكل ُٓـٚم ٓب٘ اٱٜلاؿات اؾنا٥لٟ أٟ ِٛ 

 1355ؿلذ٠ بٌ ًٗلٟ دٛإ ٜقنل ٗ اي

, ؾكـ بكٞ سذِ أُٛي٘ َوتكلا 1351ٚهبتُلد 

ٜٚعٛؿ فيو إٍ إٔ  ًَٝاك ؿ٫ٚك, 23.4عٓـ ايك١ُٝ 

َلؿٚؿ ايوٓـات ايوٝاؿ١ٜ قـٚؿ دـا َكاك١ْ َا 

 يٛ تم تٛٚٝـ تًو ا٭َٛاٍ ٗ أهِٗ ايٌلنات؛

ايوعٛؿٟ, ع٢ً  SAMAبُٝٓا سكل ُٓـٚم 

سذِ أُٛي٘ ػ٬ٍ هبٌٝ إجاٍ, قؿن٠ ْٛع١ٝ ٗ 

ًَٝاك ؿ٫ٚك ػ٬ٍ ًٗل  141.2ؾلذ٠ أقٌ, َٔ 

ًَٝاك ؿ٫ٚك ْٗا١ٜ ًٗل  201.5إٍ  1355أنتٛبل 

   .1351هبتُلد 

                                                 
آَاٍ علبٝـ, "ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ ٚؾعايٝتٗا با٭م١َ  - 1

ا٫ؼاؿ , )ايهٜٛت: 255, ايعـؿ: ف١ً ايعاٌَإاي١ٝ", 

 .13(, ْ. 1351َاٜٛ  34, يعاّ يعُاٍ ايهٜٛتا

http://www.ktuf.org/sites/default/files/pdf
/518-26.pdf. 

 

انتٛبل  3)  ١َٜٝٛ0464 ايٌلٚم, ايعـؿ  -

1351 .ْ ,)2.2  
 Sovereignَعٗـ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ  - 3

Wealth Funds Institute :ْٞٚبٛاهڀ١ إٛقع اٱيهلذ 

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings, 
Last Visited: October 07, 2012. 

. 

 

ًَٝاك ؿ٫ٚك  33.0إٕ ٖقا ايُٓٛ الشاّ )

( ٗ سذِ أٍُٛ %51.43َعـٍ ٜكـك بع 

ايِٓـٚم ايوٝاؿٟ ايوعٛؿٟ إقنٛك ٗ ؾلذ٠ تكٌ 

ات ا٫هتجُاك١ٜ عٔ ه١ٓ ٜـٍ ع٢ً ا٫هلذاتٝذٝ

ٚاـلد٠  ايِٓـٚم, ايؿعاي١ إتبع١ َٔ طلف إؿاك٠

ايهبلر٠ ٗ ا٭هٛام إاي١ٝ, نُا ُجٌ ٖقٙ 

ايعا٥ـات ائؼ١ُ يًِٓـٚم ٗ ايٓٗا١ٜ َِاؿك 

ؿػٌ أػل٣ تٔاف إٍ عا٥ـات ايجل٠ٚ ايبلذٚي١ٝ 

ٖٚقا َا ٖٛ َڀًٛب َٔ اؾنا٥ل إٔ ؼقٚ سقٚٙ 

ٜلاؿات َٔ ػ٬ٍ تؿعٌٝ ؿٚك ُٓـٚم ٓب٘ اٱ

ٚتٛهٝع ؿٚكٙ ا٫هتجُاكٟ أٚ إٌْا٤ ُٓاؿٜل ثل٠ٚ 

هٝاؿ١ٜ ئُإ تٜٓٛع َِاؿك ايـػٌ ٚؾو 

ا٫كتباٙ ايٛثٝل بعا٥ـات تِـٜل ايٓؿ٘ 

 نُِـك ٚسٝـ يًـػٌ .

ايت١ُٝٓ إوتـا١َ ُٚٓإ َِالح  – 2

 ا٭دٝاٍ ايكاؿ١َ

َٔ إعًّٛ إٔ ايبلذٍٚ و٢ٛ بأ١ُٖٝ بايػ١ 

ٗ ايعالم ع٢ً  نْٛ٘ َِـكا ك٥ٝوٝا يًڀاق١

ا٭قٌ ٗ إوتكبٌ إٓٛٛك, نُا تنؿاؿ أُٖٝت٘ 

بايٓوب١ يًـٍٚ إٓتذ١ ي٘ َٔ ػ٬ٍ تٛؾلرٙ 

يؿٛا٥ض َاي١ٝ تعـ ٓلٚك١ٜ يتٌُٜٛ بلاَر 

ايت١ُٝٓ. ٖٚٛ َٛكؿ طبٝعٞ غلر َتذـؿ ٜلذتب 

ع٢ً امؿٜاؿ ايڀًب عًٝ٘ مٜاؿ٠ ايڀاق١ اٱْتاد١ٝ 

ؾلذآٞ يًـٍٚ إٓتذ١ ي٘. يقا, ؾإٕ ايعُل ا٫

ي٬ستٝاطات ايبلذٚي١ٝ َلٖٕٛ َا ٖٛ َ٪نـ 

َٚا ّهٔ انتٌاؾ٘. ٚعًٝ٘, ٜهٕٛ ع٢ً عاتل 

ايـٍٚ ُاسب١ إٛاكؿ ايٓؿڀ١ٝ َو٪ٚي١ٝ إؿاك٠ 

استٝاطاتٗا بٌهٌ ٜوُض بإطاي١ ايعُل 

ا٫ؾلذآٞ يتًو ا٫ستٝاطٝات ئُإ ت١ُٝٓ 
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َوتـا١َ, ٚاؿؿاٚ ع٢ً ايجل٠ٚ يتوتؿٝـ َٓٗا 

 كب١ًٝ ا٭دٝاٍ إوت

 0اؾـٍٚ كقِ 

استٝاطٝات ايٓؿ٘ ٚايػام ايڀبٝعٞ ٚسذِ 

ًـٍٚ ا٭عٔا٤ ٗ يإْتادُٗا ٚا٭عُاك ا٫ؾلذا١ٝٓ 

١َُٛٓ ايـٍٚ إِـك٠ يًبلذٍٚ أٚبٝو ه١ٓ 

1353. 

 يـٚي١ا

ِ سذ

 ٞ استٝاط

 ايٓؿ٘

ًَٝاك 

 بلٌَٝ

 إْتاز ايبلذٍٚ

بلٌَٝ  1000

 ٗ ايّٝٛ

ايعُل 

ا٫ؾلذآ

 ٟ

٫ستٝاط

 ٟ

 ايٓؿ٘*

ٞ سذِ است ٝاط

 ايػام ايڀبٝعٞ

ًَٝاك َلذ 

 َهعب

 ٞ ايػام ايڀبٝع

 إوٛم

ًَٝاك َلذ 

 َهعب/ه١ٓ

ايعُل ا٫ؾلذآٞ 

 ٫ستٝاطٞ ايػام* 

 54 83.90 4504 28 1190 12.20 اؾنا٥ل

 424 0.73 310 15 1691 9.50 أْػ٫ٛ

 24 0.33 8 41 476 7.21 اٱنٛاؿٚك

 176 187.36 33090 116 3544 151.17 إٜلإ

 2429 1.30 3158 166 2358 143.10 امايعل

 152 11.73 1784 120 2312 101.50 ايهٜٛت

 89 16.81 1495 86 1478 47.10 يٝبٝا

 181 28.10 5110 50 2048 37.20 ْٝذلرٜا

 261 96.34 25201 95 733 25.38 قڀل

 91 87.66 8016 88 8166 264.52 ايوعٛؿ١ٜ

 118 51.28 6091 120 2234 97.80 اٱَاكات 

 280 19.73 5525 284 2854 296.50 ؾٓن٬ٜٚ

 161 585.27 94292 112 29183 1193.17 ا٭ٚبو

Source: Table Has Been Prepared 
Based On Data Found In:  Organization Of 
The Petroleum  Exporting Countries 
OPEC, Annual Statistical Bulletin 
2010/2011, Section 1: Summary, (Vienna: 
OPEC, 2011), P. 11. 
http://www.opec.org/opec_web/static_file
s_project/media/downloads/publications/
ASB2010_2011.pdf. Last Visited: October 
07, 2012. 

تم استواب ا٭عُاك ا٫ؾلذا١ٝٓ  *

٫ستٝاطٝات ايٓؿ٘ ٚايػام ايڀبٝعٞ ايٛاكؿ٠ ٗ 

سذِ ا٫ستٝاطٞ ع٢ً اؾـٍٚ أع٬ٙ بكو١ُ 

 سذِ اٱْتاز ايوٟٓٛ َٓ٘. 

 0َٔ ايبٝاْات ايٛاكؿ٠ ٗ اؾـٍٚ كقِ 

ٜتٔض إٔ استٝاطٞ ايبلذٍٚ اؾنا٥لٟ ٜعـ َٔ 

أقٌ ا٫ستٝاطٝات سذُا ٚعُلاڄ ع٢ً ا٭قٌ ٗ 

فُٛع١ ؿٍٚ ا٭ٚبٝو. ٜٚكـك ا٫ستٝاطٞ 

ًَٝاك بلٌَٝ,  51.13اؾنا٥لٟ َٔ ايبلذٍٚ بع 

ْتاد١ٝ يًبلذٍٚ ٗ اؾنا٥ل نُا تبًؼ ايڀاق١ اٱ

أيـ بلٌَٝ َٜٛٝا, ٖٚٛ َا  563سـٚؿ ًَٕٝٛ ٚ

 15ٜعني ا٫هتؿاؿ٠ َٔ ا٫ستٝاطٞ ٕـ٠ تكاكب 

ه١ٓ, ٖٚٞ َـ٠ قِلر٠ إفا َا قٛكْت با٭عُاك 

ا٫ؾلذا١ٝٓ ٫ستٝاطٝات ؿٍٚ فُٛع١ أٚبو. 

ٜٚتبٌ إٔ اؾنا٥ل ُتًو استٝاطٞ َٔ ايػام 

َلذ َهعب, توٛم  ًَٝاك 1231ايڀبٝعٞ ٜكـك بع 

ًَٝاك َلذ َهعب سوب  50.63َٓ٘ هٜٓٛا سٛايٞ 

, َع٢ٓ إٔ ايعُل ا٫ؾلذآٞ 1353بٝاْات ه١ٓ 

 ٫21ستٝاطٞ ايػام ايڀبٝعٞ ٜهٕٛ ٗ سـٚؿ ايع 

ه١ٓ, ٖٚٞ َـ٠ قِلر٠ أٜٔا َكاك١ْ با٭عُاك 

ا٫ؾلذا١ٝٓ ٫ستٝاطٝات ايػام ايڀبٝعٞ يباقٞ 

ت بٌأْٗا ٗ ؿٍٚ فُٛع١ ا٭ٚبٝو ايٛاكؿ٠ بٝاْا

 .اؾـٍٚ

َٚا ػـك اٱًاك٠ إيٝ٘ أٜٔا إٔ ؾٓن٬ٜٚ 

ُتًو أنلد استٝاطٞ بلذٚيٞ ٗ ايعالم ٜكـك بع 

ًَٝاك بلٌَٝ, تًٝٗا ايوعٛؿ١ٜ عٛايٞ  163.23

ًَٝاك بلٌَٝ, ٚأٜٔا اَت٬ى إٜلإ يجاْٞ  131.21

أنلد استٝاطٞ َٔ ايػام ايڀبٝعٞ إكـك بع 

تٝاطٞ كٚهٝا ًَٝاك َلذ َهعب بعـ اس 00363

ًَٝاك َلذ َهعب. ٚؼتٌ قڀل  13333ايقٟ ٜبًؼ 

إلتب١ ايجايج١ بعـ إٜلإ َٔ سٝح سذِ 

 12135ا٫ستٝاطٞ َٔ ايػام ايڀبٝعٞ ٚايبايؼ 

 ًَٝاك َلذ َهعب.

                                                 
1-Exporting   Organization Of The Petroleum 

Annual Statistical Countries OPEC, 
, Section Bulletin 2010/20113: Oil and Gas 

 23.-P. 22-Data, (Vienna: OPEC, 2011), P
http://www.opec.org/opec_web/static_files_projec
t/media/downloads/publications/ASB2010_20

11.pdf, Last Visited: October 07, 2012. 
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اهتؼ٬ُ٘ َٔ ايبٝاْات  إٕ َا ّهٔ

ٖٛ إٔ اؾنا٥ل يـٜٗا  1ايٛاكؿ٠ ٗ اؾـٍٚ كقِ 

بٝعٞ قـ ٫ استٝاطٝات َٔ ايبلذٍٚ ٚايػام ايڀ

تهؿٞ ست٢ ا٭دٝاٍ اؿاي١ٝ, ؾهٝـ ا٭َل بايٓوب١ 

يٮدٝاٍ ايكاؿ١َ. ٚعًٝ٘, ؾإْ٘ َٔ ايٛادب 

ا٫هتؿاؿ٠ َٔ عا٥ـات ايجل٠ٚ ايبلذٚي١ٝ ٚإعاؿ٠ 

تـٜٚلٖا ٗ اهتجُاكات توتؿٝـ َٓٗا ا٭دٝاٍ 

اؿاي١ٝ ٚإوتكب١ًٝ ٚؾكا يٓٛل١ٜ ايت١ُٝٓ 

ل٠ إٌْا٤ إوتـا١َ ٖٚقا ٜتأت٢ َٔ ػ٬ٍ تبني ؾه

ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ٱَها١ْٝ اهتجُاك 

ايؿٛا٥ض إاي١ٝ أسؤ اهتجُاك ٗ ا٭هٛام إاي١ٝ 

  ايعا١ٕٝ يِالح أدٝاٍ إوتكبٌ.

ّٚهٔ ايكٍٛ إٕ ايلذؿؿ ٗ إٌْا٤ ُٓاؿٜل 

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ٫هتجُاك َا يـ٣ اؾنا٥ل اٯٕ 

َٔ ؾٛا٥ض َاي١ٝ ٖا١َ, ٚا٫هتُلاك ٗ ا٫عتُاؿ 

ع٢ً ايبلذٍٚ ٚايػام ايڀبٝعٞ يٝى ؾك٘ كاطل٠ 

َوتكبٌ ا٭دٝاٍ ايكاؿ١َ بٌ قـ هٝشٌُ 

ا٭دٝاٍ اؿاي١ٝ ٚإوتكب١ًٝ أعبا٤ ايـٜٕٛ ٗ 

ساٍ اهتٓناف ٖقٙ ايجلٚات ٚعا٥ـاتٗا ٗ ايوٓٛات 

يكاؿ١َ ٚإعڀا٤ اْڀباع غلر ؿقٝل بايٓذاغ 

ا٫قتِاؿٟ اٯْٞ. ؾعٓـَا تٌٓػٌ اؾٗات إؼٛي١ 

ايجلٚات ايبلذٚي١ٝ ٗ اؾنا٥ل بتوٜٛل أنلد  بإؿاك٠

ايهُٝات َٔ ايبلذٍٚ يتشكٝل مٜاؿ٠ ٗ س١ًِٝ 

ايِاؿكات ؿٕٚ إعاؿ٠ تـٜٚل يًعا٥ـات ايٓؿڀ١ٝ ٗ 

 -ُٛك٠ اهتجُاكات َاي١ٝ تُٔٔ ِٖٛا ايولٜع 

ع٢ً ايٓشٛ ايقٟ تكّٛ ب٘ أنلد ايِٓاؿٜل 

ؾٗٞ تهٕٛ ٌَاب١ٗ ٗ  -ايوٝاؿ١ٜ ٗ ايعالم

كخ ايوؿٝ٘ ايقٟ ٜبٝع َلراث٘ ايجٌُ أؿا٥ٗا يًٛا

 يٝٓؿل ع٢ً ًَقات٘ اٯ١ْٝ. 

 

 ا٫هتكلاك إايٞ – 0

تواِٖ ُٓاؿٜل ايجلٚات ايوٝاؿ١ٜ ٗ 

ؼكٝل ا٫هتكلاك إايٞ ٫قتِاؿٜاتٗا المح١ًٝ َٔ 

ػ٬ٍ ُٓإ اهتكلاك اٱْؿام ايعاّ ٚتٛؾلر إٛاكؿ 

اي٬م١َ يًُٛام١ْ ايعا١َ يتذٓب ايعذن إايٞ ٗ 

ٕٛام١ْ ايعا١َ, باعتباك إٔ اٱٜلاؿات ايبلذٚي١ٝ ا

ؽٔع يتكًبات ا٭هعاك ٗ ا٭هٛام ايعا١ٕٝ, 

ٚتتأثل بايعـٜـ َٔ ايعٛاٌَ ايوٝاه١ٝ 

ٚا٫قتِاؿ١ٜ, ٖٚٛ َا ٜ٪ؿٟ يتعلض اقتِاؿٜات 

ايـٍٚ ايبلذٚي١ٝ َٚٓٗا اؾنا٥ل يِـَات ٗ ساٍ 

انؿاض ا٭هعاك. ٖٚٓا ٜهٕٛ يًِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ 

ٗ اَتِاْ تًو ايِـَات ؾ٬ ٜ٪ثل  ؿٚك

انؿاض س١ًِٝ اٱٜلاؿات ايبلذٚي١ٝ ع٢ً سذِ 

اٱْؿام ايعاّ ٫ٚ ع٢ً َوت٣ٛ اــَات ايع١َُٝٛ 

ٚعًٝ٘,  تكّٛ ُٓاؿٜل  ايتي تكـَٗا ايـٚي١.

ايجلٚات ايوٝاؿ١ٜ بتٛؾلر إٛاكؿ اي٬م١َ يًـٚي١ 

يتػڀ١ٝ عذنٖا إايٞ عٓـَا تلذادع إٜلاؿاتٗا 

ْؿكاتٗا يوبب أٚ ٯػل َا ُٜٔٔ ٚتلتؿع 

 ا٫هتكلاك إايٞ.

إٕ إناٜا ايوابل فنلٖا تعتلد َٔ أِٖ 

إناٜا ايتي ّهٔ إٔ ٜوتؿٝـ َٓٗا اقتِاؿ َعٌ 

عٓـ إٌْا٥٘ يِٓاؿٜل ايجلٚات ايوٝاؿ١ٜ. ٚوتاز 

ا٫قتِاؿ اؾنا٥لٟ, كَا أنجل َٔ غلرٙ,  

ا٫هتؿاؿ٠ َٔ قاهٔ ٚإهابٝات ٖقٙ ايِٓاؿٜل. 

ٚكغِ إٔ اؾنا٥ل ُتًو ُٓـٚم ٓب٘ اٱٜلاؿات 

ايقٟ ٜعتُـ ٗ ًُٜٛ٘ ع٢ً عا٥ـات تِـٜل 

                                                 
ساتم َٗلإ, "ايتٔؼِ ٗ ؿٍٚ فًى ايتعإٚ  - 1

اـًٝذٞ ٚؿٚك ُٓاؿٜل ايٓؿ٘ ٗ ا٫هتكلاك 

إعٗـ )ايهٜٛت: هًو١ً أٚكام عٌُ, ا٫قتِاؿٟ", 

.11(, ْ. 1334, ايعلبٞ يًتؼڀٝ٘
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ايبلذٍٚ, إ٫ إٔ ٖقا ايِٓـٚم وتاز يتٛهٝع ؿٚكٙ 

يٝ٪ؿٟ ايـٚك إٓٛٙ ب٘ نِٓـٚم ثل٠ٚ هٝاؿ١ٜ 

ّاكي أٌْڀت٘ ٗ ًؿاؾ١ٝ ٚؾكا ٕباؿ٨ َ٪ُل 

هاْتٝاغٛ ٜٚلهِ اهلذاتٝذٝات تٛٚٝـ ٖقٙ 

إـ٣ ايڀٌٜٛ. نُا ؼتاز اؾنا٥ل  ا٭َٛاٍ ع٢ً

ٕنٜـ َٔ ٖقٙ ايِٓاؿٜل ايتي ّهٔ ًُٜٛٗا َٔ 

إٜلاؿات ثلٚات أػل٣ نايػام ايڀبٝعٞ, َج٬, 

يًٓٗٛض با٫قتِاؿ اؾنا٥لٟ ٗ ٌٚ الشٝه١ً 

 إاي١ٝ ايتي ٌٜٗـٖا ا٫قتِاؿ ايعإٞ ايّٝٛ.

 ػاُع١ ايبشح:

اٖتُت ٖقٙ ايٛكق١ ايبشج١ٝ بتشـٜـ َـ٣ 

١ ٚنؿا٠٤ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ ؾاعًٝ

اـًٝذ١ٝ ٗ إؿاك٠ ايؿٛا٥ض إاي١ٝ ايٓؿڀ١ٝ 

يـٚلشا. َٚٔ ػ٬ٍ ايـكاه١ ٜتٔض إٔ ُٓاؿٜل 

ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ ٖٞ أدٗن٠ اهتجُاك١ٜ 

تـٜل أ٫ُٛ تعٛؿ ًَهٝتٗا يًشهَٛات, ٚتم 

تُُِٝٗا َٔ أدٌ ا٫هتجُاك اـاكدٞ. ٚقـ 

ا٫عتُاؿ ع٢ً اهتڀاعت ٖقٙ ايِٓاؿٜل ب

عا٥ـاتٗا, ٚبـؾع َٔ اٱٜلاؿات ايبلذٚي١ٝ يـٍٚ 

ٸِ  ٦ٌَٓٗا إٔ تٛهع َٔ قٛاعـ َٛدٛؿاتٗا, ٚتٓٔ

 بولع١ إٍ نباك إوتجُلٜٔ ايعإٌٝ.

ٚبايلغِ َٔ ايتؿاٚت ايٛآض ٗ تكـٜل 

سذِ أٍُٛ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ سٍٛ ايعالم 

ْات َٔ طلف إ٪هوات ايـٚي١ٝ إع١ٝٓ, ؾإٕ ايبٝا

إتاس١ تٌلر إٍ إٔ ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ اـًٝذ١ٝ 

%( َٛدٛؿات ٖقا ايٓٛع َٔ 00.2ُتًو ثًح )

تلًٜٕٝٛ ؿ٫ٚك  5.2ايِٓاؿٜل عإٝا. َٖٚٛا ٜعاؿٍ 

. نُا ُتًو اٱَاكات 1355سوب تكـٜلات 

ايعلب١ٝ إتشـ٠ أنلد ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ عإٝا 

٢ َٔ سٝح سذِ ا٭ٍُٛ, ٖٚٛ ايِٓـٚم إوُ

 Abu Dhabi Investment دٗام أبٛٚبي ي٬هتجُاك 

AuthoritY .سوب إسِا٤ات ْؿى ايو١ٓ 

ٚتبٌ إٔ اهتجُاكات ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ 

ايوٝاؿ١ٜ هٛا٤ اـًٝذ١ٝ أٚ غلرٖا تأػق ًهٌ 

قاؾٜ َاي١ٝ تتهٕٛ َٔ سِّ كتًؿ١ َٔ 

كأي َاٍ ًلنات عا١ٕٝ فات أٚمإ ٖا١َ ٗ 

ٛع تًو ٚتتٓ .َ٪ًلات ايبٛكُات ايـٚي١ٝ

ا٫هتجُاكات يتٌٌُ نٌ ايكڀاعات ا٫قتِاؿ١ٜ 

اؿ١ٜٛٝ. إ٫ إٔ أِٖ َا ّٝن ايٌٓاٙ ا٫هتجُاكٟ 

يًِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ اكتباط٘ ايٌـٜـ با٭هٛام 

إاي١ٝ يًـٍٚ ايِٓاع١ٝ إتكـ١َ إوٝڀل٠ ع٢ً 

ا٫قتِاؿ ايعإٞ, ٚايتي ٫ تبـٟ اكتٝاسا 

ـ أثاكت ٫هتكباٍ اهتجُاكات تًو ايِٓاؿٜل. ؾك

ٖقٙ ايـٍٚ دـ٫ ساؿا سٍٛ كاطل ايِٓاؿٜل 

ايوٝاؿ١ٜ ع٢ً أَٓٗا ايٛطني ٚع٢ً ب١ٝٓ ا٭هٛام 

إاي١ٝ ٖٚٝهًتٗا عذ١ إٔ لشا أٖـاؾا هٝاه١ٝ. 

ٚتؿاع٬ َع ٖقٙ إٛاقـ ايعـا١ٝ٥, ًهًت 

بًـ فُٛع١ عٌُ  13ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ يع 

تبٓت َٔ ػ٬لشا َعاٜلر  1335ؿٚي١ٝ ٗ أنتٛبل 

لشٝه١ً ٚاؿٛن١ُ ٚايتناَات ايٌؿاؾ١ٝ ا

ٚاٱؾِاغ ٚقٛاعـ ايوًٛى علد ايتٛقٝع ع٢ً 

فُٛع١ َٔ إباؿ٨ ايڀٛع١ٝ غلر إًن١َ ٚايتي 

 علؾت َباؿ٨ هاْتٝاغٛ. 

ٜعلد ايتناّ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ 

َباؿ٨ هاْتٝاغٛ اػتباكا ٖاَا ٕـ٣ ايؿاع١ًٝ 

َع إٔ ٚدٛؿ٠ ا٭ؿا٤ ايـٚي١ٝ يتًو ايِٓاؿٜل. ٚ

ايـٍٚ اـًٝذ١ٝ, ُاسب١ ايِٓاؿٜل, َٔ إٛقعٌ 

ع٢ً ٚثٝك١ هاْتٝاغٛ, ؾإْٗا لم تبـ اَتجا٫ 

ٚآشا يتًو إباؿ٨, ٖٚٛ أَل َٔ ًأْ٘ إٔ 

ىؿض َٔ اْـَادٗا ٗ ا٭ٚهاٙ إاي١ٝ ايـٚي١ٝ, 
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ٜٚعلٓٗا ي٬ْهٌاف أَاّ كاطل هٝاه١ٝ 

دـٜـ٠, ؾٝكًّ َٔ عا٥ـاتٗا ٚقـكتٗا ع٢ً 

ع٢ً ثل٠ٚ ا٭دٝاٍ ايكاؿ١َ ٚتُٓٝتٗا, المحاؾ١ٛ 

ٚوـ َٔ تٜٓٛع اهتجُاكاتٗا ػاكز اقتِاؿاتٗا 

المح١ًٝ. ؾهٝـ ا٭َل بايٓوب١ يًذنا٥ل ايتي تلذؿؿ 

ؿَٚا ٗ اؽاف قلاكات ا٫هتجُاك بٌهٌ عاّ ٚٗ 

َجٌ ٖقٙ ايِٓاؿٜل بٌهٌ ػاْ يتشؤ أؿا٤ٖا 

إايٞ ؾتهوب بقيو َٛكؿا ٖاَا ئ ٜٓٔب 

ٍ ٚايػام, ًلٜڀ١ إٔ تٓؿتض ع٢ً بٓٔٛب ايبلذٚ

أهٛام إاٍ ٗ ايعالم ٚإٔ تًتنّ بايٌؿاؾ١ٝ 

ٚإوا٤ي١ ٚؼلذّ قٛاعـ ايوًٛى, َجًُا َا ِْت 

 عًٝ٘ َباؿ٨ هاْتٝاغٛ. 

ٚٗ ٤ٛٓ َا هبل, ّهٔ اهتؼ٬ْ َا 

 :ًٜٞ 

اهتؿاؿت ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ  -

اـًٝذ١ٝ َٔ ًؿاؾ١ٝ ٚاْؿتاغ ا٭هٛام إاي١ٝ ٗ 

ـٍٚ إتكـ١َ ٚأُبشت َٔ أِٖ اؾٗات إُٛي١ اي

ي٬قتِاؿ ايعإٞ َا اَتًهت٘ َٔ أٍُٛ ٗ ٚلف 

 ٚدٝن.

ؼاٙ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ ايوٝاؿ١ٜ  -

اـًٝذ١ٝ بهجلر َٔ ايػُٛض ايقٟ ٜهتٓـ سذِ 

أكُـتٗا ٚاهلذاتٝذٝاتٗا ا٫هتجُاك١ٜ, ٫ٚ تتُتع 

بايؿاع١ًٝ ايهاؾ١ٝ ْٛلا يعـّ تڀبٝكٗا ٕعاٜلر 

ا٤ إڀًٛب١ ٗ ا٭ٚهاٙ إاي١ٝ ايـٚي١ٝ ٖٚٛ َا ا٭ؿ

قـ ٜهٕٛ ي٘ آثاك هًب١ٝ ع٢ً ٌْاطٗا ا٫هتجُاكٟ 

 ٗ إـ٣ ايڀٌٜٛ. 

ٜتعٌ ع٢ً ايِٓاؿٜل ايوٝاؿ١ٜ  -

اـًٝذ١ٝ إٔ تباؿك ظـ١ٜ يتڀبٝل َباؿ٨ 

هاْتٝاغٛ الشاؿؾ١ إٍ مٜاؿ٠ َوت٣ٛ ايٌؿاؾ١ٝ 

١ُٓٝ ٚاٱؾِاغ ٚايتِٓٛٝ ٚتبـٜـ قًل ايك٣ٛ إٗ

ع٢ً ايٓٛاّ إايٞ ايعإٞ يًُشاؾ١ٛ ع٢ً ب١٦ٝ 

اهتجُاك١ٜ َٓؿتش١, ست٢ تهٕٛ أطلاؾا تتشٌُ 

َو٪ٚي١ٝ اهتكلاك أهٛام إاٍ ايعا١ٕٝ, ٚػني ثماك 

 فيو.

َٔ إِٗ بٌ َٚٔ ائلٚكٟ إٔ تٓؿتض  -

اؾنا٥ل ع٢ً ٖقا ايٓٛع َٔ ا٫هتجُاك ٚغلرٙ 

ٜٗا َٔ َا يـيتٜٓٛع َٛاكؿٖا إاي١ٝ قبٌ ْٔٛب 

, ٚفيو بإٌْا٤ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ المحلٚقات

ايوٝاؿ١ٜ ؽّ ايؿٛا٥ض إتأت١ٝ َٔ ايبلذٍٚ 

ٚايػام, ٚاعتُاؿ ا٫هتجُاك ٗ قاؾٜ ا٭ٚكام 

إتٓٛع١ ٗ ايوًع ٚاــَات ايـٚي١ٝ إاي١ٝ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا. ٖٚٓا ّهٔ ُٓإ َٛاكؿ ؿا١ُ٥ 

يًؼن١ٜٓ َٚٔ ثِ ؼكٝل آَاٍ ا٭دٝاٍ اؿآل٠ 

 ٕوتكب١ًٝ.ٚا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ايبٝبًٝٛغلاؾٝا

"ٚاٖل٠ ُٓاؿٜل ايجل٠ٚ  .إٓاعٞ, داهِ -1

ُٓـٚم ايٓكـ ايوٝاؿ١ٜ...َل٠ أػل٣." أبٛٚبي: 

  .1335, ايعلبٞ

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/Rese
arch%20and%20Studies/Articles%20and%20Spe
eches/ar/the%20phenomenon%20of%20sovereign
%20funds.pdf.  

"ا٫قتِاؿ ايلٜعٞ ٚغٝاب ايوٝڀل٠  .دٓاسٞ, عبـ الله -2

َلنن اـًٝر ايٛط١ٝٓ ع٢ً ايجل٠ٚ ايٓؿڀ١ٝ". 

(. علد كاب٘ إٛقع 1351, )ايهٜٛت: يوٝاهات ايت١ُٝٓ

 اٱيهلذْٚٞ:

https://www.gulfpolicies.com/index.php?
option=com_content&view=article&id=1153:
2012-10-04-17-57-03&catid=52:2011-04-
09-07-47-47&Itemid=366. 

ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ, "اؾنا٥ل ٜٓبػٞ إٔ ؼـ َٔ  -3

ا٫عتُاؿ ع٢ً ايٓؿ٘ ٚت٧ٌٓ َنٜـا َٔ ؾلْ ايعٌُ". 

ٚآًڀٔ:  ٌْل٠ ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ اٱيهلذ١ْٝٚ.

 .1355اٜل ٜٓ 13ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ, 
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اـًٝذٞ ٚؿٚك ُٓاؿٜل ايٓؿ٘ ٗ ا٫هتكلاك 

إعٗـ ايهٜٛت:  هًو١ً أٚكام عٌُ.ا٫قتِاؿٟ." 

 .1334, ايعلبٞ يًتؼڀٝ٘

  .1351انتٛبل  3, 0464ايٌلٚم, ايعـؿ  -8

9- Achour, Anouar. et Cometto, Hélène. et  

Descamps, Samuel. et Hammond, Christophe. 

et Lacoye-Mateus, Alice. "Les Fonds 

Souverains : Conquête De La Politique Par La 

Finance." Paris : Ecole De Guerre 

Economique, Décembre 2007. 

10- Allen, Mark. and Caruana, Jaime. Sovereign 

Wealth Funds : A Work Agenda. 

Washington: International Monetary 

Fund IMF, February 29, 2008.  

http://www.imf.org/external/np/pp/en
g/2008/022908.pdf. 

11- Behrendt, Sven. Gulf Arab SWFs : Managing 

Wealth In Turbulent Times.(Beirut : 

Carnegie Middle East Center, 2009. 

12- Behrendt, Sven. More Transparency, Disclosure 
Needed For Sovereign Wealth Funds. Beirut : 
Carnegie Middle East Center, 2009. 

13- Behrendt, Sven.  When Money Talks : Arab 

Sovereign Wealth Funds in the Global Public 

Policy Discourse. Beirut : Carnegie Middle 

East Center, 2008.   

14- Blundell-Wignall, Adrian. and Hu, Yu-Wei. 
and Yermo,Juan. Sovereign Wealth and Pension 
Fund Issues. Paris : Organization For 
Economic Co-Operation and 

Development OECD, 2008. 

http://www.oecd.org/dataoecd/27/49/
40196131.pdf. 

15- Das, 

Udaibir  S. and  Mazarei, Adnan. and  

Hoorn, Han Van Der. Economics  of  

Sovereign Wealth Funds: Issues For 

Policymakers. Washington : International 

Monetary Fund IMF, 2010.  

16- Dem

arolle, Alain. Rapport Sur Les Fonds 

Souverains. Paris : Ministere De 

L´economie Des Finances Et De 

L´Industrie, 2009. 

http://www.economie.gouv.fr/presse/dos
siers_de_presse/080522_rapdemarolle/rap_de

marolle.pdf. 

17- http://ar.wikipedia.org. 

18- http://www.swfinstitute.org/fund-rankings. 

19- International Working Group Of Sovereign 

Wealth Funds,"Sovereign Wealth Funds : 

Generally Accepted Principles and Practices, 
Santiago Principles. October, 2081. 

http://www.iwg-
swf.org/pubs/eng/santiagoprinciples.pdf,Last 
Visited :November81, 2011.      

20- Organization Of The Petroleum  Exporting 

Countries OPEC. Annual Statistical 

Bulletin 2010/2011. Vienna: OPEC, 

2011. 

http://www.opec.org/opec_web/static_files_pro



 السياسية والإدارية البحوثلة مج
 الإيرادات اليفطيةتجربة صياديق الجروة الصيادية كبديل عً  ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع 

 

 357 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددـــــــــــــــــ 

ject/media/downloads/publications/ASB2010

_2011.pdf. 

21- Setser, Brad. and  Ziemba ,Rachel. Understanding 
The New Financial Superpower: The Management  
of  Gulf  Cooperation  Council  Official  Foreign 
Assets. New York : Roubini Global 

Economics RGE, December 2007. 

http://i.cfr.org/content/publications/atta
chments/SetserZiembaGCCfinal.pdf.  

22- Teslik,Lee Hudson. "Sovereign Wealth 
Funds.”  Web Site Of  Council Foreign 
Funds. January 28,2009. 

http://www.cfr.org/international-
finance/sovereign-wealth-funds/p15251.     

23- Truman, Edwin M.  Sovereign Wealth Funds: 
New Challenges from a Changing Landscape. 
Washington : The Subcommittee on 
Domestic and International Monetary 
Policy, Trade and Technology, 
Financial Services Committee, US 
House of Representatives, September 10, 
2008.  

http://www.iie.com/publications/papers
/truman0908.pdf. 

24- United Nations Conference on Trade and  

Development UNCTAD, World  

Investment  Report 2010 : Investing 

In A Low-Carbon Economy. 20 th  

Anniversary  Edition,Geneva : United Nations 

Conference on Trade and  Development  

UNCTAD, 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


